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امکان تامین منابع مالی برای حمایت از
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اگر فکر می کنید نیاز به منابع مالی برای کسب و کار خود دارید با 
انجمن بازرگانی ایران و کانادا در ارتباط باشید

شــبکه انجمــن ایــن امــکان را دارد کــه بــا تهیــه طــرح تجــاری مشــخص 
و برنامــه ریــزی شــما را بــه اهــداف خــود برســاند
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توجــه: ایــن طــرح ویــژه اعضــای انجمــن اســت، چنانچــه شــما 
عضــو انجمــن نیســتید می توانیــد بــا تکمیــل فــرم عضویــت 

ــای  ــبکه اعض ــزو ش ــای CanadaIran.ca ج در تارنم
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا شــوید. 



سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا...............................................................................................4

نگاهی به شبکه اختصاصی انجمن بازرگانی ایران و کانادا.....................................................7

آموزش صحیح و اصولی و استوار بر اصل صداقت و مشتری محـــــور.......................8

شبکه های نتورک مارکتینگ: آموزش محور یا کلاه بردار.... .................................................22

نتایج یک مطالعه نشان داد: فناوری اطلاعات بهترین روش برای جبران 

23......... ................................................ ......................................................... ............................ کمبود نیروی کار است 

سیستم قضایی کانادا با مردم بومی همچون جنایتکاران بالفطره رفتار 

 می کند، به همین دلیل است که من قصد دارم وکیل شوم.. ......... .................. ................... 25

ساختن یک کسب و کار موفق با پی ریزی قوی آغاز می شود................... ............ ............ 27

مهندسی اجتماعی چیست؟..... ..... ... ......... ........... ......... ........... ......... ........... ......... ........... .............. ...................30

آنچه که در جریان است: تغییراتی برای رسیدن به کانادایی بهتر................. .............33

فهرست مطالب Monthly Online Magazine   
Canada Iran Business Association  
November 2021 - Number of Eleven
To contact the editors: 
contact@canirn.com 
 
Publisher: Canada Iran Business 
Association 
www.CanadaIran.ca 
4388 Saint Denis St Suite 100# 200
Montreal, QC Canada H2J 2L1 
 
Published language: Persian 
Signatures is published Monthly, 
online 

ISSN 2564-1069



سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا

4

اختصاصی  شبکه  به  نـــــگاهی 
کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمن 

ماه دسامبر مانند آخرین تیر بر پپیکر جریان های فکری مان است! 

ــن دوره  ــم در ای ــا بگویی ــده  ای از م ــر ع ــت اگ ــراه نیس بی
ــزل  ــا، تحریم هــا و اقتصــاد متزل ــروس کرون عالم گیــری وی
چــه در عرصــه جهانــی و چــه داخلــی و تــورم جهانــی، بقاء 
ــان در دوران  ــه اکثرم در حکــم پیشــرفت را دارد، حــال ک
پیشــا کرونــا، محــض بقاء خــود را مســتلزم ایجــاد تغییراتی 
ــه »بحــران اقتصــادی«  ــم؛ حــالا ک بعضــا شــگرف دیده ای
ــه واقعیــتِ وضــع موجــود  خفیف تریــن عبــارت نزدیــک ب
ــادی را  ــت اقتص ــه ای از واقعی ــد جنب ــر چن ــه ه ــت ک اس
ــد  ــه شــرح داده خواه ــه ک ــا همان گون ــد؛ ام ــو می کن بازگ

ــد حقیقــت عاجــز اســت. ــف تمام ق شــد از توصی

ــران  ــاد ای ــور اقتص ــر رنج پیک
اطبــا  کــه  بیمارســتانی  در 
اقتصاددانــان، سیاســیون  آن 
هســتند؛  بــازار  فعــالان  و 
روز  هــر  اســت.  بســتری 
ــن  ــرای ای ــد ب ــخه ای جدی نس
ــی  ــود ول ــته می ش ــار نوش بیم
بهبــودی حاصــل نمی شــود 
ــر  ــکان فک ــن پزش ــه ای و هم
برون رفــت  بــرای  می کننــد 
از مشــکل یــا بایــد داروهــا 
ــی  ــا جراح ــد ی ــوض کنن را ع

جدیــدی انجــام دهنــد.
حــالا در ایــن شــرایط بیاییــم 
کمــی بــه خودمــان فکــر کنیم 
، بــه فــراز و نشــیب هایی که در 
یــازده مــاه گذشــته یعنــی بازه 
زمانــی ژانویــه تــا پایــان نوامبر 
2021 طــی شــده فکــر کنیــم. 
ــم  ــد بپذیری ــه بای ــد ک هرچن
ایــن حجــم از ناپایــداری در 
در  و  جهانــی  کلان  اقتصــاد 
بــازه ای بــه ایــن کوتاهــی قطعاً 
»بحــران« اقتصــادی محســوب 
می شــود ولــی توجــه بــه ایــن 
نکتــه ضــروری اســت کــه 
ریشــه ایــن بحــران اقتصــادی، 
صرفــا در مســائل اقتصــادی 
ــه  ــاد ب ــل اقتص ــت و تقلی نیس
ــط  ــی آدرس غل ــاد، نوع اقتص
می شــود،  محســوب  دادن 
پــس نمی توانــم دلیــل تمامــی 
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نتایــج نامطلــوب خودمــان را بــه گــردن 
ــم! بحــران و وضــع موجــود بیندازی

بــا ایــن مقدمــه نســبتا تلــخ باید مــروری 
شــده،  طــی  ماه هــای  بــه  داشــت 
ــدت  ــه م ــامبر ب ــه دس ــال در نیم هرس
ــوده  ــوت نم ــود خل ــا خ ــه ب ــک هفت ی
ــذ را خــط  ــا صفحــه کاغ ــاید صده و ش
ــرای  ــت ب ــا در نهای ــم ت ــی می کن خط
ــم.  ــاده کن ــه ای را پی ــد برنام ــال بع س
ــر  ــود فک ــا خ ــال ب ــا امس ــه راه! ام نقش
ــوده  ــه نب ــکل از برنام ــه مش ــم ک می کن
بلکــه مشــکل از جریان هــای فکــری مــا 
ــه محیــط  و درک صحیــح مــا نســبت ب
ــب  ــه موج ــوده ک ــان ب ــون خودم پیرام
خلــق چنیــن برنامه هایــی می شــود. 
چنــد درصــد از برنامــه ریــزی از پیــش 
ــال 2021  ــما در س ــده ش ــخص ش مش
ــوده  ــان ب ــان فکری ت ــی از جری ــه ناش ک

ــدا کــرده اســت!؟  تحقــق پی
آیــا در برنامه هایتــان ســرمایه اجتماعــی 
ــرمایه ای  ــد، س ــترش آن را دیده ای و گس
ــان  ــه در زم ــادی ک ــر م ــوش و غی خام
ــران  ــی گ ــد گنج ــان مانن ــران برایم بح

ــد.  ــل می کن ــا عم به
فکــر می کنــم در مــاه دســامبر بــه 
جــای برنامــه ریــزی بایــد جریــان فکری 
ــرمایه  ــمت س ــه س ــم و ب ــر دهی را تغیی

ــم .  ــش بروی ــی پی اجتماع
در شــرایط بحــران کنونــی ســرمایه 
اجتماعــی تنهــا راه حــل اقتصــادی بــرای 
ــر  ــن پیک ــت و ای ــی دول ــه گان حت هم
رنجوربســتری در بیمارســتان خواهــد 

ــود! ب

ســرمایه اجتماعــی نوعــی »ســرمایه« غیرمــادی تلقی 
می شــود کــه هرچنــد به طــور مســتقیم ایجــاد 
ثــروت مــادی نمی کنــد ولــی بــرای یــک جامعــه یــا 
ــور  ــد به ط ــن اســت و می توان کســب و کار ارزش آفری
غیرمســتقیم ظرفیت هــای ســرمایه مــادی و فرهنگــی 
ــن  ــادی بی ــر اعتم ــال اگ ــرای مث ــد. ب ــط ده را بس
ــت  ــه صداق ــر دو ب ــد و ه ــدار نباش ــنده و خری فروش
ــب  ــرد مناس ــدم کارک ــند، ع ــکوک باش ــر مش یکدیگ
ــود  ــث می ش ــرف، باع ــن دو ط ــی ای ــرمایه اجتماع س
یــا معاملــه ای صــورت نگیــرد و یــا هزینه هــای جانبــی 
ــن،  ــذ تضمی ــرارداد، اخ ــتن ق ــد نوش ــه )مانن معامل
تحقیقــات بــازار و...( افزایــش یابــد و بــا کنــد شــدن 
چرخــه اقتصــادی در ابعــاد بــزرگ، از ســرمایه مــادی 

جامعــه بکاهــد.
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پیــر بوردیــو مشــهورترین جامعه شــناس ایــن 
ــه ســه دســته ســرمایه  حــوزه، ســرمایه را ب
اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعــی دســته بندی 

می کنــد.
بوردیــو ســرمایه اجتماعــی را شــکلی از 
ــات و  ــه ارتباط ــه ب ــت ک ــرمایه می دانس س
مشــارکت اعضــای یــک ســازمان توجــه دارد 
ــی،  ــرمایه فرهنگ ــا س ــراه ب ــد هم و می توان
ابــزاری بــرای رســیدن بــه ســرمایه های 
اقتصــادی باشــد. در واقــع ســرمایه اجتماعــی 
یــک ظرفیــت، جوهــر اجتماعــی یــا هنجاری 
غیررســمی اســت کــه همــکاری میــان افــراد 
و نهادهــای یــک جامعــه را ارتقــا می بخشــد. 
ــه  ــرای دســتیابی ب هــر شــبکه اجتماعــی، ب
اهــداف خــود، عــلاوه بــر افــراد آگاه و باتجربــه 
و امکانــات و ابــزار مــادی، بــه عواملــی 
ــئولیت پذیری  ــد و مس ــاد، تعه ــد: اعتم مانن
و ... هــم نیــاز دارد کــه ایــن عوامــل، همــان 
ســرمایه های اجتماعــی هســتند. حتــی بــرای 
ــی  ــور غیرقانون ــته جمعی در ام ــت دس موفقی

هــم، وجــود ســرمایه اجتماعــی شــرط اســت. بــه 
عنــوان مثــال یــک گــروه از خــلاف کاران )مثــل 
ــرای موفقیــت در  ــا قاچاقچــی( ب گروهــی دزد ی
کار خــود بــه ســرمایه اجتماعــی و هنجارهایــی 
قانون مــداری،  اخلاقــی،  رفتارهــای  ماننــد: 
خطرپذیــری و اعتمــاد متقابــل در بیــن اعضــای 

ــد. ــاز دارن گــروه، نی
 دانشــمندان و نظریه پــردازان دیگــری نظیــر 
جمیــز کلمــن، گلــن لــوری، فرانســیس فوکویاما 
و ... نیــز از زوایــای دیگــری بــه ســرمایه اجتماعی 
نگریســته اند ولــی وجــه مشــترک هرکــدام 
بررســی کارکردهــای ســرمایه اجتماعــی اســت.

ســرمایه اجتماعــی را از دو منظــر می تــوان دیــد. 
اول حاصــل جمــع ســرمایه غیرمــادی و معنــوی 
کــه به صــورت مشــارکت، اعتمــاد، همــکاری و... 
در جامعــه و یــا هــر کســب و کاری وجــود دارد و 
دوم میزانــی از ســرمایه اجتماعــی کــه هــر فــرد 
ــازمان  ــا س ــه ی ــی کل جامع ــرمایه اجتماع از س
مربوطــه برخــوردار اســت. بنابرایــن ما با ســرمایه 
اجتماعــی جامعــه و ســرمایه اجتماعــی هــر فرد، 

نهــاد، ســازمان و... مواجــه هســتیم.
*پاسخ یک میلیونی دلاری

ترمیــم و بهبــود ســرمایه اجتماعــی 
می شــود؟  حاصــل  چگونــه 

»چگونــه  ســؤال  بــه  کاربــردی  پاســخ 
ــم  ــی را ترمی ــرمایه اجتماع ــوان س می ت
ــول  ــه ق ــت و ب ــاده ای نیس ــواب س ــرد؟« ج ک
ــی دلاری  ایــن طرفی هــا یــک پاســخ یک میلیون
اســت. البتــه بســیاری از ســازمان ها ممکن اســت 
هــزاران دلار بــرای جلــب اعتمــاد عمومــی هزینه 
 کننــد ولــی درنهایــت چیزی جــز بــاد درو نکنند 
زیــرا ســرمایه اجتماعــی بــا ســرمایه مــادی ایجاد 
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نمی شــود.
ترمیــم ســرمایه اجتماعــی و اعتمــاد 
عمومــی نیــاز بــه زمــان دارد. اصــولاً 
بســیار  اجتماعــی  روندهــای  اصــلاح 

زمان بــر هســتند؛ راهــکار ســر راســتی ندارنــد و بــا 
می خورنــد. گــره  حوزه هــا  دیگــر 

اگــر شــما هــم تصمیــم داریــد تــا در نیمه دســامبر 
ــرای  ــان برنامــه ای را ب ــان فکری ت ــه جری نســبت ب
ســال 2022 ترســیم کنیــد، حتمــا وقــت و انــرژی 
زیــادی را بــرای ترمیــم و بهبــود ســرمایه اجتماعی 

خودتــان و ســازمان تان اختصــاص دهیــد. 
ــرد  ــه عملک ــه ب ــدر ک ــم آنق ــر می کن ــخصا فک ش
حرفــه ای و عملگــرا بــودن بهــا داده ام بــه ســرمایه 
ــز  ــت داده ام و رم ــر اهمی ــی و خــودم کمت اجتماع
ــم  ــد را گســترش و ترمی پیشــرفت در ســال جدی
ســرمایه اجتماعــی هدفمنــد می دانــم. شــما 

ــور!؟ چط
با مهر 
محمد وحیدی راد

کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمن  اختصاصــی  شــبکه  به  نگاهی 

ــی  ــای اصل ــتید تارنم ــع هس ــه مطل همانطوریک
ــد.  ــه آدرس CanadaIran.ca می باش ــن ب انجم
ــان  ــه ای می ــات حرف ــعه ارتباط ــدف توس ــا ه ب
اعضــای محتــرم و شــکل گیــری کمیســیون های 
تخصصــی انجمــن بازرگانی ایــران و کانــادا، پایگاه 
خصوصــی شــبکه ارتباطــی میــان اعضای خــود را 

ایجــاد نمــود.
اگــر شــما عضــو انجمــن هســتید و هنــوز پروفایل 
خــود را در شــبکه اعضــای انجمــن تکمیــل 

ــای ــه تارنم ــه ب ــا مراجع ــد، ب نکرده ای
ــدام  ــل خــود اق ــل پروفای ــه تکمی ــد نســبت ب ــران می توانی ــر ته ــا دفت ــی ب CanadaIran.info و هماهنگ

نماییــد. 
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اســتوار  و  اصولی  و  صحیح  آموزش 

بر اصل صداقت و مشتری محـــــور

اگــر بخواهیــد دســت بــه هــر کاری بزنیــد، موفقیــت 
ــه  ــند. چ ــان را می کش ــر دو، انتظارت ــت ه و شکس
بخواهیــد آشــپزی یــاد بگیریــد، چــه دانشــگاه قبــول 
شــوید و چــه کســب و کاری راه بیندازیــد، اوضــاع بــر 
همیــن منــوال اســت. بازاریابــی و تبلیــغ یــک کســب 
و کار هــم بخشــی از امــور جــاری یــک صاحــب شــغل 
اســت کــه موفقیــت و ناکامــی پایــه و اســاس نتایج آن 
هســتند. بازاریابــی هم فنــون خــاص خــودش را دارد و 
نــکات ظریفــی در لابــه لای ایــن فنــون نهفته انــد کــه 
می تواننــد امــکان موفقیــت یــا شکســت یــک طــرح 

بازاریابــی را رقــم بزننــد. 

مـــــعمولا بازاریابان اشــتباهات رایجی را مرتکب 
ــترک  ــا مش ــه آنه ــان هم ــه در می ــوند ک می ش
هســتند و چنــدان بــه نــوع کســب و کار ارتباطی 
ندارنــد. بــه عــلاوه راهکارهــای عمومــی پیشــبرد 
موفقیت آمیــز بازاریابــی هــم وجــود دارنــد کــه در 
کل بــرای همــه بازاریابــان مفیــد واقــع شــده بــه 
دردشــان خواهنــد خــورد. در ضمــن توصیه هــای 
ــی  ــدرت و کارای ــه ق ــتند ک ــم هس ــری ه بهت
و بازدهــی یــک پــروژه بازاریابــی را افزایــش 
خواهنــد داد. توجــه بــه 
ــا،  ــن توصیه ه ــه ای هم
ــوت  ــف و ف ــکات ظری ن
امــکان  کوزه گــری 
موفقیــت یــک بازاریــاب 
عایــدات  افزایــش  و 
کســب وکارش را بیشتر 
خواهنــد نمــود. در زیــر 
تــا  می کنیــم  ســعی 
ایــن  ممکــن  جــای 
را  ارزشــمند  مطالــب 
بــرای شــما توضیــح 

ــم. دهی
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درخواست گروپاژ

مبداء: بندر شهید رجائی
مقصد: بندر ونکوور

* ابتــدا بــه دیدگاه هــای 
ــج  ــای رای ــت و خطاه نادرس
متصدیــان بازاریابــی اشــاره 

می نماییــم:

یــک: عــده کثیــری از بازاریابــان 
ــه  ــی رو ب ــه اوضــاع مال ــی ک وقت
راه نیســت و درآمدشــان کاهــش 
ــارج  ــه مخ ــن ک ــرای ای ــه، ب یافت
پاییــن  را  کارشــان  و  کســب 

بیاورنــد، فعالیت هــای بازاریابــی 
را محــدود می کننــد یــا اصــلا 
معمــولا  و  می ســازند  متوقــف 
ســاده ترین چیزهایــی کــه بــه 
نـظـــرشان هــــزینه بـرمـی آیـــد 
ــات  ــتقیم، تبلیغ ــای مس ایمیل ه
در اینترنــت و دیگر روش هاییســت 
کــه چنــدان هــم پــر خــرج 
ــان  ــع کردنش ــی قط ــتند ول نیس
آســان تر از همــه اســت. ایــن 

همان هایــی  ســاده  اقدامــات 
ــب  ــد کس ــه می توانن ــتند ک هس
و کار ضعیفتــان را رونــق دهنــد و 
اگــر از ادامــه آنها دســت بکشــید، 
نــه تنهــا کمکــی بــه بقــای 
کارتــان نمی  کنیــد بلکــه شــانس 
ــد.  ــالا می بری ــم ب ــت را ه شکس
ایــن بازاریابــان در چنیــن اوقاتــی 
ــی  ــرای بررس ــادی را ب ــدت زی م
و تحلیــل نتایــج کارهــای قبلــی 
بازاریابیشــان صــرف می کننــد 
ــت  ــدت طولانیس ــن م و در همی
کــه بــا متوقــف شــدن فرســتادن 
فــروش،  پیام هــای  ایمیــل، 
ــتجو  ــای جس ــور در موتوره حض
و تبلیغــات و بندهــای اینترنتــی، 
شــانس پیشــرفت و رشــد کســب 
و کارشــان را از دســت می  دهنــد.

اینســت  دیگــر  خطــای  دو: 
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ــان را  ــج کارش ــب نتای ــان مرت ــه بازاریاب ک
بررســی نکــرده منتظــر می ماننــد تــا 
پاســخ دلخــواه را دریافــت نماینــد و پــس 
از آن آمــار و ارقــام کارهایشــان را تحلیــل 
ومطالعــه کننــد. مراقــب باشــید کــه شــما 
ــه  ــن اشــتباه را مرتکــب نشــوید. اگــر ب ای
ــدی  ــه ای زمان بن ــا روی ــم و ب ــور منظ ط
اقــدام  شــده حاصــل هــر فعالیــت و 
ــد  ــد، می توانی ــان را بررســی کنی بازاریابیت
دریابیــد کــه کدامیک ســودمند هســتند و 
ــا کدامشــان  ــد و ی ــده ای ندارن کدام هــا فای
تاثیــری منفــی داشــته اســت. در واقــع بــا 
درک ایــن اثــرات قــادر خواهیــد بــود کــه 
ــی  ــا تجدیدنظــر نمــوده آنهای در فعالیت ه
کــه تاثیــر مثبــت دارنــد را تقویــت کنیــد 
ــد.  ــذف نمایی ــا را ح ــف کننده ه و تضعی

بــه عــلاوه اگــر کمــی بیشــتر دقــت کنیــد و حوصلــه 
ــا را  ــی از روش ه ــد بعض ــد، می توانی ــرج دهی ــه خ ب
ــا بعضــی دیگــر ترکیــب نماییــد و در یــک بســته  ب
بازاریابــی قــرار دهیــد. بــرای درک تاثیــر هــر کــدام از 
آنهــا، از مشــتریان ســوال کنیــد و نظرشــان را دربــاره 
ــرات  ــا و نظ ــر ایده ه ــوید و پیگی ــا ش ــان جوی کارت
مخاطبــان کســب و کارتــان باشــید. بــه خاطــر 
بســپرید کــه مشــتریان احتمالــی و مشــتریان کنونی 
ــد. ــک کســب و کارن ــع پیشــرفت ی ــن مناب مهمتری

ــه  ــود را ب ــی خ ــه بازاریاب ــام بودج ــز تم ــه: هرگ س
ــم از  ــن ه ــد. ای ــز نکنی ــت متمرک ــوع فعالی ــک ن ی
ــه  ــط ب ــه فق ــت ک ــان اس ــایع بازاریاب ــتباهات ش اش
ــان را  ــی بودجه ش ــد و تمام ــت می پردازن ــک فعالی ی
بــرای آن خــرج می کننــد. مثــلا فقــط در مطبوعــات 
ــا  ــا تنه ــد ی ــی می دهن ــون آگه ــط در تلویزی ــا فق ی
ــه  ــر دامن ــد. اگ ــی می پردازن ــی اینترنت ــه بازاریاب ب
ــی  ــای متنوع ــان را گســترش داده از روش ه حضورت
اســتفاده کنیــد، مخاطبــان بیشــتری خواهیــد یافــت 
ــد.  ــان را بیشــتر می کنن ــت کارت ــه شــانس موفقی ک
ــا روش هــای گوناگــون،  ــا یــک نمایــش متنــوع و ب ب
مشــتریان احتمالــی نامتــان را بــه خاطــر می ســپرند 
ــی کــه بخواهنــد نیازشــان را برطــرف کننــد،  و زمان
ــره  ــام و نشــان تجــاری آن در دای شــرکت شــما و ن
ــد  ــرار خواه ــان ق انتخاب هایش

ــت. گرف
ــک  ــا صاحــب ی گاهــی وقت ه
کســب و کار مــدت زیــادی 
ــانی  ــع اطلاع رس ــک منب ــا ی ب
ــی  ــد و تمام ــکاری می کن هم
خــود  بازاریابــی  نیــروی 
ایســتگاه  یــک  در  مثــلا  را 
ــه  ــا مجل ــه ی ــی، روزنام رادیوی
متمرکــز می نمایــد. در واقــع او 
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دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامیــن فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهتریــن کیفیــت و نازلتریــن 
قیمــت در شــهرهای ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا

فروش از شما
بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برنــد شــناخته شــده فــرش 

ماشــینی ایرانــی در ســه شــهر کانــادا
ــه ســرمایه گــذاری همیــن امــروز در یــک پــروژه  ــاز ب ــدون نی ب

ســود آور شــریک شــوید.

می ترســد کــه ایــن مجــرا را از دســت بدهــد 
و بــا رهــا کــردن آن، میــدان را بــرای رقبایــش 
کــه در همــان گســتره، حضــور دارنــد خالــی 
ــاب اینســت  ــن بازاری ــی دیگــر ای ــد. نگران کن
ــم  ــروش و شــرکایش را ه ــدگان ف ــه نماین ک
از دســت بدهــد. بــه همیــن جهــت همچنــان 
در عرصــه قبلــی بــه بازاریابــی ادامــه می دهــد 
ــت آن  ــن اس ــه ممک ــت ک ــن در حالیس و ای
مجــرا چنــدان بــرای او مفیــد و موفقیت آمیــز 
نباشــد. شــما هــم دقــت کنیــد. هرگــز اجــازه 
ــا و ملاحظــات،  ــل نگرانی ه ــن قبی ــد ای ندهی
ــد.  گســتره های دیگرحضــور را از شــما بگیرن
فعالیت هــای  نتایــج  ســنجش  و  بررســی 
ــژه ای  ــت وی ــورد اهمی ــن م ــی در ای بازاریاب
پیــدا می کنــد. اگــر در طــی اســتفاده از یــک 
ــه  ــتجو، روزنام ــور جس ــایت، موت ــانه، س رس
ــات  ــن اقدام ــد حاصــل از ای ــه درآم ــا مجل ی
را بــرآورد کنیــد و آن هــا را بــا مخــارج ایــن 
نــوع بازاریابــی مقایســه نماییــد، موثــر بــودن 
ــه را در  ــن عرص ــور در ای ــی حض ــا بیهودگ ی

خواهیــد یافــت. تحلیــل داده هــا و کســب نتایــج 
معتبــر و قابــل اعتمــاد کار ســاده ای نیســت واگــر 
دیدیــد کــه خودتــان از عهــده اش بــر نمی آییــد از 
یــک کارشــناس آمــار کمــک بخواهیــد. حقوقــی 
ــل  ــد در مقاب ــناس می دهی ــن کارش ــه ای ــه ب ک
ــه اســت. ــه صرف ــرون ب ــی، مق ــای احتمال ضرره

نکتــه مهــم دیگــری هســت کــه شــاید بســیاری 
از بازاریابــان از اهمیــت آن آگاه نباشــند. ایــن کــه 
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ــی از  ــی مهــم هســتند ول مشــتریان احتمال
مشــتریان کنونــی غافــل نشــوید. آن ها 
از شــما خریــد کــرده بــه کالاهــا 
یــا خدماتتــان علاقــه دارنــد. 
اگــر بــه آن هــا توجــه 
پیام هــای  و  نکنیــد 
تقدیــر  و  فــروش 
را  ونظرخواهــی 
ــان نفرستید،  برایش
خواهنــد  ناامیــد 
ــان  ــد و علاقه ش ش
را از دســت خواهنــد 
کنیــد  دقــت  داد. 
ــات و  ــه خدم ــه ارائ ک
کالاهــای بهتــر بــه ایــن 
ــه  ــود ک ــث می ش ــروه باع گ
رضایتمنــدی خــود را بــه گــوش 
دوســتان و همکارانشــان نیز برســانند و 
ــه  همیــن گفته هــای تحســین آمیز دهــان ب
دهــان می گــردد وموثرتریــن ابــزار تبلیغاتــی 
هــر کســب و کار هســتند. یادتــان باشــد کــه 
ــی  ــه تنهای ــروش ب ــای ف ــتادن پیام ه فرس
ــار در یــک  کافــی نیســت. حداقــل شــش ب
ســال کارت پســتال هایی برایشــان بفرستید. 
می توانیــد مناســبت خاصــی را تبریــک 
بگوییــد، امکانــات جدیدتــان را معرفــی 
کنیــد یــا بــه دلیــل خریدهــای مستمرشــان 
ــا  ــرای آنه ــه ب ــی ک تســهیلات و تخفیف های
ــانید.  ــان برس ــه اطلاعش ــده اید را ب ــل ش قائ
ــی و  ــتریان راض ــم مش ــه گفت ــور ک همان ط
ــد  ــی می توانن ــه راحت ــی ب ــحال کنون خوش
مشــتریان و مخاطبــان احتمالــی شــما را بــه 

ــد. ــی بیفزاین ــتریان کنون ــره مش دای

چهــار: عاقلانــه رفتارکنیــد و بــه جــای ایــن کــه 
بــرآوردن آرزوهــا و تمایلات شــخصی خودتــان را 
در اولویــت نخســت قــرار دهیــد، بــه فکــر رونــق 
ــان  ــب و کارت ــی و کس ــد بازاریاب ــعه فراین و توس
باشــید. اگــر قصــد داریــد در مجلــه یــا روزنامــه 
ــای  ــه ج ــه ب ــید، ک ــد، مواظــب باش ــغ کنی تبلی
ــد،  ــر و مفی ــات مختص ــر و توضیح ــاپ تصاوی چ
عکــس بــزرگ و رنگــی خودتــان را چــاپ نکنیــد! 
ــه  ــد پروس ــه می توانن ــای ابلهان ــور کاره ــن ج ای
ــا شکســت مواجــه نمــوده کســب  ــی را ب بازاریاب
ــان را در سراشــیبی ســقوط قــرار دهنــد. و کارت

کار  و  کســب  صاحبــان  از  بعضــی  پنــج: 
ــام  ــان انج ــا را خودش ــه کاره ــد هم می خواهن
ــی را  ــد بازاریاب ــد و طراحــی و اجــرای فراین دهن
هــم بــر عهــده بگیرنــد. شــاید ایــن رونــد در ابتدا 
ــلوغ  ــرتان ش ــه س ــی زمانیک ــد ول ــخگو باش پاس
شــود، دیگــر نمی توانیــد ایــن گونــه ادامــه دهید. 
پــس بهتــر اســت کارمنــدی اســتخدام کنیــد تــا 
ــما  ــارکاری ش ــد و ب ــام ده ــاده تر را انج ــور س ام

کنــد.  ســبک  با را 
کار  ایــن 

ــما به  ش



سرویس VIP انجمن بازرگانی  ایران و کانادا ویژه 

اعضاء داخل ایران یا کانادا

ثبت برند شما

گمرک

اخذ تمامی استانداردها )در صورت نیاز(

انبار گردانی

تبلیغات حرفه ای و بازاریابی در شهرهای 
مختلف آمریکای شمالی مانند تورنتو، 

نیویورک و مونترال 

قرارداد مدیریت زنجیره حمل و نقل جهت 
تحویل به موقع به مصرف کننده

حمل و نقل 

تبدیل وجه دریافتی و واریز به حساب شما )دلاری یا ریالی(

فروش )همراه با فاکتور رسمی و مالیات( 

دریافت وجه از خریداران با انواع کارت های اعتباری

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.

توسط تیم حرفه ای ما با سال ها 
تجربه فعالیت

تهیه و تولید با شما

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

عنــوان مدیــر یــک کســب و کار قــادر 
ــر  ــش خاط ــت و آرام ــا دق ــود ب ــد ب خواهی
بیشــتری بــه بازاریابــی و معرفــی کالاهــا یــا 
ــناس  ــک کارش ــد. از ی ــان بپردازی خدماتت

ــا در  ــد ت ــد کمــک بخواهی ــم می توانی ه
ــد. ــان کن ــد راهنماییت ــن فراین طــی ای
و  معمــول  اشــتباهات  این جــا  تــا 
را  بازاریابــان  نادرســت  دیدگاه هــای 

توضیــح دادیــم.
* در ادامــه تعــدادی از نــکات 

ــا را  ــت بازاریابی ه ــم در موفقی مه
می آوریــم:

۱- کالاهــا یــا خدماتتــان را فقــط بــه 
یــک نــوع محــدود نکنیــد بلکــه هــر 
کــدام از آنهــا را در چنــد نــوع عرضــه 
ــولات  ــک محص ــر ی ــرای ه ــد و ب کنی
ــد.  ــه نمایی ــی تهی ــات جانب و خدم
عــلاوه بــر ایــن همــواره اســتراتژی های 
ــش  ــی در پی ــرای بازاریاب ــه ای ب ــد گان چن
ــن توصیه هــا از آن جهــت اســت  ــد. ای گیری
کــه اگــر یــک کالا یــا یــک نــوع خدمــات بــا 

اســتقبال کمــی مواجــه شــده کمتــر فــروش رفــت، 
ــت  ــان تح ــب و کارت ــی از کس ــش کوچک ــا بخ تنه
ــد  ــرر نخواهی ــی ض ــرد و خیل ــرار می گی ــر ق تاثی
کــرد. ولــی اگــر فقــط یــک محصــول یــا خدمــات 
را عرضــه کنیــد، بــا افــت فــروش آن خطــر شکســت 
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ــه  ــن نکت ــود. ای ــد ب ــاد خواه ــان زی ــب و کارت کس
دربــاره راهبردهــای بازاریابــی نیــز بــه همیــن شــکل 
اســت. اگــر زمانــی بــا بــروز تغییــر و تحــولات بــازار، 
یــک اســتراتژی دیگــر پاســخگو نباشــد، راهبردهای 
دیگــری در دســت داریــد کــه از آنهــا ســود ببریــد 
ــی اگــر فقــط و فقــط از  ــد. ول ــا توسعه شــان دهی ی
یــک روش اســتفاده کنیــد، در چنیــن مواقعــی بــه 
واقــع مضطــرب و نگــران خواهیــد شــد و به دردســر 

خواهیــد افتــاد.
ــی  ــتریان احتمال ــی، مش ــتریان کنون ۲- مش
نیز هســتند. همان طــور که در لیســت اشــتباهات 
ــی و  ــده بازاریاب ــع ارزن ــن مناب ــز از ای ــم، هرگ گفت
ــا  ــول ی ــه محص ــی ک ــد. زمان ــت نکنی ــروش غفل ف
خدمــات تــازه ای را بــه دایــره فعالیت هایتــان اضافــه 
می نماییــد، بــا آنهــا تمــاس بگیریــد و ایــن تغییــرات 
ــان  ــه گوشش ــد را ب ــات جدی ــهیلات و خدم و تس
برســانید. شــما راحت تــر می توانیــد بــه کســی 
ــر  ــال حاض ــرده و در ح ــد ک ــرکتتان خری ــه از ش ک
ــم از شــما راضیســت، جنــس بفروشــید. راضــی  ه

ــی کــه اصــلا کالا  نمــودن یــک مشــتری احتمال
یــا خدمــات کســب وکارتــان را تجربــه نکــرده، به 

ســادگی میســر نخواهــد شــد.
کالاهــا  و  کارتــان  دربــاه  هرگــز   -۳
ــج  ــا نتای ــروش ی ــزان ف ــات، می یاخدم
ــد.  ــراق نکنی ــتریان اغ ــنجی  از مش نظرس
ــب  ــب و غری ــی و عجی ــام باورنکردن ــداد و ارق اع

هــم ارائــه ننماییــد؛ حتــی اگــر واقعا کســب و 
کارتــان اینقــدر موفــق و ســودده باشــد. مــردم 
ــد و  ــی نمی دانن ــات را واقع ــور اطلاع ــن ط ای
ایــن تصــور در ذهنشــان شــکل می گیــرد کــه 
ــن کســب و کار فقــط می خواهــد  صاحــب ای
بازارگرمــی  کنــد. پــس در ایــن بــاره بــا دقــت 

عمــل نماییــد.



یک شرکت تولید کننده پاستیل های خوراکی نیاز به همکار جهت پخش 

و فروش محصولات خود در کشور کانادا دارد.

بدون نیاز به سرمایه گذاری صاحب یکی از مشاغل پرسود شوید.

جهت اطلاعات بیشتر با انجمن در ارتباط باشید

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

۴- هــر وقــت کــه می خواهیــد آمــار 
ــا  ــا ی ــت کالاه ــاره موفقی ــی درب و ارقام
خدمــات شــرکتتان منتشــر کنیــد، اعــداد 
اعشــاری و درصدهایــی کــه جــزء اعشــاری 
ــد. مثــلا اگــر می خواهیــد  ــه کار ببری ــد ب دارن
ــاله ای  ــا 2۵ س ــوزان 1۵ ت ــداد زبان آم ــاره تع درب
کــه از دوره خودآمــوز شــما اســتفاده کرده انــد و در 
ــد،  ــار بدهی ــد، آم ــی می کنن ــان زندگ شــهر خودت
بهتــر اســت بگوییــد: »۵2/۶ درصــد زبان آمــوزان ... 
از دوره خودآمــوز مــا اســتفاده کــرده آن را بســیار 
خــوب ارزیابــی نموده انــد.« عــدد ۶0 درصــد حتــی 
اگــر واقعــی هــم باشــد، چنــدان قابــل باور نیســت.
۵-  زمانیکــه می خواهیــد کالا یــا خدماتــی 
را بــه مشــتری بالقــوه ای عرضه کنیــد، برای 
بــالا بــردن امــکان فــروش، تخفیــف ویــژه ای قایــل 
شــوید و چنــد امتیــاز رایــگان را هــم بــا محصــول 

فروشــی همــراه کنید.
ــه  ــد گزین ــکان و چن ــد ام ــواره چن ۶- هم
پیــش روی مشــتریان احتمالــی قــرار 
دهیــد. زمانــی کــه او بــه شــما مراجعــه کــرد یــا 

ــه او بگوییــد  از وب ســایتتان بازدیــد نمــود، ب
ــرای  کــه چنــد فرصــت خــوب و اســتثنایی ب
خریــد دارد کــه هــر کــدام تــا مــدت معینــی 
مهلــت دارد. وقتــی کــه مهلــت یکــی بــه پایان 
ــرده  ــتفاده ک ــتری از آن اس ــه مش ــید- چ رس
باشــد چــه نکــرده باشــد- امــکان ویــژه بعــدی 
را عرضــه کنیــد. ایــن کار باعــث می شــود کــه 
ــد  ــی بتوانن ــتری کنون ــوه و مش ــتری بالق مش
انتخــاب کننــد و بــه طرفــداران شــما تبدیــل 

ــد. گردن
۷- اگــر بــازار هدفــی انتخــاب کرده ایــد 
کــه مخاطبــان بســیاری بــرای کســب و 
کارتــان دارد ولــی ایــن مشــتریان بالقوه 
پــول کافــی بــرای خریــد ندارنــد، بایــد 
بــازار هــدف را تغییــر دهیــد. مخاطبــان 
ــد  ــان نیازمن ــه کالاهــا و خدماتت ــد ب شــما بای
باشــند و شــما هــم بتوانیــد راضیشــان کنیــد 
ــی داشــته  ــول کاف ــد پ ــر از آن بای ــی مهم ت ول

باشــند تــا خریــد کننــد.
۸ - زمانــی کــه داریــد پیام هــای 
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ــه  ــید، ب ــروش را می نویس ف
جــای ایــن کــه همــواره یــک 
ــه ای  ــمی و کلیش ــوی رس الگ
قــدری  کنیــد،  تکــرار  را 
دوســتانه بنویســید و نــام  آن 
شــخص را در ابتــدا و لابــه لای 
نوشــته بگنجانیــد ایــن روش 
ــه  ــود ک ــث می ش ــاده باع س
مشــتری احســاس کند، شــما 

ــد و  ــت می دهی ــه او اهمی ب
متشــکرید.  خریــدش  از 
جــوری بنویســید کــه خواننــده 
ــه  ــخصی ک ــا ش ــد ب ــس کن ح
ــرف  ــته ح ــش نشس ــه روی رو ب

می زنــد.
بعضــی  از  هــم  ایــن  خــب 
اســتراتژی های مفیــد بازاریابــی. 
نکاتــی  ســراغ  بــه  حــالا 
ــم کــه می تواننــد تاثیــر  می روی
ایــن راهبردهــا را بیشــتر کننــد. 
ــتراتژ ی های  ــری اس ــه کارگی ب
فــوق بــه راســتی مفیــد و موثــر 
هســتند ولــی عنصــری کــه 
ــد  ــا را بیشــتر می کن ــر آنه تاثی
خلاقیــت و نوآوریســت. اگــر 
فقــط بــه همیــن جمــلات 
اکتفــا کنیــد و هیــچ تغییراتــی 
در آنهــا ندهید، پاســخ مناســبی 
ــن  ــرد. ای ــد ک ــت نخواهی دریاف
روزهــا اشــخاصی کــه بیــش از 
دیگــران خلاقیــت و ابتــکار بــه 
خــرج می دهنــد برنــده میــدان 
رقابــت بــازار هســتند. موفقیــت 
وکار  کســب  و  بازاریابــی  در 
ــی و مشــخصی دارد  ــول کل اص
ولــی آنهایــی کــه تنها بــه ظاهر 
ایــن قواعــد بســنده نمی کننــد، 
خواهنــد  برتــر  و  ســرآمد 
ــا و  ــال روش ه ــرای اعم ــد. ب ش
ــای  ــد راه ه ــای جدی تکنیک ه
مختلفــی وجــود دارنــد کــه 
بــاز هــم اصــول کلــی هســتند. 

گفته هایــم  پایــان  در  مــن 
خطــوط  ایــن  از  تعــدادی 
می کنــم.  ذکــر  را  راهنمــا 
ممکــن اســت بعضــی از آنهــا 
بــه نظــر شــما جذابتــر از 
بعضــی دیگــر باشــند. در ایــن 
ــده  ــس عقی ــر ک ــوص ه خص
متفاوتــی دارد. مــن پیشــنهاد 
ــا را  ــه همگــی آنه ــم ک می کن
امتحــان کنیــد. ممکــن اســت 
حتــی آنهایــی کــه بــه نظرتان 

ــد، ــب نیاین جال
ــودن درهایی  ــد گش *کلی
باشــند کــه بــا هیــچ 
بــاز  دیگــری  کلیــد 
ــکات در  نشــده اند. ایــن ن
ــان  ــه کارت ــورت ب ــر ص ه
ــدارد  ــی ن ــد و فرق می آین
ــون  ــای گوناگ ــه کالاه ک
ــات  ــا خدم ــید ی بفروش

ــد. ــه کنی عرض
ــه یــک ایــده  ۱- هرگــز ب
ــد.  ــا نکنی ــل اکتف و راه ح
خودتــان  کــه  وقتــی 
بــه  مشــکلی  دربــاره 
ــید و راه  ــه ای می رس نتیج
حلــی پیــدا می کنیــد، 
ــه دنبــال  ــع نشــوید ب قان
ایــده  دوم،  حــل  راه 
ــکار دوازدهم و  ــم، ابت پنج
خلاقیــت پنجاهم باشــید. 
و  ایده هــا  کــه  قــدر  هــر 
گزینه هــای پیــش رویتــان 
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تحویل 
کالا با بهترین  
کیفیت در ونکوور ، تورنتو و 
مونترال از ما

قابلیت نصب 
برندشما بر روی

     بسته بندی 

دارای کد تایید آمازون و کانادا 
) چنانچه در آمازون قصد فروش دارید(
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بیشــتر باشــند، بهتــر می توانیــد تصمیــم 
بگیریــد و در همیــن جســتجوهای تودرتــوی 
ــه  ــاب و یگان ــای ن ــه ایده ه ــت ک ــی اس ذهن
ــهور  ــت مش ــا حکای ــوند. حتم ــد می ش متول
تومــاس ادیســون را شــنیده اید. او صدهــا 
ــاخته  ــا س ــا آنه ــپ ب ــه لام ــرد ک ــدا ک راه پی
ــر ایده هــای گوشــه  ــی اگ ــه حت نمی شــود. بل
ــه درد بخــور هــم  ــان مفیــد و ب ــار مغزت و کن
ــن  ــه همی ــون ک ــوید چ ــد نش ــند، ناامی نباش
بــن بســت ها شــما را در مســیر صحیــح قــرار 
می دهنــد. فقــط بایــد بتوانیــد آن ســوی 
ــای  ــا راه ه ــد ت ــم ببینی ــت را ه ــوار بن بس دی

ــد. ــاهده کنی ــن را مش ــد و مطمئ جدی
ــد.  ــر دهی ــئله را تغیی ــورت مس ۲-  ص
زمانــی کــه مــا بــه یــک تصویــر ســه 
ــگاه اول  ــم، در ن ــگاه می کنی ــدی ن بع
یــک تصویــر مقابــل چشــمانمان ظاهــر 
می شــود و همیــن کــه زاویــه نگاهمــان 
را تغییــر می دهیــم یــا تصویــر را کمــی 
ــری را  ــس دیگ ــم، عک ــا می کنی جابه ج

خواهیــم دیــد.
 ایــن مثــال در ابعــادی دیگــر در مورد مســائل 
ــود دارد.  ــب و کار وج ــک کس ــکلات ی و مش
ــی  ــرح بازاریاب ــد ط ــد می خواهی ــرض کنی ف
ــه طــور طبیعــی  خــود را تدویــن نماییــد و ب

ــگاه اول  ــد. در ن ــادی برخورده ای ــوالات زی ــه س ب
ــر  ــواب دارد و اگ ــد ج ــا چن ــک ی ــوال ی ــر س ه
بخواهیــد نکتــه قبلــی را رعایــت کنیــد می توانیــد 
ده هــا پاســخ دیگــر هــم بیابیــد. یــک راه دیگر هم 
بــرای خلاقیــت وجــود دارد و آن ایــن کــه صــورت 
مســئله را تغییــر دهیــد. ایــن درســت مثــل همان 
ــدی اســت.  ــر ســه بع ــردن تصوی ــا ک ــه ج ــا ب ج
مثــلا شــما از خــود می پرســید: » چــه کار کنــم 

کــه بیشــتر فــروش 
باشــم؟«  داشــته 
ایــن پرســش بــه 
خــود  خــودی 
ــی  ــت ول ــد اس مفی
ایــن  می توانیــد 
بپرســید  طــور 
کار  )چــه  کــه: 
ــتر  ــه بیش ــم ک کن
دربیــاورم؟(  پــول 
ایــن  جواب هــای 
بــا  ســوال  دو 
هــم فــرق دارنــد. 
بیشــتر  راه هــای 
بــا  پــول درآوردن 
فروختــن  بیشــتر 
ــد. یکی  تفــاوت دارن
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از ایده هــای پــول درآوردن بیشــتر می توانــد کــم 
ــا حــذف آنهــا  کــردن هزینه هــای غیرضــروری ی
باشــد یــا شــاید هــم بخواهیــد قیمــت اجنــاس یا 
خدماتتــان را گــران کنیــد. بــه هــر حــال وقتــی 
ــای  ــد، راه ه ــر دهی ــئله را تغیی ــورت مس ــه ص ک
ــه  ــود ک ــان گشــوده می ش ــش رویت ــدی پی جدی
ــکل  ــن را ش ــکاری نوی ــد ابت ــدام می توان ــر ک ه
دهنــد. در واقــع ایــن »دیگــر گونــه دیــدن« راه ها 
و انشــعابات آن راه قدیمــی و خســته کننده را بــه 

شــما نشــان می دهنــد.
ــد.  ــوال کنی ــان س ــا خدماتت ۳-  از کالا ی
شــاید فکــر کنیــد دارم شــوخی می کنــم 
ــع  ــت. در واق ــه نیس ــوخی و لطیف ــی ش ول
این هــا منابــع الهــام ذهنــی و یاری  کننــده قــوای 
ــور  ــالا چط ــتند. ح ــما هس ــه ش ــل خلاقان تخی
ــدا  ــرف آورد؟ ابت ــه ح ــتان را ب ــن دوس ــد ای بای
چنــد دقیقــه تمرکــز کنیــد، چنــد نفــس عمیــق 

ــان  ــه بدنت ــید و ب بکش
آرامــش دهیــد. ســپس 
ــه کالا  ــد ک تصــور کنی
یــا خدمات شــما پیش 
رویتان نشســته اســت. 

از او بپرســید، دوســت داری چــه کســانی تــو را 
بخرنــد؟ دوســت داری چطــور تو را بفروشــند؟ 
چــه نقــاط قوتــی داری؟ چــه ضعف هایــی در 
ــی  ــر می کن ــی؟ فک ــاس می کن ــودت احس خ
چــه کســانی بــه تــو نیــاز دارنــد؟ چــرا 
ــما  ــی؟ ش ــک کن ــا کم ــه آنه ــی ب می خواه
مــــی  توانید پاســخ ایــن ســوالات را روی کاغذ 
بیاوریــد. خواهیــد دیــد کــه وقتــی مصاحبــه 
ــه  ــش توج ــه حرف های ــه ب ــد ک ــونده ببین ش
کــرده آنهــا را می نویســید، مشــتاق شــده 
بهتــر بــا شــما همــکاری می کنــد. ایــن روش 

ــد، بســیار مفیــد اســت. را ســاده نگیری
ــلاش  ــد کــه هــر چــه ت ۴-  اگــر دیدی
می کنیــد بــه جایــی نمی رســید و 
ــد،  ــل کنی ــکلتان را ح ــد مش نمی توانی
دســت بکشــید و رهایش کنیــد. برخیزید 
ــدری  ــد. ق ــان بزنی ــر و صورتت ــه س ــی ب و آب

استراحت 
یــا  کنیــد 
قــدم بزنیــد. 
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صاحــب  شــما  اگــر  میدانســتید  آیــا 
ــدا  ــوید و از ابت ــال ش ــب و کار فع ــک کس ی

ســاختار مالــی و مالیاتــی آن بــه شــکل حرفه ای 
و صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پــس از گذشــت 

ــود  ــب و کار خ ــد کس ــال می توانی ــه س ــل س حداق
ــروش  ــه ف ــاده ب ــوق الع ــرایطی ف ــت و ش ــا قیم را ب

برســانید و خریدارانــی کــه وقــت و زمــان کافــی بــرای 
ایجــاد یــک کســب و کار حرفــه ای بــه ویــژه فرنچایزهــای 

اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب و 
کار شــما از ایــن فرصــت اســتفاده می کننــد. بــرای درک 

 Business for sale in بهتــر کافــی اســت عبــارت
Canada را در موتــور جســتجوگر گــوگل امتحــان 

کنیــد.

* سرویس ویژه برای اعضای فعال در انجمن بازرگانی ایران و کانادا

* مشاوره جهت سرمایه گذاری و دایر کردن فرنچایزهای معتبر جهانی همراه با وام بانکی 

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان * ثبت شرکت  * قرارداد حقوقی فرنچایز 

* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت

*شروع قیمت فرنچایزها از پانزده هزار دلار کانادا

*قابلیت دریافت تسهیلات تجاری حداکثر تا سقف یکصد هزار دلار همراه با شش ماه تنفس

جهت دریافت مشاوره در این زمینه با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.

به هــر کاری کــه دوســت دارید 
و فکــر می کنیــد بــه شــما 
ــد.  ــد داد بپردازی ــش خواه آرام
ــاره کار فکــر نکنیــد.  فقــط درب
بــه یــاد داشــته باشــید کــه اگر 
بــه خودتــان فرصــت ندهیــد و 
ــه  ــید، ن ــره از او کار بکش یکس
تنها خســته و فرســوده خواهید 

شــد بلکــه ذهــن خلاقتــان 
نیرویــش را از دســت 
بــاز  حرکــت  از  داده 
می مانــد. در ایــن مواقــع 
بــه ناخودآگاهتــان اجازه 
دهیــد آن همــه فکــر و 
ایــده و ســوال و جواب را 
فــرو دهــد و هضــم کند. 
ذهــن نیمــه هشــیار 
قدرتمنــدی  موجــود 
می توانــد  کــه  اســت 
بســیار بــه شــما کمــک 
ــه  ــد ب ــط بای ــد. فق کن
در  فرصــت دهیــد.  او 
ذهــن  ایــن  ورودی 

نمی توانــد  و  اســت  باریــک 
و  ســوال  نظــرات،  همــه 
خــوب  ایده هــای  جواب هــا، 

و ضعیــف و دانســته هایتان را 
ــه  ــر ب ــرد. اگ ــاره بپذی ــه یکب ب
ــت  ــیار فرص ــه هش ــن نیم ذه
نمی توانــد آن طــور  ندهیــد، 
کــه می خواهــد کار کنــد و 
ــه  ــه هم ــت ب ــن عل ــه همی ب
مطالــب و دانســته ها اجــازه 

ورود نمی دهــد. از ایــن جهــت 
اســت کــه وقتــی روزهــا بــدون 
ــم  ــر ه ــت س ــتراحت و پش اس

قــادر  دیگــر  می کنیــد،  کار 
ــی  ــه آن چیزهای ــتید هم نیس
ــد  ــد و لازم داری ــه می خواهی ک
ــا  ــد. ایده ه ــه خاطــر بیاوری را ب
در  گوناگونــی  طرح هــای  و 
ذهــن داریــد ولــی نمی توانیــد 
ــد  ــم بگذاری ــار ه ــا را کن آن ه

و سروســامان دهیــد. این هــا 
مطالــب و نظــرات مبتکرانــه ای 
در  پشــت  کــه  هســتند 
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ــد  ــر نمی توانی ــه دیگ ــی ک ــس وقت ــد پ مانده ان
ــم مشــکلات کســب و  ــاد ه ــلاش زی ــس از ت پ
کار و طــرح بازاریابــی را حــل کنیــد، بدانیــد کــه 
ترافیــک پشــت در ورودی ذهــن نیمــه هشــیار 
ســنگین شــده اســت. یکــی از ســاده ترین 
ــد.  ــه بخوابی ــت ک ــا اینس ــن روش ه و مفیدتری
ــدن  ــم ب ــد، ه ــواب رفته ای ــه خ ــه ب ــی ک زمان
ــتراحت  ــما اس ــض ش ــلات منقب ــته و عض خس
می کننــد و هــم ذهنتــان آرامــش می یابــد. 
ــت  ــر اس ــواب فعالت ــیار در خ ــه هش ــن نیم ذه
ــیار و  ــن هش ــه ذه ــه ب ــی ک ــکار و ایده های و اف
خودآگاهتــان رســیده اســت را یکــی یکــی فــرو 
ــی  ــد. زمان ــذب می کن ــم و ج ــد و هض می  ده

کــه شــما خســته از این همــه کار بــر روی 
طــرح کســب و کار و بازاریابــی بــه 

ــد، ایــن بخــش  خــواب رفته ای
کمکتــان  بــه  ذهــن  از 
ایده هــای  او  می آیــد. 
گوناگــون و حتــی وقایعــی 
بــا  رابطــه  در  کــه  را 
کســب و کارتــان بــوده 

می کنــد  دســته بندی 
ترتیــب  بــه  و 

روی  اهمیت 
هم 

می چینــد. وقتی کــه از خــواب برخیزید و ســرحال 
و بــا آرامــش ســر کارتــان برویــد، در می یابیــد کــه 
ــا و  ــن ایده ه ــری از ای ــن تر و دقیقت ــر روش تصوی
ارتباطــات آنهــا بــا هــم داریــد. جالــب اســت کــه 
بدانیــد ایــن چیدمــان ذهــن نیمــه هشــیار باعــث 
ــائل  ــای مس ــی و گره گش ــر اصل ــه فک ــود ک می ش
ــا حتــی ناگهانــی  ــه تدریــج و ی بازاریابــی شــما، ب
ــاه  ــتراحت های کوت ــد. اس ــان ده ــودش را نش خ
ــنیدن  ــا ش ــن ی ــدم زدن، دوش گرفت ــی روز، ق ط
یــک موســیقی آرام یــا حتــی خــوردن یــک 
شــکلات مــورد علاقــه، دوباره ذهــن شــما را انرژی 
ــد.  ــی را دور می کنن ــراب و نگران ــد و اضط می  دهن
ــه  ــا ب نگــران نباشــید؛ زمانــی کــه خوابیده ایــد ی
بازاریابــی و کســب و کار و 
تبلیغــات و درآمــد 
فــروش  و 



اعطای نمایندگی فروش
هــر روزه بــا پیشــرفت روز افــزون بشــر و اســتفاده کمتــر از مــواد خوراکــی اورگانیــک کیفیــت 

ــر و اختــالات جنســی بیشــتر از گذشــته می شــود. زندگــی کمت

ــوای  ــت ق ــی و تقوی ــای ویتامین ــواع قرص ه ــد ان ــابقه در تولی ــال س ــزده س ــا پان ــه ب ــک کارخان ی
جنســی در کشــور کانــادا آمــاده اعطــای نمایندگــی فــروش محصــولات خــود در کشــورهای حاشــیه 

ــد.  ــیا می باش ــارس و آس ــج ف خلی

برندی شناخته شده همراه با تابیدیه ها و استانداردهای آژانس سامت کانادا

دارای استانداردهای وزارت بهداشت ایالات متحده آمریکا

ــا ایمیــل contact@canirn.com در  ــه ایــن آگهــی ب ــوط ب  جهــت اطاعــات بیشــتر مرب
ارتبــاط باشــید.
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بیشــتر فکــر نمی کنیــد، ذهــن 
نیمــه هشــیار بــا تمام وجــود به 
ــان  ــد و کارهایت ــر می کن آن فک

می دهــد. سروســامان  را 
ــم کــه  ــد بگوی در آخــر بای
ــلا  ــل از شــروع کار، کام قب
ــه  ــه ب ــوید ک ــن ش مطمئ
ــد و  ــه داری ــن کار علاق ای
از صمیــم قلــب در پــی 
ــت و  ــق آرزوی موفقی تحق

ــتید. ــی هس کامیاب
ــد و  ــت بداری ــت را دوس خلاقی
ســعی کنید پشــت هر دیــواری 
ــات  ــی اوق ــد. گاه ــم ببینی را ه
ــان  ــش رویت ــتقیمی پی راه مس
اســت کــه امــن و مطمئــن بــه 
ــم  ــع ه ــه واق ــد و ب ــر می آی نظ

اینچنیــن اســت. هرگــز فقط 
ــد.  ــگاه نکنی ــو ن ــه جل ب

وقت هــا  گاهــی 
ــای  ــب و راه ه جوان
ــر و  ــی مفیدت فرع
آب  از  کارآمدتــر 
ــن  ــد. ذه درمی آین

ــه کار  ــان را ب خلاقت

ــای گوناگــون  ــد و از زوای بیندازی
ــگاه  ــئله ن ــک مس ــای ی ــه نم ب
کنید و شــکلش را هــم دگرگون 
نماییــد. پاســخ ســوالاتی را کــه 
کاغــذ  روی  می کنیــد  پیــدا 
بیاوریــد و راه هــای اشــتباه را هم 
در جــای خودشــان محفــوظ 

ــد. بداری
حفــظ بقــای یــک کســب و 
کار و رشــد و توســعه آن امــری 
مهــم اســت و هرگــز نبایــد از آن 
غافــل شــوید ولــی آن چــه کــه 
ــچ  ــت و در هی ــر اس از آن مهم ت
ــرار  ــد در حاشــیه ق حالتــی نبای
ــدن  ــن و ب ــرد، ســلامتی ذه گی

شماســت.
ــالم  ــی س ــه بدن ــن خــلاق ب ذه

احتیــاج دارد تــا زنــده و پویــا بمانــد 
و بخــش توانمنــد آن، ذهــن نیمــه 
ــتراحت  ــت و اس ــه فرص ــیار ب هش
هرگــز  پــس  اســت.  محتــاج 
بااضطــراب و نگرانــی و بیخوابــی 
کار نکنیــد. »نیمــه هشــیار« بــرای 
و  خــوب  ایده هــای  پــردازش 
بــد کســب و کار شــما و کمــک 
ــاز  ــش نی ــه  آرام ــش، ب ــه صاحب ب
ــش و  ــت. آرام ــق اوس ــن ح دارد. ای
ــن  ــم و روان را از ای ــتراحت جس اس
ــد.  ــغ نکنی ــد، دری ــازوی قدرتمن ب
ــان در  ــد جســم و روانت ــازه دهی اج
راه موفقیــت همراهیتــان کننــد. 
و کار حــق  پیــروزی در کســب 
شماســت. خــود را از آن محــروم 

ــازید. نس
منبع: 

By:Debbie Allen
 مترجم:

 آذین صحابی
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شبکههای نتورک مارکتینگ: آموزش محور یا کلاه بردار
بی تردید آموزش را باید حلقه گمشده بازاریابی شبکه ای در بین ایرانیان دانست.

بررســی اجمالــی انبوهــی از ســایتها وبلاگهــا و 
حتــی جــزوات پرزنــت شــبکه های مختلــف نشــان 
می دهــد کــه انتظــار یافتــن مطلبــی تــازه و علمــی 
ــه  ــی روی ــه رشــد ب ــوده اســت؛ چراک انتظــاری بیه
ــور  ــور واج ــای ج ــه نتورک ه ــل توجی ــر قاب و غی
طبیعتــا احتمــال اینکــه مدیــران و گرداننــدگان این 
شــبکه هــا فرصــت، همــت و البتــه انگیــزه ای بــرای 
حــرکات عمقــی بــرای گســترش فرهنــگ اقتصــاد 
ــند  ــته باش ــک داش ــی الکترونی ــبکه ای و بازاریاب ش

قریــب بــه صفــر اســت.
در حــال حاضــر قصــد نداریــم کــه بــه انگیــزه هــای 
ــه  ــم بلک ــا بپردازی ــبکه ه ــن ش ــد ای ــداش و رش پی
ــترش  ــود گس ــل میش ــا حاص ــن رفتاره ــه از ای آنچ
ــه  ــت ک ــی اس ــتوانه علم ــدون پش ــی ب ــبکه های ش
ــه طــور منطقــی پیامــد  شکســت آنهــا هــم کــه ب
ــی  ــان مال ــر زی همیــن فقــر علمــی اســت عــلاوه ب
جمعــی از اعضــای ایــن شــبکه هــا، بدگمانــی و بــی 
اعتمــادی ایــن افــراد را بــه اصــول علمــی بازاریابــی 

ــال دارد. ــه دنب شــبکه ای ب
شــاید شــما هــم از برخــی افــرادی کــه قصــد پرزنت 
کردنتــان را بــرای همیــن قبیــل شــبکه هــا داشــته 
انــد شــنیده باشــید کــه » نتــورک یــک مــوج اســت 
کــه نهایتــا یکــی دو ســال ســود دارد اگــر در ایــن 
مــدت درآمــدی کســب کــردی، بــردی در غیــر ایــن 

صــورت بازنــده ای«.
ــی  ــه بازاریاب ــی نســبت ب ــن دیدگاههای وجــود چنی
شــبکه ای بیــش از هرچیــز نشــانگر فقــدان آگاهــی 

هــای عمیــق نســبت بــه ایــن مقولــه اســت کــه بــه 
صــورت طبیعی انگیــزه هــای ســودجویانه را در کوتاه 

مــدت تقویــت مــی کنــد.
بنــا بــر همیــن وضعیت اســت که می بایســت شــبکه 
هــا بــا بــذل توجــه ویــژه نســبت بــه مقولــه آمــوزش 
ســعی کننــد تــا بــا افزایش غنــای علمــی و آموزشــی 
اعضــای خــود پایداری،انســجام و رشــد شــبکه خــود 

را افزایــش دهنــد.
ــن شــبکه هــا مــی  ــران ای ــه نظــر مــی رســد مدی ب
ــود  ــران خ ــی کارب ــی و اساس ــای اصل ــت نیازه بایس
ــا متمرکــز کــردن آموزشــهای  را تشــخیص داده  و ب
خــود بــر تصحیــح نگــرش نســبت بــه حقیقــت تفکر 
شــبکه ای ســعی کننــد ایــن نــوع نــگاه را بــه تمامــی 

شــئون زندگــی اعضــای خــود تســری دهنــد.

نویسنده میهمان: دکتر عباس خدایی
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نمایندگی یا سرمایه پذیری
اگر عضو انجمن هستید

در داخل کانادا و یا ایران هستید...
اخــذ  بــرای  مناســب  هــای  موقعیــت  دنبــال  بــه  و   
نمایندگــی و فعالیت هــای پرســود تجــاری می باشــید. 
ــرار  ــید و ق ــاط باش ــل در ارتب ــق ایمی ــن از طری ــا انجم ب

مشــاوره بگذاریــد.
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا دارای اعضــای فعالــی 
اســت کــه آمــاده اعطــای نمایندگــی ،گســترش کســب و 
ــادا  ــا خــارج کان ــذاری در داخــل و ی ــا ســرمایه گ کار و ی

هســتند.

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

نتایج یک مطالعه نشان داد: فناوری اطلاعات بهترین روش برای جبران 
کمبود نیروی کار است

نتایــج مطالعــه بانــک توســعه تجــارت کانــادا )BDC( کــه روز چهارشــنبه منتشــر شــد نشــان می دهــد 
کمبــود نیــروی کار بــرای بســیاری از کارآفرینــان مشــکل ایجــاد کرده اســت.

پیــر کلــرو، اقتصــاددان ارشــد BDC در رابطــه بــا 
ــی  ــرایط یک ــن ش ــت: در ای ــن مشــکل گف ــع ای رف
ــام  ــاغل انج ــان مش ــه صاحب ــی ک ــن کارهای از اولی
می دهنــد افزایــش حقــوق اســت در حالــی کــه راه 
حــل ایــن مشــکل ســرمایه گذاری بســیار ناچیــز در 

حــوزه فنــاوری اطلاعــات اســت.
ــن  ــای ای ــت یافته ه ــد اس ــاددان معتق ــن اقتص ای
مطالعــه بــا عنــوان “چگونــه بــا کمبــود نیــروی کار 
ســازگار شــویم؟ ” می توانــد در مقابلــه بــا مشــکلات 
ــه کارآفرینــان کمــک کنــد کــه پیش بینی هایــی  ب
داشــته باشــند کــه خودشــان بــرای کســب آن هــا 

بایــد حداقــل یــک دهــه زمــان صــرف کننــد.
و  تکنولوژیکــی  گذاری هــای  ســرمایه  کلــرو 
ــب  ــتر کس ــره وری بیش ــب به ــیون را موج اتوماس
ــا  ــرد: ب ــح ک ــد و تصری ــک خوان ــای کوچ و کاره
ــد  ــا می توانن ــه تنه ــان ن ــا کارآفرین ــن فناوری ه ای
کارکنــان مــورد نیازشــان را جــذب کننــد بلکــه بــا 
علــم روز تجهیــز می شــوند. همچنیــن کارآفرینانــی 

کــه از ایــن روش اســتفاده می کنند اســتخدام کارکنانشــان 
ــود. ــهیل می ش ــران تس ــه دیگ ــبت ب ــر نس دو براب

ــد در  ــان می خواهن ــان اینکــه بســیاری از کارکن ــا بی وی ب
یــک محیــط کاری” پویــا ” فعالیــت کننــد اظهــار داشــت: 
ــرای  ــد ب ــتفاده می کن ــاوری اس ــه از فن ــرکتی ک کار در ش
ــا  ــا ب ــن کاره ــرا معمولی تری ــر اســت زی ــان جذاب ت کارکن
ــن  ــود و ای ــام می ش ــا انج ــا روبات ه ــات ی ــاوری اطلاع فن



جالب تــر  را  کار  موضــوع 
ــود، از  ــن وج ــا ای ــد. ب می کن
هــر چهــار شــرکت )در کانادا( 
تنهــا یــک شــرکت تمــام 
ــود  ــاری خ ــای تج عملکرده
ــودکار  ــل خ ــور کام ــه ط را ب
)اتوماســیون( کــرده کــه دلیل 
اصلــی 43 درصــد از آنهــا نیــاز 
بــه صــرف هزینــه اولیــه بــالا 

اســت.
*یک مشکل عمومی

ــنجی  ــک نظرس ــج ی ــا نتای ام
کــه  نشــان می دهــد  نیــز 
ــادا  کمبــود نیــروی کار در کان
ــک مشــکل عمومــی اســت  ی
پنــج  و  پنجــاه  بطوری کــه 
درصــد از مشــاغل درحــال 
ــروی  ــذب نی ــوان ج ــر ت حاض
را  نیازشــان  انســانی مــورد 
ندارنــد و 2۶ درصــد آنــان 
همــان  می کننــد  ســعی 
ــد را  ــه دارن ــی ک ــداد نیروی تع

ــد. ــظ کنن حف
انســانی  نیــروی  کمبــود 
ــروی  ــذب نی ــعه کار و ج توس
لازم بــرای شــصت و چهــار 
درصــد از کارفرمایــان را بــا 
مشــکل مواجــه کــرده و چهل 
ــز  ــا نی ــد آنه ــار درص و چه

بــرای پاســخگویی 
ــتریان  به مش

بایــد برخــی از آن هــا را قبــول 
ــد. نکنن

از  درصــد   49 بیــن  ایــن  در 
ــتمزد  ــش دس ــا افزای ــرکت ها ب ش
ــروی  ــعی در جــذب نی ــا س و مزای
بــر  کــه  داشــته اند  لازم شــان 
ــترین  ــه بیش ــن مطالع ــاس ای اس
کارکنــان  بــر حفــظ  را  تأثیــر 

داشــته اســت.
کلــرو تصریــح کــرد: جــای تعجــب 
ــاغل  ــیاری از مش ــه بس ــت ک نیس
مجبورنــد مشــتریان خــود را رهــا 
ــرا آنهــا نیــروی انســانی  کننــد زی
ــد. ــه خدمــات ندارن ــرای ارائ لازم ب
*خســارت ۱۸ میلیــارد دلاری 

در کبــک
مطالعــه BDC درســت بعــد از 
 Manufacturiers( نظرســنجی

شبکه های نتورک مارکتینگ: آموزش محور یا کلاه بردار

et exportateurs du Qué-
ــام  ــک انج bec (MEQ در کب
می دهــد  نشــان  کــه  شــد 
بخــش تولیــد طــی دو ســال 
اخیــر بدلیــل کمبود نیــروی کار 
18 میلیــارد دلار خســارت دیده 

ــت. اس
رئیــس  پرولکــس،  ورونیــک 
ایــن  و مدیرعامــل MEQ در 
ــای  ــه ج ــت: در هم ــه گف رابط
کبــک، بدلیــل نبــود نیــروی 
کافــی ، دســتمزدها  افزایــش 
ــن وجــود بســیاری  ــا ای ــه ب یافت
موفــق  هنــوز  شــرکت ها  از 
ــورد  ــروی م ــدا کــردن نی ــه پی ب
چراکــه  نشــده اند  نیازشــان 
اساســاً، مشــکل ایــن اســت 
کــه نیــروی انســانی موجــود 
پاســخگوی نیــاز کســب و کارهــا 

ــت. نیس
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یک کارخانه تولید کننده مصالح ساختمانی از مواد ترموپلاستیک 

آماده اعطای نمایندگی فروش و نصب fence wall تولیدی 
خود در شهرهای مختلف کانادا می باشد. 

contact@ جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
canirn.com در ارتباط باشید.

نمایندگی یا سرمایه پذیری

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

سیستم قضایی کانادا با مردم 
ــکاران  جنایت ــون  همچ ــی  بوم
ــه  ب ــد،  میکن ــار  رفت ــره  بالفط
همین دلیل است که من قصد 

ــوم. ش وکیل  دارم 

آنــدره بیــر، دانشــجوی رشــته حقــوق، پــس 
ــد اســتنلی در  ــه شــدن کشــاورز جرال از تبرئ
پرونــده تیرانــدازی کولتــن بوشــی در 9 فوریــه 

۲0۱۸، تصمیــم گرفــت تــا وکیــل شــود.

ــرات  ــاس نظ ــر اس ــب ب ــن مطل ای
آنــدره بیــر، دانشــجوی رشــته 
ــانِ  ــابق جوان ــده س ــوق، نماین حق
فدراســیون جوامــع بومی مســتقل 
ــی  و رئیــس مشــترک شــورای مل
جوانــان کشــورهای جهــان اول 

ــت: اس
اولیــن خاطــرات مــن از نحــوه 
ــل  ــرگ نی ــه م ــن، ب ــرای قوانی اج

برمی گــردد. اســتونچایلد 
اســتونچایلد یــک مــرد بومــی 
ــود  ــه می ش ــه گفت ــود ک ــوان ب ج
پلیــس در حومه شــهر ساســکاتون 
کــرده  رهایــش  شــرایطی  در 
بــود کــه از شــدت ســرما بــا 
ــت.  ــته اس ــه ای نداش ــرگ فاصل م
ــوادث  ــا ح ــراه ب ــاق، هم ــن اتف ای
مشــابهی کــه با عنــوان »ســیاحت 
ــور ســتارگان« شــناخته  ــر ن در زی
در  را  نگرانی هایــی  می شــدند، 
ارتبــاط بــا رفتارهــای نژادپرســتانه 
مــداوم مجریــان قانــونِ کانــادا 

برانگیخــت.
یــک تحقیق صــورت گرفته نشــان 



ــزان  ــوع کالا و می ــمالی، ن ــکای ش ــنده کالا در آمری ــرکت فروش ش

درخواســتی خــود را بــرای مــا مشــخص کنیــد و کالای خــود را در 

ایــران تحویــل بگیریــد. 

ــد،  ــه خری ــال تجرب ــش از ده س ــا بی ــی C.I.H ب ــروه بازرگان گ

ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــل کالا مش ــل و تحوی حم

سیستم قضایی کانادا با مردم بومی همچون جنایتکاران بالفطره رفتار 
می کند، به همین دلیل است که من قصد دارم وکیل شوم.

بیر ز  ا ن  ا چو ســکا سا ه  نشــگا ا د یس  پرد قِ  حقو ه  نشــکد ا د ر  د یر  تصو یــن  ا  
) ا د نا کا ی  ر گزا خبر  / ز رد یچا ر م  لیا (   . ــت س ا ه  ــد ش گرفته   

داد کــه اســتونچایلد در پشــت یــک ماشــینِ پلیــس ساســکاچوان 
دیــده شــده اســت امــا مامــوران حاضــر در خــودرو ایــن موضــوع را 
تکذیــب کردنــد. در آن پرونــده هیــچ کــس بــه خاطــر مــرگ وی 

ــد. متهم نش
اینگونه بود که من با سیستم حقوقی کانادا آشنا شدم.

اغلــب اوقــات، مــادرم بــه من 
ــرای  ــه ب ــی داد ک ــدار م هش
یــک جــوان بومــی مواجهــه 
ــد  ــادا می توان ــس کان ــا پلی ب
ــا  ــن ب ــد. م ــن باش خطرآفری
ایــن بــاور بــزرگ شــده بــودم 
کــه ایــن سیســتم بــرای 
محافظــت از افــرادی کــه 
شــبیه مــن هســتند ســاخته 

نشــده اســت.
*یک روایت منطقی و 

قانع کننده
ــه  ــد ک ــب کنی ــاید تعج ش
مــن بــر چــه اساســی رشــته 
حقــوق را بــه عنــوان مســیر 
شــغلی ام انتخــاب کــردم. 
ــزرگ  ــواده ای ب ــن در خان م
ــس در  ــچ ک ــه هی ــدم  ک ش
آن وارد حــوزه وکالــت نشــده 
ــی در  ــچ راهنمای ــود و هی ب
ــن  ــتم. م ــه نداش ــن زمین ای
معلــم یــک دبیرســتان بــودم 
ــل ناامیــدی ام از  ــه دلی ــا ب ام
سیســتم حقوقــی کانــادا، 
تصمیــم گرفتــم کــه شــغلم 



آماده واگذاری یک فرنچایز سود آور در 
زمینه آموزشی در شهرهای

 مختلف کانادا
با حداقل فضای 600 اسکوآرفیت و سرمایه پانزده هزار دلاری همین 

امروز کسب و کار خود را در یکی از سودآور ترین فرنچایزهای کانادا 

آغاز کپنید.
جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل

 contact@canirn.com در ارتباط باشید.
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ــه دانشــکده  ــرده و ب ــا ک را ره
ــروم. ــوق ب حق

در  زمانــی  احســاس  ایــن 
تقویــت  بیشــتر  وجــودم 
ــه ی  ــام پروس ــه در تم ــد ک ش
محاکمــه جرالــد اســتنلی، کــه 
ــه دوم در  ــل درج ــرم قت از ج
پرونــده مــرگ کولتــن بوشــی 
ــن  ــود در صح ــده ب ــه ش تبرئ
دادگاه حضــور یافتــم. مــن 
بــا وکلایــی مواجــه شــدم 
ــه  ــت منصف ــای هیئ ــه اعض ک
احتمالــی کــه بــه نظــر بومــی 
ــان  ــیدند را از جایگاهش می رس

ــد. ــذف کردن ح
کشــاورز جرالــد اســتنلی در 
پرونــده قتــل درجه دوم بوشــی 
بــی گنــاه شــناخته شــد. آندره 
بیــر در کل دادگاه وی شــرکت 
ــزه  ــاهداتش، انگی ــرد و مش ک
ــاد  ــدن را در او ایج ــل ش وکی

ــادا( کــرد. )خبرگــزاری کان
علیرغــم اینکــه افــکار عمومــی 
و رســانه ها قتــل بوشــی را بــه 
عنــوان پرونــده ای در مــورد 

ورود بــی اجــازه و دفــاع از امــوال 
جلــوه دادنــد، امــا پــس از گــوش 
شــاهدان  شــهادت  بــه  دادن 
کولتــن  کــه  شــدم  متوجــه 
لحظــات قبــل از شــلیک گلولــه 

ــت. ــوده اس ــواب ب در خ
بدتریــن قســمت ماجــرا ایــن 
ــی  ــم حت ــه مطمئن ــت ک اس
اگــر مــردم می دانســتند کــه 

بوشــی لحظــات قبــل از 

 . شــد می با شی  بــو لــتن  کو بــه  ط  بــو مر ه  شــد منتشــر  یــخِ  ر تا ن  و بــد عکــس  یــن  ا
 . ــد ش خته  ــنا ش ه  ــا گن ــی  ب شی  ــو ب م  و د ــه  رج د ــل  قت ه  ــد ن پرو ر  د ــتنلی  س ا ــد  ل جرا رز  و ــا کش
ر  د را  ن  شــد وکیــل  ه  نگــز ا  ، تش ا هد مشــا و  کــرد  شــرکت  ی  و ه  دگا ا د کل  ر  د بــیر  ره  آنــد

) ا د نــا کا ی  ر گــزا خبر (  . کــرد د  یجــا ا و  ا



سیستم قضایی کانادا با مردم بومی همچون جنایتکاران بالفطره رفتار 
می کند، به همین دلیل است که من قصد دارم وکیل شوم.
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شــلیک گلولــه را در خــواب بــوده اســت، بــه احتمــال زیــاد 
ــد. ــه ایــن موضــوع اهمیتــی نمی دادن ــاز هــم ب ب

اســتفاده از ادعــای دفــاع از خانــواده یــا دارایــی خــود در برابر 
ماشــینی بــا سرنشــینان بومــی مســت، یــک روایــت کامــلا 
منطقــی و قانــع کننــده بــه نظــر می رســد. ایــن داســتان بــه 
احتمــال زیــاد هیئــت منصفــه کامــلًا سفیدپوســت را متقاعد 
کــرده اســت کــه اســتنلی را بــه خاطــر حفاظــت از دارایی اش 
ــه کننــد.  در مقابــل وقــوع یــک حادثــه آتــش ســوزی تبرئ
ایــن روایــت بســیار نــادر اســت و مــن هرگــز نشــنیده ام کــه 

از آن بــه عنــوان دفاعیــه ای در برابــر قتــل اســتفاده شــود.
ــک  ــودم و ی ــه در آن دادگاه نشســته ب ــاد دارم ک ــه ی ــن ب م
دادســتان سفیدپوســت، یــک وکیــل مدافــع سفیدپوســت و 
ــک قاضــی سفیدپوســت را تماشــا می کــردم کــه چطــور  ی
یــک تجربــه  دردنــاک را بــرای یــک خانــواده بومــی مجــددا 
زنــده می کننــد و چگونــه تمــام مــردم بومــی ســاکن سراســر 
ــچ  ــان هی ــه آن زم ــا ب ــد. ت ــرو می برن کشــور را در شــوک ف
ــد  ــن ح ــا ای ــه ت ــود ک ــده ب ــث نش ــی ام باع ــز در زندگ چی

ــودن کنــم. ــی ارزش ب احســاس کوچــک و ب
* در سیستم حقوقی کانادا یک جای کار به 

شدت می لنگد
ــد  ــد کــه در همــان لحظــه ای کــه جرال ــاد دارن ــه ی همــه ب
اســتنلی تبرئــه شــد کجــا بودنــد. اگــر از یــک فــرد بومــی 
بپرســید، می گویــد کــه توضیــح دادن حــس تــرس و 
ناامیــدی عمیقــش در خصــوص ایــن موضــوع بســیار دشــوار 

اســت.
ــد در  ــردن لافون ــام ج ــه ن ــی ب ــرد جوان ــد م ــدی بع چن
ــدید در  ــینی و تصــادف ش ــز ماش ــب و گری ــک تعقی ــی ی پ
شــهر ساســکاچوان کشــته شــد. در دادگاه، مــن و مــادرش 
فیلم هایــی را تماشــا کردیــم کــه نشــان مــی داد یــک افســر 

پلیــس بــا زانویــش بر ســر 
او فشــار وارد کــرده اســت. 
جــردن بــر اثــر ضربــه 
ــرش  ــه س ــدید وارده ب ش
ــک  ــود. ی ــه ب ــان باخت ج
پاتولوژیســت شــهادت داد 
کــه بــه احتمــال زیــاد 
ضربــه حاصــل از تصــادف 
ــذار  ــر گ ــل تاثی ــک عام ی
بــوده  وی  مــرگ  بــر 
ایــن  دقیــق  منشــأ  و 
ــار را  ــزی مرگب ــه مغ ضرب
نمی تــوان تأییــد کــرد. 
ــز  ــل وی نی ــده قت در پرون
مقصــر  پلیســی  هیــچ 

ــد. ــناخته نش ش
چنــد مــاه پــس از آن مــن 
رســیدگی  جلســات  در 
آســتین  پرونــده  بــه 
را  ایگلچیــف، مــادر وی 
در  و  کــردم  همراهــی 
ــان تحقیقــات انجــام  جری



 به زودی با محصولاتی در سراسر آمریکای شمالی

خودتان بازسازی منزلتان را انجام می دهید
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شــده قــرار گرفتــم و مجــددا 
ویدیــوی تعقیــب و گریــز پلیســی 
کــه منجــر بــه کشــته شــدن یــک 
جــوان بومــی دیگــر می شــد را 
ــن  ــوص ای ــردم. در خص ــا ک تماش
ــت  ــس تح ــچ ک ــز هی ــده نی پرون

ــت. ــرار نگرف ــب ق تعقی
ــک  ــادا ی ــی کان در سیســتم حقوق
ــد.  ــدت می لنگ ــه ش ــای کار ب ج
ــی  ــردم بوم ــا م ــتر ب ــه بیش هرچ
ــی  ــه گوی ــم ک ــار کنی طــوری رفت
آنهــا ذاتــاً جنایتــکار بــه دنیــا 
ــتر  ــتم بیش ــن سیس ــد، ای آمده ان
ــی  ــق زندان ــا را از طری و بیشــتر م
کــردن بیــش از حــد از پــا در 

مــی آورد.
ــک دانشــجوی  ــوان ی ــه عن ــن ب م
رشــته حقــوق معتقــدم کــه تنهــا 
راهــی کــه مــردم بومــی می تواننــد 
بــه واســطه آن بــه عدالــت برســند 
ایــن اســت کــه مــا نظــام حقوقــی 
خــود را از طریــق حــق ذاتــی 
تعییــن سرنوشــتمان، ایجــاد کنیم. 

ایــن بــه آن معنــی اســت کــه 
صلاحیــت خــود را بــرای وضع 
قوانیــن و اجرایــی کــردن آنهــا 
ــان  ــم پیم در ســرزمین های ه
ایــن  کنیــم.  اعــلام  خــود 
ــا  ــرای آنه ــن و نحــوه اج قوانی
ــه  ــد ک ــه ای باش ــه گون ــد ب بای
بتوانــد بــه طــور مســالمت آمیز 
ــادا همزیســتی  ــا قوانیــن کان ب

داشــته باشــد.
ــم  ــا و ه ــه م ــدف اولی ــن ه ای
ــده  ــن معاه ــان در ای پیمانانم
بــوده اســت. تــا زمانــی کــه بــه 
ایــن قوانیــن احتــرام گذاشــته 
ســرکوب  شــاهد  نشــود، 
ــتری  ــی بیش ــای بوم خانواده ه
حقوقــی  سیســتم  توســط 

ــود. ــم ب ــادا خواهی کان
ــت  ــاری اس ــان انتظ ــن هم ای
کــه از زمانــی کــه تصمیــم 
ــوق  ــه دانشــکده حق ــم ب گرفت
ــش  ــال تحقق ــه دنب ــم ب بیای

ــوده ام. ب

وکیــل  زودی  بــه  مــن 
خواهــم شــد. می خواهــم 
کانادایی هــا بداننــد کــه مــن 
نیــز می توانســتم سرنوشــتی 
ــردان  ــی از م ــا یک ــابه ب مش
جوانی کــه در اینجا نامشــان 
را ذکــر کــردم داشــته باشــم 
ــن  ــادر م ــود م ــن ب و ممک
نیــز در یکــی از آن دادگاه هــا 
اشــک بریــزد و بــرای اجــرای 

ــد. ــا کن ــت دع عدال

ــده در  ــرح ش ــکات مط ن
ایــن مقالــه، نظــرات و 
ــخصی  ــای ش ــدگاه ه دی
ــنده در مطلب اصلی  نویس
بــوده که بــه زبان فارســی 
برگردانــده شــده و الزامــاً 
عقایــد هیئــت تحریریه را 

نمی دهــد. بازتــاب 



مهندســی اجتماعــی نوعــی کلاهبــرداری اســت کــه از تمایــل مــا 
ــد در دیگــران اســتفاده می کنــد. ایــن  ــرای ایجــاد شــک و تردی ب
دزدی شــامل ســرقت اطلاعــات شــخصی یــا شــرکتی اســت کــه 
می توانــد بــرای انجــام جنایــات ســایبری دیگــری مــورد اســتفاده 

قــرار گیــرد.
ایــن نــوع دزدی می توانــد چندیــن شــکل داشــته باشــد، از ایمیــل 
گرفتــه تــا پیامــک و یــا تمــاس تلفنــی. در ایــن پروســه کلاهبــردار 
وانمــود می کنــد کــه همــکار یــا دوســت شماســت و یــا از طــرف 
ــا  ــب ب ــراد اغل ــن اف ــید. ای ــما می شناس ــه ش ــت ک ــرکتی اس ش
ضــروری نشــان دادن شــرایط ســعی می کننــد تــا شــما را متقاعــد 
بــه واکنــش ســریع کننــد؛ بــدون اینکــه شــما وقت داشــته باشــید 

تــا دربــاره آن فکــر کنیــد.
ــی  ــی اجتماع ــر مهندس ــان در براب ــم از خودم ــا بخواهی ــه م اینک
ــا  ــه نظــر می رســد؛ چــرا کــه م محافظــت کنیــم کار دشــواری ب
معمــولا در شــرایط دشــوار واکنش هــای متفاوتــی از خــود نشــان 
می دهیــم. مجرمــان ســایبری “خــوب” زمانــی کــه فکــرش را هــم 

ــد. ــه دام می اندازن ــما را ب ــد، ش نمی کنی

مهندسی اجتماعی چیست؟
مهندســی اجتماعــی از غریــزه  طبیعــی مــا بــه اعتمــاد 

اســتفاده می کپنــد. در ایــن متــن، دربــاره ی چهره هــای 

ــته  ــد داش ــرداری می توان ــوع کلاهب ــن ن ــه ای ــددی ک متع

باشــد اطلاعــات بیشــتری کســب خواهیــد کــرد.

نقش یادگیری آنلاین در زندگی یک کارآفرین جوان کانادایی
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دامــی کــه بــرای یــک کار خطرنــاک، بســیار 
ســاده بــه نظــر می رســد

ــن  ــی از ای ــول یک ــد گ ــی می توان ــر کس ه
ــه  ــد ک ــر بدانی ــی اگ ــا را بخــورد. حت طرح ه
ــه پیام هایــی کــه وعده هــای  بایــد نســبت ب
دروغیــن می دهنــد یــا می گوینــد کــه 
ــکاک  ــد ش ــدان بروی ــه زن ــت ب ــن اس ممک
باشــید، گاهــی اوقــات ایــن پیام هــا تــا 

ــند. ــر می رس ــه نظ ــر ب ــدودی معتب ح
ــا  ــما بن ــه ش ــی ک ــن، از آنجای ــر ای ــلاوه ب ع
ــاد،  ــه مشــغله  زی ــادی از جمل ــل زی ــه دلای ب
حــواس پرتــی لحظــه ای، اعتمــاد بــه نفــس 
بیــش از حــد و یــا تصــور خوش شــانس 
پاییــن  را  گارد خــود  بــودن، می توانیــد 
بیاوریــد، ممکــن اســت بیــش از یــک دفعــه 
مــورد حملــه ی ایــن نــوع کلاهبــرداری 

ــوید. ــع ش ــی( واق ــی اجتماع )مهندس
ــر از  ــیار راحت ت ــان ها بس ــردن انس ــک ک ه
هــک کــردن شــبکه های کامپیوتــری اســت

* اعضای این کلاهبرداری
ــی  ــی اجتماع ــواده ی مهندس ــفانه خان متاس
یــک خانــواده ی بــزرگ بــه حســاب می آیــد. 
و ماننــد هــر خانــواده ی دیگــری، هــر یــک از 

اعضــای آن بــا دیگــری کمــی تفــاوت دارد:

* فیشینگ
تاکتیکــی اســت کــه در آن کلاهبــردار 
ــا  ســایبری از ایمیــل هــا، وب ســایت هــا ی

ــا  ــد ت ــتفاده می کن ــنا اس ــام آش ــای ن پیامک ه
شــما را وادار بــه افشــای اطلاعــات محرمانه کند.

* فیشینگ نیزه ای
یــک حملــه هدفمند علیــه افــراد یا شــرکت های 
خــاص اســت. در ایــن حملــه، کلاهبــردار از 
اســتراتژی های هوشــمندانه ای بــرای جمــع آوری 
اطلاعــات شــخصی از اهــداف ایــن اشــخاص یــا 
شــرکت ها اســتفاده می کنــد و ســپس بــه آنهــا 
ایمیل هایــی می فرســتد کــه آشــنا و قابــل 

اعتمــاد بــه نظــر برســند.
طعمه:

وعــده پــاداش در ازای انجــام یــک عمــل خــاص 
ــی  ــو اس ب ــر ی ــال، اگ ــور مث ــه ط ــد. ب را می ده
را بــه دســتگاه متصــل کنیــد یــا فایــل پیوســت 
شــده را دانلــود کنیــد، پولتــان را پــس خواهیــد 
گرفت؛کــه البتــه بعــد از ایــن مرحلــه اطلاعــات 

ــرد. ــرار می گی ــورد ســرقت ق شــما م

*چاله آبیاری
بــا شناســایی  یــا حملــه “چالــه آبیــاری” 
ــی  ــروه خاص ــط گ ــب توس ــه اغل ــایتی ک وب س
از کاربــران مــورد بازدیــد واقــع می شــود کار 
را هــک  می کنــد. فــرد کلاهبــردار ســایت 
می کنــد و بدافزارهایــی را نصــب مــی کنــد 
ــد  ــایت بازدی ــران از س ــه کارب ــد ک ــه بع ــا دفع ت
ــخیص  ــدازد. تش ــه دام بین ــا را ب ــد، آنه می کنن

ــت. ــوار اس ــیار دش ــاری بس ــه آبی چال

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم
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* ویشینگ
از پیغــام صوتــی اســتفاده مــی کنــد تــا به شــما 
بگویــد اگــر فــوراً اقــدام نکنیــد، خطر جــدی ای 
در انتظارتــان خواهــد بــود. به عنــوان مثال، یک 
پیغــام صوتــی ممکــن اســت از شــما بخواهــد 
کــه گــذرواژه بانکــی خــود را فــورا عــوض کنید 

چــون حســابتان هــک شــده اســت.

*پری تکست)بازی کردن نقش 
دیگران(

بــه  نســبت  آگاهــی  و  جعلــی  هویــت  از 
رفتارهــای گذشــته شــما بــرای بــه خطــر 
ــه  ــد. ب ــتفاده می کن ــان اس ــن اطلاعاتت انداخت
طــور مثــال، فــرد کلاهبــردار متوجــه می شــود 
ــک فروشــگاه  ــک محصــول را از ی کــه شــما ی
خــاص خریده ایــد. در مرحلــه ی بعــد بــه شــما 
ایمیــل می زننــد و وانمــود می کننــد کــه 
نماینــده خدمــات مشــتری هســتند و از شــما 
می خواهنــد تــا اطلاعــات کارت اعتبــاری خــود 

ــد. ــد کنی را تأیی

Quid pro quo حملات*
جبران لطف

خدماتــی را بــه ازای انجــام کار دیگــری ارائــه 
می دهــد. یــک ترفنــد کلاســیک کــه شــامل 
یــک کارمنــد جعلــی IT و افــرادی اســت کــه 
ــن  ــد. ای ــی کرده ان درخواســت پشــتیبانی فن
ــال  ــورت غیرفع ــد در ص ــول می ده ــرد ق ف
کــردن نــرم افــزار آنتــی ویروس تــان یــا ارائــه 
اطلاعــات ورود بــه سیســتم، مشــکل آنهــا را 

بــه ســرعت حــل کنــد.
:Tailgating حرکت سایه به سایه *

ــا  ــه شــخص غیرمجــاز اجــازه مــی دهــد ت ب
ــا حرکــت همــراه جمعیــت یــا تظاهــر بــه  ب
فرامــوش کــردن کارت کلیــد خــود، بــه 
ســاختمان یــا منطقــه امــن دسترســی پیــدا 

کنــد.
ــفی  ــمیه میریوس ــم: س ــه و تنظی تهی
ــذاری  ــرمایه گ ــه وس ــناس بیم کارش
– جهــت هرگونــه پرســش و یــا 
ــن  ــا تلف ــگان ب ــاوره رای ــت مش دریاف

باشــید. ارتبــاط  در   ۴۳۸990۱۸0۸



اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید 
در کوتاه ترین زمان ممکن و با برنامه تامین منابع مالی و سیستم بازاریابی 

انجمن توسط نیروهای متخصص کسب و کار خود را رونقی دوباره ببخشید. 
taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص

CPA عضو
E-commerce تیم تخصصی

تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

گهی با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید. جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آ

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا

taxation team

آنچــه کــه در جریــان اســت: تغییراتــی بــرای رســیدن به 
 کانادایی بهتر 

در ایــن مطلــب گــزارش کامــل وزیــر محتــرم نــوآوری، علــم و توســعه اقتصــادی و 
ــد. ــه می کنی ــادا را مطالع ــدرال کان ــت ف ــوم و ورزش دول ــرم عل ــر محت وزی

منبع: بخش نوآوری علم و توسعه اقتصادی کانادا

* پیامی از طرف وزرا
از  اســتفاده  ممکــن،  حالــت  ســاده ترین  در 
ــه  ــاع ب ــود اوض ــرای بهب ــه ب ــای نوآوران روش ه
نفــع همــه تمــام خواهــد شــد. نــوآوری همــواره 
مبتنــی بــر فنــاوری نیســت. هــر ایــده خلاقانــه ای 
را می تــوان بــه راه حلــی ســاده بــرای تولیــد 
ــرد.  ــل ک ــد تبدی ــات جدی ــا خدم ــولات ی محص

ــاغل،  ــاد مش ــث ایج ــد باع ــا می توانن نوآوری ه
بازارهــا و صنایــع کامــلًا جدیــدی کــه پیــش 
از ایــن وجــود نداشــته اســت، شــوند. همچنین 
ــدی  ــره وری و کارآم ــاد به ــا ایج ــد ب می توانن
بیشــتر بــه صنایع فعلــی جانــی تازه ببخشــند.

نــوآوری می توانــد زندگــی  مــا را نجــات دهــد 
ــن طــرح  ــود بخشــد. انســولین، ای و آن را بهب
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آنچه که در جریان است: تغییراتی برای رسیدن به کانادایی بهتر

نوآورانــه کانادایــی، نــه تنهــا جــان میلیون ها 
نفــر از افــراد مبتــلا بــه دیابــت را در سراســر 
جهــان نجــات داده ، بلکــه به اکثریــت قریب 
بــه اتفــاق افــراد مبتــلا به دیابــت اجــازه داده 
اســت تــا از کیفیــت زندگــی بهتــر و طــول 

عمــر بیشــتری برخــوردار شــوند.
ــاز  ــراد آغ ــوغِ اف ــت و نب ــا خلاقی ــوآوری ب ن
ــراد کســانی هســتند کــه  ــن اف می شــود. ای
ــرای  ــود را ب ــی خ ــدرت ذهن ــد ق می توانن
ــه کار  ــد ب ــای جدی ــکار ه ــتجوی راه جس
گیرنــد. ایــن موضــوع، پایــه و اســاس اقتصاد 
نوآورانــه اســت کــه مــا در ســایه آن زندگــی 
می کنیــم. در طــی دهه هــای گذشــته، 
پیشــرفتی کــه از ایــن طریــق حاصــل شــده، 
ســطح زندگــی خانواده هــای طبقــه متوســط 
اســت. وضعیــت  داده  ارتقــاء  را  جامعــه 
ــب تر  ــغل مناس ــر، ش ــوب ت ــلامتی مطل س
و فرصت هــای بهتــر بــرای فرزندانشــان 

ــد. ــرفت ها باش ــن پیش ــی از ای ــد بخش می توان
ــت  ــک موقعی ــر، در ی ــال حاض ــادا در ح ــا کان ام
ــه اســت.  ــرار گرفت ــده ق ــن کنن حســاس و تعیی
ــا  ــند ت ــورها در تلاش ــایر کش ــه س ــی ک در زمان
بــا ســرعت و تــلاش بیشــتر بــه ســمت اســتفاده 
مــا  بردارنــد،  قــدم  جدیــد  نوآوری هــای  از 
نیازمنــد رویکــردی جامــع بــرای ایجــاد شــغل و 
ســرمایه گذاری در حــوزه خدماتــی هســتیم کــه 

ــد.  ــر کن ــا را بهت ــی م ــت زندگ ــد کیفی بتوان
اجــازه دهیــد تــا شــما را در خصــوص آنچــه کــه 
ــادا  ــم: کان ــر اســت روشــن کنی ــرض خط در مع
در حــوزه نــوآوری در یــک رقابــت جهانــی قــرار 
ــا اســتعدادترین  ــا در داشــتن ب ــه اســت. م گرفت
ــن  ــریع تری ــا و س ــن فناوری ه ــراد، جدیدتری اف
شــرکت های در حــال رشــد، در حــال رقابــت بــا 
ســایر کشــورهای جهــان هســتیم. موقعیت هــای 
شــغلی و رفاه بیشــتر نصیــب کشــورهایی خواهد 
شــد کــه در ایــن ســه زمینــه موفــق عمــل کنند. 
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مــا از مــاه ژوئــن بــه طــور مــداوم 
ــی  ــار اصل ــه معی ــن س ــاره ای درب
ــان  ــان زم ــم و از هم ــنیده ای ش
مشــورت بــا جوامــع کانادایــی در 
خصــوص چگونگــی تقویــت ایــن  
نوآوری هــا بــرای رســیدن بــه 
کانادایــی بهتــر را شــروع کردیــم. 
در طــول شــش مــاه گذشــته، مــا 
ــا  ــا ب ــتیم ت ــعادت را داش ــن س ای
قشــرهای مختلفــی از کانادایی هــا 
ــه  ــور ک ــم. همانط ــت کنی صحب
ایده هــای  و  انتظــارات  بــه 
در  گــوش می ســپردیم،  شــما 
مــورد نگرانی هــای شــما نیــز 
اینکــه  مــورد  در  شــنیده ایم. 
روزهــای  می کنیــد  فکــر 
ــه ســر رســیده  ــی کشــور ب طلای
ــد  ــا اینکــه فکــر می کنی اســت ی
پــس از دهه هــا تــلاش بــرای 
ارتقــاء ســطح زندگــی خــود، 
ــده  ــه آین ــدر نســبت ب ــر آنق دیگ
ــد  ــت نداری ــاس امنی ــود احس خ

ــد  ــاور کنی ــه ب ــی ک ــا جای ت
دســتاوردهایی  می توانیــد 
ــت  ــه دس ــا ب ــا اینج ــه ت را ک
و  فرزنــدان  بــه  آورده ایــد، 
نوه هــای خــود واگــذار کنیــد.

واقــع  در  احساســات  ایــن 
آنهــا  هســتند.  دار  ریشــه  
خانوار هــا  نشــان می دهنــد 
ــه  ــدی ک ــادی کن ــد اقتص رش
پیشــرفته  کشــورهای  در 

را  می  افتــد  اتفــاق  جهــان 
ایــن  می کننــد.  احســاس 
ــای  ــث هزینه ه ــا مثل ــراد ب اف
ــر  ــداز کمت ــس ان ــتر، پ بیش
روبــرو  بیشــتر  بدهــی  و 
نســل های  در  می شــوند. 
ــه  ــای طبق گذشــته خانواده ه
متوســط جامعــه بــرای حفــظ 
اســتانداردهای زندگــی تلاش 
زیــادی کرده انــد و همیــن 
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ــایر  ــهروندان س ــه ش ــت ک ــده اس ــث ش باع
ــادا نــگاه کننــد و بگوینــد:  کشــورها بــه کان
»مــن می خواهــم ماننــد آنهــا زندگــی 

ــم.« کن
ــن  ــوش بی ــا خ ــه کانادایی ه ــد ک می گوین
و مقــاوم هســتند. مــا ایــن رشــد اقتصــادی 
کنــد را بــه عنــوان سرنوشــت کشــور خــود 
نخواهیــم پذیرفــت. بســیاری از شــما در 
گفتگوهایمــان، ایده هایتــان در خصــوص 
ــدت  ــد م ــع و بلن ــه جام ــک برنام ــن ی تدوی
ــق  ــادی از طری ــد اقتص ــبرد رش ــرای پیش ب
ــه اشــتراک  ــا ب ــا م ــوآوری را ب خلاقیــت و ن

ــتید. گذاش
شــما بــه مــا گفتیــد کــه ایــن برنامه بایــد به 
کانادایی هــا کمــک کنــد تــا راهبردهایشــان 
را طــوری تنظیــم کننــد کــه در طــول یــک 
دوره مشــخص از طریق رشــد آرام و تغییرات 

ســریع بــه پیشــرفت های خوبــی برســند.
ــا  ــن طرح ه ــد ای ــا گفتی ــه م ــما ب ش
ــه  ــد ک ــان ده ــما اطمین ــه ش ــد ب بای
ــداد  ــط تع ــه فق ــا،و ن ــه کانادایی ه هم
ــه  کمــی از آنهــا، از ایــن اقتصــاد رو ب
رشــد ســود خواهنــد بــرد. شــما بــه 
ــوزه از  ــه ح ــن س ــه ای ــد ک ــا گفتی م
ــا  ــد و م ــی برخوردارن ــت خاص اولوی
بــه طــور ویــژه بایــد بــر آنهــا تمرکــز 

ــم: کنی
مردم

راه کار هایــی را پیشــنهاد دهیــم کــه به کمک 
آن تعــداد بیشــتری از شــهروندان کانادایــی 

بتواننــد مهــارت و تجربــه لازم را بــرای ورود بــه 
بــازار اقتصــاد دیجیتــال و جهانــی کســب کننــد.

تکنولوژی
 راه حل هایــی را پیشــنهاد دهیــم کــه کانــادا 
ــرای ایجــاد  ــد از فــن آوری هــای نوظهــور ب بتوان
ــته  ــود نداش ــلًا وج ــه قب ــی ک ــاغل و صنایع مش
ــی  ــع فعل ــن حــال صنای ــد و در عی اســتفاده کن
را مجــددا احیــا کنــد. شــما همچنیــن از دولــت 
کانــادا خواســته اید کــه بــر توســعه فناوری هایــی 
کــه مــوج بــزرگ نوآوری هــای بعــدی را بــه دنبال 

خواهــد داشــت، تمرکــز کنــد.

شرکت ها
راه کار هایــی را پیشــنهاد کنیــم تــا کانادایی هــای 
بیشــتری را ترغیــب کنیــم که شــرکت هایی را راه 
انــدازی یــا گســترش دهنــد کــه توانایــی رقابــت 
در بــازار جهانــی را داشــته باشــند، زیــرا اگــر مــا 
ــغل  ــتری ش ــدان بیش ــرای کارمن ــم ب می خواهی
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بهترین سرویس تبلیغاتی

 تبلیغات موثر در جامعه

فارسی زبان کانادا

محتــوای  تولیــد  و  نگهــداری  ســرویس 

شــبکه های اجتماعــی بصــورت ویدیو، پوســتر 

و نوشــته بــه زبانهــای انگلیســی و فرانســوی

*     ایجاد فروشگاه آنلاین و فروش آنلاین 

محصولات شما

*    30درصد تخفیف ویژه برای اعضای انجمن 

بازرگانی ایران و کانادا

ــش  ــر افزای ــد ب ــدا بای ــم، ابت ــاد کنی ایج
ــت  ــی رقاب ــه توانای ــی ک ــداد کارفرمایان تع

جهانــی را دارا هســتند تمرکــز کنیــم.

ایــن اولویت هــا بــه توســعه برنامــه دولــت 
کانــادا، کــه بــه دســتورکار نوآورانــه 
معــروف اســت، کمــک می کنــد. بــه 
ــلًا  ــا قب ــرح، م ــن ط ــوان بخشــی از ای عن
نیــز گام هــای جســورانه ای را برداشــته ایم 
تــا کشــور را بــه ســمت اقتصــاد مبتنــی بر 

ــم.  ــوق دهی ــوآوری س ن
بــرای مثــال در بودجــه ســال ۲0۱۶ ، 

ــه متعهد شــدیم: همانطــور ک
احیــا  بــه  بودجــه  دلار  میلیــارد   2 -
پردیس هــای  زیرســاخت ِ  توســعه  و 
ــور  ــر کش ــای سراس ــگاه ها و کالج ه دانش
تخصیــص یافــت. ایــن طــرح شــرایطی را 
ــا دانشــجویان، اســاتید  فراهــم می کــرد ت
و محققــان بتواننــد بــرای تبدیــل کــردن 
ــه  ــات و اکتشــافات خــود ب ــج تحقیق نتای
محصــولات و خدمــات، بــه طور مســتقیم 
بــا شــرکای خــود در ارتبــاط باشــند 
پژوهش هــای  کیفیــت  همچنیــن  و 
ــد.  ــاء دهن ــز ارتق انجــام شــده خــود را نی
ــا  ــرای مشــاغل ب ــد، ب ــن فرآین آنهــا در ای
کیفیــت و طبقــه متوســطِ آینــده آمــوزش 

می دیدنــد.
- بیــش از 1 میلیــارد دلار بودجــه بــه 
حمایــت از توســعه »فناوری هــای پــاک« 
ــر و بهــره وری  ــه آلودگــی کمت کــه منجــر ب
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ــم. ــاص دادی ــود، اختص ــرژی می ش ــتر از ان بیش
در طــی ایــن چهــار ســال 800 میلیــون دلار بــرای 
ــه  ــه هزین ــته های نوآوران ــبکه ها و دس ــت ش تقوی
شــده اســت. ایــن ســرمایه گذاری ها بــرای تحریــک 
ــت  ــردآوری جمعی ــی، گ ــش خصوص ــی بخ پویای
بزرگــی از ســهامداران و تزریــق ایده هــای آنهــا بــه 

بــازار در نظــر گرفتــه شــده اســت.
ــت.  ــی اس ــی فراوان ــع طبیع ــا دارای مناب ــور م کش
ــی  ــک بازده ــه کم ــا ب ــم تنه ــر نمی توانی ــا دیگ ام
ــان،  ــی خودم ــع طبیع ــل از مناب ــدات حاص و تولی
بــه پیشــرفت برســیم. مــا بایــد بــه کمــک انــرژی 
ــه  ــه، ب ــردم جامع ــارت م ــتعداد و مه ــوغ، اس و نب
ــن صــورت  ــق و شــکوفایی برســیم. تنهــا در ای رون
اســت کــه اقتصــاد کانــادا می توانــد از اقتصــاد ســایر 

ــرد. ــان پیشــی بگی کشــورهای جه
در ماه هــای آتــی، همانطــور کــه مــا ایده هــای 
ــه  ــا دســت ب ــد ت ــی می ســازیم، بیایی شــما را عمل
ــه کانادایــی  ــرای رســیدن ب دســت هــم دهیــم و ب

ــم. ــت کنی ــه را تقوی ــای نوآوران ــر، طرح ه بهت

سرکار خانم بردیش چیگر
سرپرست دولت در مجلس عوام

سرکار خانم کرستی دانکن
وزیر محترم علوم و ورزش

جناب ناودیپ بینز
 وزیر نوآوری، علم و توسعه اقتصادی

ــی  ــا و موقعیــت فعل * تشــریح چالش ه
ا د نا کا

کانــادا در طــی نیــم قــرن گذشــته بــه 
ــت.  ــه اس ــت یافت ــادی دس ــرفت های زی پیش
امــا اگــر در مســیر فعلــی باقــی بمانیــم، 
کشــورمان بــه خــودی خــود نخواهــد توانســت 
کــه ایــن رونــد پیشــرفت را حفــظ کنــد. ایــن 
پیشــبینی بــه ایــن دلیــل اســت کــه کانــادا و 
دیگــر اقتصادهــای پیشــرفته دنیــا با فشــارهای 

ــتند. ــرو هس ــدی روب جدی
ــده  ــش عم ــار چال ــا چه ــادا ب ــده کان در آین
مواجــه میشــود چــرا کــه کشــور مــا پذیــرای 
ــایر  ــا س ــود و ب ــد ب ــی خواه ــای جهان بازاره
ــه هــم بســتگی خواهــد رســید. از  کشــورها ب
طــرف دیگــر ایــن چالش هــا فرصت هایــی 
ــوآوری را  ــتفاده از ن ــه اس ــد ک ــاد می کن را ایج
ــا کیفیــت  ــن مشــاغل ب ــرای ایجــاد و تضمی ب
ــد. ــروری می کن ــا ض ــرای کانادایی ه ــوب ب خ

۱. رشد اقتصادی کند
 اقتصــاد جهانی رشــد کنــدی دارد. در گذشــته 



کارگروه تخصصی

 انجمن بازرگانی ایران و کانادا

 در زمینه امور

 کمک های دولتی و تامین منابع مالی

تکمیــل  حــال  در  انجمــن  تخصصــی  کارگــروه 
شــدن اســت. اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه 
تخصصــی همــراه بــا کــوچ حرفــه ای تجــاری بــه 
خوبــی می آموزنــد کــه چگونــه کمک هــای دولتــی را 

آورنــد.  بدســت  می تواننــد 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یــا کســب و کاری کوچــک 
ــد  ــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمن هســتید و ب
کــوچ مالــی بیزینــس هســتید، عضویــت در انجمــن 

ــت!  ــرای شماس ــه ب ــب ترین گزین مناس

ــادا در دوره هایــی کــه رشــد اقتصــادی  کان
ــد  ــد رش ــاء رون ــرای ارتق ــد، ب ــد می ش کن
خــود، بــر افزایــش میــزان تجــارت و 
ــرد.  ــه می ک ــود تکی ــای خ ــت کالاه قیم
ــرای  ــراد بیشــتری، ب ــه اف ــن ب ــا همچنی م
ــم.  ــه نیــروی کار اعتمــاد کردی پیوســتن ب
در دهه گذشــته کانــادا و ســایر اقتصادهای 
ــی  ــد تــلاش طولان ــا، در رون پیشــرفته دنی
مــدت خــود بــرای احیای رشــد اقتصــادی، 
نــرخ بهــره و نــرخ مالیــات را کاهــش 
سیاســت  گذاری ها  ایــن  امــا  داده انــد. 
ــه  ــادی طبق ــات اقتص ــن ثب ــرای تضمی ب
متوســط کافــی نبــوده اســت. عــلاه بــر آن، 
بــا افزایــش ســن جمعیــت کشــور، تعــداد 
شــهروندان کانادایــی کــه در ســن کار قــرار 
دارنــد کاهــش یافتــه و در نتیجه، پتانســیل 

ــر خواهــد شــد. رشــد کشــور کمت
۲. تکنولوژی

 جهــان وارد عصــر صنعتــی جدیــدی 
شــده اســت. پیشــرفت تکنولــوژی در 
و خــودکار ســاختن  حــال دیجیتالــی 
ــت و  ــا اس ــی م ــف زندگ ــای مختل جنبه ه
ــه  ــه ک ــریعتر از آنچ ــیار س ــد بس ــن رون ای
ــادن  ــاق افت ــال اتف ــد در ح ــور می ش تص
اســت. پیشــرفت تکنولــوژی، هــر صنعــت و 
هــر نیــروی کاری را بــه چالــش می کشــد. 
مشــاغل و شــرکت های جدیــدی کــه قبــلًا 
ــکل گیری  ــال ش ــته اند در ح ــود نداش وج
ســابق  کارهــای  کســب  و  و  هســتند 
بــه تدریــج از عرصــه صنعــت حــذف 
ــای  ــایر فناوری ه ــت و س ــوند. اینترن می ش
ــردم  ــه م ــود ک ــث می ش ــده باع ــاد ش ایج
هــر گوشــه از جهــان، بــرای برقــراری 
ارتباطــات روشــی فــوری، پایــدار و مقــرون 
بــه صرفــه را در اختیــار داشــته باشــند و به 
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ــا و  ــی کانادایی ه ــای رقابت ــب مزای ــن ترتی ای
شــهروندان ســایر اقتصادهــای پیشــرفته دنیا 
ــوژی،  ــرفت تکنول ــن پیش ــد. ای ــش یاب کاه
اقتصادهــای  بــا  کشــورهای  شــهروندان 
ــر می ســازد. کانادایی هــا  نوظهــور را توانمندت
بــرای پاســخگوئی در برابــر ســرعت تغییــرات 
حاصــل از تکنولوژیکــی،  بایــد تــا آنجــا کــه 
ممکــن اســت پذیــرا و انعطــاف پذیــر باشــند. 
ــد اســتفاده  ــد از تکنولوژی هــای جدی ــا بای م
ــی  ــت آمادگ ــای لازم جه ــم و مهارت ه کنی

ــم. ــده را بیاموزی ــاغل آین ــرای مش ب
۳. جهانی شدن

ــای  ــل از اقتصاده ــی حاص ــارهای رقابت  فش
نوآورانــه جهانــی، شــدیدتر از همیشــه اســت. 
اقتصادهــای توســعه یافتــه و در حال توســعه 
ــه طــور یکســان اســتراتژی های تهاجمــی  ب
تــا  نظــر گرفته انــد  را در  و جســورانه ای 
ــتیابی  ــود را در دس ــادی خ ــت اقتص موقعی
ــعه  ــه توس ــی در زمین ــای رقابت ــه مزیت ه ب
فناوری هــا، محصــولات و خدمــات سرنوشــت 

ســاز آینــده، تضمیــن کننــد.
۴. تغییرات آب و هوایی

 ایــن موضــوع کــه نســل مــا را بســیار تحــت 
ــال نشــان دادن  ــد، در ح ــرار می ده ــر ق تاثی
ایــن اســت کــه کشــورهای مختلــف جهــان 
چگونــه نیازهــای مربــوط بــه انــرژی خــود را 
بــرآورده می کننــد و در ایــن زمینــه چگونــه 
بــه رشــد و ترقــی دســت می یابنــد. در 
جهانــی کــه بــا افزایش میــزان مصــرف انرژی 
ــت،  ــی روبروس ــرات اقلیم ــش مخاط و افزای

تغییــرات آب و هوایــی بــر نحــوه مدیریــت 
منابــع طبیعــی کانــادا و ســایر کشــورها تاثیــر 
خواهــد گذاشــت. در حــال حاضــر کشــورهایی 
کــه بــر ارتقــاء رشــد انرژی هــای پــاک متمرکــز 
ــذار  ــر گ ــوآوری تاثی ــوج ن ــت م ــده اند، هدای ش
بعــدی را در دســت خواهنــد داشــت. بســیاری 
از کشــورها بــه کمــک فناوری هــای پــاک، 
در حــال گــذار بــه ســمت اقتصــاد مبتنــی بــر 
ــث  ــر باع ــن ام ــتند و همی ــر هس ــن کمت کرب
افزایــش بهــره وری از انــرژی، کاهــش آلودگی  ها 
و ایجــاد هــوا و آب هــای تمیــز مــی شــود. ایــن 
تغییــرات صــورت گرفتــه در خصــوص حرکــت 
به ســمت رشــد پــاک، پتانســیل ایجاد اشــتغال 

ــد را داراســت. و بازارهــای جدی
*نیروهــای جهانــی زمینه هــای جدیــدی 
را  تغییــرات  و  می  دهنــد  شــکل  را 

می کننــد تســریع 
رشد جهانی آهسته و نوسانات بالا

بهبــود جهانــی همچنــان ادامــه دارد امــا 
اســت حکمفرمــا  همچنــان  بی ثباتــی 

رشــد جهانــی نســبت بــه اکتبــر 201۵ کاهــش 
ــت: یافته اس

سال 201۶: ٪ 3.1 از ٪3.۶
سال 2017: 3.4٪ از ٪3.8

میــزان  انــدک  رشــد  بهــره وری،  کاهــش 
تجــارت و  ســرمایه گذاری 

بازارهــای نوظهــورِ منابع رشــد و طبقه متوســط 
ید  جد

rrrr-rrrr-rrrrrrrrrrr-rrrrrrr-rrrrr-rrrr.rrr



و  دورههــا  تمامــی  میتوانیــد  شــما 

وبینارهای انجمن بازرگانی ایران و کانادا را 

کــه پیش از این برگزار شــده بصورت آنلاین 

کنید. ــاهده  مش

تارنمــای  بــه  ورود  بــا  منظــور  ایــن  بــرای 

را  دوره  و  وبینــار  بخــش   CanadaIran.ca

کنیــد.   مشــاهده 

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

ــد  ــزان رش ــی از می ــاً نیم ــور تقریب ــای نوظه بازاره
ــرد. ــد ک ــن خواهن ــال 202۵ تامی ــا س ــی را ت جهان

تــا ســال 2030،تعــداد 2.2 میلیــارد مصــرف کننــده 
ــد  ــد آم ــود خواه ــه وج ــد ب ــط جدی ــه متوس طبق
ــان  ــن، میزب ــژه چی ــه وی ــیایی، ب ــهرهای آس و ش

ــود. ــد ب ــا خواهن ــن بازاره بزرگتری
تعهــد بــه اقتصــاد مبتنــی بــر اســتفاده از کربــن 

کمتــر
المللــی،  بیــن  همکاری هــای  بــر  تمرکــز 
ســرمایه گذاری های  و  داخلــی  چارچوب هــای 
ــاک ــای پ ــرژی و فناوری ه ــه ان ــد در زمین جدی

ــت در حــال  ــی در خصــوص جمعی ــرات جهان تغیی
انجــام اســت

مهاجرت هــای گســترده، پیــری جمعیت هــا، آســیب 
پذیری هــای اقلیت هــا و نابرابری هــای موجــود در 

حــوزه درآمدهــا
ــوژی ، عصــر  پیشــرفت های موجــود در حــوزه تکنول

صنعتــی جدیــدی را ایجــاد خواهنــد کــرد
ــی  ــردن و زندگ ــوه کار ک ــد، نح ــای جدی فناوری ه

کل عــادی مــردم، خطــوط  و  تجــاری 
سیســتم های تولیــدی را تغییــر خواهــد داد.

انقــلاب صنعتــی چهــارم )بــه عنــوان مثــال: 
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تولیــدات دیجیتالــی(
ــه  ــل ب ــتگاه های متص ــدی دس ــد تصاع رش

ــر یکدیگ
در جهانــی بــا 8 میلیــارد نفــر جمعیــت، تــا 
ــارد دســتگاه  ســال 202۵ بیــش از ۵0 میلی
ــه هــم وجــود  و وســیله ارتباطــی متصــل ب

خواهــد داشــت.
امــروزه 3 میلیــارد نفــر بــه اینترنــت متصــل 
هســتند و تــا ســال 202۵، تعــداد آنهــا بــه ۵ 

میلیــارد نفــر خواهــد رســید.
و  قدیمــی  »بخش هــای  وجــود  عــدم 
ســنتی«، تحــولات تکنولوژیکــی همــه ی 
ــد داد:  ــرار خواه ــر ق ــت تاثی ــا را تح بخش ه
ــات ــی، خدم ــع طبیع ــد، مناب همچــون تولی

پلتفــرم تلفــن همــراه و ترکیــب آن بــا 
ــی  ــوش مصنوع ــی، ه ــای دیجیتال فتاوری ه
)A.I.(، نــرم افزارهــا، مواد مصرفی پیشــرفته، 
بهــره وری بالاتــر  ســوخت، بخــش تولیــدی و 

منابــع موجــود
رقابــت جهانــی در حــوزه نــوآوری بــرای 
ــد،  ــای جدی ــه فناوری ه ــروی در زمین پیش

صنایــع پیشــرفته و ظرفیت هــا
ــوآوری رشــد اقتصــادی - ایــالات متحــده،  ن

آلمــان، اســترالیا
مختلــف  حوزه هــای  دادن  قــرار  هــدف 

انگلســتان  - فنــاوری 
اولویــت بنــدی صنعــت و فنــاوری ارزش 
افــزوده - ســاخته شــده توســط کشــور چین 

ــا ســال 202۵ ت
ســاده ســازی حمایــت از نــوآوری - فنلانــد، 

اســرائیل
ایــن روزهــا، یکپارچگــی، جهانــی شــدن و 
ــه ایــن معنــی اســت کــه شــرکت ها  فنــاوری ب
مــی تواننــد نیروهای مســتعد، کالاهــا و خدمات 
ــد.  ــه کنن ــان تهی ــای جه ــر کج ــود را از ه خ
عــلاوه بــر آن زمانــی کــه شــرکت ها بــه دنبــال 
ســرمایه گذاری  بــرای  مناســب  گزینه هــای 
ــم  ــای ک ــال حوزه ه ــه دنب ــه ب ــتند، همیش هس
هزینه تــر نخواهنــد بــود. در عــوض، بســیاری از 
شــرکت ها بــه دنبــال نوآورانــه تریــن اقتصادهــا و 
خــلاق تریــن و کارآفریــن تریــن افــراد می گردند 
چــرا کــه بــا بهره گیــری از آنهــا می تواننــد 

ــد. ــل کنن ــل  تبدی ــه راه ح ــا را ب ایده ه
بــه همیــن دلیــل اســت کــه کشــورهای توســعه 
یافتــه و در حــال توســعه، بــرای رشــد اقتصــادی 
حاصلــه از طرح هــای نوآورانــه، بــر توســعه 
ــرمایه گذاری  ــود س ــهروندان خ ــای ش مهارت ه



ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

43

می کننــد.
بــه همیــن دلیــل اســت کــه مــا در حــال حاضــر، 
ــه  ــم ک ــاز داری ــری، نی ــان دیگ ــر زم ــش از ه بی
کانــادا در بهتریــن وضعیــت ممکــن قــرار گیــرد. 
ــرا رســیده اســت کــه بیــش  اکنــون زمــان آن ف
ــود  ــردم خ ــر روی م ــری ب ــزی دیگ ــر چی از ه
ســرمایه گذاری کنیــم و نقــاط قــوت خــود را 

ــم. ــه کار گیری ــا ب ــردن ایده ه ــی ک ــرای عمل ب
ــته ی  ــاخص های برجس ــوت و ش ــاط ق * نق

ا   د نا کا
زیرساخت های استوار

• بنیان اقتصادی قوی
• اقتصاد باز و پیشرو

• محیط تجاری پذیرا
• تحقیقات و دانشگاه های درجه یک

• نیروی کار با تحصیلات بالا
• چنــد فرهنگــی، مراقبت هــای بهداشــتی جهانی، 

شــهرهای تمیــز مــدرن، کیفیت زندگــی بالا
نقاط قوت

• نرخ پایین تورم، بهره و کسری بودجه
• رهبــری گــروه G7 در برنامــه رشــد اقتصــادی 

ــی( ــک جهان ــال های 200۵-2014 )بان س
ــوزه  ــی در ح ــازار جهان ــن ب ــه دوم پذیراتری • رتب
تجــارت و ســرمایه گذاری در بیــن کشــورهای 

G7  ــروه ــور گ عض
 NAFTA   دسترســی گســترده بــه بازارهــای •

CETA و
• بهتریــن کشــور عضــو گــروه G20 بــرای انجــام 

بیزینــس و تجــارت - )فوربــز و بلومبــرگ(
ــن  ــر مشــاغل در بی ــات ب ــه مالی ــن هزین •کمتری

کشــورهای عضــو گــروه G7 ، 46% کمتــر 
)KPMG(  ــده ــالات متح از ای

• کمتریــن هزینه هــای تجــاری لازم بــرای 
بخش هــای متمرکــز تحقیــق و توســعه در 

G7  بیــن کشــورهای عضــو گــروه
جهــان  بانکــی  سیســتم  قوی تریــن   •

)WEF (
• بیشــترین نیــروی کار بــا تحصیــلات 
ــازمان  ــان کشــورهای عضــو س ــالا در می ب
OECD  ــعه ــادی و توس ــکاری اقتص هم

ــن  ــی  در بی ــت از زندگ ــه اول رضای • رتب
 7G ــروه ــو گ ــورهای عض ــهروندان کش ش

OECD
ــن  ــران بی ــی از مهاج ــرو در میزبان • پیش

ــل( ــازمان مل ــه 7 )س ــی - رتب الملل
ــی  ــه طرح ــای نوآوران ــتفاده از برنامه ه اس
ــه  ــت ک ــی اس ــویق فعالیت های ــرای تش ب
ــرای  ــر ب ــاغل بهت ــاد مش ــه ایج ــر ب منج
قشــر طبقــه متوســط  و کســانی کــه بــرای 
پیوســتن بــه ایــن قشــر ســخت در تــلاش 
ــه ای  ــرح برنام ــن ط ــد. ای هســتند، می باش
ــرای بهبــود وضعیــت آینــده کانادایی هــا  ب
از طریــق توســعه آمــوزش مهارت هــا، 
اســتانداردهای  و  فرصت هــا  تحقیقــات، 

ــر اســت. ــی بهت زندگ
کشــورهای جهــان اهمیــت اســتفاده از 
نــوآوری را در بــه کارگیــری پتانســیل های 
ــه  ــود، ب ــد اقتصــادی خ ــرای رش ــان ب پنه
آنهــا  عملکــرد  شــناخته اند.  رســمیت 
ــل  ــرمایه گذاری های قاب ــوده و س ــریع ب س
ــای  ــت از نوآوری ه ــرای حمای ــی را ب توجه
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ــی در  ــت جهان ــک رقاب ــادا در ی ــد. کان ــام می دهن ــود انج موج
حــوزه نــوآوری قــرار گرفتــه اســت. مــا بایــد بــزرگ فکــر کنیــم، 
اهــداف بــزرگ داشــته باشــیم و تــا دســتیابی بــه مقــام اول ایــن 

مســابقه، عملکــرد جســورانه ای داشــته باشــیم.

* صحبت با کانادایی ها: رهبران مشاغل
ــای  ــا و همفکری ه ــد رایزنی ه ــاه و در رون ــش م ــول ش در ط
عمومــی ، بیــش از 100000 کانادایــی دیــدگاه خــود را در 
خصــوص چگونگــی تقویــت اقتصــاد نوآورانــه کانــادا به اشــتراک 
ــق  ــور از طری ــر کش ــاکن سرتاس ــای س ــته اند. کانادایی ه گذاش
شــبکه های اجتماعــی ماننــد توییتــر، Reddit و Quora بیــش 

ــته اند. ــتراک گذاش ــه اش ــده را ب از 1۵00 ای
ــی  ــر میزگردهای ــن و چیگ ــز دانک ــی بین ــرده یعن ــام ب وزرای ن
ــران  ــد. همچنیــن وزی ــا شــهروندان کانادایــی  تشــکیل دادن را ب
ــه خــود  ــه نوب تعییــن شــده، 10 رهبــر محتــرم کــه همگــی ب
ــرهای  ــا قش ــا ب ــد ت ــاب کردن ــد را انتخ ــر بودن ــیار مبتک بس
مختلفــی از کانادایی هــا ارتبــاط برقــرار کننــد. ایــن رهبــران بــه 

کمــک یکدیگــر توانســتند بیــن 
ــپتامبر  ــا س ــولای ت ــای ج ماه ه
مناظــره   28 میزبــان   201۶
و گفتگــو در سراســر کشــور 

ــند . باش
ــا حجــم گســترده ای  ــران ب رهب
ــرار  ــراد جامعــه ارتبــاط برق از اف
ــه اقشــاری کــه  ــد. از جمل کردن
ایــن رهبــران بــا آنهــا مشــورت 
کردنــد می تــوان بــه نماینــدگان 
فعالیــن  خصوصــی،  بخــش 
حــوزه دانشــگاه ها و کالج هــا، 
ــراد مشــغول در ســازمان های  اف
ــی  ــران بوم ــی، رهب ــر انتفاع غی
مســئولین  و  کارکنــان  و 
ــاره  ــی اش ــرکت های اجتماع ش
گفتگوهــا،  ایــن  در  کــرد. 
و  اســتان ها  از  نمایندگانــی 
ــز  ــور نی ــف کش ــق مختل مناط

حضــور داشــتند.
- 119،047 مشارکت

- 1،7۵2 ایده
- 10 رهبر 

- 28 میزگرد
- 400 شرکت کننده

مشــارکت کانادایی هــا در 
ــط ــوزه مرتب ــش ح ش

و  مناظــرات  رهبــران  ایــن 
گفتگوهــای خــود را بــر اســاس 
شــش موضــوع زیــر تنظیــم 
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به زودی در خاور میانه....

کردنــد:
ــارکت در  ــرای مش ــا ب ــردن کانادایی ه ــیج ک بس

ــر ــه فراگی ــه نوآوران ــک برنام ــه ی ــتیابی ب دس
۱( جامعه کارآفرین و خلاق

ــوآوری و کارآفرینــی، ایجــاد  ــرورش فرهنــگ ن  پ
ــر  ــودن در براب ــرا ب ــرای پذی ــای لازم ب مهارت ه
ــف  ــار مختل ــتفاده از اقش ــی، اس ــرات جهان تغیی

ــی ــر جهان ــتعدادهای برت ــذب اس ــادا و ج کان
۲( برتری علمی جهانی

 پشــتیبانی از ایــن برتــری تحقیقاتــی در ســطح 
ــادی و  ــوم بنی ــد عل ــی مانن ــی در حوزه های جهان

ــردی  کارب
۳( شاخه ها و مشارکت های پیشرو در جهان

عالــی در حــوزه  ایجــاد دســته های بســیار   
ــی، از  ــوآوری در تجــارت و دسترســی های جهان ن

ــا  ــد ایده ه ــا تولی ــه ت ــی گرفت ارزش آفرین
۴( رشد شرکت ها و همچنین رشد پاک

مقیاس گــذاری نوآوری هــای کوچــک، توســعه 
شــرکت های  اســتارت آپی،  شــرکت های 

کوچــک، متوســط و بــزرگِ تأثیرگــذار و رشــد 
شــرکت های اشــتغال زای جهانــی نســل بعدی

۵( رقابت در دنیای دیجیتال
 اســتفاده از اقتصــاد دیجیتالــی در بخش هــای 
مختلفــی همچــون زیرســاخت ها، پهنــای بانــد، 
فناوری اطلاعــات و ارتباطــات )ICT(، داده های 
کلان و بــاز، بــرای ایجــاد انگیــزه بــه تطابــق بــا 

ــای دیجیتال  دنی
۶( سهولت انجام کسب و کارها

ــمندانه  ــتانداردهای هوش ــررات و اس ــاء مق ارتق
ــردن  ــم ک ــا، فراه ــا آنه ــی ب ــازار و هماهنگ ب



46

آنچه که در جریان است: تغییراتی برای رسیدن به کانادایی بهتر

ــی  ــاغل کانادای ــرای مش ــای لازم  ب زمینه ه
ــای  ــه بازاره ــا ب ــی آنه ــت دسترس در جه

ــی  جهان
بیوگرافی رهبران این مشارکت ها

ــش  ــدِ بخ ــاون ارش ــه مع ــی بیک * جان
منابــع طبیعــی، صنایــع و کالاهــای مصرفی  
و   Fonds de solidarité FTQ شــرکت 
ســرمایه گذاری  حــوزه  اصلــی  مهــره ی 
کبــک  کارگــری  اتحادیــه  بزرگتریــن 
ــره  ــت مدی ــای هیئ ــی از اعض ــت. او یک اس
خطرپذیــر  ســرمایه گذاری های  انجمــن 
ــادا اســت و  بخــش ســرمایه خصوصــی کان
همچنیــن عضــو کمیتــه مشــورتی انجمــن 
 Autorité des marsés ســرمایه گــذاران
ــی  ــای مال ــده بازاره ــم کنن ــش تنظی و بخ
کبــک در خصــوص تامیــن مالــی مشــاغل 

کوچــک و متوســط می باشــد.
»بــرای بســیاری از مــردم، نــوآوری بــه 
ــاوری پیشــرفته در  ــک فن ــداع ی ــای اب معن
ــک  ــرای ی ــی ب ــن درمان ــا یافت ــک گاراژ ی ی
بیمــاری اســت، اما بــرای تعــداد دیگــری، از 
جملــه خــود من، نــوآوری بــه معنــای بهتر، 
ســریعتر، هوشــمندتر و یــا کارآمدتــر کردن 
کارهــا و شــرایط  اســت. هیــچ شــکی در این 
ــد محصــولات  ــوآوری می توان نیســت کــه ن
یــا خدمــات جدیــدی را بــرای بهبــود 
زندگــی مــردم ایجــاد کنــد، اما در بســیاری 
از مــوارد اســتفاده از نــوآوری باعــث بهبــود 
فرایندهــای مربــوط بــه انجــام کارهــا، بهبود 
ــوه  ــتریان، نح ــه مش ــول ب ــل محص تحوی

ــت  ــش و بازیاف ــا کاه ــرکت ها و ی ــرد ش عملک
ــوان  ــه عن ــود. ب ــر می ش ــوارد دیگ ــا و م زباله ه
مثــال، کارکنــان مــا در خصــوص نحــوه بهبــود 
امــور، از بهتریــن دانــش و آگاهــی برخوردارنــد. 
ــوت  ــه دع ــزم ب ــا مل ــرای اســتفاده از نوآوری ه ب
از دیگــران بــرای انجــام ایــن طرح هــا هســتیم و 
بــرای تحقــق هــر چــه بهتــر آنهــا باید همــکاری 

ــراد صــورت گیــرد.« لازم بیــن همــه اف

ــاون  ــس و مع ــن رئی ــت کان ــر الیزاب  *دکت
ــر  ــوان دبی ــه عن ــت.او ب ــری اس ــگاه کلگ دانش
ــت  ــه فعالی ــادا ب ــگاه های کان ــه دانش کل اتحادی
ــور و  ــگاه کش ــده  97 دانش ــردازد. او نماین می پ
یکــی از اعضــای گروه U15 بــوده و در مواقع لازم 
از حقــوق دانشــگاه های تحقیقاتــی کشــور دفــاع 
ــش  ــبکه دان ــس ش ــن رئی ــد. او همچنی می کن
ــبکه بســتری  ــن ش ــادا اســت، ای پژوهشــی کان
ــی در  ــگاه های کانادای ــارکت دانش ــرای مش را ب
جهــت گســترش محتــوای دیجیتالــی اختصاص 
ــم  ــگاهی فراه ــات دانش ــه تحقیق ــده ب داده ش
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ــوم،  ــر آن، او عضــو شــورای عل می کنــد. عــلاوه ب
ــورا  ــن ش ــد، ای ــز می باش ــوآوری نی ــاوری و ن فن
یــک هیئــت مســتقل اســت کــه بــه دولــت کانادا 
مشــاوره  سیاســت گذاری هایش  خصــوص  در 

می دهــد.
»دانشــگاه های تحقیقاتــی نقــش کاتالیــزور و 
یــا رابط هــای وصل کننــده را ایفــا می کننــد 
و بــا دولــت، مشــاغل مختلــف، ســازمان های 
غیردولتــی و مــردم نهــاد و ســایر موسســات، برای 
تشــکیل تیم هــای مشــارکتی کــه همــوار کننــده 
ــه اســت،  ــن طرح هــای نوآوران ــری ای مســیر رهب
همــکاری می کننــد. بــا ایجــاد ظرفیت هــای لازم 
از طریــق توســعه اســتعدادها، امکانات و مشــارکت  
بــرای مقابلــه بــا چالش هــا و گســترش ایده هــای 
می تواننــد  تحقیقاتــی  دانشــگاه های  جدیــد، 
ــده کمــک  ــرای آین ــد نظــر ب ــه نوآوری هــای م ب

کننــد.«
»ایــن طرح هــای نوآورانــه فرصتــی را بــرای 
ــا  ــازند ت ــم می س ــی فراه ــگاه های تحقیقات دانش
ــرده و  ــتفاده ک ــود اس ــای موج ــا از ظرفیت ه آنه
بــر ارائــه راه حل هــا متمرکــز شــوند. دانشــگاه های 
ــدا  ــال پی ــه دنب ــال ب ــور فع ــه ط ــی ب تحقیقات
ــه  ــتند ک ــی هس ــا و چالش های ــردن فرصت ه ک
ظرفیت هــای تحقیقاتــی مــا  امکان برطرف ســازی 

و حــل و فصــل آنهــا را دارنــد. ایــن فعالیت هــا 
بــرای حفــظ و رشــد رفــاه اقتصــادی و کیفیت 

ــت. « ــروری اس ــا ض ــی کانادایی ه زندگ

ــش  ــد بخ ــاور ارش ــس مش ــری فاک *وال
 The Pivotal Point شــرکت  در  نــوآوری 
اســت. ایــن شــرکت مشــاوره  در حــوزه 
کارآفرینــی بــه موسســات دانشــگاهی، دولت و 
مشــاغل کوچــک و متوســط مشــاوره می دهد. 
او یکــی از بنیانگــذاران و مدیــر اجرایــی ســابق 
ــت،  ــوده اس ــز Digital Media Zone ب مرک
ایــن مرکــز یــک انکوباتور تجــاری در دانشــگاه 
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ــد. ــو می باش ــون تورنت رایرس
ــرای  ــی ب ــه وعده های ــه معنــای ارائ ــوآوری ب »ن
ــن  ــت، و ای ــر اس ــای بهت ــه چیزه ــیدن ب رس
بهتــر بــودن بــا تــلاش مســتمر و همــکاری بــا 

ــد.« ــت می آی ــه دس ــر ب یکدیگ

*دکتــر آروینــد گوپتــا یــک اســتاد 
ــت.  ــو اس ــگاه تورنت ــته در دانش ــو برجس مدع
وی رئیــس ســابق و معــاون رئیــس دانشــگاه 
بریتیــش کلمبیــا و مدیرعامل ســابق ســازمان 
Mitacs Canada بــوده اســت. ایــن ســازمان 
ــه  ــر انتفاعــی، در خصــوص طراحــی و ارائ غی
ــر تحقیقــات،  برنامه هــای آموزشــی مبتنــی ب
ــکاری  ــف هم ــع مختل ــگاه ها و صنای ــا دانش ب
می کنــد. از ســال 2012، دکتــر گوپتــا عضــو 
شــورای علــوم، فنــاوری و نــوآوری بــوده 
ــتقل  ــت مس ــک هیئ ــورا ی ــن ش ــت، ای اس
می باشــد کــه بــه دولــت کانــادا در خصــوص 
می دهــد. مشــاوره  سیاســت گذاری هایش 

*آســتین هیل یکــی از بنیانگــذاران و مدیرعامل 
شــرکت Blockstream اســت. ایــن شــرکت فعال 
در حــوزه ارز دیجیتــال، ارائــه دهنــده بیــت کویــن 
و فنــاوری بــلاک چیــن می باشــد. او یکــی از 
شــرکای ســرمایه گذار در اســتارتاپ مونتــرال بوده 
 Real و در مراحــل اولیــه، بــه راه انــدازی شــرکت
Ventures کمــک کــرده اســت. ایــن شــرکت کــه 
ــه فعالیــت  ــر ب در حــوزه ســرمایه گذاری خطرپذی
ــن  ــه تأمی ــود را ب ــز خ ــام تمرک ــردازد، تم می پ
مالــی شــرکت های تــازه تاســیس شــده معطــوف 
Zero-Knowl-  کرده اســت. او بنیانگــذار شــرکت

ــن شــرکت در  ــز می باشــد. ای edge Systems نی
جهــت حفــظ حریــم خصوصــی، ناشــناس بــودن 
و ایجــاد پــول نقــد الکترونیــــــکی، بـــــر روی 

فـــناوری هــــــای 
cypherpunk تمرکز کرده است.
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اگر در زمینه های مالی، حقوقی، تجارت بین الملل و... مشــغول به فعالیت 

هستید دست شما را به گرمی می فشاریم. 

contact@canirn. جهت اطلاعات بیشتر با ایمیل

com در ارتباط باشید.

مدیــر  لوبیــک  ســارا  *دکتــر 
کارآفرینــی دانشــگاه ســیمون فریــزرِ 
بریتیش کلمبیا اســت. نقش وی توســعه، 
هماهنــگ ســازی و تســریع اکوسیســتم 
ــای  ــت و فعالیت ه ــگاه اس ــه دانش نوآوران
لازم  آموزش هــای  ارائــه  شــامل  وی 
حــوزه کارآفرینــی بــه دانشــجویان همــه 
رشــته ها، توســعه اولیــه شــرکت های 
ــات  ــازی تحقیق ــتارت آپی و تجاری س اس
مبتنــی بــر دانشــگاه اســت. او همچنیــن 
ــر در حــوزه بیزینــس  ــک اســتاد معتب ی
و تجــارت بــوده و بنیانگــذار و مدیــر 
شــرکت Lungfish Dive Systems نیــز 
می باشــد، ایــن شــرکت اســتارت آپی بــر 
روی سیســتم های تنفــس در زیــر آبِ 
مخصــوص غواصــان تمرکــز کــرده اســت.

ــا  ــق ایده ه ــای تطبی ــه معن ــوآوری ب »ن
و فناوری هــای جدیــد بــا طرح هــا و 
ــردی اســت؛ گام بعــدی  برنامه هــای کارب
اســت.  بــرای کارآفرینــی  تــلاش  آن 
کارآفرینــی بــه معنــای یافتــن الگوهایــی 
ــادی  ــاد ارزش اقتص ــرای ایج ــب ب مناس
و اجتماعــی پایــدار از ایــن نوآوری هــا 
فکــری  طــرز  داشــتن  همچنیــن  و 
بلندپروازانــه و کمیــاب بــرای انجــام ایــن 

کارهاســت.«
ــی مدیــر اجرایــی و مدیــر عامــل  ــر موریــس مولون *دکت
یــک موسســه جهانــی در حــوزه امنیــت غذایــی اســت. دکتــر 
مولونــی عــلاوه بــر آن عضــو  شــورای تحقیقاتــی علــوم طبیعی 
ــی  ــات صنعت ــتاد تحقیق ــن اس ــادا و همچنی ــی کان و مهندس
شــرکت Dow AgroSciences در دانشــگاه کلگــری اســت. او 
یــک شــرکت فعــال در حــوزه بیوتکنولــوژی کشــاورزی بــه نام 
SemBioSys Genetics Inc را تاســیس کــرده اســت و بیــن 
ســال های 1994 تــا 2010 در جایــگاه رئیــس و ســپس مدیــر 
ارشــد علمــی ایــن شــرکت مشــغول بــه خدمــت بــوده اســت.
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*مــارک پودلاســلی بنیانگــذار گــروه مدیریتی 
ــع  ــه جوام ــروه ب ــن گ Brookmere می باشــد. ای
بومــی و محلــی کمــک می کنــد تــا فرصت هــای 
ــایی  ــی را شناس ــی و آموزش ــادی، اجتماع اقتص
کــرده و آنهــا را توســعه دهنــد. پودلاســلی یکــی 
North Pa- تاز بنیانگــذاران و مدیرعامــل شــرک

cific Energy Ltd نیــز می باشــد، ایــن شــرکت 
کانادایــی در حــوزه زیســت توده هــای چوبــی بــه 
ــی  ــلی متول ــای پودلاس ــردازد. آق ــت می پ فعالی
 ،Tribal Sovereign Wealth صنــدوق دارایــی
ــروه  ــو گ ــاروارد، عض ــگاه ه ــدِ دانش ــتاد ارش اس
Action Canada و همچنیــن عضــو انجمــن 

می باشــد.  Nlaka›pamux

*دکتر ایلز ترورنیخت
 MaRS Discovery مدیــر عامــل شــرکت 
District کــه یــک مرکــز نــوآوری برجســته در 
شــهر تورنتــو اســت، می باشــد. او عضــو شــورای 
ــوآوری نیــز می باشــد، ایــن  علــوم، فنــاوری و ن
شــورا یــک هیئــت مســتقل اســت که بــه دولت 
سیاســت گذاری هایش  خصــوص  در  کانــادا 
ــس و  ــن رئی ــش از ای ــد. او پی ــاوره می ده مش

مــدیـــــــــرعـــامــــل شــــــرکــت 
 Primaxis Technology Ventures
ــدوق  ــک صن ــرکت ی ــن ش ــت، ای ــوده اس ب
ــده  ــه عم ــوده ک ــر ب ــرمایه گذاری خطرپذی س
اســتارت آپی  شــرکت های  بــر  فعالیتــش 

ــت. ــز اس متمرک

* تایلر ویش یکی از بنیانگذاران شرکت
ــد  ــه در نیوفاندلن ــد ک  Sequence Bio می باش
ــر روی  ــرادور مســتقر اســت. ایــن شــرکت ب و لاب
ابــداع روش هایــی بــرای تشــخیص و درمــان 
ژنتیکــی  اســاس مشــخصات  بــر  بیماری هــا 
افــراد تمرکــز می کنــد. قبــل از تاســیس شــرکت 
ــس  ــذار و رئی ــش بنیانگ ــای وی Sequence، آق
شــرکت Research Avenue بــوده اســت. ایــن 
ــراردادی  ــی ق ــرکت تحقیقات ــک ش ــی، ی کمپان
ــرون  ــعه ب ــه توس ــوط ب ــات مرب ــه خدم ــت ک اس
ســپاری را بــه ارائــه دهنــدگان خدمات بهداشــتی 
ــتی  ــوم زیس ــوزه عل ــال در ح ــرکت های فع و ش

ارائــه می دهــد.
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*سه حوزه اولویت دار
 در طــی ایــن مذاکــرات و گفتگوهــا، شــهروندان 
کانادایــی بــه مــا گفتنــد کــه کــدام اقدامــات از 
ــه، از  ــرای تحریــک طرح هــای نوآوران نظرشــان ب

اهمیــت بیشــتری برخوردارنــد.
برآینــد ایــن گفتگوهــا رســیدن بــه ســه موضــوع 
تاییــده شــده مشــترک بــود: مــردم، تکنولــوژی  و 

شــرکت ها.
 کانادایی هــا بــه 3 موضــوع تقویــت کننــده 

ــد: ــرده بودن ــاره ک ــترک اش مش
۱(مردم

فنــاوری،  علــوم،  حوزه هــای  از  پشــتیبانی   •
مهندســی و ریاضــی )STEM( و مهارت هــای 

دیجیتالــی
• تنوع در بین قشرهای مختلف نیروی کار

• آماده ســازی کانادایی هــا بــرای مشــاغل کاربــردی ِ 
ینده  آ

• جذب استعدادهای جهانی
۲(تکنولوژی

• توسعه شبکه ها و شاخه های نوآوری
• ایجــاد ارتبــاط و تعامــل بیــن موسســات تحقیقاتی 

و  فرصت هــای موجــود
ــای  ــا دنی ــق ب ــاک، تطبی ــوژی پ ــعه تکنول • توس

دیجیتــال
• استفاده از فناوری های دیجیتال

۳( شرکت ها
• سرمایه، مشاوره و راهنمایی

•دولت به عنوان مشتری، فراهم کردن تدارکات
• پربازده کردن طرح ها و برنامه های دولت
• تسهیل مقررات انعطاف پذیر و هوشمند
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آنچه که کانادایی ها گفته اند
ــه  ــه ب ــت ک ــوزه در اولوی ــه ح ــا س  کانادایی ه
نظرشــان کشــور بایــد در آن بخش هــا ســرمایه 
گــذاری کنــد را مشــخص کردند. بــه عقیــده آنها 
بــا انجــام ایــن ســرمایه گذاری هــا، می تــوان در 
دوره  ی کنــد بــودن رشــد اقتصــادی، بــه ارتقــاء 

اقتصــاد نوآورانــه کمــک کــرد:
۱( مردم

راه حل هایــی را پیشــنهاد دهیــم کــه بــه 
کمــک آن تعــداد بیشــتری از شــهروندان 
کانادایــی بتوانند مهــارت و تجربــه لازم را 
بــرای ورود بــه بــازار اقتصــاد دیجیتــال و 

ــب کنند. ــی کس جهان
ــاز  ــرادی آغ ــوغِ اف ــت و نب ــا خلاقی ــوآوری ب ن
ــود  ــی خ ــدرت ذهن ــد ق ــه می توانن ــود ک می ش
را بــرای جســتجوی راه حل هــای جدیــد بــه کار 

گیرنــد. 
امــا چــرا اینگونــه اســت؟ بــه دلیــل آن کــه 

فناوری هــا بــه کالاهایــی تبدیــل شــده اند 
ــردم  ــه م ــرای هم ــترده ب ــور گس ــه ط ــه ب ک
قابــل دســترس هســتند   و تنهــا مزیــت رقابتــی 
کشــورها و مشــاغل گوناگــون، اســتعداد و 

ــت. ــا اس ــردم آنه ــز م ــت متمای خلاقی
*توسعه مهارت ها

ــراد بیشــتری کــه در زمینه هــای  ــه اف ــادا ب کان
 )STEM( علــوم، فنــاوری، مهندســی و ریاضــی
ــن  ــه ای ــاز ب ــن نی ــاز دارد.  ای ــند، نی ــال باش فع
ــداد کســب   ــه تع ــل ایجــاد شــده اســت ک دلی
وکارهایــی کــه در حــوزه اقتصــادی بــه فعالیــن 
در ایــن رشــته ها نیــاز دارنــد همچنــان در 
ــی  ــوزه صنعت ــچ ح ــت.  هی ــش اس ــال افزای ح
متخصصیــن  بــه  کــه  یافــت  نمی تــوان  را 

ــد.  ــته باش ــاز نداش ــرده نی ــام ب ــته های ن رش
ــرای همــگام ســازی موفقیت هــا  ــد ب ــادا بای کان
و پیشــبرد رشــد اقتصــادی دیجیتــال، تقاضــای 

ــه  ــرادی ک ــری اف ــه کارگی ــرای ب لازم ب
ــای  دارای مهارت ه

موردِ 



ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-   دسامبر2021- شماره دوازدهم

53

ــه گــوش همــگان  ــه هســتند را ب ــاز نوآوران نی
ــاند. برس

ــان و  ایــن موضــوع شــامل تشــویق بیشــتر زن
ــده  ــم نماین ــی و ک ــای اقلیت ــای گروه ه اعض
ــت  ــرای فعالی ــی ب ــت آمادگ ــه در جه جامع
ــاوری، مهندســی و  ــوم، فن ــای عل در حــوزه  ه

ریاضــی می باشــد.
بــا  شــده  تلفیــق  آموزش هــای   *

کار بــازار  الزامــات 
ــور  ــن کش ــه ای ــد ک ــاره کردن ــا اش کانادایی ه
ــرای  ــراد ب ــازی اف ــاده س ــوزه آم ــد در ح بای
ــرعت در  ــه س ــه ب ــازار کاری ک ــتغال در ب اش
حــال تغییــر اســت، عملکــرد بهتــری داشــته 
ــه ایــن آموزش هــا بایــد از ســنین  باشــند. ارائ
ــود و در  ــروع ش ــی ش ــان کانادای ــه جوان اولی
ــج  ــه تدری ــا ب ــی  آنه ــف زندگ ــل مختل مراح

ــد. ــه یاب ــده و ادام ــل ش تکمی
طــور  دانشــجویان بــه  ویــژه، 

دانشــگاه ها و کالــج هــا بایــد بــه آموزش هایــی 
کــه بــا الزامات بــازار کار تلفیق شــده دسترســی 
ــد  ــی مانن ــند. برنامه های ــته باش ــتری داش بیش
ــای  ــوزی، کارورزی و آموزش ه ــای کارآم دوره ه
ــور  ــر کش ــد در سراس ــی بای ــارکتی و تعاون مش
گســترش یابــد. ایــن برنامه هــا بــه دانــش 
ــس از  ــد پ ــا بتوانن ــد ت ــک می کن ــوزان کم آم
فــارغ التحصیلــی هرچــه ســریعتر جــذب بــازار 

کار شــوند.
* دسترسی به استعدادهای جهانی

کانادایی هــا کمبــود مجموعــه ای از مهارت هــای 
ــایی  ــود شناس ــازار کار خ ــوص را در ب ــه خص ب
ــع  ــد مان ــن خــلا موجــود می توان ــد و ای کرده ان
ــرکت ها  ــد ش ــه و رش ــای نوآوران ــه طرح ه ارائ
ــار  ــتغال را دچ ــاد اش ــن ایج ــده و همچنی ش
محدودیــت کنــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه 
ــه  ــادا ب ــا کان ــرد ت ــی صــورت گی ــد تمهیدات بای
مقصــد انتخابــی بهتریــن و باهوش تریــن افــرادِ 

سراســر جهــان 
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تبدیــل شــود.
اغلــب اوقــات، ســرمایه گذاران بالقــوه بــه دلیــل 
پیش بینــی  غیرقابــل  و  کنــد  فرآیندهــای 
و  اطمینــان  عــدم  باعــث  کــه  مهاجــرت 
از ســرمایه  ریســک های تجــاری می شــود، 
گــذاری در شــرکت های کانادایــی دلســرد 

می شــوند. 
نماینــدگان جوامــع تجــاری بــه صراحــت اعلام 
کرده انــد کــه جــذب اســتعدادهای برتــر از 
سراســر جهــان منجــر به ایجاد مشــاغل بیشــتر 
بــرای کانادایی هــا خواهــد شــد. می توانیــد 
ــه واســطه اســتخدام یــک شــخص کلیــدی،  ب
توجــه بســیاری دیگــر از اســتعدادهای جهانــی 
را نیــز جلــب کنیــد. ایــن گــروه مهــم و حیاتــی 
ــد و  ــرکت های جدی ــدازی ش ــتعدادها، راه ان اس
ــر  ــود را امکان پذی ــرکت های موج ــترش ش گس
ــز  ــع مشــاغل بیشــتری نی ــه طب ــازد و ب می س

ــد شــد. ــا ایجــاد خواه ــرای کانادایی ه ب
در بیانیــه اقتصــادی پاییــز، دولــت کانــادا 

از تصمیــم خــود بــرای اســتفاده از یــک 
ــا  ــذب مهارت ه ــرای ج ــد ب ــتراتژی جدی اس
و اســتعدادهای جهانــی، رونمایــی کــرد. 
ــده و  ــوزش دی ــراد آم ــتخدام اف ــر اس ــن ام ای
ــرای کار در  ــاز ب ــورد نی ــای م دارای مهارت ه
شــرکت های کانادایــی را آســان تــر می ســازد.

اصول این استراتژی عبارتند از:
* رونــد ســریعتر صــدور مجوزهــای کار و 
ــالا  ــارت ب ــا مه ــای کار ب ــرای نیروه ــزا. ب وی
ــام  ــه انج ــرف دو هفت ــه ظ ــر ک ــم خط و ک

ــد. ــد ش خواه
ــرای  ــوز کار ب ــت مج ــزامِ دریاف ــذف ال * ح
افــرادی کــه بــرای انجــام کاری ظــرف مــدت 

ــد. ــادا می آین ــه کان ــر ب ــا کمت 30 روز ی
* ایجــاد یــک کانــال اختصاصــی بــرای ارائــه 
خدمــات بــه شــرکت های جهانــی  کــه قصــد 
در  را  توجهــی  قابــل  ســرمایه گذاری های 

ــد. ــادا دارن جهــت ایجــاد اشــتغال در کان
* ارائــه خدمــات اختصاصــی بــه شــرکت های 
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بــه  دسترســی  جهــت  در  بــالا،  رشــد  بــا 
اســتعدادهای جهانــی از طریــق برنامه نیــروی کار 

ــت. ــی موق خارج
بهبــود سیســتم مهاجــرت بــه شــرکت های 
کانادایــی ایــن امــکان را می دهــد تــا اســتعدادهای 
جهانــی را راحــت تــر جــذب کننــد و باعــث ایجاد 
اشــتغال بیشــتر بــرای کانادایی هــا و ترغیــب افراد 
ــتر در  ــذاری بیش ــرمایه گ ــرای س ــرکت ها ب و ش

ــز می شــود. ــادا نی حــوزه اقتصــاد کان
ــا  ــکاری ب ــور و هم ــود ام ــرای بهب ــد ب ــاوا بای ات
موسســات آمــوزش عالــی بــرای حمایــت از 
ــال  ــوزه دیجیت ــص ح ــه مخت ــای نوآوران طرح ه
و آمــوزش مهارت هــا، گام هــای مشــخصی را 
بــردارد. یکــی از ایــن  اقدامــات اساســی، می توانــد 

ــد. ــتر باش ــی بیش ــع مال ــه مناب ــی ب دسترس
در  مهارت هــا  توســعه  بــر  مســتمر  تمرکــز 
ــطح  ــتعدادها در س ــذب اس ــی و ج ــطح داخل س
ــر  ــلاوه ب ــت. ع ــروری اس ــات ض ــی از اقدام جهان
ــوط  ــای مرب ــرمایه گذاری بیشــتر در طرح ه آن س
بــه ارائــه آموزش هــای لازم در دبیرســتان  ها و 
ــت.  ــاز اس ــورد نی ــز م ــی نی ــوزش عال ــع آم مقاط
ــه  ــای لازم را ب ــد آموزش ه ــا می توان ــن طرح ه ای
دانش آمــوزان ارائــه دهــد و آنهــا را بــرای تحصیــل 
فنــاوری،  علــوم،  بــا  مرتبــط  حوزه هــای  در 
مهندســی و ریاضــی و یادگیــری مهارت هــای 
ــرای  ــادا ب ــن کان ــد. همچنی ــی تشــویق کن ترکیب
ــه  ــاز ب ــر، نی ــتعدادهای برت ــظ اس ــذب و حف ج
ــز دارد. ــود نی ــی خ ــای مهاجرت ــود برنامه ه بهب

۲( تکنولوژی
 راه حل هایــی را پیشــنهاد دهیــم کــه بــه 

ــای  ــوان از تکنولوژی ه ــک آن بت کم
ــاغل و  ــاد مش ــرای ایج ــور ب نوظه
ــته   ــود نداش ــلا وج ــه قب ــی ک صنایع
ــز  ــال نی ــن ح ــم و در عی ــره ببری به
ــت  ــددا تقوی ــتقر را مج ــع مس صنای

ــم. کنی
کــه  شــده اند  متوجــه  کانادایی هــا 
تکنولوژی هــای جدیــد همچنــان بــه تغییــر 
همــه جنبه هــای مختلــف زندگــی مــا 
ادامــه خواهنــد داد. آن هــا می خواهنــد کــه 
کانــادا در رویکــردی کــه بــرای اســتفاده از 
ــد،  ــاذ کرده ان ــور اتخ ــای نوظه تکنولوژی ه
ــب کشــور  ــن ترتی ــه ای ــرواز باشــد. ب بلندپ



می توانــد چــه از نظــر اجتماعــی و چــه از نظــر 
اقتصــادی، بــه ســمت اهــداف بزرگــی کــه بــه 
نفــع همــه کانادایی هــا اســت، حرکــت کنــد.

ایــن واقعیــت روز بــه روز بیشــتر نمایــان 
می شــود کــه همــه بخش هــا، پتانســیل 
را  پیشــرفته  تکنولوژی هــای  از  اســتفاده 
ــه  ــت ک ــن اس ــر ای ــت ام ــتند. واقعی دارا هس
مصنوعــی،  هــوش  ماننــد  فناوری هایــی 
تولیــد مــواد افزودنــی، محاســبات کوانتومــی 
ــواد  ــرفته و م ــگرهای پیش ــتگاه ها، حس و دس
جدیــد، از حــوزه کشــاورزی و معــدن گرفتــه 
تجهیــزات  و  پزشــکی  دســتگاه های  تــا 
محاســباتی، همــه چیــز را دســتخوش تغییــر 

ــرد.  ــد ک خواهن
ــد کــه  ــه صراحــت اعــلام کردن ــا ب کانادایی ه

ایــن کشــور بایــد بــر توســعه حوزه هــای نوظهــور 
ــه را در  ــای نوآوران ــت طرح ه ــه پتانســیل هدای ک
ــز  ــتند، تمرک ــاد دارا هس ــای اقتص ــام بخش ه تم
کنــد. حــوزه تکنولــوژی، ایــن پتانســیل را دارد تــا 
نســل بعــدی شــرکت هایی کــه قــادر بــه رقابــت 
ــرده و  ــاد ک ــی هســتند را ایج ــای جهان در بازاره
مشــاغل بــا کیفیــت مربــوط بــه آینــده را فراهــم 

ســازد.
* گروه های پیشرو در جهان

800 میلیــون دلار از بودجــه ســال 201۶، در طی 
ــای  ــبکه ها و گروه ه ــت ش ــه تقوی ــال ب ــار س چه
ــرمایه گذاری  ــن س ــت. ای ــاص یاف ــه اختص نوآوران
قابــل توجــه جهــت ایجــاد پتانســیل هایی بــرای 
تســریع بخش های تخصصــی متمرکز بــر صنعت، 
دانشــگاه و دولــت و همچنیــن اســتفاده حداکثری 
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از ســرمایه ها و امتیــازات موجــودِ 
در سرتاســر مناطــق و بخش هــای 
کشــور انجام شــده اســت. بــا حمایت 
ــن  ــا ای ــادا، م ــر کان ــای برت از گروه ه
فرصــت را داریــم کــه ســرمایه گذاری 
و  جدیــد  فناوری هــای  حــوزه  در 
ــرده  ــریع ک ــا را تس ــتفاده از آن ه اس
و بیــن شــرکت هایی بــا مقیــاس 
ــد و  ــط جدی ــک رواب ــزرگ و کوچ ب
ــن  ــم؛ همی ــاد کنی ــری را ایج قوی ت
امــر مشــاغل بــا کیفیــت تــری را نیز 

ایجــاد خواهــد کــرد.
از  بســیاری  منتخــب  رویکــرد 
ــت شــبکه ها  ــرای تقوی ــا ب کانادایی ه
و گروه هــای نوآورانــه، ایــن اســت 

کــه دولــت ســرمایه گذاری های هدفمنــد و بــا ارزش را در 
مناطقــی کــه بازدهــی آن محتمــل تر خواهــد بــود، انجام 
دهــد. ســرمایه گذاری هــا بایــد بــر اســاس تخصص هــای 

ــه ای، تکنولوژیکــی و بخــش محــور باشــد. منطق
همچنیــن شــنیده ها حاکــی از آن اســت کــه اگــر کانــادا 
ــطح  ــرو در س ــه پیش ــای نوآوران ــه گروه ه ــد دارد ک قص
جهانــی را ایجــاد کنــد، باید در جهــت تبدیــل توانایی های 
علمــی و تکنولوژیکــی مــا بــه کارکردهــای تجــاری، 
عملکــرد بهتــری داشــته باشــد. از اقدامات اساســی در این 
خصــوص می تــوان بــه ایجــاد مشــارکت های مســتحکم  و 
هماهنگ  تــر بیــن محققــان دانشــگاهی، صنعــت و دولــت 

اشــاره کــرد.
* تحقیقات ماموریت محور

کانادایی هــا تأکیــد کردنــد کــه دولــت می توانــد بــا 
تعییــن اهــداف بلندپروازانــه، انجــام ســرمایه گذاری هــای 
اســتراتژیک و هــدف قــرار دادن منابــع و ذخایــر موجود در 
مناطقــی خــاص، بــرای انجــام ماموریت هایــی در خصوص 
تقویــت طرح هــای نوآورانــه نقــش فعالــی را ایفــا کنــد. 

ــود  ــن ب ــده ای ــالات متح ــزه ای ــل، انگی ــل های قب در نس
کــه انســانی را بــه روی کــره مــاه برســاند. ایــن ماموریــت 
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دســتاوردها و اختراعاتــی را بــه فضــا پرتــاب کــرد، 
ــی  ــش بین ــی پی ــای فضای ــر از برنامه ه ــه فرات ک
ــه  ــا ب ــول دهه ه ــر در ط ــن ام ــود و همی ــده ب ش
تمرکــز بــر طرح هــای نوآورانــه مبتنــی بــر علــم و 

ــن زد. ــاوری دام فن
کانادایی هــا مشــتاق رویارویــی بــا دیدگاه هــا و 
ــیاری  ــتند. بس ــابه هس ــری مش ــای رهب رویکرده
ــا در  ــته اند ت ــت خــواســــ ــهروندان از دول از ش

ــی از پـروژه   حــمــــــایت مالـــــ
» moon shots« نقــش فعالــی را ایفــا کنــد چــرا 
کــه ایــن موضــوع کانــادا را در خــط مقــدم علــم و 

فنــاوری نگــه میــدارد.
»گروه هــای کانادایــی کــه از قبــل موفــق بوده انــد، 
ــا اســتفاده از کمک هــای دوره ای و  بایــد بتواننــد ب
ــت، و چشــم اندازهای علمــی  ســنجیده شــده دول
و تکنولوژیکــی اجرایــی شــده، رشــد اقتصــادی را 

تســریع بخشــند«.
»بــه نظــر مــی رســد کــه مراکــز نــوآوری بســیار 
متراکــم، بیشــترین اثرگــذاری ملــی را بــه دنبــال 
ــای  ــه معن ــن ب ــادا، ای ــرای کان ــد داشــت. ب خواهن
ســرمایه گــذاری هنگفــت در یــک گــروه نوآورانــه 
ــا و  ــاس طرح ه ــه مقی ــا توج ــت. ب ــتحکم اس مس
ــذب و  ــرای ج ــده ب ــتفاده ش ــاری اس ــای تج نام ه
حفــظ ســرمایه و اســتعدادهای جهانــی پویــا، ایــن 
ــا  ــی م ــاد مل ــر اقتص ــبی ب ــر مناس ــا تأثی برنامه ه

ــد گذاشــت.« نخواه
 ۳( شرکت ها

ــه  ــه ب ــم ک ــی را پیشــنهاد دهی  راه حل های
ــب  ــا را ترغی ــوان کانادایی ه ــک آن بت کم
ــر  ــلاوه ب ــرد و ع ــرکت  ک ــدازی ش ــه راه ان ب

آن آنهــا را بــه ســمت رقابــت در بازارهــای 
جهانــی ســوق داد.
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موقعیت هــای  خواســتار  کانادایی هــا  اگــر 
شــغلی بیشــتری هســتند، پــس لازم اســت کــه 
کارفرمایــان بیشــتری نیــز در بــازار کار بــه فعالیت 
بپردازنــد. ایــن پیامــی بــود کــه بــا صــدای بلنــد 
عمومــی  رایزنی هــای  جریــان  در  واضــح  و 
منتشــر شــد. کانادایی هــا بــه  طــور ویــژه، اذعــان 
داشــتند کــه بــرای حمایــت از کارآفرینانــی کــه 
ــا  ــرده ام ــدازی ک ــدی را راه ان ــرکت های جدی ش
ــوند،  ــرو می ش ــی روب ــای قابل توجه ــا چالش ه ب
بایــد اقدامــات بیشــتری صــورت گیــرد، بــه ایــن 
ترتیــب می تــوان آنهــا را بــه شــرکت هایی تبدیــل 
کــرد کــه تــوان رقابــت در بازارهــای جهانــی را دارا 

هســتند.
* دسترسی به مشتریان

ــای کشــورهای  ــرد دولت ه ــه رویک ــان ب کارآفرین
دیگــر بــه عنــوان نمونه هــای عینــی اشــاره 
ــد خــود  می کننــد. ایــن کشــورها از قــدرت خری
بــرای کمــک بــه رشــد شــرکت های اســتارت آپی 
ــد  ــا می گوین ــد. آنه ــتفاده می کنن ــی اس کانادای
کــه دولــت کانــادا، بــه عنــوان بزرگتریــن خریــدار 
ــی  ــد فرصت های ــور، می توان ــات کالا در کش خدم
را بــرای شــرکت های اســتارت آپــی فراهــم کنــد 
ــنهادی  ــای پیش ــوند راه حل ه ــادر ش ــا ق ــا آنه ت
ــه خــود  خــود را توســعه داده و طرح هــای نوآوران

را ســریعتر بــه بــازار عرضــه کننــد.
دولــت کانــادا بــه طــور ویــژه، ایــن فرصــت را در 
اختیــار خواهــد داشــت کــه اولیــن اتخــاذ کننــده 
امیدوارکننــده  راه کار هــای  خریــدار  اولیــن  و 
شــرکت ها باشــد. در واقــع، بســیاری از کارآفرینان 
ــا وجــود  ــد کــه ب ــد کرده ان ــت تاکی ــن مزی ــر ای ب

ایــن کــه بــرای پیــدا کــردن مشــتریان 
جدیــد بــه خــارج از مرزهــای کشــور مراجعــه 
ــت  ــد دول ــال می توانن ــن ح ــد، در عی می کنن
کانــادا را مشــتری اصلــی خــود تلقــی کننــد.

بســیاری از کارآفرینــان بــه نقشــی کــه دولــت 
ایــالات متحــده در اســتفاده از طرح هــای 
ــات  ــدار کالا و خدم ــوان خری ــه عن ــه ب نوآوران
ــرکت های  ــد. ش ــاره کرده ان ــد، اش ــا می کن ایف
اســتارت آپــی تحــت عنــوان برنامه هــای 
و  کســب  حــوزه  در  نوآورانــه  تحقیقاتــی 
ــن  ــد ای ــک )SBIR(، می توانن ــای کوچ کاره
فرصــت را بــه دســت آورنــد کــه قراردادهایــی 
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را بــا دولــت ایــالات متحــده منعقــد ســازند؛ این 
قراردادهــا آن  هــا را قــادر می ســازد تــا خلاقانــه 
تریــن راه حل هــای پیشــنهادی شــان را توســعه 

ــد. ــرار دهن ــش ق ــورد آزمای ــا را م داده و آنه
خاطرنشــان  مختلــف  مشــاغل  نماینــدگان 
کردنــد کــه نســخه کانادایــی برنامــه تحقیقاتــی 
SBIR می توانــد نیــاز شــرکت هایی کــه در 
ــود  ــب و کار خ ــدازی کس ــه راه ان ــل اولی مراح
ــد  ــه فرآین ــیدن ب ــرعت بخش ــرای س ــوده و ب ب
ــد دسترســی  توســعه محصــولات خــود نیازمن
بــه ســرمایه گــذاری اولیــه هســتند را برطــرف 

ــازد. س
* دسترسی به سرمایه

ــش  ــه افزای ــد  ک ــاهد آن بوده ان ــا ش کانادایی ه
میــزان ســرمایه رشــدِ در دســترسِ شــرکت های 
افزایــش مقیــاس شــرکت ها،  کانادایــی، در 
میــزان صــادرات و ایجــاد اشــتغال نقشــی 

ــدی دارد. کلی
کانادایی هــا بــه مــا گفته انــد کــه بایــد در 
خصــوص حمایــت از شــرکت ها در جهــت 
ــرد  ــک کارک ــه ی ــه ب ــده اولی ــک ای ــل ی تبدی
ــا فعالیــت تجــاری، عملکــرد بهتــری داشــته  ی
ــرای  باشــیم. ایــن عملکردهــا بــه طــور ویــژه ب
ــه  ــان ب ــعه ش ــد و توس ــه رش ــرکت هایی ک ش
ــود،  ــوط می ش ــده مرب ــوم در آین ــی نامعل زمان
ــر  ــرکت ها اگ ــن ش ــود. ای ــد ب ــردی خواه کارب
ــورد  ــرمایه م ــه س ــادا ب ــاک کان ــد در خ نتوانن
نیــاز خــود دسترســی پیــدا کننــد، بــرای جذب 
ســرمایه مــورد نظــر، بــه ســرمایه گــذاران 
ــه همیــن  خارجــی متوســل خواهنــد شــد و ب

ترتیــب موقعیت هــای شــغلی کــه بــه 
واســطه آنهــا ایجــاد می شــود ممکــن اســت 
توســط نیــروی کار غیــر کانادایــی پر شــود.

کانادایی هــا می گوینــد کــه در خصــوص 
تشــویق مکانیســم ها و ســازوکارهای تامیــن 
مالــی مناســب کــه در واقــع حمایــت کننده 
شــرکت هایی هســتند کــه ایده هــای خــود 
را بــه بــازار عرضــه می کننــد، بایــد اقدامــات 
ــرای در  ــد ب ــرد. بای ــورت گی ــتری ص بیش
دســترس قــرار دادن هــر چــه بیشــترِ 
ســرمایه بلنــد مــدت و انجــام اقدامــات 
ــرای رفــع نیازهــای شــرکت ها در  بیشــتر ب
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مراحــل ثانویــه رشــد ،بــه طــور ویــژه تــلاش 
کــرد.

ــط  ــده توس ــاد ش ــی ایج ــای تدارکات فرآینده
دولــت اســتانی و فــدرال، منجــر بــه حمایت از 
ــی  ــی و راه حل های ــاوری داخل شــرکت های فن
ــای  ــظ و بق ــرای حف ــلاش ب ــوص ت در خص
شــرکت ها و کارآفرینــان بــا اســتعداد خواهــد 

شــد.
شــکاف ســرمایه گذاری نوظهــورِ در حــال 
ــود  ــت. اولا، بهب ــل اس ــل ح ــادا قاب ــدِ کان رش
ــرکت هایی  ــه ش ــرمایه ب ــه س ــد عرض فرآین
کــه در مرحلــه رشدشــان فاقــد بودجــه کافــی 
هســتند، می توانــد بــا تســریع رشــد و کوتــاه 

ــه کمبــود  ــی خــروج از مرحل ــازه زمان کــردن ب
بودجــه، تأثیــر فــوری بــر رونــد موجــود داشــته 
باشــد. دومــا، تأمیــن مالــی کافــی شــرکت ها در 
ــه تنهــا در مراحــل  طــول چرخــه عمرشــان، ن
اولیــه بلکــه در نســل های بعــدی آن، می توانــد 
آنهــا را قــادر ســازد تــا بــه عنــوان رهبــران بــازار 
تلقــی شــده و فراوانی نتایــجِ موجــود در مقیاس 

ــزرگ را افزایــش دهنــد. ب
* نتیجه گیری 

کانادایی هــا تمایــل خــود را در خصــوص انجــام 
ــه ای  ــداف بلندپروازان ــورانه و اه ــات جس اقدام
ــه  ــر ب ــه منج ــای نوآوران ــق طرح ه ــه از طری ک
ــراز  ــوح اب ــه وض ــود را ب ــادی می ش ــد اقتص رش
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کرده انــد.
ــه آموزش هــای  آنهــا خواهــان دسترســی ب
بهتــر بــرای ارتقــاء مهارت هــای خــود، 
ــای  ــر و فرصت ه ــغلی بهت ــای ش موقعیت ه
بهتــری کــه منجر بــه ارتقــاء اســتانداردهای 
می شــود،  کانادایی هــا  همــه  زندگــی 

می باشــند.
ــرد  ــک رویک ــان ی ــراد خواه ــن اف ای
جامــع بــرای ایجاد اشــتغال هســتند، 
ــوع  ــر دو موض ــد ب ــرد بای ــن رویک ای

خــاص تمرکــز کنــد:
ــتر  ــراد بیش ــب اف ــی ترغی ۱( چگونگ

ــرکت ها ــدازی ش ــه راه ان ب
کــردن  تجهیــز  چگونگــی   )۲
کانادایی هــا بــا مهارت هایــی کــه 
لازمــه مشــاغل قــرن بیســت و یکــم 

ــت. اس

ــود را  ــد خ ــه رش ــورهایی ک ــیاری از کش در بس
ــت  ــتند، دول ــه هس ــای نوآوران ــون طرح ه مدی
ــا  ــن موفقیت ه ــرورش ای ــی را در پ ــش فعال نق
ایفــا می کنــد. دولــت کانــادا متعهــد شــده اســت 
ــالا و  ــد ب ــی بلن ــد، اهداف ــر کن ــزرگ فک ــه ب ک
عملکــردی جســورانه داشــته باشــد. امــا اقدامات 
ــدِ  ــج هدفمن ــد نتای ــی نمی توان ــه تنهای ــت ب دول

ــازد. ــرآورده س ــا را ب ــار کانادایی ه ــورد انتظ م
ــه  ــتگی دارد ک ــن بس ــه ای ــادا ب ــت کان موفقی
ــف  ــعه طی ــادا در توس ــه کان ــام اقشــار جامع تم
داشــته  نقــش  مشــارکت ها  از  گســترده ای 
باشــند. کســب و کارهــا، دانشــگاه ها و کالج هــا و 
همچنیــن شــهروندان بایــد بــا همــه بخش هــای 
دولتــی همــکاری کننــد. تنهــا در ایــن صــورت 
اســت کــه کشــور می توانــد مشــاغل باکیفیتــی 
ــود  ــط می ش ــه متوس ــت طبق ــث تقوی ــه باع ک
را ایجــاد کــرده و اســتانداردهای زندگــی همــه 

ــد. ــاء بخش ــا را ارتق کانادایی ه



اعطای نمایندگی فروش و اجاره در تمام 

ایالت های آمریکا

محصــول تولیدی کارخانه مونترال

دارای استاندارد های ایمنی

نکردهاید
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ــه  ــت ک ــی اس ــیر انتفاع ــی و غ ــیر دول ــه ای غ ــادا موسس ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
تجــاری،  حوزه هــای  در  ویــژه  بــه  ایــران،  و  کانــادا  بازرگانــی  قوانــین  بــه  اســتناد  بــا 
بازرگانــی، صنایــع، کشــاورزی و گردشــگری بــا هــدف ایجــاد و گســترش بســتری 
ــادا  ــران و کان ــاری ای ــرکت های تج ــان و ش ــل بازرگان ــکاری متقاب ــرای هم ــب ب مناس

و همچنــین تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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