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ــی  ــوز ایمیل ــتید و هن هس
ــد،  ــت نکرده ای دریاف
ــد... ــلاع دهی اط

امکان تامین منابع مالی برای حمایت از کسب و کارها 
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استفاده از کمک های دولتی

استفاده از طرح های شتاب دهنده
وام های کم بهره

شبکه انجمن این امکان را دارد که با 
تهیه طرح تجاری مشخص و برنامه 
ریزی شما را به اهداف خود برساند
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ــید ارتباط باش

توجــه: ایــن طــرح ویــژه اعضــای انجمــن اســت، 
ــی  ــتید م ــن نیس ــو انجم ــما عض ــه ش چنانچ
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ــن  ــای انجم ــبکه اعض ــزو ش CanadaIran.ca ج

ــوید.  ــادا ش ــران و کان ــی ای بازرگان
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ســال  پایــان  بــه 
رســیدیم،   2022

کــــه  ســـالی 
بــه  امــیـــــد 

اقتصاد  آینـده 
را  جهانی  مطلــوب 
بــرد! بـــــــین  از 

در  پــول  بین المللــی  صنــدوق 
اقتصــاد  چشــم انداز  گــزارش 
ــت  ــرده اس ــام ک ــود اع ــی خ جهان
کــه بــرآورد تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــد  ــزان رش ــن می ــکا ضعیف تری آمری
کــرده  تجربــه   ۲۰۰۱ ســال  از  را 
ناخالــص  تولیــد  بــرآورد  اســت. 
ــال  ــرای س ــور ب ــن کش ــی ای داخل
جــاری 3.2 درصــد ثابــت مانــده 
ــدی  ــه 6 درص ــبت ب ــه نس ــت ک اس

کــه در ســال ۲۰۲۱ مشــاهده شــده 
بــود کاهــش یافتــه اســت. بــر اســاس 
ــوم  ــک س ــش از ی ــزارش، بی ــن گ ای
اقتصــاد جهانــی رشــد منفــی خواهــد 
ــه  ــکا، اتحادی ــاد آمری ــت و اقتص داش
اروپــا و چیــن بــه کنــدی رشــد 

ــود. ــد ب ــه خواهن ــادی مواج اقتص

*سالی بی ثبات در انتظار مردم 
دنیا

صنــدوق بین المللــی پــول در گــزارش 

ــه در  ــده را ک ــداد عم ــه روی ــود س خ
ــع رشــد اقتصــادی  حــال حاضــر مان
ــن،  ــگ اوکرای ــه جن ــوند؛ حمل می ش
و  زندگــی  هزینه هــای  بحــران 
کاهــش رشــد اقتصــادی چیــن عنوان 
ــن ســه عامــل  کرده اســت. چراکــه ای
ژئوپلیتیکــی و  اقتصــادی،  از نظــر 
اکولوژیکــی یــک دوره »بــی ثبــات« را 

ایجــاد می کننــد.
ــا  ــزارش، خصوص ــن گ ــر اســاس ای  ب
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ــال  ــما س ــرای ش ــال 2022 ب ــاید س ش
ــرای  ــوده، ولــی ســال خوبــی ب خوبــی ب
آینــده اقتصــادی جهــان نبــود، اتفاقــات 
مختلــف از جملــه احتمــال آغــاز رکــود 

ــان. ــطح جه ــی در س ــزرگ تورم ب
ــال  ــد در س ــی از 4.7 درص ــورم جهان ت
2021 بــه 8.8 درصــد در ســال 2022 
ــال  ــی رود در س ــار م ــا انتظ ــید ام رس
ــال 2024  ــا س ــد و ت ــه 6.5 درص 202۳ ب
ــد. صنــدوق  ــه 4.1 درصــد کاهــش یاب ب
ــد  ــی می کن ــول پیش بین ــی پ بین الملل
کــه رشــد جهانــی در ســال 202۳ بــه2.7 
درصــد کاهــش یابــد و بــرای بســیاری از 
مــردم ســال 202۳ یــک ســال تــوام بــا 
رکــود خواهــد بــود. اقتصــاددان معتقدند 
کــه اگــر آمریــکا نتوانــد بــا تــورم مقابله 
ــرای  ــاوری ب ــل ب ــه  غیرقاب ــد، هزین کن

بقیــه جهــان خواهــد داشــت.

ــد  ــی قدرتمن ــه »بی ثبات ــان ب ــن همچن ــگ در اوکرای جن
ــث  ــرات آن باع ــد و تأثی ــه می ده ــی« ادام ــاد جهان اقتص
ایجــاد بحــران انــرژی در اروپــا و ویرانــی در خــود اوکرایــن 
ــش از  ــال ۲۰۲۱ بی ــی از س ــت گاز طبیع ــود. قیم می ش
چهــار برابــر شــده اســت، زیرا روســیه اکنــون کمتــر از ۲۰ 

ــد. ــادر می کن ــال ۲۰۲۱ را ص ــطح س ــد از س درص
ــری  ــن درگی ــه ای ــز در نتیج ــی نی ــواد غذای ــت م  قیم

ــت. ــه اس ــش یافت افزای
* راه حل بحران جهانی غذا؛ غذای بیشتری 

نیست
 )IPES-Food( کمیتــه بین المللی نظــام غذایــی پایــدار

ــی،  ــی قیمــت مــواد غذای ــه چالــش جهان ــا اشــاره ب در گزارشــی ب
خودکفایــی دولت هــا در تولیــد مــواد اولیــه اساســی و تنــوع بخشــی 
بــه رژیــم غذایــی را از جملــه مولفــه هــای اصلــی بــرای پیشــگیری 

از بحــران هــای آینــده برشــمرده انــد.
ــدار )IPES-Food( در  ــی پای ــام غذای ــی نظ ــن الملل ــه بی کمیت
ــه  ــان ب ــکای جه ــه ات ــت ک ــرده اس ــان ک ــود خاطرنش ــزارش خ گ
ــی  ــه اصل ــوان ریش ــه عن ــی ب ــه غذای ــواد اولی ــی از م ــمار اندک ش
مشــکل در بحــران هــای قبلــی، هرگــز تاکنــون مــورد بازبینــی قرار 
نگرفتــه اســت. براســاس ایــن گــزارش تــا ســال ۱۹۹۵، گنــدم، برنج 
و ذرت بیــش از ۵۰ درصــد از منابــع انــرژی غذایــی گیاهــی جهــان 
ــد و ایــن در حالــی اســت کــه ۷ هــزار گیــاه  را تشــکیل مــی دادن
دیگــر وجــود دارد کــه انســان مــی توانــد از آنهــا بــه عنــوان منابــع 

غذایــی اســتفاده کنــد.  
در ایــن گــزارش آمــده اســت: در حــال حاضــر کمبود عرضــه جهانی 
ــه دلیــل  ــدارد و عامــل عمــده شــوک های قیمتــی ب غــذا وجــود ن

اختــال در بازارهــای جهانــی غــات، از جملــه احتــکار اســت.
ایــن گــزارش خاطرنشــان کــرده کــه احتــکار کالاهــای اساســی بــه 
ویــژه از زمــان آغــاز جنــگ در اوکرایــن بــالا گرفتــه اســت. گــزارش 
هیــات بیــن المللــی نظــام غذایــی پایــدار بــا اشــاره بــه جلســه ۳۱ 
مــارس )۱۱ فروردیــن( کمیســیون معامــات آتــی کالاهــای ایــالات 
متحــده )CFTC( مــی نویســد نوســان قیمــت هــا ۲۰ درصــد فراتر 

از حــد معمــول از زمــان شــروع جنــگ در اوکرایــن بــوده اســت.



6

ــد دارد  ــن تاکی ــزارش همچنی ــن گ ای
کــه پیشــگیری از بحــران بعــدی قیمت 
مــواد غذایــی امری آســان نخواهــد بود، 
ــا تشــخیص کاســتی هــای اساســی  ام
ــک نقشــه راه  ــه ی ــه مثاب ــد ب ــی توان م
عمــل کنــد. از جملــه توصیه هــای 
درج شــده در ایــن گــزارش ایــن اســت 
ــود  ــی خ ــد خودکفای ــورها بای ــه کش ک
را در کشــت مــواد غذایــی اساســی 
توســعه دهنــد و بــه محصــولات ســنتی 
مقاوم تــر روی آورنــد؛ بــه عنــوان مثــال، 
بــه جــای برنــج ،کاشــت ارزن را در 
ــرای  پیــش گیرنــد و تنــوع بیشــتری ب
رژیــم غذایــی جامعــه خــود در برنامــه 

داشــته باشــند.
ــده در  ــر ش ــای ذک ــه ه ــه توصی اگرچ
ــام  ــی نظ ــن الملل ــات بی ــزارش هی گ
تنــوع  جملــه  از  غذایــی  پایــدار 
بــه عرضــه، کاهــش  بخشــیدن 
بعــدی  شــوک  از  جلوگیــری  و 
قیمــت هــا بــرای تولیدکننــدگان 
ــازه ای  ــوع ت ــی موض ــواد غذای م
ــرای رفــع  نیســت، امــا تــاش ب
ایــن کاســتی هــا مــی تواند 
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گامــی جدیــد در مســیر پیشــگیری از 
ــد. ــده باش ــتر در آین ــای بیش ــران ه بح

ــی،  ــک جهان ــای بان ــاس داده ه ــا براس ام
صورتحســاب مــواد غذایــی در کشــورهای 
ــای  ــر در تنگن ــال حاض ــه در ح ــر ک فقی
ــالای آن  ــر ب ــرض خط ــا در مع ــی ی بده
ــش را دارد. ــریع ترین افزای ــد، س ــرار دارن ق

ــد  ــرای رش ــده ب ــداز ناامیدکنن ــم ان چش
ــا در ســال ۲۰۲۳ ــه اروپ اقتصــادی اتحادی

بحــران انــرژی باعــث کاهــش قــدرت 
ــدگان  ــی تولیدکنن ــد خانگــی و نگران خری
شــده اســت. شــاخص احســاس اقتصــادی 
ــه طــرز محسوســی کاهــش یافتــه و در  ب
نتیجــه بــا وجــود ایــن کــه رشــد اقتصادی 
در ســال ۲۰۲۲ بهتــر از پیــش بینــی هــای 
بــوده امــا چشــم انــداز ســال ۲۰۲۳ نشــان 

دهنــده افــت اقتصــادی و افزایــش تورم 
در مقایســه بــا پیــش بینــی انجام شــده 

در تابســتان مــی باشــد.
انتظــار مــی رود در پایــان ســال جــاری 
و شــروع ســال جدیــد رشــد اقتصــادی 
تولیــد  یابــد.  کاهــش  شــدت  بــه 
ــرز  ــه ط ــی ب ــی حقیق ــص داخل ناخال
غیرمنتظــره ای در نقطــه مقابــل نیمــه 
ــان  ــی هم ــت یعن ــال ۲۰۲۲ اس اول س
ــس  ــدگان پ ــرف کنن ــه مص ــی ک زمان
ــه  ــوط ب ــر مرب از برداشــته شــدن تدابی
ــه  ــردن ب ــه ک ــد-۱۹ هزین ــار کووی مه
ــه  ــات را از ســر گرفت ــرای خدم ــژه ب وی

ــد. بودن
ــوم  ــه س ــه ماه ــادی در س ــد اقتص رش
ســال نیــز هرچنــد بــا ســرعت کمتــری 
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ادامــه داشــته اســت.
ــان  ــرفته جه ــای پیش ــان اقتصاده ــا در می ــه اروپ اتحادی
ــا روســیه و  ــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــی و نزدیکــی ب ب
اوکرایــن بیشــترین تاثیرپذیــری را از جنــگ بیــن ایــن دو 
ــه ایــن منطقــه بــه شــدت  کشــور داشــته و واردات گاز ب

تحــت تاثیــر قــرار گرفتــه اســت.
پیــش بینــی مــی شــود در میــان افزایــش ناآرامــی هــا، 
فشــار ناشــی از افزایــش قیمــت انــرژی و کاهــش قــدرت 
خریــد خانگــی، ســخت تــر شــدن شــرایط تامیــن مالــی و 
ضعیــف تــر شــدن عوامــل تاثیــر گــذار خارجــی اتحادیــه 
اروپــا و منطقــه یــورو را در ســه ماهــه پایانــی ســال وارد 

رکــود اقتصــادی کنــد.
همچنــان انتظــار مــی رود جنبــش قــوی بــه جــا مانــده 
از ســال ۲۰۲۱ و رشــد پرقــدرت اقتصــادی در نیمــه اول 
ــد  ــد تولی ــوع رش ــردن مجم ــالا ب ــث ب ــاری باع ــال ج س
ناخالــص داخلــی حقیقــی و رســیدن آن بــه ۳/۳ درصــد 

در اتحادیــه اروپــا شــود)در منطقــه یــورو مقــدار آن ۲/۳ درصد 
اســت(. ایــن مقــدار بــه مراتــب بالاتــر از پیــش بینــی صــورت 

گرفتــه در تابســتان یعنــی ۲/۷ درصــد مــی باشــد.
ــر درآمــد خانوارهــا انتظــار مــی رود  ــورم ب ــر ت ــا ادامــه تاثی ب
ــال  ــه اول س ــه ماه ــت اقتصــادی در س ــد کاهشــی فعالی رون
۲۰۲۳ ادامــه داشــته باشــد. بنــا بــر پیــش بینــی هــا در فصــل 
بهــار و بــا از بیــن رفتــن تدریجــی تــورم، رشــد اقتصــادی بــه 

اروپــا بــاز خواهــد گشــت.
ــود  ــا وج ــی رود ب ــار م ــال انتظ ــن ح ــا ای ب
بادهــای مخالفــی کــه همچنــان مانــع 
ــت  ــوند، فعالی ــی ش ــا م ــش تقاض از افزای
اقتصــادی در اتحادیــه اروپــا و منطقــه یورو 

کمتــر   ۲۰۲۳ ســال  در 
تولیــد  رشــد  و  شــود 
ناخالــص داخلــی بــه ۰/۳ 

ــد. ــد برس درص

میشــود  بینــی  پیــش 
ــا ســال  رشــد اقتصــادی ت
۲۰۲4 بــه تدریــج بهتــر 
در  آن  میانگیــن  و  شــده 
و منطقــه  اروپــا  اتحادیــه 
ــه 6/۱ و ۵/۱  ــب ب ــه ترتی ــورو ب ی

درصــد برســد.

انــجــمـــــــــن  اخـــتصاصی  شـــبکه  به  نگاهی 
کانــــادا و  ایــــــــــــــــــران  بـــــــــازرگـــــانی 
همانطوریکــه مطلــع هســتید تارنمــای اصلــی انجمــن بــه 
ــعه  ــدف توس ــا ه ــد. ب آدرس CanadaIran.ca می باش
ــکل  ــرم و ش ــای محت ــان اعض ــه ای می ــات حرف ارتباط
گیــری کمیســیون های تخصصــی انجمــن بازرگانــی 
ایــران و کانــادا، پایــگاه خصوصــی شــبکه ارتباطــی میــان 

ــود. ــاد نم ــود را ایج ــای خ اعض
اگــر شــما عضــو انجمــن هســتید و هنــوز پروفایــل خــود 
را در شــبکه اعضـــای انـــجمن تـــکمیل نـــکرده اید،  بــا 
ــای CanadaIran.info و  مـراجـعه بــه تـارنمــــ
ــد نســبت  ــر تهــران می توانی ــا دفت هماهنگــی ب
بــه تکمیــل پروفایــل خــود اقــدام نماییــد. 

با مهر
وحیدی راد  محمد 
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MBA  دانــش آموخته فیزیک و مدیریت
مجری و برنامه ســاز علمی در رادیو و تلویزیون

مدیرعامل موسســه فرهنگی دیجیتال هِرسه

موسســه فرهنگــی دیجیتــال هِرســه )نجــوم افــزار ســپهر( بــا مجــوز رســمی از وزارت 
ــال  ــرد و در ح ــاز ک ــال 1۳۹4 آغ ــود را از س ــت خ ــلامی، فعالی ــاد اس ــگ و ارش فرهن

ــد:  ــت می باش ــه فعالی ــغول ب ــر مش ــای زی ــر در حوزه ه حاض
تولید انواع محتوای ویدیویی شــامل: تیزر تبلیغاتی، فیلم آموزشــی، برنامه های تلویزیونی

ــپ و  ــه کلی ــی، دوبل ــاب صوت ــت، کت ــامل: پادکس ــی ش ــوای صوت ــواع محت ــد ان تولی
ــی ــا آموزش ــتند ی ــم مس فیل

طراحی سایت، انواع مجله و ژورنال
DDV و CD  قفل گــذاری و تکثیر انواع

اخذ مجوز برای محصولات دیجیتال مشــتریان



ــر  ــر دفت ــال حاض ــه در ح ــرکت HIGREENWALL ک ش
مرکــزی آن در شــهر تورنتــو کانــادا میباشــد تنهــا شــرکت 
ــوژی اجــرای دیوارســبز  ــن تکنول ــرع جدیدتری ــی مخت ایران
بــا سیســتم هیدروپونیــک بــا سیســتم هوشــمند انحصــاری 
بــا ثبــت پتنــت جهانی میباشــد.این شــرکت از ســال ۱۳۹4 
فعالیــت خــود را بصــورت تخصصــی در زمینــه اجــرای 
دیوارســبز آغــاز و تاکنــون تعــداد بیشــماری پــروژه موفــق 
ــاختمان  ــل س ــی و داخ ــای خارج ــر روی نم ــن وال ب گری

اجــرا نمــوده اســت.

کانادا /در  /از  با  تجارت 
/در  /از  بــا  تجــارت  کتــاب 
ــن  ــوان اولی ــه عن ــه ب ــادا ک کان
ــا  ــب و کار ب ــمی کس ــع رس مرج
ــی  ــان فارس ــه زب ــادا ب ــور کان کش

گــردآوری شــده اســت.
ــدی  ــد وحی ــته محم ــاب نوش ــن کت  ای
راد مدیــر عامــل )انجمــن بازرگانــی 
ایــران و کانــادا( بــه قلمــی ســاده و 
ــاوی  ــده و ح ــته ش ــع نوش ــا جام کام
تعــداد حــدودی ۱4۰۰ صفحــه مــی 
باشــد کــه توســط انتشــارات جاجرمــی 

ــت. ــده اس ــر ش منتش

و  ایــران  بازرگانــی  ایــن انجمــن  کانــادا 
ــه چنانچــه از  ــرده اســت ک ــکان را فراهــم ک ام
ــه  ــاب را ب ــایت canadairan.ca کت ــق وب س طری
قیمــت پشــت جلــد تهیــه کنیــد، هزینــه ارســال 
ــود. ــد ب ــگان خواه ــران رای ــر ای ــه سراس آن ب

همچنین 
ــاب  ــن کت ای

در داخــل کشــور 
ــود  ــز موج ــادا نی کان

از  کمتــر  در  و  اســت 
ــت  ــه دس ــاعت ب 24 س

ــدان  ــی علاقمن تمام
نیــــز خواهـــد 

ــید.  رس
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ن  نگرا ا  د نا کا ی  مرکــز نک  با رئیــس   ، د یا ز ت  ا د نتقا ا د  جــو و با 
نیست  ن  آ ل  ــتقلا س ا هش  کا

کانادا مرکزی  بانک  رئیس 
نیست... آن  استقلال  کاهش  نگران   

زیاد،  انتقادات  وجود  با 

سال ۲۰۲۳ اوایل  در  کانادا  اقتصادی  وضعیت  چشمگیر  رکود 

در حالــی کــه انتقــادات زیــادی از ســوی سیاســتمداران، صاحــب نظــران و گروه هــای ذینفع 
در رابطــه بــا عملکــرد بانــک مرکــزی کانــادا مطــرح اســت امــا تیــف مکلــم، رئیــس ایــن 

ــرای اســتقلال ایــن بانــک احســاس نمی کنــد. بانــک می گویــد کــه هیــچ تهدیــدی ب



ــه شــکل حرفــه ای و  ــی و مالیاتــی آن ب ــا میدانســتید اگــر شــما صاحــب یــک کســب و کار فعــال شــوید و از ابتــدا ســاختار مال آی
صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پــس از گذشــت حداقــل ســه ســال می توانیــد کســب و کار خــود را بــا قیمــت و شــرایطی فــوق 
العــاده بــه فــروش برســانید و خریدارانــی کــه وقــت و زمــان کافــی بــرای ایجــاد یــک کســب و کار حرفــه ای بــه 
ویــژه فرنچایزهــای اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب و کار شــما از ایــن 

فرصــت اســتفاده می کننــد. بــرای درک بهتــر کافــی اســت عبــارت
جســتجوگر  موتــور  در  را   Business for sale in Canada  

ــد. ــان کنی ــوگل امتح گ
*قابلیــت دریافــت تســهیلات تجــاری حداکثــر تــا ســقف یکصــد هــزار 
دلار همــراه بــا شــش مــاه تنفــس جهــت دریافــت مشــاوره در ایــن زمینــه 

بــا ایمیــل contact@canirn.com در ارتبــاط باشــید.

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان * ثبت شرکت  * قرارداد حقوقی فرنچایز 

* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت
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ــل  ــه دلی ــته ب ــال گذش ــول س ــزی در ط ــک مرک بان
واکنــش سیاســتی بــه همه گیــری کوویــد۱۹ و 
گام هایــی کــه در ســال جــاری بــرای مهــار تــورم بــالا 
برداشــته، تحــت رصــد و انتقــادات شــدید قــرار گرفته 

اســت.
رئیــس بانــک مرکــزی کانــادا در ایــن رابطــه اظهــار 
داشــت: بلــه، مــا بــا ســوالات ســخت زیــادی روبــرو 
هســتیم. مــردم حــق دارنــد کــه این ســوالات ســخت 
را بپرســند امــا مــن هیــچ خطــری بــرای اســتقال ما 

احســاس نکــرده ام.
ــار  ــش ب ــادا ش ــزی کان ــک مرک ــارس، بان ــاه م از م
ــش داده و  ــود را افزای ــی خ ــره اصل ــرخ به ــی ن متوال
ــاض سیاســت  ــای انقب ــریع ترین چرخه ه ــی از س یک

ــت. ــرده اس ــاز ک ــود را آغ ــخ خ ــی در تاری پول
ــا در  ــش نرخ ه ــرد: افزای ــان ک ــه بی ــن رابط وی در ای
واکنــش بــه تــورم اســت کــه بــه ســطوحی بی ســابقه 
در حــدود چهــار دهــه گذشــته رســیده اســت. نــرخ 
ــن  ــه در ژوئ ــی ک ــز از زمان ــادا نی ــالانه کان ــورم س ت

بــه بالاتریــن میــزان خــود در ســال جــاری یعنــی8.1 درصــد 
ــاه  ــوده و در م ــش ب ــال کاه ــته در ح ــور پیوس ــه ط ــید، ب رس

ســپتامبر 6.9 درصــد رســید.

* اقتصاددانــان رویــال بانــک کانــادا پیش بینــی 
ــه اول  ــه ماه ــور در س ــن کش ــه ای ــد ک می کنن

ســال 202۳ وارد رکــود چشــمگیری شــود.
ــخ  ــه در تاری ــی ک ــاس پیش بینی های ــر اس ب

۱۲ اکتبــر توســط ناتــان جانــزن 
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ن  نگرا ا  د نا کا ی  مرکــز نک  با رئیــس   ، د یا ز ت  ا د نتقا ا د  جــو و با 
نیست  ن  آ ل  ــتقلا س ا هش  کا

و کلــر فــن، اقتصاددانــان رویــال بانــک کانــادا، صــورت گرفتــه 
اســت، گفتــه می شــود کــه شــکاف هایی در حــال شــکل گیری 
در حــوزه اقتصــاد کانــادا هســتند. رونــق بازارهــای مســکن بــه 
ــزی در  ــای مرک ــت. بانک ه ــرده اس ــدا ک ــش پی ــدت کاه ش
ــرخ در  ــش ن ــای افزای ــخت ترین چرخه ه ــی از س ــه یک میان
ــرار  ــتحکمی ق ــرایط مس ــای کار در ش ــتند. بازاره ــخ هس تاری
دارنــد، امــا نــرخ اســتخدام و اشــتغال در چهــار مــاه گذشــته 

بــه انــدازه ۹۲ هــزار نفــر کاهــش یافتــه اســت.
ــد کــه در ســال ۲۰۲۳  ــزن و فــان پیش بینــی کــرده بودن جان
ــادا آغــاز خواهــد شــد.  یــک رکــود ســطح »متوســط« در کان
ــای  ــه نرخ ه ــد ک ــی می کنن ــا پیش بین ــر آن ه ــال حاض در ح
بهــره در کانــادا بــه میــزان 4 درصــد و در ایــالات متحــده بــه 
میــزان 4.5 تــا 4.75 درصــد افزایــش می یابــد. و ایــن شــرایط 
ــادا  ــه دوران رکــود را تســریع خواهــد کــرد. در کان رســیدن ب
ــا  ــی شــده م ــد پیش بین ــر از موع ــاه زودت ــت ۳ م ــن وضعی ای

اتفــاق خواهــد افتــاد.
جانزن و فن اضافه می کنند:

»مشــکات ناشــی از رکــود و وضعیــت اقتصــادی آتــی بــه طور 
مســاوی بیــن مشــاغل و خانواده هــای کانادایــی توزیــع نخواهد 
شــد. بخــش تولیــد احتمــالاً جــزو اولیــن بخش هایــی خواهــد 
ــه  ــی اســت ک ــن در حال ــد و ای ــه عقب نشــینی می کن ــود ک ب
ــگری و  ــوزه گردش ــد ح ــی مانن ــای خدمات ــی از بخش ه برخ
اســتقبال از توریســت ها می توانــد بــدون تاثیــر پذیــری از ایــن 
ــی را از خــود نشــان  ــری معمول رکــود تاریخــی، انعطــاف پذی

دهنــد.«
بانــک مرکــزی کانــادا بــا هــدف مبــارزه بــا تــورم، از مــاه مارس 

نــرخ بهــره اصلــی خــود را پــس از کاهــش آن بــه 0.25 درصــد 
ــال  ــت. در ح ــش داده اس ــد۱۹، افزای ــی کووی ــول پاندم در ط
ــادا 3.25 درصــد اســت،  ــک کان ــال بان ــرخ بهــره روی حاضــر ن
امــا پیش بینــی می شــود کــه افزایــش نــرخ بهــره در کانــادا در 

اواخــر ســال ۲۰۲۲ بــه اوج خــود برســد.
جانزن و فن هشدار می دهند:

ــورم می باشــد.  ــه کاهــش فشــار ت ــدام مشــروط ب ــن اق ــا ای ام
رونــد مهارنشــدنی تــورم در ماه هــای آتــی همچنــان می توانــد 
باعــث افزایــش بیشــتر و کاهــش بالقوه شــدیدتر میــزان مصرف 

ــر شــود. خانوارهــا و رکــود عمیق ت
کم درآمــد  کانادایی هــای  بیــکاری،  نــرخ  افزایــش  بــا 

خــورد خواهنــد  را  ضربــه  ســخت ترین 
ــا  ــه ب ــی رود ک ــار م ــادا، انتظ ــک کان ــال بان ــزارش روی ــه گ ب
افزایــش نــرخ تــورم، قیمت هــا و نرخ هــای بهــره بالاتــر منجــر 
بــه کاهــش ۳ هــزار دلاری قــدرت خریــد خانوارهــای متوســط 

شــود.

جانزن و فن توضیح می دهند:
ــرخ  ــش ن ــث افزای ــق باع ــر رون ــگ و پ ــای کاری تنگاتن بازاره
دســتمزدها شــده اســت، امــا ایــن عامــل بــرای جبــران ضــرر 
ــر  ــر ب ــن ام ــت. ای ــوده اس ــی نب ــن دوران کاف ــای ای و زیان ه
ــد،  ــرار دارن ــروت ق ــودار ث ــای نم ــه در انته ــی ک کانادایی های
ــرایط  ــل ش ــه دلی ــان ب ــد مازادش ــه درآم ــی ک ــژه آن های به وی
مربــوط بــه پاندمــی کاهــش پیــدا کــرده، ســنگین تر خواهــد 

شــد.
ــت  ــه وضعی ــار دارد ک ــن انتظ ــادا همچنی ــک کان ــال بان روی
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ــب  ــذاری صاح ــرمایه گ ــه س ــاز ب ــدون نی ب
ــوید. ــود ش ــاغل پرس ــی از مش یک

ــتیل های  ــده پاس ــد کنن ــرکت تولی ــک ش ی
ــش و  ــت پخ ــکار جه ــه هم ــاز ب ــی نی خوراک
ــادا  ــور کان ــود در کش ــولات خ ــروش محص ف

دارد.

جـهت اطلاعات بیشتر 
با انجــمن در ارتباط 

باشید

اقتصــادی ضعیــف، نــرخ بیــکاری را تــا پایــان ســال ۲۰۲۳ بــه 
هفــت درصــد برســاند. و ایــن در حالــی اســت کــه کمتریــن 
ــن و  ــای ژوئ ــه ماه ه ــوط ب ــد و مرب ــود 4.9 درص ــرخ موج ن
ــه  ــر از رقمــی اســت ک ــرخ بالات ــن ن ــوده اســت. ای جــولای ب
ــه دوران  ــبت ب ــا نس ــود، ام ــرده ب ــی ک ــاً پیش بین RBC قب

ــری دارد. ــدت کمت ــی ش ــادی قبل ــود اقتص رک
جانزن و فن این طور می نویسند:

در  کار  نیــروی  کمبــود  و  شــغلی  فرصت هــای  افزایــش 
ــت  ــکاری محافظ ــرخ بی ــمگیر ن ــش چش ــدت از افزای کوتاه م
ــت،  ــد یاف ــش خواه ــان افزای ــکاری همچن ــرخ بی ــد. ن می کن
امــا مــا انتظــار داریــم کــه زمــان کاریابــی بیــکاران طولانی تــر 
شــده و ســاعات کاری شــاغان کاهــش پیــدا کنــد. ایــن امــر 
بــه طــور مســتقیم منجــر بــه تعدیــل نیــرو نیــز خواهــد شــد.

ــا  ــود، ام ــد ب ــر خواه ــالاً انعطاف پذی بخــش گردشــگری احتم
ــد ــیب ببین ــد آس ــد می توان ــوزه تولی ح

پیش بینــی می شــود کــه بخش هــای گردشــگری و اســتقبال 
ــای  ــر محدودیت ه ــت تأثی ــدت تح ــه ش ــه ب ــافران ک از مس
کوویــد۱۹ قــرار گرفتــه  بــود، بهتــر از ســایر صنایــع از رکــود 
پیش بینی شــده آتــی عبــور کنــد. رویــال بانــک کانــادا 

خاطرنشــان می کنــد کــه نــرخ اشــتغال در ایــن بخش هــا 
همچنــان کمتــر از ســطح قبــل از پاندمــی اســت و همیــن موضوع 

ــد. ــر می کن ــش را کمت ــن بخ ــرو در ای ــل نی ــال تعدی احتم
جانزن و فن می گویند:

ایــن بــار، پــس از دو ســال قرنطینــه مربــوط بــه پاندمــی، تقاضــای 
موجــود بــرای خدمــات مســافرتی و گردشــگری همچنــان ادامــه 
خواهــد داشــت. ایــن امــر عقــب نشــینی در ایــن بخش هــا را در 

ــد. ــال ۲۰۲۳ محــدود می کن س
ــا مشــکات  ــا ایــن حــال، انتظــار مــی رود کــه بخــش تولیــد ب ب

ــد. ــرم کن بیشــتری دســت و پنجــه ن
جانزن و فان توضیح می دهند:

ــا  ــد ب ــر بخــش تولی ــرات موجــود ب ــه نظــر می رســد کــه تاثی »ب
ــالات  ــژه در ای ــه وی ــی، ب ــای فیزیک ــای کالاه ــش هزینه ه کاه
ــد ۷۵  ــان و مقص ــده جه ــازار مصرف کنن ــن ب ــده، بزرگ تری متح
ــدی«  ــادا )6۵ درصــد آن محصــولات »تولی ــادرات کان درصــد ص
اســت( تــا حــدودی تعدیل شــود. در کانــادا، علیرغم بازده مناســب 
موجــود در زمینــه تولیــد، نظرســنجی ها از وضــع نامناســب روحیه 

افــراد فعــال در ایــن مشــاغل خبــر داده اســت.«

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-  دسامبر2022 - شماره بیست و چهارم
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مرکــزی  بانــک  رییــس 
هـــا  کـانـــادایــــــی  از 
بــرای را  خــود  خواســـت 

سخت« »زمـــستان   
کـــــنند... آمـــــــاده 
ــزی در  ــای مرک ــالها  بانک ه ــرای س ب
ــدگان و  ــه مصرف کنن ــان ب ــر جه سراس
ــا از  ــد ت ــک کرده ان ــب وکارها کم کس

ــد. ــور کنن ــادی عب ــای اقتص طوفان ه
در بحرانهــای اقتصــادی ، آنهــا نــرخ بهــره را کاهــش دادند 
تــا بــه مــردم کمــک کننــد بــا کمتریــن زیــان از آن عبــور 
کننــد. آنهــا بــرای تقویــت بازارهــا پــول چــاپ مــی کردند 

و اوراق قرضــه مــی خریدنــد.
امــا ایــن بــار، همــان بانــک هــا بــه طــور فعــال زندگــی را 

دشــوارتر مــی کننــد.
تیــف مکلــم، رئیــس بانــک مرکــزی کانــادا، ضمــن اشــاره 
ــه داد:  ــش ادام ــن گفتگوی ــازه تری ــت در ت ــن واقعی ــه ای ب
ــردم   ــر م ــرای اکث ــا ب ــات م ــی از اقدام ــم برخ “مطمئن
غیرقابــل تصــور اســت.ما فکــر مــی کنیــم هنــوز بایــد نرخ 
هــا را کمــی بیشــتر افزایــش دهیــم. امــا اینکــه تــا کجــا، 

بایــد منتظــر مانــد و دیــد.”
ــار  ــادا از مــاه مــارس تاکنــون شــش ب بانــک مرکــزی کان
نــرخ بهــره را افزایــش داده اســت. نــرخ هــا از 0.25 درصــد 
ــدار داده  ــک هش ــه و بان ــش یافت ــد افزای ــه 3.75 درص ب

هنــوز بــه پایــان راه نرســیده ایــم.
بانــک  مرکــزی کانــادا در کنــار همتایــان خــود در ســایر 
کشــورهای صنعتــی جهــان نــرخ هــا را افزایــش مــی دهد 

ــه هــای  ــن حــد خــود در ده ــه بالاتری ــه ب ــی را ک ــا تورم ت
اخیــر رســیده اســت مهــار کنــد وانتظــار مــی رود افزایــش 

نــرخ هــا باعــث کنــدی اقتصــاد شــود.
بنابرایــن، کانادایی هایــی کــه در حــال حاضــر تــاش 
ــق  ــی منطب ــای زندگ ــش هزینه ه ــا افزای ــا ب ــد ت می کنن
شــوند، اکنــون بــا اقســاط بیشــتری بــرای وام هــای مســکن 

ــتند. ــه هس ــود مواج خ
مکلــم مــی گویــد  کنــدی در فعالیــت هــای اقتصــادی بایــد 
ــوده و خیلــی عمیــق نباشــد. امــا بهرحــال  ــاه  مــدت ب کوت

تاثیــر خواهــد داشــت.
او گفــت: “نــرخ بیــکاری در حــال افزایــش اســت. مــا در مورد 
نــرخ هــای بــالای بیــکاری کــه در رکودهــای گذشــته شــاهد 
بودیــم صحبــت نمــی کنیــم، امــا ایــن نــرخ در حــال افزایش 

است.”
مکلــم تاکیــد مــی کنــد کــه احســاس کانادایــی هــا را درک 
مــی کنــد: “مــردم ناامیــد هســتند. آنهــا در برابــر فشــارهای 

اقتصــادی احســاس ناتوانــی مــی کننــد.”
مصــرف کننــدگان کانادایی تنها کســانی نیســتند کــه ناامید 
ــز کار  ــر مرک ــاددان و مدی ــتنفورد، اقتص ــم اس ــتند. جی هس
ــریع  ــی س ــا را خیل ــزی نرخ ه ــک مرک ــد بان ــده، می گوی آین
ــذاران در  ــم سیاســت گ ــی کن ــر م ــرده اســت : ” فک ــالا ب ب
بانــک مرکــزی بــی انــدازه نســبت بــه آنچــه در دهــه ۱۹۷۰ 
ــد. ایــن ماننــد یــک کابــوس اســت.در  رخ داد وســواس دارن
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نمایندگی
 یا 

سرمایه پذیری

با انجمن از طریق ایمیل در ارتباط باشید و قرار 
مشاوره بگذارید.

انجمن بازرگانی ایران و کانادا دارای اعضای 
فعالی است که آماده اعطای نمایندگی ،گسترش 

کسب و کار و یا سرمایه گذاری در داخل و یا 
خارج کانادا هستند.

اگر عضو انجمن هستید
در داخل کانادا و یا ایران هستید...

 و به دنبال موقعیت های مناسب برای 
اخذ نمایندگی و فعالیت های پرسود تجاری 

می باشید. 

ــا در  ــا قیمــت ه دهــه ۱۹۷۰، دســتمزدهای واقعــی همــراه ب
حــال افزایــش بودنــد. ایــن بــار دســتمزد واقعــی کاهــش یافته 
ــش  ــال کاه ــا در ح ــرکت ه ــود ش ــه ۱۹۷۰، س ــت. در ده اس
بــود. در حــال حاضــر، ســود شــرکت هــا بــه ســطوح بی ســابقه 

ای افزایــش یافتــه اســت.
اســتنفورد گفــت: “بنابرایــن شــرایط دقیقــاً عکــس آنچــه مــا 
ــرون  ــس بی ــود . پ ــد ب ــم خواه ــه کردی ــه ۱۹۷۰ تجرب در ده
کشــیدن یــک دســتور العمــل ۵۰ ســاله و بــه کار بــردن دوباره 

آن در شــرایط امــروز کامــاً نامناســب اســت.”
او مــی گویــد بانــک مرکــزی بایــد افزایــش بــی امــان نــرخ بهره 
ــه فشــار بیشــتر  ــورم ب ــاً ت ــا واقع ــد آی ــد و ببین ــف کن را متوق

بانــک مرکــزی و نــرخ هــای بالاتــر نیــاز دارد یــا خیــر.
مکلــم مــی گویــد کــه مــی دانــد ایــن افزایــش نــرخ هــا زندگی 
را بــرای بســیاری از کانادایــی هــا ســخت تــر می کنــد و معتقد 
اســت کانادایــی هــا بایــد خــود را لااقــل بــرای یــک “زمســتان 

ســخت” آمــاده کنند.
او گفــت: »مــا نمی خواهیــم زندگــی  را ســخت تر از آنچــه کــه 
هســت، کنیــم. امــا در عیــن حــال، اگــر مــا بــه انــدازه کافــی 
نــرخ بهــره را افزایــش ندهیــم،  کانادایــی هــا بایــد همچنــان 
ــری تحمــل  ــی ت ــدت بســیار طولان ــرای م ــی را  ب ــورم بالای ت
کننــد کــه هــر روز بــه آنهــا آســیب مــی رســاند.ما فکــر مــی 
کنیــم کــه نیــاز بــه افزایــش بیشــتر نــرخ بهــره وجــود دارد و 
هنــوز هــم  بــه پایــان ایــن چرخــه نرســیده ایــم. امــا داریــم 

نزدیــک تــر مــی شــویم.”
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عقب افتادن پروسه رسیدگی به درخواست های مربوط به مهاجرت به کانادا، 
یک خانواده ساکن کلگری را در وضعیت بلاتکلیفی قرار داده است

ــه  ب ــیدگی  رس ــه  پروس ــادن  افت ــب  عق
مهاجرت  بــه  مربــوط  درخواســتهای 
به کانادا، یک خانواده ساکن کلگری را 
بلاتکلیفی قرار داده است وضعیت  در 

در حالــی کــه بســیاری از افــراد 
روز کانــادا را بــه خاطــر تجربــه 
کــردن معنــای کانادایــی بــودن 
عــده ای  می گیرنــد،  جشــن 
ــی  ــر فرصت ــوز منتظ ــر هن دیگ
هســتند تــا بتواننــد بــه کانــادا 
ــگاه  ــود ن ــه خ ــم خان ــه چش ب

کننــد.

در حــال حاضــر دولــت فــدرال در 
حــال پــردازش اســناد و مــدارک 
مربــوط بــه مهاجــرتِ حــدود 2.4 

ــت. ــر اس ــون نف میلی
مِــی الــن لیــم یکــی از همیــن افــراد 

اســت.
او در روز کانــادا، ســالگرد ازدواج خــود 
را در همــان پــارک و ســالن اجتماعات 
ــی کلگــری کــه  ــع در شــمال غرب واق
ــن روزی  ــش در چنی ــال پی ــت س هف

در آن ازدواج کــرده بــود، جشــن گرفت.
ــار  ــه شــوخی می گویــد: » هــر ب لیــم ب
کــه ســالگرد ازدواج خــود را جشــن 
ــش  ــم، در آســمان برایمــان آت می گیری

ــد.« ــه راه می اندازن ــازی ب ب
عکــس: مِــی الــن لیــم و مایــکل 
1 ژوئیــه  تاریــخ  کوینــلان در 
ــات  ــالن اجتماع ــک س 2015 در ی
در شــمال غربــی کلگــری، ازدواج 

ــد. کردن



درخواست گروپاژ
مبداء: بندر شهید رجائی

مقصد: بندر ونکوور

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-  دسامبر2022 - شماره بیست و چهارم

ــوده و در حــدود  ــم ب ــکل کوینــان، هــر دو معل لیــم و همســرش، مای
۱۰۰۰۰ کیلومتــر دورتــر از خــاک کانــادا و در جایــی که شــوهرش 

متولــد شــده، بــا یکدیگــر ماقــات کرده انــد.
ــارج  ــال در خ ــدود ۲۱ س ــن ح ــد: » م ــان می گوی کوین

از کشــور زندگــی می کــردم و مشــغول تدریــس در 
مــدارس بیــن المللــی بــودم و آخریــن ماموریــت مــن 

ــود.« ــن ب ــلِ فیلیپی ــه مانی در منطق
ــرای  ــزی ب ــه ری ــال برنام ــواره در ح ــن زوج هم ای
اســکان مجــدد در کانــادا بوده انــد و ایــن بیمــاری 
پاندمــی زمــان بازگشــت آنهــا بــه کانــادا را 

نزدیک تــر کــرده اســت.
لیــم می گویــد: فیلیپیــن شــرایط مربــوط بــه 
ــا  ــرده و م ــت نک ــی مدیری ــه خوب ــد-۱۹ را ب کووی

ــم.  نگــران شــرایط کــودک شــش ســاله خــود بودی
ــتیم  ــت را داش ــن فرص ــا ای ــبختانه م ــن، خوش بنابرای

کــه بــه اینجــا نقــل مــکان کنیــم، زیــرا شــوهرم 
ــت.« ــی اس کانادای

ــن لیــم، مایــکل کوینــلان و پســر شــش  ــی ال عکــس: مِ
ثبــت  از  پــس  ماه هــا   ،2021 ســپتامبر  در  ساله شــان 
ــادا بازگشــتند. ــه کان ــرای اقامــت دائــم، ب درخواســت لیــم ب
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عقب افتادن پروسه رسیدگی به درخواست های مربوط به مهاجرت به کانادا، 
یک خانواده ساکن کلگری را در وضعیت بلاتکلیفی قرار داده است

آنهــا درخواســت لیــم بــرای اقامــت دائــم در کانــادا 
را در تاریــخ ژوئــن ۲۰۲۱ و قبــل از نقــل مــکان بــه 

کلگــری در مــاه ســپتامبر ارســال کردنــد.
لیــم بارهــا و بارهــا تــاش کــرده تــا بــرای اطــاع از 
وضعیــت پرونــده خــود بــا ســرویس کانــادا تمــاس 
ــا درخواســتش  ــه آی ــا در خصــوص اینک ــرد، ام بگی
هنــوز در صــف پیگیــری بــوده یــا خیــر، اطاعــات 

کمــی دســتگیرش شــده اســت. 
لیــم می گویــد: » در نهایــت آن هــا بــه مــن گفتنــد 
ــن را در سیســتم  ــد درخواســتنامه م ــه نمی توانن ک
ــاً نمی دانیــم  ــا دقیق ــن م خــود پیــدا کننــد، بنابرای
کــه ایــن بــه چــه معناســت: آیــا درخواســتنامه مــن 
ــار  ــوز در انتظ ــته و هن ــرار داش ــی ق ــز کس روی می
پــردازش اســت یــا اطاعــات آن وارد سیســتم شــده 
ــی  ــم. ب ــا نمی دانی ــا اینکــه گــم شــده اســت. م و ی
خبــری و اطــاع نداشــتن از شــرایط موجــود واقعــا 

اعصــاب خردکــن اســت.«
رهگیــری  شــماره  دریافــت  بــدون  لیــم 
ــی  ــدم دسترس ــطه ع ــه واس ــتنامه اش و ب درخواس
بــه اســناد اصلــی پیوســت شــده بــه درخواســتش، 
اکنــون در باتکلیفــی شــرایط مهاجرتــش بــه ســر 

می بــرد.

لیم می گوید:   
    

             مــا درخواســت خــود را پیگیــری کــرده و 
مطمئــن شــدیم کــه دریافــت شــده اســت و بنابــر 
ــی  ــان کوتاه ــدت زم ــی م ــد ط ــان، بای یافته هایم
کــد و شــماره رهگیــری مربــوط بــه درخواســتنامه 

ــم. ــت می کردی ــود را دریاف خ
امــا مــا آن را دریافــت نکردیــم. و یــک ســال 

از زمــان ارســال درخواســت مــا گذشــت.

ــی  ــی دسترس ــتی و درمان ــای بهداش ــه مراقبت ه ــن ب » م
نــدارم. مــن نمی توانــم کار کنــم. پــس انــداز مــا کــم کــم 
در حــال کــم شــدن اســت. و مطمئــن نبــودن از شــرایط 
ــه خصــوص وقتــی کــه یــک کــودک شــش  ــان، ب آینده م

ســاله داریــم، بســیار دشــوار اســت.
وضعیــت او یــک مــورد خــاص منحصــر بــه فــرد نیســت. 
ــال  ــردازش درخواســت های ارس ــان پ ــال حاضــر، زم در ح

شــده از خــارج از کشــور ۲۳ ماهــه اســت.
ــدگان و شــهروندی  ــه وزارت مهاجــرت، پناهن ــی ک در حال
کانــادا بــه درخواســت های گلوبــال نیــوز بــرای اظهــار نظــر 
ــه درخواســت ها پاســخی  ــیدگی ب ــان رس در خصــوص زم
ــا و  ــدرال طرح ه ــت ف ــه دول ــن هفت ــل همی ــداده، اوای ن
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ــای  ــه تاخیره ــیدگی ب ــه رس ــک ب ــرای کم ــود ب ــات خ اقدام
ــت. ــرده اس ــام ک ــرت را اع ــای مهاج ــه پرونده ه ــوط ب مرب

و  سیاســت گذاری ها  بخــش  مدیــر  العســل،  کریــم 
اســتراتژی های دیجیتــال در اداره ویــزا کانــادا، می گویــد: » 
ایــن شــرایط بــه وجــود آمــده یکــی از تبعــات پاندمــی اســت. 
ایــن یکــی از تبعــات کمبــود تعــداد کارکنــان اســت. ایــن یکــی 
از تبعــات تصمیمــات و سیاســت گذاری هایی اســت کــه دولــت 
اتخــاذ کــرده اســت. در نهایــت بایــد بگوییــم کــه کانــادا قربانــی 
ــه  ــرای مهاجــرت ب ــرخ تقاضــا ب موفقیــت خــود شــده اســت. ن
ــا بســیار بیشــتر  ــرش م ــادا همــواره از تعــداد ظرفیــت پذی کان

اســت.«
لیــم و کوینــان هنــگام بازگشــت خــود بــا بســیاری از 
چالش هــای نامرتبــط دیگــر، از جملــه شکســتگی مــچ پا ناشــی 
از ســر خــوردن در یکــی  از پیاده روهــای یخــی کانــادا و تأخیــر 
ــن،  ــان از فیلیپی ــل وسایلش ــل و نق ــر حم ــه کانتیت ــد ماه چن

مواجــه شــده اند.

دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامین فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهترین 
ــهرهای  ــت در ش ــن قیم ــت و نازلتری کیفی

ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا
فروش از شما

بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برند 
شــناخته شــده فــرش ماشــینی ایرانــی در 

ــهر کانادا ــه ش س
ــن  ــذاری همی ــرمایه گ ــه س ــاز ب ــدون نی ب
ــریک  ــود آور ش ــروژه س ــک پ ــروز در ی ام

ــوید. ش

ــود  ــادی وج ــع زی ــیر موان ــن مس ــد: » در ای ــان می گوی کوین
ــت.« ــته اس داش

ــم از  ــا نمی توانی ــوده اســت. م ــا بســیار ســخت ب ــت م » وضعی
کانتینــر حمــل کننــده وســایل خــود پاســخی دریافت کنیــم. ما 
نمی توانیــم از اداره مهاجــرت جوابــی بگیریــم. فقــط بایــد صبــر 

کنیــم، صبــر و صبــر و صبــر...«
در حــال حاضــر، لیــم و خانــواده اش ســعی می کننــد کــه صبــور 
بــوده و همچنــان بــرای رســیدن بــه یــک آینــده خــوب در کانادا 

ــند. امیدوار باش
ــادا، تجربــه فصل هــای  ــه کان کوینــان می گویــد: » بازگشــت ب
گوناگــون و دیــدن چهره هــای آشــنا و دوســتانه واقعــاً خــوب و 

خوشــایند بــوده اســت.«
ــا یــک کشــور چنــد ملیتــی و چنــد فرهنگــی هســتیم و  » م
بازگشــت بــه ایــن کشــور و دیــدن مــردم و ملیت هــای گوناگون 
و ماجراجویــی در کانــادا و کســب تجربه هــای کانادایــی، 

فوق العــاده اســت.«
غزل برازنده
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چه  درباره  صاحبخانهها 
میتواننــد  موضوعاتــی 
احتمالی  ــتاجرین  مس از 
بپرســند ســوال  خــود 

ــادا  ــاره ای در کان ــای اج ــای واحده ــرخ تقاض ن
ــث  ــرایط باع ــن ش ــت و ای ــش اس ــال افزای در ح
می شــود کــه توجهــات بــه پروســه ی اجــاره  امــلاک و 
روابــط بیــن موجــر و مســتاجرها در سراســر کشــور جلب شــود.

؟
داگاس لویت، وکیل موسســه مســتقر 
Horlick Levitt Di Lel- ودر تورنتــ

ــد کــه یافتــن یــک  la LLP، می گوی

کاندیــد مناســب بــرای اجاره، مســتلزم 
پرســیدن  و  درخواســت ها  بررســی 
ــون  ــا قان ــط ب ــبِ مرتب ــؤالات مناس س
اجــاره  واحدهــای مســکونی و تجــاری 
از افــراد و گزینه هــای موجــود خواهــد 
بــود. او ادامــه می دهــد، بــا ایــن حــال، 
صحبــت کــردن دربــاره ایــن موضــوع 
از انجــام آن آســان تر اســت، چــرا کــه 
ــدارد  ــود ن ــی وج ــون خاص ــچ قان هی
کــه مشــخص کنــد صاحبخانــه هــا در 
ــرای اجــاره  هنــگام تصمیــم گیــری ب
واحــد خــود، مجــاز  بــه پرســیدن چــه 
ــود  ــده خ ــتاجران آین ــوالاتی از مس س

خواهنــد بــود.
لویــت می گوید کــه دســتورالعمل های 
مربــوط بــه قوانیــن حقــوق بشــر هــر 

ــی  ــای مهم ــی از فاکتوره ــتان، یک اس
اســت کــه بــرای شــروعِ تعییــن نحــوه 
بررســی مســتاجران احتمالی و تصمیم 
گیــری دربــاره اطاعاتــی کــه بایــد در 
ــا  ــوان از آنه ــود، می ت ــه ش ــر گرفت نظ

کمــک گرفــت.
مصاحبــه ای  در  سه شــنبه  روز  وی 
ــوز  ــی تی وی نی ــایت س ــه س ــی ب تلفن
ــر  ــوق بش ــون حق ــت: » قان ــه اس گفت
اساســاً می گویــد کــه شــما نمی توانیــد 
ــه  ــی، ک ــف اجتماع ــق مختل در مناط
یکــی از آنهــا شــامل محــل اســکان یــا 
ــرادی  ــه اف ــود، علی ــراد می ش ــه اف خان
کــه تحــت حمایــت دســتورالعمل های 
مربــوط بــه ایــن قانــون هســتند، 

ــل شــوید.« تبعیــض قائ
انتاریــو،  قانــون  اســاس  بــر 
بــر  نمی تواننــد  صاحبخانه هــا 
اســاس عوامــل مختلفــی همچــون 

ســن،  جنســی،  گرایــش  نــژاد، 
ــه  ــا، از ارائ ــل و ناتوانی ه ــت تاه وضعی
محــل اقامــت و اســکان بــه افــراد 
امتنــاع ورزنــد. حوزه هــای قضایــی 
دارای  کانــادا،  سراســر  در  اســتانی 
مربــوط  مشــابه  دســتورالعمل های 
ــا  ــتند ت ــود هس ــر خ ــوق بش ــه حق ب
بــه واســطه آنهــا در فرآینــد گزینــش 
ــی  ــتاجرین احتمال ــا، از مس کاندیداه

حمایــت کننــد.
لویــت می گویــد کــه ایــن نکتــه حائــز 
اهمیــت اســت کــه صاحبخانه هــا 
ــاره  ــای اج ــی کاندیداه ــگام بررس هن
از مســتاجران  انتظاراتــی کــه  بــه 
احتمالــی خــود دارنــد، توجــه داشــته 
باشــند. در غیــر ایــن صــورت، ممکــن 
اســت کــه آنهــا بــه صــورت مســتقیم 
ــتاجرین  ــه مس ــتقیم علی ــا غیرمس ی

ــوند. ــل ش ــض قائ تبعی
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؟
لویــت می گویــد: » تقریبــاً بــرای اینکــه متوجــه شــوید کــه 
آیــا ســؤالات درســتی را می پرســید و یــا اینکــه ســؤال هایتان 
ممکــن اســت شــما را بــه دردســر بیاندازنــد، باید یــک وکیل 

باشــید تــا بتوانیــد آنهــا را بــه نوعــی تفســیر کنید«.
 ،LandlordBC ــرکت ــی ش ــر عملیات ــر، مدی ــر بوچ هانت
ــکن های  ــدگان مس ــا اداره کنن ــن ی ــه از مالکی ــازمانی ک س
اجــاره ای در بریتیــش کلمبیــا حمایــت می کنــد، می گویــد: 
» هنــگام تعییــن مــوارد لازمــی کــه در فرآینــد درخواســت 
ــودن  ــط ب ــه مرتب ــود، ب ــه ش ــر گرفت ــد در نظ ــاره بای اج
اطاعاتــی کــه قصــد داریــد دربــاره آنهــا ســوال کنیــد، توجه 

داشــته باشــید.«
ــایت  ــه س ــی ب ــه ای تلفن ــنبه در مصاحب ــر روز سه ش بوچ
ــر  ــی، اگ ــور کل ــه ط ــت: » ب ــه اس ــوز گفت ــی تی وی نی س
ــه  ــاره خان ــرای اج ــرایط لازم ب ــا ش ــط ب ــما مرتب ــوال ش س
ــد  ــد. مــواردی کــه می توان ــد آن را در نظــر بگیری باشــد، بای
بــه ایــن فرآینــد مرتبــط باشــد شــامل ایــن مــوارد می شــود: 
اطــاع از اینکــه آیــا آنهــا اجــاره بهــای محــل اقامــت قبلــی 
ــا درخواســت  ــد و ی ــی کرده ان ــع پرداخــت م ــه موق خــود ب
ــا آنهــا  ــه گــزارش اعتباری شــان کــه نشــان می دهــد آی ارائ
صــورت حســاب های خــود را بــه موقــع پرداخــت می کننــد 

یــا خیــر.«
ــد  ــا بای ــا صاحبخانه ه ــر آنه ــاوه ب ــه ع ــد ک ــت می گوی لوی
حتمــا در نظــر بگیرنــد کــه بــا هــر ســؤالی کــه از مســتأجر 
ــی  ــه اطاعات ــه چ ــت ب ــرار اس ــند، ق ــود می پرس ــده خ آین

دســت پیــدا کننــد.
ــر  ــن موضــوع فک ــه ای ــد ب ــد: » شــما بای ــت می گوی لوی

ــزی  ــه چی ــراد چ ــی اف ــخ احتمال ــه پاس ــد ک کنی
بــه شــما اضافــه خواهــد کــرد و مطلــع 

ــل  ــا، در مقاب ــخ های آنه ــودن از پاس ب
هزینه هایــی کــه ممکــن شــاملش 

شــوید، چــه مزایایــی بــرای شــما خواهــد 
داشــت. منظــور از هزینه هــا ایــن اســت کــه 

ــن  ــارج از قوانی ــما خ ــوالات ش ــت س ــن اس ممک
حقــوق بشــر بــوده باشــد و شــما از ایــن طریــق خــود را 
در معــرض نوعــی رســیدگی قانونــی قــرار داده باشــید.«

ــا اندکــی تفکــر و تامــل، جلــوی بســیاری از  » شــاید ب

ــراد  ــه اف ــه ممکــن اســت علی ــای غیرعمــدی ک تبعیض ه
قائــل شــوید، گرفتــه شــود.« 

لویــت و بوچــر، بــه همراه کریســتین لی، از وکای موسســه 
Cohen Highley LLP مســتقر در جنــوب غربــی انتاریو 

ــور اجــاره  واحدهــای مســکونی تخصــص  کــه درحــوزه ام
دارد، هــر کــدام در خصــوص برخــی از ســوالاتی کــه 
صاحبخانه هــا می تواننــد از مســتأجران احتمالــی بپرســند 
و یــا ســوالاتی کــه بایــد از آنهــا اجتنــاب شــود، توضیحاتــی 

ــد. ــه می دهن را ارائ
ــوال  ــان س ــاره درآمدش ــتاجرین درب ــد از مس ــا می توانی آی

بپرســید؟ بلــه
بوچــر می گویــد، اینکــه یــک فــرد بــه طــور کلــی چقــدر 
ــد در  ــه بای ــت ک ــی اس ــئله مهم ــی آورد، مس ــول در م پ

ــود. ــه ش ــر گرفت ــاره در نظ ــت های اج ــی درخواس ارزیاب
او ادامــه می دهــد: » نکتــه حائــز اهمیــت در انتخــاب 
ــا  ــه آی ــن موضــوع اســت ک مســتاجر، مشــخص شــدن ای
شــرایط اجــاره منــزل بــه شــخص مذکــور پایــدار و بــا دوام 
خواهــد بــود یــا خیــر. یکــی از عوامــل کلیــدی در زمینــه 
اجاره نشــینی پایــدار ایــن اســت کــه شــخصی کــه ملکتــان 
را بــه او اجــاره می دهیــد، بتوانــد در دراز مــدت اجاره بهــای 

شــما را بپــردازد.«
انتاریــو  اســتانی  قوانیــن 
کــه  می دهــد  نشــان 
صاحبخانه هــا مجــاز 
ــت  ــه درخواس ب

ارجاعات 
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ــن درخواســت  ــه ســابقه اجــاره نشــینی و همچنی ــوط ب ــات مرب ــاری و جزئی اعتب
رضایــت بــرای انجــام بررســی های مربــوط بــه اعتبــارات افــراد هســتند. عــاوه 
بــر ایــن جزئیــات، صاحبخانه هــا مجــاز بــه درخواســت اطاعــات بیشــتر در 

ــتند. ــراد هس ــد اف ــوص درآم خص
لــی در روز ســه شــنبه در مصاحبــه ای تلفنی به ســایت ســی تی وی 
نیــوز گفتــه اســت: »معمــولاً در عمل اینطور اســت کــه همه این 
اطاعــات در یــک زمــان درخواســت می شــوند و این بخشــی از 
فرآینــد گزینــش درخواســت های اجــاره توســط صاحبخانــه 
ــه دنبــال کســب اطمینــان از ایــن  اســت. صاحبخانه هــا ب
دو مــورد هســتند: آیــا مســتاجران گزینــه مناســبی برای 
ــا اجــاره  اقامــت در ملک هایشــان هســتند؟ و اینکــه آی

بهایشــان بــه موقــع پرداخــت خواهد شــد؟«
ــاری  ــای اعتب ــه چک ه ــد ک ــح می ده ــر توضی بوچ
ــوع  ــن موض ــن ای ــرای تعیی ــدی ب ــای مفی ابزاره
ــان  ــی همچن ــتاجرین آت ــا مس ــه آی ــتند ک هس

ــع  ــه موق پرداختی هــای موجــود را انجــام داده و ب
آنهــا را تحویــل مــی دهنــد یــا خیــر. ایــن 
ــه  ــت ک ــدی اس ــات کلی ــر از ماحظ ــی دیگ یک
صاحبخانــه هــا بایــد هنــگام انتخاب مســتاجر در 

ــند.  ــته باش ــر داش نظ
ــاره  ــتاجرین درب ــد از مس ــا می توانی * آی
ــوال  ــا س ــت آنه ــا قومی ــژاد ی ــت، ن ملی

بپرســید؟ خیــر
ــن  هیــچ عاملــی صاحبخانه هــا را از پرســیدن ای
ــاره  ــاع از اج ــا امتن ــد، ام ــع نمی کن ــوالات من س
ــی  ــر عوامل ــه خاط ــه مســتاجران ب ــت ب محــل اقام
ــگ  ــد، رن ــل تول ــب، مح ــل و نس ــژاد، اص ــد ن مانن
پوســت، تبــار قومیتــی یــا داشــتن حــق شــهروندی، 

ــی مجــاز نیســت. ــه طــور کل ب

ــر  ــه در نتیجــه اگ ــد ک ــت می گوی لوی
صاحبخانه هــا دربــاره ایــن موضوعــات 
ســؤال بپرســند و بعداً تصمیــم بگیرند 
ــه  ــی ب ــی را حت کــه مســتأجر احتمال
دلایــل دیگــری رد کننــد، همچنان در 
معــرض خطــر شــکایت قــرار خواهنــد 

. فت گر
ادامــه می دهــد: » ممکــن  لویــت 
اســت کــه در آینــده بــه عنــوان یــک 
صاحبخانــه، بــا شــکایتی روبــرو شــوید 
کــه ادعــا کنــد شــما بــه دلیــل ملیــت 
و نــژاد افــراد، علیــه آنهــا تبعیــض قائل 
دســتورالعمل های  عمــا  شــده اید. 
مربــوط بــه قانــون حقــوق بشــر طوری 
ــکان  ــه مال ــده اند ک ــزی ش ــه ری برنام
ــوال  ــائل س ــن مس ــاره ای ــد درب نتوانن
مطــرح کننــد. توصیــه مــا ایــن اســت 
کــه دربــاره ایــن مــوارد از افــراد ســوال 

نپرســید.«
یــک  از  می توانیــد  آیــا   *
ــات و  ــاره اختلاف ــتاجر درب مس
ــا و  ــن آنه ــود بی ــکلات موج مش
ــوال  ــان س ــن گذشته ش موجری

ــه ــید؟ بل بپرس
عنــوان  بــه  کــه  می گویــد  لــی 
ــرد،  ــک ف ــاره ی ــابقه اج ــی از س بخش
ــه از  ــتند ک ــاز هس ــا مج صاحبخانه ه
ــاره اختافات  مســتاجران احتمالی درب
قانونــی کــه ممکــن اســت در گذشــته 
ــته اند،  ــود داش ــی خ ــکان قبل ــا مال ب
ــب  ــا اغل ســوال بپرســند. صاحبخانه ه
ایــن موضــوع را مطــرح کــرده و بــرای 
انجــام بررســی های مرجــع، همــراه بــا 
ایــن موضــوع از شــما اطاعــات تماس 
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ــواع قرص هــای  ــا پانــزده ســال ســابقه در تولیــد ان ــه ب یــک کارخان
ــادا آمــاده اعطــای  ویتامینــی و تقویــت قــوای جنســی در کشــور کان
نمایندگــی فــروش محصــولات خــود در کشــورهای حاشــیه خلیــج   

فارس و آسیا می باشد. 

برندی شناخته شده همراه با تابیدیه ها و استانداردهای آژانس 
سلامت کانادا

دارای استانداردهای وزارت بهداشت ایالات متحده آمریکا

 جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل 
contact@canirn.com در ارتباط باشید.

مربــوط بــه صاحبخانه هــای قبلــی و 
ــد. ــت می کنن ــز درخواس ــی را نی فعل

او اینطــور تشــریح می کنــد: » بــدون 
در  می تواننــد  صاحبخانه هــا   شــک 
مــورد تجربیــات گذشــته افــراد، بــه 
عنــوان یــک مســتأجر از آنهــا ســؤالاتی 
بپرســند. مســتاجرین نیــز می تواننــد 
از بــه اشــتراک گــذاری آن اطاعــات 
ــن باشــید  ــا مطمئ ــد، ام خــودداری کنن
ــاره آنهــا ســوالاتی را  کــه می توانیــد درب

ــد.« ــرح کنی مط
بوچــر می گویــد کــه پرســیده شــدن این 
ــا  ــب صاحبخانه ه ــل ســوالات از جان قبی

همــواره قابــل قبــول خواهــد بــود.
صاحبخانه هــا   « می دهــد:  ادامــه  او 
عمومــاً می خواهنــد مطمئــن شــوند کــه 
قــرارداد آنهــا منجــر بــه یــک اجاره نامــه 
ــا  ــد. آنه ــد ش ــدار خواه ــدت و پای بلندم
تمایــل دارنــد بداننــد کــه شــخصی کــه 
قــرار اســت خانه شــان را اجــاره کنــد در 
گذشــته، به ویــژه بــا صاحبخانه هــای 
دیگــر مشــکاتی داشــته یــا خیــر و بــه 

ــای  ــد ارزیابی ه ــق می توانن ــن طری ای
خــود را داشــته باشــند.« 

یــک  از  می توانیــد  آیــا   *
حیوانــات  دربــاره  مســتاجر 
ــد؟  ــوال کنی ــا س ــی آنه خانگ

دارد بســتگی 
بــه عنــوان مثــال، در اســتان بریتیــش 
کلمبیــا، قراردادهــای اجــاره می تواننــد 
در  از حیوانــات خانگــی  نگهــداری 
ــرده  ــوع ک ــکونی را ممن ــاک مس ام
و یــا بــرای انــدازه  و ســایز آنهــا 

بوچــر  کننــد.  اعمــال  محدودیت هایــی 
ــیدن  ــورت پرس ــن ص ــه در ای ــد ک می گوی
ــی  ــتاجر احتمال ــا مس ــه آی ــوال ک ــن س ای
ــاز  ــر، مج ــا خی ــی دارد ی ــات خانگ حیوان

ــود. ــد ب خواه
بــا ایــن حــال بــر اســاس قانــون قراردادهای 
ــو  ــتان انتاری ــکونی اس ــاک مس ــاره  ام اج
، صاحبخانه هــا مجــاز نیســتند کــه در 
قراردادهــای اجــاره ای خــود بندهایــی را 
ــه  ــاز ب ــتاجران مج ــه مس ــر اینک ــی ب مبن
ــی نیســتند، لحــاظ  ــوان خانگ داشــتن حی
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کننــد. طبــق ایــن قانــون، هــر گونــه مقرراتــی 
ــا  ــل ی ــی در داخ ــات خانگ ــور حیوان ــه حض ک
اطــراف مجتمع هــای مســکونی را ممنــوع 

ــت. ــرا اس ــل اج ــر قاب ــل و غی ــد، باط کن
لویــت می گویــد کــه شــما ایــن امــکان را 
ــن ســوال را از مســتاجران آینــده  ــا ای ــد ت داری
بپرســید، امــا بــر اســاس ایــن دلایــل، ایــن امــر 
ــه  ــم ب ــه شــما را مته ــن را دارد ک پتانســیل ای

ــل شــدن علیــه آنهــا کنــد. تبعیــض قائ
او توضیــح می دهــد: » بهتریــن پیشــنهاد 

ــوع  ــن موض ــاره ای ــه درب ــت ک ــن اس ــن ای ممک
ســؤال نپرســید. به عنــوان صاحبخانه، پرســیدن 
ایــن ســوال کمــی خطرنــاک اســت؛ زیــرا اگــر 
ــا پرســیدن ایــن ســوال از بســتن  در نهایــت ب
قــرارداد بــا مســتاجر احتمالــی امتنــاع کنیــد، 
ــن  ــرض ای ــود را در مع ــه خ ــت ک ــن اس ممک
اســتدلال قــرار دهیــد کــه درخواســت مســتاجر 
مذکــور را بــه دلیــل داشــتن حیوانــات خانگــی رد 

کرده ایــد.«
ــد  ــوال می توان ــن س ــیدن ای ــه پرس ــد ک ــت می گوی لوی
ــز  ــوق بشــر نی ــا موضــوع حق ــاط ب ــی را در ارتب نگرانی های
ایجــاد کنــد؛ زیــرا ممکــن اســت بــر مســتاجرینی کــه برای 
مرتفــع کــردن نیازهــای مرتبــط بــا معلولیتشــان نیازمنــد 
دریافــت کمــک  از حیوانــات هســتند، تأثیــر منفــی بگــذارد. 
ــا،  ــش کلمبی ــد بریتی ــتان هایی مانن ــال، در اس ــن ح ــا ای ب
دســتورالعمل های حمایتــی وجــود دارد کــه تبعیــض علیــه 
مســتاجرینی کــه نابینــا هســتند و بــه خدمــات ســگ های 

ــد. ــوع می کن ــد را ممن ــاز دارن راهنمــا نی
در نهایــت، لویــت شــما را بــه در نظــر گرفتــن احتیاط هــای 
پیشــنهاد  صاحبخانه هــا  بــه  و  می کنــد  دعــوت  لازم 
می دهــد تــا در مــورد پرســیدن ســوالات مربــوط بــه 
حیوانــات خانگــی، قوانیــن اســتان خــود را در نظــر بگیرنــد.

لویــت می گویــد: » در نظــر داشــته باشــید زمانــی کــه قصد 
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ــده  ــد کنن ــه تولی ــک کارخان ی
مــواد  از  ســاختمانی  مصالــح 
ــای  ــاده اعط ــتیک آم ترموپلاس
 fence نمایندگــی فروش و نصــب
wall تولیــدی خــود در شــهرهای 

مختلــف کانــادا می باشــد. 

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با 
ایمیل contact@canirn.com در ارتباط 

باشید.

کنــکاش دربــاره ایــن نــوع اطاعــات را داریــد، شــاید در 
حــال بــاز کــردن قوطــی کرم هــا باشــید؛ بنابرایــن بایــد 

حواســتان را جمــع کــرده و مراقــب باشــید.«
ــاره  ــتاجرین درب ــد از مس ــی توانی ــا م * آی

ــید؟  ــوال بپرس ــان س ــیگاری بودنش س
ــر ــالا خی احتم

کــه  می گوینــد  دو  هــر  بوچــر  و  لــی 
مســتاجران  از  می تواننــد  صاحبخانه هــا 
احتمالــی دربــاره ســیگاری بــودن آنها ســوال 
بپرســند. بوچــر اینطــور توضیــح می دهــد که 
موضــوع ســیگار کشــیدن چیــزی نیســت کــه 

معمــولاً مشــمول قوانیــن حقــوق بشــر شــود، 
ــؤال  ــن س ــیدن ای ــرای پرس ــی ب ــن مانع بنابرای

وجــود نــدارد. لــی ادامــه می دهــد کــه صاحبخانه هــا 
همچنیــن مجازنــد سیاســت هایی را تعییــن کننــد و بــه 

واســطه آن اعــام کننــد کــه آیــا مستاجرانشــان مجــاز به 
ــا خیــر. ســیگار کشــیدن در ملــک اجــاره ای هســتند ی

ــه  ــد ک ــا می خواه ــت از صاحبخانه ه ــال، لوی ــن ح ــا ای ب
ــوال را  ــن س ــیدن ای ــود از پرس ــدف خ ــه اول ه در وهل

ــازند. ــخص س مش
لویــت می گویــد: » واقعــاً هــدف شــما از پرســیدن 
ــه  ــت ک ــل اس ــن دلی ــه ای ــا ب ــت؟ آی ــؤال چیس ــن س ای

ــه  ــود؟ اینک ــیگار کشــیده ش ــاختمانتان س ــد در س نمی خواهی
کســی ســیگار بکشــد، بــه ایــن معنــی نیســت کــه صرفــا قــرار 

ــد.« ــیگار بکش ــاختمان س ــل س ــت در داخ اس
ــوان  ــوز هــم می ت ــه هن ــح می دهــد ک ــن توضی ــت همچنی لوی
ــاره  ــای اج ــیدن را در قرارداده ــیگار کش ــت س ــاد ممنوعی مف
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ز  ا نند  ا می تو تــی  عا ضو مو چــه  ره  با ر د نه هــا  حبخا صا
؟ سند بپر ل  ا ــو س د  خو لی  حتما ا ین  جر ــتا مس

ــرد  ــخص ک ــی مش ــتاجران احتمال ــرای مس ــده و ب گنجان
کــه نمی تواننــد در ملــک اجــاره ای ســیگار بکشــند. پــس 
ــا خــود مســتاجر  ــری ب ــن شــرایط، تصمیم گی ــاغ ای از اب
ــا  ــت ب ــاده موافق ــا آم ــد آی ــام کن ــه اع ــود ک ــد ب خواه
شــرایط قراردادنامــه هســت یــا خیــر. بــا ایــن حــال، لویــت 
ــه از  ــد ک ــح می ده ــه شــخصه ترجی ــه وی ب ــد ک می گوی

پرســیدن ایــن ســوال اجتنــاب کنــد.
ســپس لویــت ادامــه می دهــد: » بــه احتمــال زیــاد، ایــن 
ــر  ــم. فک ــتاجرین بپرس ــن از مس ــه م ــت ک ــؤالی نیس س
ــا  ــرای صاحبخانه ه ــی ب ــن رویکــرد خوب ــه ای ــم ک نمی کن
باشــد کــه به واســطه ســیگار کشــیدن فــردی، درخواســت 
آنهــا را رد کننــد. منطــق موجــود در ایــن تصمیــم گیــری 

بســیار ســطحی و کوتــه فکرانــه اســت.«
ــای  ــاره کمک ه ــی درب ــد از کس ــا می توانی * آی

اجتماعــی دریافتــی اش ســوال کنیــد؟ خیــر
بوچــر می گویــد کــه شــاید از مســتاجرین دربــاره اطاعات 
ــا  ــم، ام ــه درآمــد آنهــا ســوالاتی را مطــرح کنی ــوط ب مرب
ــاره  ــول نیســت کــه از آنهــا درب ــل قب ــی قاب ــه طــور کل ب

ــی  ــا زمان ــم. ت ــوال کنی ــان س ــی دریافتیش ــای اجتماع کمک ه
کــه مســتاجرین درآمــد خــود را از روش هــای قانونــی، حتــی از 
ــد، صاحبخانه هــا  ــه دســت آورن طریــق کمک هــای اجتماعــی ب
ــر  ــه مســتاجران بالقــوه ب ــل شــدن علی ــه تبعیــض قائ مجــاز ب
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اســاس شــیوه کســب درآمــد آنهــا نخواهنــد 
بــود.

بوچــر ادامــه می دهــد: » در نهایــت تــا 
زمانــی کــه پــای یــک منبــع قانونــی 
ــری  ــم گی ــد،  تصمی ــان باش ــد در می درآم
ــاس  ــن اس ــر ای ــد  ب ــا نمی توان صاحبخانه ه
گرفتــه شــود کــه آن درآمــد از کجــا آمــده 
اســت. بــه طــور کلــی کمک هــای اجتماعــی 
از هــر نــوع کــه باشــد، منبــع درآمــد قانونــی 

ــد.« ــد ش ــوب خواه محس
لــی می گویــد کــه مطابــق بــا قوانیــن حقوق 
بشــر، امتنــاع از اجــاره دادن یــک واحــد بــه 
مســتاجر احتمالــی بــر اســاس ایــن واقعیــت 
ــت  ــی دریاف ــای اجتماع ــا کمک ه ــه آنه ک
ــد  ــی خواه ــز تلق ــض آمی ــد، تبعی می کنن

شــد.
مســتاجرین  از  می توانیــد  آیــا   *

دربــاره سنشــان ســوال بپرســید؟ بلــه
ــد  ــول فرآین ــولاً در ط ــتاجرین معم ــد مس ــخ تول ــه تاری ــد ک ــر می گوی بوچ
ــورت  ــر ص ــه در ه ــن صاحبخان ــد، بنابرای ــد ش ــه خواه ــاره ارائ ــت اج درخواس
ــی مشــکلی  ــه طــور کل ــدا خواهــد کــرد و ب ــن اطاعــات دسترســی پی ــه ای ب

لویت می گوید:
» واقعــاً هدف شــما از پرســیدن 
ایــن ســؤال چیســت؟ آیــا 
ــه  ــت ک ــل اس ــن دلی ــه ای ب
نمی خواهیــد در ســاختمانتان 
ســیگار کشــیده شــود؟ اینکــه 
کســی ســیگار بکشــد، بــه این 
معنــی نیســت کــه صرفــا قــرار 
اســت در داخــل ســاختمان 

ــد.« ــیگار بکش س
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ــال،  ــن ح ــا ای ــت. ب ــد داش ــود نخواه ــت آن وج ــرای درخواس ب
صاحبخانه هــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کننــد کــه آنهــا اجــازه 
ندارنــد کــه بــر اســاس ســن مســتاجران احتمالــی، علیــه آنهــا 

ــل شــوند. تبعیــض قائ
بوچر همچنین توضیح می دهد: 

ــت  ــن اس ــه ممک ــت ک ــد داش ــود خواه ــی وج » موقعیت های
ــا مــواردی کــه مشــمول قوانیــن حقــوق بشــر  ســوالات شــما ب
ــن  ــت موضــوع در ای ــد. اهمی ــته باش ــانی داش می شــود همپوش
اســت کــه بــر اســاس آن هــا تصمیم گیــری نکنیــد چراکــه شــاید 
شــما دلیــل خوبــی بــرای پرســیدن آن ســوالات داشــته باشــید.«
* آیــا می توانیــد از مســتاجر در مــورد وضعیــت تاهــل 

یــا موقعیــت خانوادگــی آنهــا ســوال کنیــد؟ خیــر
ــا  ــه آی ــورد اینک ــؤالاتی در م ــیدن س ــه پرس ــد ک ــی می گوی ل
مســتأجر احتمالــی متاهــل اســت، بچــه دارد و یــا چنــد فرزنــد 

ــت. ــز نیس دارد، جای
ــه  ــوط ب ــات مرب ــن اطاع ــد: » ای ــح می ده ــور توضی ــن ط او ای
ــک  ــردن مل ــاره ک ــرای اج ــت و ب ــراد اس ــخصی اف ــامت ش س
نیــازی بــه  دانســتن همچیــن اطاعاتــی نخواهــد بــود. در نتیجه 
هیــچ دلیلــی وجــود نــدارد کــه صاحبخانــه بخواهــد دربــاره ایــن 

اطاعــات ســوالاتی را مطــرح کنــد.«

ــرار اســت چنــد  ــا می توانیــد از کســی بپرســید کــه ق * آی
نفــر در ایــن واحــد زندگــی کننــد؟ بلــه

صاحبخانه هــا لزومــا نمی توانــد در مــورد وضعیــت تأهــل یــا خانوادگــی 
افــراد ســؤال کنــد، امــا آنهــا ایــن حــق را دارنــد کــه بداننــد چنــد نفــر 
ــا شــخص مســتاجر زندگــی  ــرار اســت در واحــد اجــاره ای همــراه ب ق

کنــد. لــی می گویــد کــه معمــولاً بــه عنــوان 
ــه  ــوط ب ــت  نامه های مرب ــی از درخواس بخش
قرارداهــای اجــاره ای، صاحبخانه هــا ســوالاتی 
را دربــاره اینکــه مســتاجر احتمالــی کیســت 
و ســاکنان واحــد چــه کســانی خواهنــد بــود، 

مطــرح خواهنــد کــرد.
او ادامــه می دهــد: » ایــن موضــوع مهــم 
اســت کــه بدانیــم مســتاجران احتمالــی چــه 
کســانی هســتند، زیــرا آنهــا در واقع مســئول 
ــی  ــات کل ــتند. اطاع ــد هس ــاره آن واح اج
مربــوط بــه مســتاجرین یــا افــرادی کــه قــرار 
ــرای  اســت در یــک واحــد زندگــی کننــد، ب



ــش  ــع آت ــی و مواق ــائل ایمن مس
ــود.« ــع آوری می ش ــوزی جم س

بنابــر گفته هــای بوچــر، بــرای 
ــود  ــز وج ــکان نی ــن ام ــکان ای مال
دارد کــه مســتاجران احتمالــی 
خــود را، بــر اســاس تعــداد افــرادی 
ملکشــان  اســت در  قــرار  کــه 
زندگــی کننــد، مــورد انتخــاب 

ــد. ــرار دهن ق
بوچــر همچنیــن توضیــح می دهد: 
اجــاره  هنــگام  »صاحبخانه هــا، 
دادن یــک ملــک، بایــد ایــن را در 

نظــر داشــته باشــند کــه چــه تعــداد افــرادی امــکان زندگــی در آن فضــا را خواهند داشــت. 
همچنیــن بایــد توجــه داشــته باشــند کــه چــه امکانــات پایــداری در واحــد اجاره ایشــان 

وجــود دارد.« 
غزل برازنده

taxation team

اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید 
در کوتاه ترین زمان ممکن و با برنامه تامین منابع مالی و سیستم 

بازاریابی انجمن توسط نیروهای متخصص کسب و کار خود را رونقی 
دوباره ببخشید. 

taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص
CPA عضو

E-commerce تیم تخصصی
تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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ین آفر ر کا دک  ــو ک یک  رش  پرو ی  برا ش  رو  5

      برای پرورش یک 
کارآفریــن کــودک 

روش  5

آیــا فکــر می کنیــد کــه کــودکان نمی تواننــد ذاتــا کارآفریــن باشــند؟ در اینجا 
ســعی می کنیــم تــا نظــر شــما را تغییــر دهیــم: آبنبــات چوبــی، ترامپولیــن، 
ــراع  ــودکان اخت ــط ک ــی توس ــا همگ ــی گوش گیره ــنا و حت ــای ش باله ه

شــده اند.

شــاید فرزنــد شــما بــه طــور ذاتــی یــک مختــرع نباشــد، امــا بایــد توجــه داشــت 
کــه بســیاری از کــودکان دارای روحیــه کارآفرینــی هســتند. طــرز فکــر آنهــا بــه 
ــه  ــا ببینــد اوضــاع چگون ــه جــای اینکــه منتظــر بماننــد ت ــه ای اســت کــه ب گون
تغییــر می کنــد، خودشــان بــه طــور فعالانــه بــه دنبــال راه حل هایــی بــرای تغییــر 

چیزهــای گوناگــون هســتند.
ــه  ــود ب ــی خ ــت در دوران پســر بچگ ــه وارن باف ــه ای اســت ک ــان روحی ــن هم ای
ــت و  ــه می رف ــه آن خان ــه ب ــن خان ــش از ای ــروش آدامس های ــرای ف ــطه آن ب واس
کلســی رامســن، غــول ساختمان ســازی کانادایــی، در ســن ۱4 ســالگی بــه عنــوان 

ــرد. ــراه آلاســکا کار می ک نشــاندهنده مســیر در بزرگ
* چرا باید فرزندتان را به کارآفرینی تشویق کنید؟

ــا ۵ عصــر  ــح ت ــوده اســت کــه همــواره از ۹ صب ــه ای ب ــه گون ــر شــغل شــما ب اگ
مشــغول کار بوده ایــد، شــاید ایــده پــرورش یــک کــودک کارآفریــن تــا حــدودی 
بــرای شــما بیگانــه باشــد. بــا ایــن حــال، واقعیــت امــر ایــن اســت کــه محیط هــای 
کاری بــه ســرعت در حــال پیشــرفت و تحــول هســتند. امــروزه، 1.18 میلیــون از 
کل کارفرمایــان کانــادا، اداره کننــده یــک کســب و کار کوچــک هســتند و کانــادا 
یکــی از پنــج کشــوری اســت کــه زنــان کارآفریــن در آن ســطوح بالایــی از خاقیت 

ــش گذاشــته  اند. ــه نمای ــوآوری را ب و ن
کارآفریــن  مزایــای  از  دیگــر  یکــی 
بــرای  موجــود  پتانســیل  شــدن، 
ــه نســبت  ــر ب ــای بالات کســب درآمده
شــغل های ســنتی و قدیمــی اســت 
ــه  ) در کنــار تغییــر جهــان و کمــک ب
پیشــرفت آن(. فقــط کافــی اســت کــه 
از بیــل گیتــس یــا لــری پیــج بپرســید. 
شــاید نــام لــری بــه گوشــتان نخــورده 
ــرکتی  ــام ش ــا ن ــا ب ــا مطمئن ــد، ام باش
ــرده  ــک ک ــش کم ــه تأسیس ــه او ب ک
آشــنایی داریــد، نــام ایــن شــرکت 
Google اســت. ایــن افــراد فقــط یــک 

ــه  ــه ب ــتند؛ بلک ــاده نیس ــن س کارآفری
عنــوان رهبــران پیشــروی صنایــع خود 

ــد.  ــاب می آین ــه حس ب

5 نکتــه بــرای تشــویق فرزندتــان 
بــه راه انــدازی کســب و کار خــود

ــران  ــه رهب ــروز، ب ــاله ام ــودکان 8 س ک
آینــده تبدیــل خواهنــد شــد. در اینجــا 
۵ نکتــه کلیدی بــرای تشــویق فرزندان 
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ــان  ــه  کارآفرین ــل شــدن ب در جهــت تبدی
آینــده آورده شــده اســت:

1. در نظــر بگیریــد کــه آنهــا در چــه 
ــتند ــر هس ــی بهت حوزه های

همــه ی کــودکان بــا اســتعدادهای ذاتــی و 
ــد.  ــا می آین ــه دنی ــدادادی ب ــای خ نعمت ه
در  آنهــا  عاقــه  مــورد  فعالیت هایــی 
ــن  ــرای تعیی ــدی ب ــد کلی کودکــی، می توان
مســیر شــغلی آینــده آنها باشــد؛ حتــی اگر 
آن اســتعدادها در آن دوران چیــزی فراتــر از 
یــک بــازی کودکانــه به نظــر نرســند. توجه 
کنیــد کــه کــودکان شــما بــه طــور ذاتــی 
بــه چــه چیزهایــی میــل و عاقــه دارنــد و 
ــی  ــه فعالیت های ــه چ ــد ب ــح می دهن ترجی
ــک  ــا ی ــه آنه ــات عاق ــب اوق ــد. اغل بپردازن
چیــز واحــد خواهــد بــود. داشــتن اســتعداد 
در حوزه هایــی همچــون آشــپزی، طراحــی 
ــه  ای  ــد زمین ــی می توانن ــاوری، همگ ــا فن ی
بــرای ایجــاد یــک کســب و کار جانبــی در 

آینــده باشــند.
2. آنهــا را بــا افــراد کارآفریــن آشــنا 

کنید
اگــر کــودکان بتواننــد از کســی الگوبــرداری 
ــان  ــدن برایش ــن ش ــور کارآفری ــد، تص کنن
مــردم  اکثــر  شــد.  خواهــد  راحت تــر 
ــا  ــر ی ــارا بائومل ــان و س ــا برای ــد ب نمی توانن
اپــرا در ارتبــاط باشــند، امــا شــاید بتواننــد 
بــه ســادگی بــا دوســتی کــه عاقــه خــود 
بــه جواهرســازی را بــه یــک ســرگرمی 
ــراح  ــک ط ــا ی ــرده و ی ــل ک ــن تبدی آنای
گرافیــک کــه در اوقــات فراغــت خــود بــرای 
کســب و کارهــای کوچــک لوگــو طراحــی 
می کنــد، وقــت بگذراننــد. اجــازه دهیــد که 
فرزندانتــان بــا افــرادی کــه بــه دنبــال عاقه 
ــی  ــوند. فرصت های ــنا ش ــد آش ــود رفته ان خ
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را ایجــاد کنیــد تــا فرزندانتــان بتوانند از آنها سوالاتشــان 
را بپرســند و از دیگــران درخواســت کنید کــه تجربیات 

ــا آنهــا بــه اشــتراک بگذارنــد. خــود را ب
۳. بــه آنهــا بیاموزیــد کــه ایده هــای 

گوناگــون تــا چــه حــد می تواننــد 
قدرتمنــد و تاثیرگــذار باشــند

ــده  ــک ای ــا ی ــا ب ــب و کاره ــیاری از کس بس
ــد  ــر می کنی ــده اند. فک ــروع ش ــک ش کوچ

ــود  ــی)eBay( کار خ ِ ــی ای-ب ــه کمپان ک
ــده  ــت؟ ای ــرده اس ــروع ک ــا ش را از کج

ــس  ــه نوی ــک برنام ــه ی ــوط ب آن مرب
کامپیوتــری بــود کــه ســعی داشــت 

ســایت  وب  در  را  اقامــی  تــا 
شــخصی خــود به حــراج بگــذارد. 
باعــث  میــان  بــه  ســفری 

جرقــه خــوردن ایــده ای بــرای 
انتقــال حــس و حــال یــک 

کافــه اسپرســو لوکــس بــه 
ــد  ــمالی ش ــکای ش آمری
و اینگونــه بــود کــه 

اســتارباکس متولــد 
شــد. کارآفرینــان 

ــاد  ــا ایج ــب ب اغل
بیــن  ارتبــاط 

رویدادهای 
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بــه ظاهــر نامرتبــط یــا بــا 
چــه   « ســوال  پرســیدن 
را  کار  فــان  اگــر  می شــود 
ــی  ــم؟«، راه حل های ــام ده انج
ــه  ــرای حــل مشــکات ارائ را ب
ــود  ــدان خ ــه فرزن ــد. ب می دهن
ــدر  ــا چق ــه ایده ه ــد ک بیاموزی
می تواننــد قدرتمنــد و تاثیــر 
گــذار باشــند و آنهــا را تشــویق 
کنیــد تــا ایده هــای خــود را 
ــا را  ــد. آنه ــتراک بگذارن ــه اش ب
رهبرانــی  از  نمونه هایــی  بــا 
ــک  ــده، کوچ ــک ای ــا ی ــه ب ک
کســب و کارهایــی خــود را 
ــد.  ــنا کنی ــد آش ــروع کرده ان ش
درآوردن  پــول  تنهــا  هــدف 
نیســت. مثال هــای زیــادی از 

کارآفرینانــی وجــود دارد کــه از ایده هــای خــود بــرای حــل مشــکات 
دنیــای واقعــی اســتفاده می کننــد، ماننــد ایشــیتا آنانــد، که ســازمان 
ــائل  و  ــرای مس ــه واســطه آن ب ــرده و ب BitGiving را تأســیس ک

مشــکات اجتماعــی پــول جمــع آوری می کنــد.
4. به آنها یاد بدهید که شجاع باشند

شــجاعت، توانایــی انجــام کاری در مواجهــه بــا خطــر اســت. 
احتمــالاً تمــام کارآفرینــان ایــن نکتــه را بــه شــما یــادآور خواهنــد 
شــد کــه شکســت گامــی بــه ســوی موفقیــت اســت. بــرای مثــال 
تومــاس ادیســون هنــگام اختــراع لامــپ، می گویــد: » مــن شکســت 
نخــورده ام، امــا ۱۰۰۰ تــا لامــپ دارم کــه کار نمی کننــد.« شــجاعت 
تنهــا عامــل کلیــدی بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک کارآفریــن موفــق 
نیســت، بلکــه کلیــد موفقیــت در زندگــی اســت. توانایــی پذیــرش و 
در آغــوش گرفتــن شکســت ها و درس گرفتــن از اشــتباهات باعــث 
تقویــت شــهامت و اســتقامت شــما می شــود. بــه گفتــه روانشــناس 
ــرای موفقیــت و  ــی داکــورث، شــاید شکســت مقدمــه ای ب آنجــا ل
ــرای مشــکات  پیــروزی باشــد. فرزندانتــان را تشــویق کنیــد کــه ب
ــس از  ــد و پ ــد، از شکســت ها درس بگیرن ــدا کنن خــود راه حــل پی
زمیــن خــوردن دوبــاره روی پــای خــود بایســتند، از نــو شــروع کنند 

و دوبــاره و دوبــاره تــاش کننــد.

ین آفر ر کا دک  ــو ک یک  رش  پرو ی  برا ش  رو  5

نقل قولی از ادیسون می گوید:
ــه  ــی ک ــا کارهای ــر م       اگ
ــام  ــم انج ــیلش را داری پتانس
ــی  ــای واقع ــه معن ــم، ب دهی
ــان را شــگفت زده  کلمه خودم

ــرد.  ــم ک خواهی



ــک  ــذاری ی ــاده واگ آمــ
فرنچایــز ســود آور در زمینــه 
ــرهای  آموزشی در شهـــــ

ــادا ــف کان مختل
 

با حداقل فضای 600 اسکوآرفیت و سرمایه 
پانزده هزار دلاری همین امروز کسب و کار 

خود را در یکی از سودآور ترین فرنچایزهای 
کانادا آغاز ککنید.

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
 contact@canirn.com  در ارتباط باشید.
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5. خلاقیت آنها را تقویت کنید
پشــتکار، ریســک پذیــری، اشــتیاق و نظــم و انضبــاط، تعــدادی از 
خصوصیــات مشــترک همــه کارآفرینــان اســت. خصیصــه دیگــر 
ــا در  ــد ت ــویق کنی ــود را تش ــدان خ ــت. فرزن ــت اس ــا، خاقی آنه
فعالیت هایــی کــه باعــث پــرورش و تقویــت خاقیتشــان می شــود، 
شــرکت کننــد. مثــا می تواننــد مشــغول ســاختن چیــزی بــا لگو 
Mi-  شــوند، نقاشــی کننــد، داســتان خــاق بنویســند، در بــازی

ــازی  ــا ب ــا لباس ه ــا ب ــد و ی ــق کنن ــد خل ــی جدی necraft دنیای

ــد کــه  ــادی وجــود داری ــن، کارهــای زی ــوان والدی ــه عن ــد. ب کنن
می توانیــد بــه واســطه آنهــا فضایــی را بــرای شــکوفایی خاقیــت 
کــودکان ایجــاد کنیــد: یکســری مــواد اولیــه را بــرای برانگیختــن 
خاقیــت آنهــا فراهــم کــرده و بــه آنهــا ایــن آزادی را بدهیــد تــا 
ایده هــای خــود را کشــف کننــد. کــودکان را بــا دنیــای موزه هــا، 
ــه  ــد و ب ــنا کنی ــم آش ــاب و فیل ــر، کت ــری، تئات ــای هن گالری ه
جــای محصــول نهایــی، بــر فرآینــد پــرورش خاقیــت آنهــا تمرکز 
ــدان خــود  ــرای فرزن ــی را ب ــه طــور خاصــه، فرصت های کنیــد. ب

فراهــم کنیــد تــا بتواننــد بــه تخیــات خــود اجــازه اوج 
گرفتــن بدهنــد. در آینــده کلــی وقــت داریــد تــا نگران 

ــید. ــامانی ها باش نابس
شــرایطی را فراهــم کنیــد کــه کــودکان کســب درآمــد 

و خــرج کــردن پــول خــود را تجربــه کننــد
ــه  ــد بداننــد کــه چگون ــه تنهــا بای ــا ن ــان نوپ کارآفرین
کســب درآمــد کننــد، بلکــه بایــد نحــوه خــرج کــردن 
عاقانــه آن را نیــز بیامورنــد. نکتــه اصلــی ایــن اســت 
کــه شــما بایــد فرزنــدان خــود را تشــویق کنیــد تــا از 
ســنین پاییــن روحیــه کارآفرینــی خــود را بــا آغــوش 

بــاز بپذیرنــد و آن را تقویــت کننــد.

غزل برازنده

ــه  ــم ک ــک نکنی ــا کم ــه آنه ــرا ب ــس چ پ
ــد؟  ــروع کنن ــود را ش ــیر خ ــروز مس از ام
ــه  ــی روحی ــتقلال و کم ــی اس ــتن کم داش
ــد  ــن، می توان ــنین پایی ــی در س کارآفرین

ــد. ــته باش ــش داش راه درازی را در پی
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در  کارکنان  مدیریت  نحوه  درباره  سوال   8  
ناگهانی و  پیشبینی  غیرقابل  موقعیتهای 

بپرسید: کارشناسان  از 

ــان  ــا از کارشناس ــادا، م ــک کان ــال بان ــید روی ــب #از_کارشناسان_بپرس ــری مطال در س
حوزه هــای گوناگــون، از پرســنل و کارکنــان بخــش منابــع انســانی و مالیــات گرفتــه تــا حوزه 
بازاریابــی و تحــول دیجیتــال، می خواهیــم کــه بــه ســؤالات مهــم شــما در خصــوص کســب 
ــای  ــا و بینش ه ــه دیدگاه ه ــا ارائ ــد ب ــا می توانن ــد. آنه ــخ دهن ــان پاس و کار و بیزینس هایت
ارزشمندشــان بــه شــما کمــک کنند تــا مســیر خــود را در بیــن وقایــع و تغییــرات دائمی که 
اتفــاق می افتــد پیــدا کــرده و در کنــار آن ابزارهایــی را در اختیــار شــما قــرار می دهنــد تــا 

بتوانیــد بــه واســطه آنهــا بــه پیشــرفت کســب و کار خــود کمــک کنیــد.



ــزان  ــوع کالا و می ــمالی، ن ــکای ش ــنده کالا در آمری ــرکت فروش ش
درخواســتی خــود را بــرای مــا مشــخص کنیــد و کالای خــود را در 

ایــران تحویــل بگیریــد. 
ــد،  ــه خری ــال تجرب ــش از ده س ــا بی ــی C.I.H ب ــروه بازرگان گ

ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــل کالا مش ــل و تحوی حم

در ایــن مقالــه، از کارشناســان حــوزه منابــع 
ــود  ــای خ ــا دیدگاه ه ــته ایم ت ــانی خواس انس
را در مــورد ایــن موضــوع بــا مــا بــه اشــتراک 
بگذارنــد، کــه چگونه صاحبان کســب و کارها 
می تواننــد در موقعیت هــای غیرقابــل پیــش 
ــا،  ــی از باتکلیفی ه ــز انبوه ــی و در مرک بین
کارمنــدان خــود را مدیریــت و حمایــت 

کننــد؟

جذب و حفظ کارکنان
ــدان  ــردن کارمن ــدا ک ــوال 1: پی * س
ــذب  ــرای ج ــت. ب ــخت اس ــد س جدی

ــم؟ ــه کار کن ــد چ ــنل جدی پرس
 ADP نتایــج نظرســنجی اخیــر شــرکت
نشــان    Canada Workplace Insight

داد کــه عــاوه بــر حقــوق و دریافتــی ماهانه، 
ــی همچــون امــکان ایجــاد تعــادل  معیارهای
از  انعطاف پذیــری،  و  زندگــی  و  کار  بیــن 
جملــه فاکتورهــای حائــز اهمیت بســیاری از 
کاندیداهــای شــغلی هنــگام انتخــاب کارفرما 
اســت. اســتخدام کنندگان شــرکت ها بــه 
ــر  ــز خــود را ب ــا، تمرک ــوق و مزای جــای حق
ارائــه پیشــنهاداتی کاربــردی در جهــت ایجاد 
تعــادل بیــن کار و زندگــی معطــوف کرده انــد 
تــا بتواننــد از طریــق آنهــا نظــر کارکنــان را 
ــد  ــاور ارش ــران، مش ــو ت ــد. تائ ــب کنن جل
ــا در  ــب و کاره ــانی کس ــع انس ــوزه مناب ح

ســازمان ADP می گویــد:
» توجــه بــه ایــن موضــوع واقعــا مهــم اســت، 
ــال  ــه دنب چــرا کــه بســیاری از کاندیداهــا ب

ــه  ــتند ک ــوری هس ــازمان های هدف مح س
بتواننــد ارزش هــای خــود را بــا ارزش هــای 
آنهــا تطابــق داده و عــاوه بــر آن با داشــتن 
مقصــود و معنــای مشــترک بــه محــل کار 

خــود حــس تعلــق خاطــر پیــدا کننــد.«
جــوآن آکری، یکــی از بنیانگذاران شــرکت 
Junction Collective، از دیــدگاه تــران 

ــر  ــد: » در ه ــد. او می گوی ــت می کن حمای
جایــگاه و شــرایطی، اولیــن ســوال همــه ی 
کاندیداهــا، حتــی قبــل از صحبــت دربــاره 
حقــوق و مزایــا، بــه سیاســت آن شــرکت و 
مجموعــه در خصــوص بازگشــت بــه محــل 
ــه  ــردی ب ــچ ف ــود. هی ــوط می ش کار مرب
ــت  ــام وق ــوری و تم ــک کار حض ــال ی دنب
ــی و  ــر عنوان ــا ه ــط کاری ب ــک محی در ی

شــرایطی نیســت.«

تــران اضافــه می کنــد کــه ایــن 
تغییــرات، فوریــت جدیــدی را در 
ــتعدادها  ــذب اس ــوه ج ــوص نح خص
آورده  ارمغــان  بــه  بــه شــرکت ها 
اســت چراکــه بــا توجــه بــه رویکــرد 
از  بســیاری  شــدن،  دیجیتالــی 
ــه  ــد ک ــم گرفته ان ــان تصمی کارفرمای
ــتخدام را  ــنتی اس ــتراتژی های س اس
ــی  ــای بازاریاب ــاس تاکتیک ه ــر اس ب

کننــد. محــدود  مصرف کننــده، 
ــه  ــه ب ــال، توج ــای دیجیت » در دنی
برندســازی از کارفرمــا و دیدگاه هــا 
در  کارکنــان  کــه  گزارشــاتی  و 
رســانه های اجتماعــی از آنهــا بــه 
ــه  ــد ب ــد، می توان ــتراک می گذارن اش
شــرکت ها کمــک کنــد تــا در رقابــت 



یت  یر مد ه  نحو ره  با ر د ل  ا ســو  8  : ســید بپر ن  ســا رشنا کا ز  ا
نی گها نا و  پیش بیــی  بــل  قا غیر ی  قعیت هــا مو ر  د ن  رکنــا کا

www.learning.ca

ــه  ــد و پرآتی ــه دســت آوردن متعه ــر ب ــر س ب
تریــن کاندیدهــا، از ســایر کارفرمایــان پیشــی 
بگیرنــد.« کارفرمایــان مــی تواننــد مــوارد زیــر 

ــد: ــر بگیرن ــز در نظ را نی
- تقویت طرح های ارجاعی کارمندان

- دسترســی بــه اســتعدادهای کشــف نشــده، 
ــارغ  ــا ف ــجویان ی ــتگان، دانش ــد بازنشس مانن
ــای  ــا اســتفاده از ابزاره ــد ب ــان جدی التحصی

ــت ــی همچــون مگن ــتخدام آناین اس
- اســتفاده از بوردهــای نیازمندی هــای شــغلی 

ــن محبوب آنای
- تشــویق کارمنــدان به بررســی شــرکت شــما 
در ســایت های آنایــن و محبــوب مربــوط بــه 

ــی کارفرمایان بررس
- بررسی استراتژی های استخدامی دانشگاه

ــژه  ــه قســمت وی ــرای اطاعــات بیشــتر، ب  )ب
اســتخدام مؤثــر دانشــگاهی در پادکســت 
ــد(. ــوش دهی ADP’s Insights@work گ

* ســوال 2: اگــر کارکنــان دورکاری 
 کننــد، چگونــه می توانــم فرآینــد 
معارفــه و آشــنایی ســازمانی را بــه طور 

ــرم؟ ــش بب ــر پی موث
اتفاقــات و رویدادهــای دو ســال گذشــته، 
ــد  ــا فرآین ــرده ت ــب ک ــب وکارها را ترغی کس
ــرای  ــه ب ــازمانی را چ ــنایی س ــه و آش معارف
کارمندانــی کــه دورکاری می کننــد و چــه 
ــای اداری  ــه در محیط ه ــی ک ــرای کارکنان ب
ــند. ــود ببخش ــتند، بهب ــغول هس ــنتی مش س

ــدان، مســتلزم  ــز کارمن »اســتقرار موفقیت آمی
ــی  ــراد تیم ــام اف ــی تم ــای همگان حمایت ه
اســت کــه کارمنــد جدیــد بــه آن می پیونــدد، 
از مدیــران بخــش اســتخدام و گروه هــای 
دوســتانه کارمنــدان گرفتــه تــا سرپرســتان و 
رهبــران ارشــد شــرکت، همگــی بایــد در ایــن 
فرآینــد مشــارکت کننــد. تــران می گویــد: هــر 
چــه نیروهــای تــازه ســریع تر بتوانند خودشــان 
را بــا محیــط کاری جــدی تطابــق دهنــد، بــه 

ــوال  ــن س ــرایطی، اولی ــگاه و ش ــر جای  “ در ه
همــه ی کاندیداهــا، حتــی قبــل از صحبــت درباره 
ــرکت و  ــت آن ش ــه سیاس ــا، ب ــوق و مزای حق
مجموعــه در خصــوص بازگشــت بــه محــل کار مربوط 
ــک کار  ــال ی ــه دنب ــردی ب ــچ ف ــود. هی می ش
ــا  ــط کاری ب ــک محی ــت در ی ــام وق ــوری و تم ــت.”حض ــرایطی نیس ــی و ش ــر عنوان ه
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ــر می تواننــد از یــک  همــان ترتیــب زودت
کارمنــد جدیــد بــه یــک مشــارکت کننده 

حرفــه ای و بــه روز تبدیــل شــوند.
لیســت بهتریــن شــیوه های معارفــه و 
آشــنایی ســازمانی کارکنــان همچنــان در 
حــال تکامــل و توســعه اســت. برخــی از 
نکاتــی کــه مــی توانــد بــه شــما در ایجــاد 
یــک برنامه موثــر معارفــه از راه دور کمک 

کنــد عبارتنــد از:
- اطمینــان حاصــل کــردن از انجــام 
فرآینــد خــوش آمدگویــی و اســتقبال 
ــازه اســتخدام شــده، توســط  ــروی ت از نی
ــم  ــان تی ــایر اعضــا و کارکن ــران و س رهب
ــل،  ــق ایمی ــازی )از طری ــورت مج ــه ص ب

ــره( ــو و غی ــاس، ویدئ تم

ــا  ــه ب ــرای معارف ــدی مناســب ب - زمان بن
افــراد کلیــدی

- ایجــاد یــک تیــم بیــن نیــروی جدیــد و 
یــک »رفیــق« همــکار

- اطمینــان از ارائــه و تنظیــم منابــع و در 
دســترس قــرار دادن تجهیــزات لازم بــرای 

نیــروی جدیــد
- ایجــاد ارتبــاط مــداوم بــا مدیــر، از جمله 

چــک کــردن روزانــه یــا هفتگی
ــه تیــم  ــوط ب - داشــتن فعالیت هــای مرب

ــازی از راه دور س
- بازخوردگیــری از نیــروی جدیــد در 

ــه ــرش و معارف ــد پذی ــوص فرآین خص
تــاش بــرای تبدیــل کســب و کارتــان 

بــه محیطــی ایمــن و حمایتــی 
ــما  ــنهادات ش ــوال ۳: پیش * س
ــوط  ــرات مرب ــش خط ــرای کاه ب
بــه بیمــاری در محــل کار در طول 

ــت؟ ــد-1۹ چیس ــی کووی پاندم
تــران می گویــد: » کارفرمایــان موظفند 
ــول و لازم را  ــات معق ــام اقدام ــه تم ک
بــرای ایجــاد یــک محیــط کاری ایمــن 
و ســالم بــرای کارکنــان انجــام دهنــد. 
کارفرمایــان بایــد از پروتکل هــای دولتی 
قابــل اجــرا، از جملــه مــوارد مربــوط به 
ــام  ــن تم ــی، و همچنی ــامت عموم س
ــن  ــتخدامی و قوانی ــتانداردهای اس اس
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یت  یر مد ه  نحو ره  با ر د ل  ا ســو  8  : ســید بپر ن  ســا رشنا کا ز  ا
نی گها نا و  پیش بیــی  بــل  قا غیر ی  قعیت هــا مو ر  د ن  رکنــا کا

ایمنــی و بهداشــت قابــل اجــرا پیــروی 
کننــد.«

او برخــی از اقدامــات و پروتکل هایــی 
ــد در نظــر داشــته  ــان بای ــه کارفرمای ک
باشــند )و ممکــن اســت ملــزم بــه اجــرا 

باشــند( را بیــان مــی کنــد، از جملــه:
-  نظافــت کلــی و منظــم محیــط کار و 
همچنیــن ضدعفونــی مــداوم محــل کار

- انجــام یــک ارزیابــی مربــوط بــه 
خطــرات و ایمنــی محــل کار، از جملــه 
ــترک  ــه مش ــاوره از کمیت ــن مش گرفت
بهداشــت و ایمنــی یــا نماینــدگان آنهــا 
و همچنیــن تهیــه یــک طــرح ایمنــی

- اجــرای طرح هــای مربــوط بــه کنتــرل  

و مقابلــه بــا شــیوع بیماری هــای مســری 
و عفونــی )بــه عنــوان مثــال صــدور مجوز 
ــزوم اســتفاده از ماســک و  ــا ل دورکاری ی
فاصله گــذاری اجتماعــی در محــل کار تــا 

ــکان( حد ام
مــواد  کافــی  عرضــه  از  اطمینــان   -
ضدعفونــی کننــده، تجهیــزات مربــوط به 
ایمنــی فــردی و حائل هــای حفاظتــی در 

ــزوم صــورت ل
- آمــوزش کارکنــان در خصــوص خطرات 
ــات لازم  ــط کار و اقدام ــود در محی موج
ــاری  ــترش بیم ــری از گس ــرای جلوگی ب
جملــه  از  عفونــی،  و  مســری  هــای 
بهداشــت  دســتورالعمل های  آمــوزش 

عمومــی و بهداشــت حرفــه ای و ایمنــی، 
متد هــای انجــام کارهــا و شــیوه های 

ــواد. ــی م جابجای
- اجرایی ســازی سیاســت های مربــوط 
ــا ــا و مرخصی ه ــزارش بیماری ه ــه گ ب

ــای  ــا و عملکرده ــازی طرح ه -اجرایی س
مربــوط بــه حــوزه بهداشــت و ســامت

ــا  ــم ب ــه می توان ــوال 4: چگون س
ــه  ــه ب ــی ک ــه پروتکل های ــه ب توج
راحتــی قابــل درک هســتند، از 
ــت  ــل کار حمای ــم در مح کارمندان

ــم؟ کن
ــت  ــن اس ــز ای ــر چی ــر از ه اول و مهمت
کــه اگــر کارمنــدی داریــد کــه بــه 



ــی  ــن بازرگان ــی انجم ــروه تخصص کارگ
ــور  ــه امــ ــادا در زمینـ ــران و کانـ ایـ
کمک هـــای دولتـــی و تامیـــن منابع مالی

کارگــروه تخصصــی انجمــن در حــال تکمیــل شــدن اســت. 
اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه تخصصــی همــراه بــا 
ــه  ــه چگون ــد ک ــی می آموزن ــه خوب ــاری ب ــه ای تج ــوچ حرف ک

کمک هــای دولتــی را می تواننــد بدســت آورنــد. 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یا کســب و کاری کوچک هســتید و 
بــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمنــد کــوچ مالــی بیزینــس 
ــرای  ــه ب ــب ترین گزین ــن مناس ــت در انجم ــتید، عضوی هس

شماست! 
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ــه حضــور در  ــی نســبت ب ــای ایمن ــل دغدغه ه دلی
ســر کار مــردد اســت، بــا احساســات و نگرانی هــای 
ــرای  ــات لازم را ب ــام اقدام ــد و تم ــی کنی او همدل
محافظــت از کســانی کــه وارد محیــط کاری شــما 

می شــوند، انجــام دهیــد.
بــودن در خصــوص رعایــت  صریــح و شــفاف 
ــان دادن  ــرای نش ــم ب ــی مه ــود راه ــا، خ پروتکل ه
اهمیتــی اســت کــه بــرای ســامت کارکنــان خــود 
قائــل هســتید. جــوآن میســون، مدیــر بخــش 
ــی از  ــد: » یک ــادا می گوی ــک کان ــال بان ــی روی مل
ــر  ــتر از ه ــه بیش ــت ک ــن اس ــن ای ــای م توصیه ه
ــد.  ــرار کنی ــاط برق ــا یکدیگــر ارتب ــان دیگــری ب زم
وقتــی صحبــت از نظافــت و پــاک ســازی بــه میــان 
می آیــد، بخشــی از آن مربــوط بــه پروســه انجــام آن 
بــوده و بخــش دیگــر بــه برقــراری ارتبــاط پیرامــون 
ایــن عملکردهــای بهداشــتی مربــوط می شــود. 
ــر  ــا اگ ــاً مهــم هســتند، ام ــی واقع ســامتی و ایمن
بــه مشــتریان و کارمنــدان خــود نگوییــد کــه بــرای 
حفاظــت از آنهــا چــه کاری انجــام می دهیــد، آنهــا 
ــی  ــام اقدامات ــدردان تم ــوده و ق ــاً از آن آگاه نب لزوم
کــه بــرای اطمینــان از ســامت و ایمنــی آنهــا انجام 

ــود.« ــد ب ــد، نخواهن داده ای

ســوال5: چگونــه فقــدان حضــور کارکنــان را در زمانی 
کــه بیمــار بــوده و یــا در قرنطینــه بــه ســر می برنــد، 

ــت کنم؟ مدیری
متأســفانه مواجهــه بــا شــرایط فقــدان حضــور کارکنــان در بین 
مشــاغل و صنایــع رایــج شــده اســت، زیــرا کارمنــدان هنــگام 
ــن در معــرض  ــرار گرفت ــل ق ــه دلی ــه ب ــی ک ــا زمان بیمــاری ی
کوویــد نیــاز بــه قرنطینــه شــدن دارنــد، مجبــور بــه مانــدن در 

خانــه هســتند.
بــه خاطــر داشــته باشــید کــه کمبــود نیــرو بــرای کارکنانــی 
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یت  یر مد ه  نحو ره  با ر د ل  ا ســو  8  : ســید بپر ن  ســا رشنا کا ز  ا
نی گها نا و  پیش بیــی  بــل  قا غیر ی  قعیت هــا مو ر  د ن  رکنــا کا

ــه نحــوی  ــر ب ــرا اگ ــز اســترس زا اســت، زی ــه کار هســتند نی ــه مشــغول ب ک
ــه ســرعت  ــت نکنیــد، ممکــن اســت کــه آنهــا ب عملکردهــای خــود را مدیری
تحــت فشــار قــرار گیرنــد. بنابرایــن ضــروری اســت کــه در صــورت کمبــود نیرو 
ــه فرســودگی شــغلی  ــوط ب ــب نشــانه های مرب ــان، مراق و عــدم حضــور کارکن

کارمنــدان حاضــر خــود باشــید.
ــان  ــان، کارفرمای ــور کارکن ــدان حض ــه فق ــوط ب ــای مرب ــع چالش ه ــرای رف ب
اســتخدام  بــه  می تواننــد 
نیروهــای موقــت یــا فصلی 
و یــا حتــی برون ســپاری 
ــه  ــاص ب ــاغل خ مش
پیمانکاران مستقل، 
ــد. تران  فکر کنن
می گویــد کــه 

سازمان ها 
همچنین 

می تواننــد بــه روش هایــی بــرای تقســیم 
حجــم  و  مســئولیت ها  وظایــف،  مجــدد 
ــه  ــوط ب ــف مرب ــتراک گذاری وظای کاری، اش
موقعیــت شــغلی مــورد نظــر در بیــن ســایر 
کارکنــان و بــه طبــع آمــوزش متقابــل و 
ــر  ــر، فک ــان حاض ــای کارکن ــاء مهارت ه ارتق

ــد. کنن
بــه  می توانــم  چگونــه   :6 ســوال 
کارکنــان خــود نشــان دهــم کــه واقعاً 
ــت  ــا اهمی ــی آنه ــلامت و ایمن ــه س ب

می دهــم؟
بــه احتمــال زیــاد محافظــت از ســامت 
ــک  ــماره ی ــه ش ــان دغدغ ــی کارکن و ایمن
شماســت و مهــم اســت کــه آنهــا از میــزان 
توجــه شــما بــه آنهــا و ارزشــی کــه برایشــان 
تــران  باشــند.  آگاه  می شــوید،  قائــل 
توصیه هــای زیــر را در ایــن خصــوص ارائــه می دهــد:

ــه  ــا ب ــدات کارفرم ــان دادن تعه ــر نش ــاوه ب ع
ــت  ــه و صحب ــی اش، توج ــئولیت های قانون مس
ــی  ــای ایمن ــت گذاری ها و رونده ــاره سیاس درب
و بهداشــتی، می توانــد نشــانه ای از تعهــد شــما بــه 
فراهــم ســاختن یــک محیــط کاری ایمن و ســالم برای 
کارکنــان باشــد. همچنیــن بســیار حائــز اهمیــت اســت 
کــه نظــر کارکنــان را دربــاره بهتریــن عملکردهــای مربــوط 
بــه رعایــت بهداشــت و ایمنــی بپرســید و از آن مهم تــر ایــن 
اســت کــه بتوانیــد نســبت بــه اظهــار نظرهــای آنهــا پاســخگو 
باشــید. ایده آل تریــن روش هــای پاســخگوئی بــه خواســته های آنهــا 
می توانــد از طریــق مشــورت بــا کمیتــه مشــترک بهداشــت و ایمنــی 

یــا نماینــده آنهــا ایجــاد شــود.
ــز  ــر نی ــه شــرایط کاری انعطاف پذی ــه ســامتی و ارائ ــوط ب طرح هــای مرب

ــاه کلــی  ــه ارتقــای ایمنــی، ســامتی و رف ــد ب می توان
ــن  ــد ای ــان می توانن ــد. کارفرمای ــان کمــک کنن کارکن

مــوارد را در نظــر بگیرنــد:
- گزینــه دور کاری یــا روش ترکیبــی )حضــوری و 

دورکاری(
- شیفت های انعطاف پذیر

ــه مزایــای ســامتی )ماننــد  ــوط ب - حمایــت از طرح هــای مرب
برنامه هــای کمــک بــه کارکنــان و خدمــات ســامت مجــازی( 
ــا حقــوق )کــه اکنــون در  و همچنیــن مرخصــی اســتعاجی ب
ــوب  ــه محس ــا یاران ــزام ی ــک ال ــه ی ــتان و منطق ــن اس چندی

می شــود( 
ماحظات استخدامی



شما 
میتوانید 

تمامی دورهها و 
وبینارهای انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا را که پیش از این برگزار 
شده بصورت آنلاین مشاهده کنید.

 CanadaIran.ca برای این منظور با ورود به تارنمای
بخش وبینار و دوره را مشاهده کنید.  
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ســوال 7: اگــر نیازمنــد تعدیــل نیرو یــا اخــراج موقــت کارکنان 
ــواردی  ــه م ــل آن شــامل چ ــم؟ مراح ــد بکن باشــم، چــه بای

اســت و از چــه قوانینــی بایــد آگاه باشــم؟
ــم  ــل از تصمی ــا قب ــک کارفرم ــد: » ی ــه می کن ــران توصی ت

گیری بــرای تعدیــل موقت نیــرو، بایــد اســتانداردهای 
اســتخدامی قابــل اجــرا در اســتان یــا قلمــرو خــود 

را بررســی کنــد )اگــر آن قوانیــن توســط دولــت 
ــن  ــند( و همچنی ــده باش ــم نش ــدرال تنظی ف

ملزومــات قراردادهــای کاری آنهــا )و یــا 
ــورت  ــی، در ص ــت جمع ــای دس قرارداده

وجــود ( را در نظــر داشــته و بــا مشــاور 
حقوقــی آنهــا مشــورت کنــد.«

او اضافــه می کنــد: »در بســیاری از مــوارد و 
در صورتــی که کارفرمــا دارای حق قــراردادی 

صریــح بــوده و یــا اگــر حــق ضمنــی اخــراج بــر 
اســاس فعالیت هــای تجــاری یــا صنعتــی گذشــته 

ــر  ــه ب ــدون آنک ــرای او وجــود داشــته باشــد، وی ب ب
اســاس قانــون عمومــی در معــرض خطــر دعــاوی اخراج 

ســازنده قــرار گیــرد، می توانــد کارمنــدان را به طــور موقــت 
ــراج کند.«  اخ

تــران بــه کارفرمایــان انتاریــو توصیــه می کنــد کــه بــه عنــوان 
مثــال بــه هنــگام تصمیــم گیــری بــرای تعدیــل نیــرو، بایــد آمــاده 

انجــام اقداماتــی از جملــه مــوارد زیــر باشــند:
ــراج  ــر اخ ــوند را از خط ــما می ش ــم ش ــامل تصمی ــه ش ــی ک - کارکنان
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ــون  ــوان قان ــت عن ــی، تح ــن خاص ــد. قوانی ــود آگاه کنی خ
ــه  ــورد ارائ ــتخدامی ESA( ۲۰۰۰(، در م ــتانداردهای اس اس

ــود دارد. ــی وج ــار کتب اخط
ــرات  ــو تغیی ــت انتاری ــد-۱۹، دول ــی کووی ــل پاندم ــه دلی - ب
موقتــی را در برخــی از بندهــای قانــون اســتانداردهای 
ــل  ــا و تعدی ــد اخراج ه اســتخدامی )ESA( در خصــوص رون
نیروهــا ایجــاد کــرده اســت و آنها تــا تاریــخ ۳۰ ژوئیــه ۲۰۲۲ 
ــد بررســی  ــان بای ــی هســتند. کارفرمای ــت اجرای دارای ضمان
کننــد کــه آیــا ایــن تغییــرات شــامل محیــط کاری آنهــا نیــز 

ــر. ــا خی ــود ی می ش
- در مــدت زمان هــای مشــخص شــده، ســوابق اســتخدامی را 
در مــورد کارکنانــی کــه شــامل طــرح تعدیــل نیــرو شــده اند، 

ــادر کنید. ص

یت  یر مد ه  نحو ره  با ر د ل  ا ســو  8  : ســید بپر ن  ســا رشنا کا ز  ا
نی گها نا و  پیش بیــی  بــل  قا غیر ی  قعیت هــا مو ر  د ن  رکنــا کا

- بــا توجــه بــه فراخوان هــا، قوانیــن قابــل اجــرای نگاشــته شــده 
در قانــون اســتانداردهای اســتخدامی )ESA( را دنبــال کنید.

- اگــر کارمنــدی بــرای مــدت زمانــی بیشــتر از حداکثــر مــدت 
زمــان اخــراج موقــت بیــکار بمانــد، اینطــور تلقــی می شــود کــه 
کارفرمــا بــه همــکاری بــا آن کارمنــد بــه طــور کامــل خاتمــه 

داده اســت.
ــل شــده، مســتحق دریافــت حقــوق  - معمــولاً نیروهــای تعدی
پایــان کار و ســایر حقوقــی کــه مربــوط به فســخ قــرارداد اســت، 

خواهنــد بــود.
ــن  ــای م ــام نیروه ــه تم ــه اینک ــه ب ــا توج ــوال 8: ب س
دورکاری می کننــد، کســب و کار مــن در وضعیت مطلوبی 
ــد.  ــش نمی رون ــی پی ــه خوب ــم ب ــدارد و کارهای ــرار ن ق
آیــا می توانــم کارکنانــم 
را مجبــور بــه حضــور 
ــان  ــل کارش در مح

کنــم؟
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ــای  ــات و پروتکل ه ــه اقدام ــا ک ــا آنج ت
دولــت در خصــوص پاندمــی کوویــد-۱۹ 
غالبــا  کارفرمایــان  دهــد،  اجــازه 
می تواننــد از کارکنانــی کــه در یــک 
ــد  ــد بخواهن ــط اداری کار می کنن محی
کــه بــه دفتــر کار خــود بازگردنــد. تــران 
ــان  ــن حــال، کارفرمای ــا ای ــد: »ب می گوی
بایــد یــک محیــط کار ایمــن و ســالم را 
ــان  ــد. کارفرمای ــم کنن ــا فراه ــرای آنه ب
کار  بازگشــایی محــل  بایــد هنــگام 
خــود و در شــرایط بازگشــت کارمنــدان 
ــای  ــات و پروتکل ه ــر، از اقدام ــه دفات ب
دولتــی مرتبــط بــا حــوزه ســامت 
عمومــی و همچنیــن قوانیــن قابــل 
اجــرا، ماننــد اســتانداردهای اســتخدامی 
ــروی  ــت، پی ــی و بهداش ــن ایمن و قوانی
ــن روش  ــه بهتری ــد ک ــد. او می افزای کنن

بــرای حضــوری کــردن کار و پایــان دادن بــه شــیوه مجــازی، ایــن اســت کــه تــا 
حــد امــکان کارمنــدان را از دلایــل تصمیــم خــود آگاه  کــرده و جریــان ارتباطــی 

ــد.« ــظ کنی ــد را حف ــا و کارمن ــن کارفرم بی
تائو تران کیست:

 ،ADP تائــو تــران مشــاور ارشــد حــوزه منابــع انســانی کســب و کارها در شــرکت
یــک متخصــص منابع انســانی خبــره )CHRP/CRHA( اســت و در رشــته های 
مختلــف مربــوط بــه منابــع انســانی )از جملــه اســتعدادیابی، حقــوق و دســتمزد، 
 HR  مزایــا، مدیریــت عملکــرد و انطبــاق( فعالیــت می کنــد. تائو بخشــی از تیــم
AssistSM شــرکت ADP® بــوده،  ایــن تیــم مربــوط بــه  یــک مرکــز ارائــه 

دهنــده خدمــات بــرای پشــتیبانی از نیازهــای حــوزه منابــع انســانی کســب و 
کارهــای کوچــک اســت. بــا اســتفاده از خدمــات تیــم HR AssistSM شــرکت 
ADP®، کســب وکارهای کوچــک می تواننــد مســتقیماً بــا متخصصانــی ماننــد 

ــع انســانی، بهتریــن  ــه ابزارهــای کاربــردی حــوزه مناب ــرای دسترســی ب ــو ب تائ
ــرار کننــد و از آنهــا  ــه انطبــاق ارتبــاط برق ــوط ب شــیوه ها و راهنمایی هــای مرب
بــرای مدیریــت، حفــظ و اســتخدام نیروهــای جدیــد خود کمــک بگیرنــد. از این 
طریــق آنهــا می تواننــد از کســب و کار خــود بــرای موفقیــت در آینــده محافظت 

. کنند

از  بایــد  “کارفرمایــان 
ــل  ــی قاب ــای دولت پروتکل ه
اجــرا، از جملــه مــوارد مربــوط 
بــه ســامت عمومــی، و 
همچنیــن تمــام اســتانداردهای 
ــی  ــن ایمن ــتخدامی و قوانی اس
ــرا  ــل اج ــت قاب ــد.”و بهداش ــروی کنن پی
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با  نه  قا خلا ت  لا محصــو ی  ه ها شــگا فرو  ،Mind Games

نی جها ی  ها رد و ــتا س د

محصولات  فـروشـــگاههـــای   
جهانی دستاوردهای  با  خلاقانه 

 Mind

Games

Mind Games، فروشــگاهی بــرای ذهن هــای خــلاق و مشــتاق بــه 

ــازی اســت. Mind Games یــک شــرکت خانوادگــیِ مســتقر در  ب
ــمالی  ــکای ش ــر آمری ــگاه هایش در سرتاس ــه فروش ــت ک ــادا اس کان
ــرای  ــی را ب ــولات آموزش ــرگرمی و محص ــایل س ــباب بازی ها ، وس اس
ــا  کــودکان و خردســالان ارائــه می دهــد. آنهــا برنامه هــای خــود را ب

گــروه مطالعاتــی Go Global نیــز بــه اشــتراک می گذارنــد.
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بــه  کانادایــی  کســب وکارهای 
شــدت بــه پیشــینه خــود افتخــار 
می کننــد و برندهــای گوناگــون 
ــه  ــان ب ــراث کشورش ــب از می اغل
عنــوان نقطــه تمایــز کســب و 
ــی  ــد. وقت ــره می برن ــود به کار خ
ایــن شــرکت ها فــروش در ســطح 
بین المللــی را شــروع می کننــد، 
تاریخچــه و سِــابقه کانادایــی آن ها 
بــه مزیــت رقابتیشــان تبدیــل 
برنامه  هــای  ســری  می شــود. 
#GoGlobal مــا، بــه معرفــی 

مشــاغل کانادایــی می پــردازد کــه 
حتــی در موقعیت  هــای چالــش 
ــا موفقیــت  ــز، توانســته اند ب برانگی
بازارهــای  در  را  خــود  جایــگاه 
بین المللــی تثبیــت کــرده و آن 
را توســعه دهنــد. بیاییــد ببینیــم 
کــه ایــن کســب و کارهــا چگونــه 
ــوآوری و  ــت، ن ــته   اند خاقی توانس
قــوه تخیــل کانادایی هــا در حــوزه 
ــد  ــرض دی ــب و کار را در مع کس

ــد. ــان بگذارن جهانی
ساســان آریــا، مــدت کوتاهــی 
ــادا  ــه کان ــران ب پــس از آنکــه از ای
 Brain مهاجــرت کــرد، فروشــگاه
بیزینــس  یــک  کــه   Busters

خرده فروشــی در حــوزه فــروش 
ــرگرمی  ــایل س ــباب بازی و وس اس
اســت را در دهــه ۱۹8۰ تأســیس 
کــرد. راه انــدازی یک کســب و کار 
مســتقل همیشــه بــرای او جــذاب 
ــوده اســت. او در دوران نوجوانــی  ب
ــین های  ــه ماش ــادی ب ــه زی عاق
کنترلــی، هواپیمــا و انــواع وســایل 

بازی 
و  داشــته 

می کنــد  فکــر 
ــار  ــا او ی ــانس ب ــه ش ک

بــوده کــه توانســته بافاصلــه 
پــس از ورودش بــه کانــادا، وارد 

ــریک  ــود. ش ــازی ش ــباب ب ــت اس صنع
او، ری رازی، در ســال ۱۹۹6 از ایــران 
بــه کانــادا مهاجــرت کــرده و ایــن 
زوج فروشــگاه بعــدی خــود بــا نــام 
Mind Games را در ســال ۲۰۰۰، در 

ــد. ــاح کردن ــو افتت ــکاربوروی انتاری اس
*چــه چیــزی Mind Games را از 

ــد؟ ــز می کن ــایرین متمای س
از  بیــش  چیــزی   Mind Games

ــت.  ــازی اس ــباب ب ــگاه اس ــک فروش ی
همانطــور کــه در شــعار آنهــا مشــخص 
اســت، محصــولات آنهــا باعــث تقویــت 
ذهــن خــاق تمــام ســنین می شــود و 
نــوع نگــرش آنهــا در خصــوص اهمیــت 
دادن بــه ســرگرمی و آمــوزش کــودکان 
و  یکســان  طــور  بــه  بزرگســالان  و 
همزمــان، عاملــی بســیار مهم در کســب 

ــت. ــوده اس ــان ب موفقیت هایش
خــود  اخیــر  مصاحبــه  در  آریــا 
بــا ســایر  مقایســه  می گویــد: » در 
ــاص  ــور خ ــه ط ــه ب ــگاه هایی ک فروش
ــروه ســنی  ــا گ ــک دســته ی ــر روی ی ب
خــاص تمرکــز دارنــد، ایــن واقعیــت که 

محصــولات فروشــگاه های مــا تمــام 
ســنین و تمــام ســلیقه ها را پوشــش 
ــز  ــوان وجــه تمای ــه عن ــد، ب می دهن

مــا محســوب می شــود.«
عــاوه بر ایــن زمانــی که بســیاری از 
کســب وکارها، بــه ویــژه فروشــگاه ها 
در طــول پاندمــی دچــار ضــرر و زیان 
شــده و حتــی تعطیــل شــدند، حوزه 
ــت  ــا توانس ــری نه تنه ــای فک بازی ه
زنــده بمانــد، بلکــه تــا حــدودی 
ــن و  ــگاه های آنای ــف فروش ــه لط ب
الکترونیــک  تجــارت  پلتفرم هــای 
توانســت رشــد چشــمگیری داشــته 

باشــد.
از  بســیاری  پاندمــی  طــول  در 
پایین هــای  و  بــالا  فروشــگاه ها 
ــد، برخــی از  ــه کردن ــادی را تجرب زی
ــی  ــده و برخ ــاح ش ــازه افتت ــا ت آنه
ــه تعطیلــی شــدند.  دیگــر مجبــور ب
توانســتیم  مــا   « می گویــد:  رازی 
ــود  ــت خ ــه فعالی ــم و ب ــده بمانی زن
ادامــه دهیــم زیــرا بــه تدریــج حضور 
ــود  ــن را بهب ــای آنای ــود در فض خ
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ــای آناینمــان  بخشــیده و فعالیت ه
را ارتقــاء دادیــم، بــه عــاوه اینکــه در 
کنــار فــروش حضــوری، عملکردهای 
تجــاری خــود همچــون فــروش 
آنایــن را نیــز افزایــش دادیــم. مــن 
معتقــدم کــه تلفیــق ایــن دو عامــل 
ــزایی  ــه س ــر ب ــا تاثی ــت م در موفقی

ــت.« ــته اس داش
عــاوه بــر اینهــا، همــکاری بــا 
واســطه  شــبکه های  و  کانال هــا 
تجــارت الکترونیــک، ماننــد آمــازون، 
هادســونز بــی و والمــارت، دریچــه ای 
جدیــد را بــه روی مســیرهای رشــد 
ــرده  ــاز ک ــا ب ــس آنه ــی بیزین و ترق

ــت. اس
جهانی شدن و تکمیل تکه های 

پازل
ســعی  همــواره  رازی  و  آریــا 
داشــته اند تــا بــرای توســعه و رشــد 
صنعــت بازی هــای فکــری در ســطح 
بین المللــی فعالیت هایــی داشــته 
باشــند. تصمیــم آن هــا در خصــوص 
واردات کالاهــای مــورد نیــاز بــه 
جهــت عرضــه آنهــا در فروشــگاه ها، 
منجــر بــه گســترش کســب وکار 
آن هــا و تبدیــل شدنشــان بــه یــک 

با  نه  قا خلا ت  لا محصــو ی  ه ها شــگا فرو  ،Mind Games

نی جها ی  ها رد و ــتا س د

ــن  ــره ای و همچنی ــگاه زنجی فروش
یــک بیزینــس فعــال در زمینــه 
اســت.  شــده  عمده فروشــی 
هنگامــی کــه آنهــا تولیــد در خــارج 
از کشــور را آغــاز کردنــد، رشــد 
ــد. ــه کردن ــز تجرب ــتری را نی بیش

رازی توضیح می دهد:
 » داشــتن چندیــن کارخانــه در 
کشــور چیــن و تولیــد محصــولات 
خودمــان، بــه مــا کمــک کــرده تــا 
ــته  ــودآورتری داش ــب و کار س کس
ــم و  ــد کنی ــریع تر رش ــیم، س باش
مناطــق  در  را  فروشــگاه هایمان 
گوناگــون گســترش دهیــم. افتتــاح 
ــه مــا ایــن  فروشــگاه های بیشــتر ب
امــکان را می دهــد تــا کالاهــای 
عرضــه  و  تولیــد  را  بیشــتری 
کــرده و عــاوه بــر آن زنجیــره 
ــری  ــع بزرگ ت خرده فروشــی و توزی

ــیم.« ــته باش داش
آریــا و رازی کــه اخیــراً بــه بخــش 
ــک  ــال بان ــی روی ــات جهان ارتباط
ــن  ــده اند، مطمئ ــی ش ــادا معرف کان
هســتند کــه بــه ایــن واســطه 
را  خــود  مخاطبــان  می تواننــد 
ــاد  ــش ایج ــد. بخ ــترش دهن گس

ارتباطــات جهانــی رویــال بانــک کانــادا به 
مــا کمــک می کنــد تا بــا ســایر کشــورها، 
تولیــد کننــدگان، تامیــن کننــدگان و 
ــد  ــای جدی ــود در بازاره ــتریان موج مش
آشــنا شــویم. ایــن موضــوع بــه مــا 
ــود را در  ــارت خ ــا تج ــد ت ــک می کن کم
ــم.  ــترش دهی ــز گس ــورها نی ــایر کش س
ــت  ــا اس ــا اروپ ــم م ــداف مه ــی از اه یک
و مــا در حــال برنامــه ریــزی بــرای 
ــود در  ــک خ ــارت الکترونی ــترش تج گس
آنجــا هســتیم. آریــا اضافــه می کنــد کــه 
فعالیــت بــا ایــن بخــش بــه آنهــا کمــک 
می کنــد تــا بــا قوانیــن واردات/ صــادرات، 
الزامــات مالیاتــی و اقتصادهــای خارجــی 

ــوند. ــنا ش آش
ــر و جــوان، همگــی  ــد: » پی رازی می گوی
پازل هــا را دوســت دارنــد«. » کســب 
ــد  ــه بای ــی اســت ک ــا شــبیه پازل و کار م
قطعــات آن را کنــار هــم چیــد. هــر قطعه 
بایــد در جــای مناســب خــود قــرار گیــرد 
تــا تصویــری واضــح و درســت از آنچــه که 
قــرار اســت بــه دســت آوریــم را بــرای مــا 
ایجــاد کنــد. اکنــون رویــال بانــک کانــادا 
نیــز بــه یکــی از قطعــات مهــم ایــن پــازل 

تبدیــل شــده اســت.«
کــودکان  را  خــود  کــه  آریــا  و  رازی 
بــر  می کننــد،  خطــاب  بزرگســال 
ــی، حضــور  گســترش و توســعه بین الملل
ــش  ــن و افزای ــای آنای ــتر در فضاه بیش
ــد خــود تمرکــز  ظرفیــت تجــارت و تولی
ــاغلی  ــان مش ــوان صاحب ــه عن ــد. ب دارن
ــای  ــا هواپیماه ــته اند ب ــادت داش ــه ع ک
ــه  ــی ک ــد، زمان ــازی کنن ــباب بازی ب اس
صحبــت از مــکان شــعبه جدید فروشــگاه 
Mind Games بــه میــان می آیــد، آنهــا 

ــا  ــت آنه ــا محدودی ــه تنه ــد ک می گوین
ــمان  ــعبه در آس ــاح ش ــه افتت ــوط ب مرب

می باشــد.
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ــا او  ــه ب ــتند ک ــعی داش ــردم س م
عکــس بگیرنــد، او را بــا زمزمه های 
ــز  ــت آمی ــش و محب ــت بخ حمای
ــه و  ــوش گرفت ــش در آغ در گوش
ماننــد یــک ســلبریتی بــا او رفتــار 
در  ســاعت ها  او  می کردنــد. 
حــال پخــش زنــده بــود و در بیــن 
ــی اش،  ــت حقوق ــا ذهنی مصاحبه ه
ــراض  ــه اعت ــه دســت ب ــی ک مردم
زده و مجــذب او شــده بودنــد را 

تفســیر می کــرد.
ده هــا  از  بســیاری  اگــر  حتــی 
ــاه  ــر م ــه ه ــده ای ک ــون بینن میلی
را چــک  او  ویدیوهــای  پلتفــرم 
می کننــد، اطــاع نداشــته باشــند 
کــه ایــن پلتفــرم کانادایــی اســت؛ 
ــل  ــد در نظــر داشــت کــه رامب بای
در طــول اعتراضــات کامیــون داران 
از مزیت هــای شــهر زادگاهــش 

ــت. ــوده اس ــوردار ب برخ
گفتــه   W5 خبرگــزاری  بــه  او 
اســت: » در حــال حاضــر بــه 
ــوع  ــن موض ــم ای ــختی می توان س
را بــرای خــودم هضــم کنــم، زیــرا 
ــی  ــان منطق ــار و گفتم ــوه رفت نح
شــخصیت های پــر نفــوذ سیاســی 
از مســیر درســت خــود خــارج 
ــیده  ــگاه رس ــه پرت ــه لب ــده و ب ش

کانادایی  رقیب  رامبــل،  پلتفرم  بررســی 
در  آن  ــده  فزاین ــت  محبوبی و  ــوب  یوتی
جهــان افراطــی  راســت  گروههــای  بیــن 

دیویــد فراهایــت کــه در منطقــه قرمــز محــل اعتراضــاتِ اتــاوا 
بلاتکلیــف و ســرگردان بــود، در مقابــل اســتقبالی کــه از او شــد 
احســاس خجالــت می کــرد، امــا همزمــان از ایــن اتفــاق بســیار 

انــرژی گرفتــه بــود.
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بررسی پلتفرم رامبل، رقیب کانادایی یوتیوب و محبوبیت 
فزاینده آن در بین گروه های راست افراطی جهان

ــت.« اس
ــال  طرفدارانــش او را از طریــق کان
rum-  ویدیویــی اش کــه در ســایت

ــود و  ــده ب ــی ش ble.com میزبان

همچنیــن دنبــال کننــدگان قابــل 
توجهــی کــه در یوتیــوب و فیــس 

ــناختند. ــوک دارد می ش ب
مدیــر عامــل ایــن شــرکت، کریس 
هــر  در  تقریبــاً  پاولوفســکی، 
ــانه های  ــا رس ــه ب ــه ای ک مصاحب
محافظــه کار آمریکایــی انجــام 
می دهــد، داســتان شــکل گیری 
می کنــد.  تعریــف  را  رامبــل 
ــه  ــت ک ــرار اس ــن ق ــتان از ای داس
از  پاولوســکی   ،۲۰۱۳ ســال  در 
اینکــه پلتفــرم یوتیــوب روش هــای 
ــانی  ــرای کس ــد را ب ــب درآم کس
محتــوا  تولیــد  روزانــه  کــه 
و ســخت تر  می کردنــد ســخت 
می کــرد بســیار ناراحــت بــود؛ 

ــرای  ــه ب ــت ک ــم گرف ــن وی تصمی بنابرای
رقابــت بــا یوتیــوب، پلتفــرم خــودش را راه 
انــدازی کنــد. ایــن پلتفــرم جدیــد باعــث 
محتــوا  تولیدکننــدگان  کــه  می شــد 
درآمــد بیشــتری کســب کننــد و هدفــش 
ــوان نماینــده ای در  ــه عن ــود کــه ب ــن ب ای
ایــن حــوزه، اقــدام بــه فــروش ویدیوهــای 
ــر  ــای بزرگت ــه کمپانی ه ــده ب ــرال ش وای
ــی  ــانه های تبلیغات ــوژی، رس ــوزه تکنول ح

کنــد. و خبرگزاری هــا 
ــود و  ــس پرس ــک بیزین ــرم ی ــن پلتف ای
ــه  ــال ۲۰۱۹ ب ــا س ــا ت ــود، ام ــاز نب پولس
ــو و  ــان تورنت ــت جوان ــت از جمعی حمای
همــکاری بــا دوســتان قدیمــی پرداخــت.

ــرای  ــل ب ــرکت رامب ــر ش ــال حاض در ح
واگــذار کــردن ســهام عمومــی اش در 
ــت  ــاده اس ــورس NASDAQ آم ــازار ب ب
ــه ارزش ســهام  ــی اســت ک ــن درحال و ای
آن حــدود ۲ میلیــارد دلار قیمــت گــذاری 
شــده اســت و همانطــور کــه پاولوفســکی 

ــته  ــورت بس ــت، در ص ــدوار اس امی
شــدن قراردادهــا او بــه یــک مولتــی 
میلیونــر تبدیــل می شــود. در نهایت 

چــه اتفاقــی افتــاد؟
ــاق  ــپ اتف ــه ترام ــوط ب ــع مرب وقای
ــورش های  ــه ش ــی ک ــاد. هنگام افت
اتفــاق افتــاده در تاریــخ 6 ژانویــه در 
ــالات متحــده  ســاختمان کنگــره ای
باعث شــد کــه پلتفرم های برجســته 
شــبکه های اجتماعــی، حســاب های 
کاربــری رئیــس جمهــور ســابق 
ایــالات متحــده و برخــی از متحــدان 
ناشایســتش را تعلیــق کنــد، حامیان 
آنهــا بــا پلتفــرم رامبل آشــنا شــدند 
ــز  ــه هرگ ــول داد ک ــکی ق و پاولوس
حســاب کاربــری آنهــا را تعلیــق 
ــی را  ــتانداردهای نگارش ــد و اس نکن
بــر روی پســت های آنهــا اعمــال 
کــرده و یــا آنهــا را بررســی کنــد. از 
ــه  ــان ب ــکی، آزادی بی ــر پاولوفس نظ
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ــاز و مذاکــرات صریــح و رو  معنــای بحــث و گفتگــوی کامــاً ب
ــه صــورت  ــی کــه ایــن گفتگوهــا ب ــا زمان راســت می باشــد و ت
صریــح و آشــکار تنفــر آمیــز، نژادپرســتانه یــا در جهــت حمایت 
ــد  ــند، می توانن ــده نباش ــناخته ش ــتی ش ــای تروریس از گروه ه

ــل باشــند. ــان رامب مهم
مــا قصــد نداریــم کــه بــه شــما بگوییــم چــه چیــزی درســت 
ــا غلــط اســت. پاولوفســکی در یکــی از گفتگوهــای اخیــرش  ی
بــه خبرگــزاری Freiheit گفتــه اســت: »مــا خودمــان را درگیــر 
بررســی وصحــت ســنجی واقعیــات نخواهیــم کــرد. مــا قصــد 
نداریــم کــه محتــوای شــما را مــورد بازبینــی و ویرایــش قــرار 

دهیــم. شــما می توانیــد بــدون مواجــه شــدن بــا هیچگونــه 
مانعــی از جانــب مــا، بــه گفتگویــی کــه می خواهیــد 

ــد.« بپردازی
پاولوفســکی پلتفــرم ویدیویــی خــود را بــه عنوان یک رســانه 
 W5 بــی طــرف« توصیــف کــرده اســت و تحقیقــات برنامه«
در خصــوص رامبــل، ســعی دارد تــا ایــن موضــوع را بررســی 
ــر در  ــه اگ ــده ایم ک ــه ش ــوع مواج ــن موض ــا ای ــا ب ــد. م کن
رامبــل، برخــی از کلمــات کلیــدی مربــوط بــه ســازمان های 
 Proud معــروف برتری طلبــی سفیدپوســتان، ماننــد گــروه
Boys را ســرچ کنیــم، بــه هیــچ ویدیویــی در ایــن زمینــه 
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ــا ایــن حــال هنــگام اســتفاده از برخــی  بــر نخواهیــم خــورد. ب
کلمــات کلیــدی مختلــف در ایــن پلتفــرم، پســت های ویدیویــی 
ــه  ــده اند، ب ــام ش ــوع اع ــر ممن ــای دیگ ــایر پلتفرم ه ــه در س ک

شــما نشــان داده خواهنــد شــد.
ــرم  ــئولین پلتف ــروه W5 از مس ــه، گ ــه ماه ــازه س ــک ب در ی
رامبــل، شــرکت های تبلیغاتــی آن و خــود شــخص پاولوســکی 
درخواســت کــرد تــا در مــورد آنچــه کــه تحلیل هــای مــا نمایــان 
ــت ها  ــن درخواس ــی ای ــا تمام ــد؛ ام ــر کنن ــاخته، اظهارنظ س

مانده انــد. بی پاســخ 
ایــن کارآفریــن خجالتــی کانادایــی بیشــتر تمایــل دارد کــه بــا 
افــراد تــراز اول رســانه های محافظــه کار آمریکایــی بــه گفتگــو 
بپــردازد؛ بــا ایــن حــال بــه طــور منظــم در بیــن عمــوم ظاهــر 
ــف شــرکت  ــق ســهام باتکلی ــن طری ــد از ای ــا بتوان می شــود ت

خــود را بــه مــردم ارائــه دهــد. 
ــا  ــام ب ــه ادغ ــوط ب ــات مرب ــل مقدم ــاه گذشــته، رامب در ســه م
ــک  ــی نمــوده و ی ــن مال ســایر ســایت های محافظــه کار را تامی
ــال  ــت. در ح ــرده اس ــاد ک ــل را ایج ــانه ای کام ــتم رس اکوسیس
ــک  ــبیه فیســبوک، ی ــرم ش ــک پلتف ــان ی ــل میزب ــر رامب حاض
شــبکه ذخیــره ســازی مشــابه آمــازون و یــک سیســتم خریــد 
شــبیه شــاپیفای بــوده و در همیــن هفتــه، یــک برنامــه مشــابه 
بــا توییتــر در فضــای آزمایشــی بتــا نیــز بــه آن پیوســته اســت.

ــپ  ــد ترام ــد دونال ــانه ای جدی ــرکت رس ــن از ش ــن اپلیکیش ای
متولــد شــده و برخــی بــه طعنــه می گوینــد کــه نــام ایــن برنامه 

»جامعــه مبتنــی بــر حقیقــت« 
)TRUTH Social( خواهــد بــود. در حــال حاضــر پاولوفســکی 

ــا فرهنــگ ملغــی  ــا افتخــار »مصداقــی از ضدیــت ب رامبــل را ب
کــردن« مــی نامــد و سیاســتمداران جمهــوری خــواه و کســانی 
ــده  ــالات متح ــش در ای ــی پرتن ــل سیاس ــک فص ــرای ی ــه ب ک
ــرم  ــن پلتف ــه روی ای ــان را ب ــوش گرمش ــوند، آغ ــاده می ش آم

ــد.  ــاز کرده ان ــانه ای ب رس

ــان، اعتراضــات  ــن و در کشــور خودم ــن حی در همی
کامیــون داران باعــث افزایــش تعداد دنبــال کنندگان 
رامبــل در کانــادا شــده و درصــد کل بازدیدکننــدگان 
کانادایــی ایــن ســایت بــه ۹ درصــد از کل بینندگانش 
در سراســر جهــان رســیده اســت. اما ممکن اســت که 
پاولوفســکی در شــرف انتقــال شــرکت خود بــه خارج 
ــازد.  ــتقر س ــدا مس ــوده و آن را در فلوری ــور ب از کش
ــن  ــواه ای ــدار جمهوری خ ــانتیس، فرمان ــک دیس ری
ایالــت، بیانیه هــای ضــد فناوری هــای بــزرگ شــرکت 
ــتمداران  ــناخته و سیاس ــمیت ش ــه رس ــل را ب رامب
ــتقرار در  ــرای اس ــای ســودآوری را ب ــی انگیزه ه محل

آنجــا بــه پاولوفســکی پیشــنهاد داده انــد.
ــر  ــر دفت ــال حاض ــه در ح ــد ک ــا می کن ــل ادع رامب
مرکــزی آن هــا در یــک اداره کوچــک واقــع در مرکــز 
شــهر تورنتــو مســتقر می باشــد، بــا ایــن حــال زمانــی 
کــه تیــم W5 بــرای بازدیــد از دفتــر آنهــا بــه محــل 
ــس  ــچ ک ــوده و هی ــل ب ــه، در قف ــر رفت ــورد نظ م

پاســخگوی آنهــا نبــوده اســت. 
ایــن ســایت ویدیویــی همچنــان میزبــان کلیپ هایــی 
و  تئوری هــای توطئــه  از مفســران محافظــه کار، 
همچنیــن ویدیوهایــی از گربه هــای بامــزه می باشــد. 
ــون داران،  ــردن اعتراضــات کامی ــش ک ــا فروک ــا ب ام
هــم اکنــون پلتفــرم رامبــل در جایگاهــی قــرار 
ــات  ــی را در انتخاب ــد نقــش اصل ــه می توان ــه ک گرفت
ــالات متحــده  ــوری ای ــره و ریاســت جمه ــی کنگ آت
ایفــا کنــد. بســیاری از بیننــدگان کانادایــی جدیــد، 
بــه مخاطبــان محتواهــای ســتیز جویانــه مربــوط بــه 
ــراز اول و مشــهور و همچنیــن  ــراد ت ــا اف مخالفــت ب
موضوعــات مربــوط بــه نافرمانــی و ســرپیچی تبدیــل 

شــده اند. 
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همراهــان گرامــی انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا جهــت 
ــرای انجــام  ــان از صحــت عضویــت افــرادی کــه ب اطمین

ــای  ــود را از اعض ــی، خ ــاری و بازرگان ــلات تج معام
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا معرفــی 

مینماینــد میتوانیــد روش هــای زیــر را مــد نظــر 
ــید: ــته باش داش

ــن  ــو انجم ــرکتهای عض ــد ش ــو و برن * لوگ
ــت و  ــاهده اس ــل مش ــایت قاب در وبس

ــود.   ــانی میش ــه روز رس ــدام ب م
 * تمامــی اعضــای انجمــن در 

ــایت وبس
 CANADAIRAN.INFO

ــد. ــل دارن پروفای
* ایــن وبســایت بــرای تعامــلات 

ــده  ــم ش ــا فراه ــی اعض درون گروه
ــراد  ــرای اف ــد از آن ب ــکان بازدی و ام

غیــر عضــو امــکان پذیــر نیســت.
 QR ــراه ــه هم ــال ب ــت دیجیت * کارت عضوی

code مخصــوص بــه هــر عضــو

ــی  ــا یک ــد ب ــل بودی ــه مای ــر چنانچ در آخ
ــران  ــی ای ــن بازرگان ــو انجم ــرکتهای عض از ش

ــم  ــه میکنی ــوید، توصی ــت ش ــادا وارد فعالی و کان
حتمــا از دفتــر انجمــن در مــورد صحــت 

عضویــت افــراد اســتعلام بگیریــد تــا مــورد ســو 
ــوید.   ــع نش ــودجو واق ــراد س ــتفاده اف اس

 
در صورتیکــه انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا 

ــا  ــما ب ــلات ش ــوه تعام ــی از نح ــی کامل آگاه
اعضــای مــان نداشــته باشــد متعاقبــا مســئولیتی 

نیــز در ایــن خصــوص متوجــه انجمــن نخواهــد 
بــود.  

موفقیت روز افزون شما را آرزومندیم 
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غــیر دولــی و غــیر انتفاعــی اســت کــه بــا اســتناد بــه قوانــین بازرگانــی کانــادا و ایــران، بــه ویــژه 
متقابــل  همــکاری  بــرای  مناســب  بســری  گســرش  و  ایجــاد  هــدف  بــا  گردشــگری  و  کشــاورزی  صنایــع،  بازرگانــی،  تجــاری،  حوزه هــای  در 

اســت. شــده  تاســیس   ۲۰۱۶ ســال  در  گــذاری  ســرمایه  تبــادل  همچنــین  و  کانــادا  و  ایــران  تجــاری  شــرکت های  و  بازرگانــان 

ارتباط با ما
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