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سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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برهه  در  استراتژی  ترین  مطلوب  بقا  حفظ  کی  به  تا 
است؟  کنونی  حساس 

4

ــه  ــک توجی ــوان ی ــی بعن ــاد ایران ــات اقتص ــه در ادبی ــت ک ــی« سال هاس ــاس کنون ــه حس ــارت »بره عب
ــن اســتراتژی  ــوان مطلوب تری ــا« بعن ــارت »حفــظ بق ــرای هم پوشــانی، عب ــرده اســت و ب جــا خــوش ک

ــود.  ــان می ش ــادی بی ــت اقتص مدیری

ــت و جوی  ــم درجس ــه می خواهی ــت ک سال هاس
زمــان از دســت رفتــه باشــیم، امــا بــرای گــذر از 
برهــه حســاس کنونی نســخه حفــظ بقــا دریافت 
ــگ  ــه در فرهن ــتباهی ک ــخه  اش ــم، نس می کنی
اقتصادمــان تجویــز شــده و تنهــا توانســته کمک 

شــایانی بــرای توجیــه باشــد. 
آیــا بــرای زنــده مانــدن در ایــن اقتصــاد جهانــی 

تنهــا بــه حفــظ بقــا نیــاز داریــم؟
بــرای درک بهتــر وضعیــت در ابتــدا بایــد بدانیــم 
ــته،  ــال گذش ــان در ۲۰۰  س ــولات جه ــه تح ک
رابطــه تنگاتنــگ بین انــرژی و اقتصاد و سیاســت 
بین الملــل داشــته اســت امــا در ســال های 

ــم خــورده  ــه دیگــری رق ــه گون گذشــته وضعیــت ب
اســت و انــرژی تبدیــل بــه اهــرم فشــاری بــر اقتصــاد 
ایــران شــده اســت و ایــن مــا هســتیم کــه بایــد بــه 
خوبــی بــه درک ایــن مســئله برســیم کــه اگــر حتی 
هــر 9 روز یــک بحــران، خــواه تحریــم و خواه مســئله 
اقتصــاد و کرونــا و... باشــد همیشــه برهــه حساســی 
وجــود دارد کــه بتــوان پاســخ مســائل را به 
ــای  ــن برهه ه ــه ای ــه ک ــط داد. البت آن رب
حســاس تعابیــر اشــتباهی نیســتند و 
بــه واقــع شــرایط حساســی محســوب 
اینجاســت  واقعیــت  امــا  می شــوند، 
ــای  ــاری از برهه ه ــگاه ع ــا هیچ ــه دنی ک
حســاس نیســت و مشــکل اینجاســت کــه 
ــئله  ــک مس ــرای ی ــژه ب ــت وی ــرح اولوی ط
نبایــد باعــث بــی توجهــی به ســایر مســائل 
ــته  ــال های گذش ــا در س ــود. م ــود ش موج
بــا انباشــت مســائل و بزرگتــر شــدن آنهــا 
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ــل اینکــه حــل  ــه دلی ــم ب ــرو هســتیم آنه روب
ــر  ــای پایین ت ــو در اولویت ه نشــدن مســائل ول

ــن انباشــت شــده اســت.  موجــب ای
ــت  ــاره داش ــد اش ــائل بای ــن مس ــار ای در کن
ــرژی در  ــئله ان ــده مس ــاد نگارن ــه اعتق ــه ب ک
ــه  ــه کمــک ب ــر بیشــتر از اینک ــال های اخی س
اقتصــاد باشــد تبدیــل بــه یــک اهــرم فشــار بــر 
ــر  ــن ام اقتصــاد تحریمــی شــده اســت و همی
اقتصــاد مــا را بــا بحــران و چالــش روبــرو کــرده 

اســت. 
ــن  ــه ای ــی ب ــا نگاه ــیده ب ــت آن نرس ــا وق آی
ــه در  ــتی از مدرنیت ــه درک درس ــکلات ب مش
عصــر تکنولــوژی بــرای تغییــر و بــرون رفــت از 

ــیم!؟ ــران برس بح
بــه اعتقــاد نگارنــده در ابتــدای ایــن مســیر باید 
خیلــی ســاده بپذیریــم که همــه پیشــگامان به 
ــح  ــل میرزافت ــه شــرق از قبی اصطــلاح مدرنیت
علــي آخونــدزاده )1878-181۲(، میــرزا تقــي 
میــرزا   ،)185۲-18۰7( امیرکبیــر  خــان 
ــین  ــرزا حس ــان )19۰8-1833(، می ــم خ ملک
خــان ســپه ســالار )1881-18۲6( وحتــي 
 )1834-191۰( طالبــوف  میرزاعبدالرحیــم 
هیچــگاه نتوانســتند ایــن نکته ســاده را کشــف 
ــر اصــول  ــه تغیی ــر پای ــه ب ــه مدرنیت ــد ک کنن
تفکــر ســنتی قــرار دارد. آنهــا پیشــرفت بشــر را 
در دســت آوردهــای فنــی و صنعتــی نظیــر راه 
آهــن و تلگــراف و ایســتگاه رادیویــی و کشــتی 
بخــار تشــخیص دادنــد نــه در وجود فیلســوفان 
ــه توانســتند اســاس اســتدلال  ــی ک و متفکران
و اســتنتاج و تفکــر را در جهــان غــرب تغییــر 
بدهنــد و مــا همچنــان در عــرض این دویســت 
ســال گذشــته حاضــر بــه پذیــرش ایــن نکتــه 
ســاده نیســتیم کــه  مثــلا فــلان اتومبیــل مدل 

بــالا کــه از دیدنــش لــذت می بریــم و یــا فــلان هواپیمــا 
ــا آن جــا بــه جــا می شــویم  ــه راحتــی ب و قطــاری کــه ب
و اینترنــت و موبایــل علــت نیســتند بلکــه محصــول نوعی 
ــه  ــل از مدرنیت ــه قب ــان هســتند ک ــی از جه ــر و تلق تفک

مرســوم نبــود.
Berlinische Monatss� ــت در نشــری ــل کان هایمانوئ

ــه  ــفی را از مدرنیت ــف فلس ــال 1784 تعری chrift  در س

ارائــه داد؛ انســان در مرکــز همــه تحــولات قــراردارد. 
ــک کهکشــان اســت. انســان  ــی ی ــه تنهای ــر انســانی ب ه
ــا اراده  منشــاء همــه تغییــرات میباشــد. انســان مــدرن ب
ــر داده  ــود را تغیی ــای خ ــد دنی ــزی می توان ــه ری و برنام

ــازد.  ــت دارد بس ــه دوس ــی ک ــا الگوهای ــق ب و آن را مطاب
دیگــر نیرویــی چــه طبیعــی )کرونــا( و یــا غیــر طبیعــی 
ــر  ــود را ب ــد اراده خ ــی( نمی توان ــاس کنون ــه حس )بره
انســان تحمیــل کنــد. انســان ســنتی در زیــر باورهــای از 
قبــل معیــن شــده مدفــون بــود. انســان مــدرن مدیریــت 
ــد، در  ــر سرنوشــتش تاثیــر دارن ــی را کــه ب همــه تحولات
ــد در  ــدرن بای ــت انســان م ــود دارد. در حقیق ــرل خ کنت
بیــان درک خــود از جهــان شــجاع باشــد. بــه دیگر ســخن 
درک نهایــی مــا از جهــان برآینــد ادراکات همه اشــخاصی 
هســتند کــه ایمــان دارنــد میتواننــد بــا کمــک همدیگــر 

جهــان را مطابــق ایــده آل هــای خــود تغییــر دهنــد.
ــه شــرط تغییــر  ــه عبــارت ســاده تر حفــظ بقــا تنهــا ب ب
و پیشــرفت حاصــل می شــود چراکــه در غیــر اینصــورت 
باعــث ایجــاد فاصلــه و از بیــن رفتــن خواهــد شــد. قــدم 



66

اول بــرای پیشــرفت تغییــر در دیــدگاه اســت 
حتــی دیــدگاه ســاده ای ماننــد صــادرات 

ــال واردات کالا!  ــرژی در قب ان
ــع  ــا صنای بعنــوان فــردی کــه سال هاســت ب
ــتم  ــاط هس ــران در ارتب ــل ای ــدی داخ تولی
بــه خوبــی شــاهد پیشــرفت در کیفیــت 
و قابــل رقابــت بــودن محصــولات آنــان 
ــورهای  ــه در کش ــی ک ــر محصولات ــا دیگ ب
مختلــف بــه ویــژه در آمریــکای شــمالی بــه 

ــوح  ــه وض ــا ب ــتم. ام ــورد هس ــم می خ چش
قابــل مشــاهده اســت کــه بخــش خصوصــی 
توانســته تــا حــدودی بــه ایــن تغییــر برســد 
امــا بخــش غیــر خصوصــی بــه دلیــل 
ــه  ــود ن ــور خ ــنتی مح ــدگاه س ــان دی هم
ــن  ــلاف ای ــه اخت ــرده بلک ــری نک ــا تغیی تنه
دیدگاه هــا موجــب بــروز تناقض هایــی شــده 
ــب  ــه موج ــت آگاهان ــای حمای ــه ج ــه ب ک
ــد  ــر راه تولی ــه برس ــا آگاهان ــع ن ــاد موان ایج
ــده اســت.  ــدگان ش ــادر کنن ــدگان و ص کنن
ــر  ــز ب ــی تمرک ــن برهــه حســاس کنون در ای
ــع  ــردن موان ــرف ک ــاد، برط روی آزادی اقتص
ــی  ــترهای آموزش ــاد بس ــه ایج ــک ب و کم

مناســب بــرای توســعه و پیشــرفت بخــش خصوصــی 
ــت. ــروری اس لازم و ض

ــل  ــه دلی ــران ب ــدگان ای ــد کنن ــادی از تولی بخــش زی
عــدم آمــوزش صحیــح، دور بــودن از بازارهــای جهانــی 
ــره تامیــن کــه  ــد زنجی و نداشــتن ســاختارهایی مانن
امــروزه جــای خــود را از صــرف فــروش کالا بــه 
ــن  ــر داده از ای ــد تغیی ــور مقص ــتقرار کالا در کش اس
ــه  ــتند در حالیک ــب هس ــی عق ــاد جهان ــازی اقتص ب
کالاهــا و محصــولات آنــان هــم از نظــر قیمــت و هم از 
نظــر کیفیــت بــه مراتــب در ســطح بالاتــری از مشــابه 

ــرار دارد.  ــود ق خارجــی خ
ــه  ــم ک ــاده را بپذیری ــه س ــن نکت ــد ای ــان بای همزم
ــه کالا نیســت! کشــورهایی  ــوط ب صــادرات فقــط مرب
ماننــد کانــادا عمــده تمرکــز خــود را بــر روی صــادرات 
ســرویس ها، خدمــات و تکنولــوژی خــود قــرار داده انــد. 
شــاید در ایــن برهــه حســاس کنونــی اختــلاف زیــاد 
تومــان بــا دلار نیــز مزیــد بــر علت توســعه و پیشــرفت 
ــه  صــادرات شــود و برهــه حســاس کنونــی تبدیــل ب
ــر  ــرفت و تغیی ــعه، پیش ــرای توس ــی ب ــت کنون فرص
فــوری دیدگاه هــا باشــد. در آمریــکای شــمالی بحــران 
تورمــی پســا کرونــا در حــال آغــاز اســت، کمبــود مواد 
غذایــی، نیــروی کار متخصــص و بحــران فقــط حفــظ 
بقــا در زمــان قرنطینــه و کرونــا موجــب آن شــده کــه 
حــالا در پســا کرونــا همــه بــا بحــران اقتصــاد تورمی و 
عــدم تنظیــم نســبت تقاضــا بــه میــزان عرضــه روبــرو 

 . شند با
امــروز بیاییــم تغییــر را هــر یــک از مــا بعنــوان یــک 
کهکشــان رقــم بزنیــم و فرصت هــا را شناســایی کنیم، 

فــردا دیــر اســت!

سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا

با مهر 
محمد وحیدی راد 



بازرگانی  انجمن  اختصاصی  شبکه  به  نگاهی 
کانادا و  ایران 

هســتید  مطلــع  همانطوریکــه 
تارنمــای اصلــی انجمــن بــه آدرس

 CanadaIran.ca می باشــد. بــا 

هــدف توســعه ارتباطــات حرفــه ای 
ــکل  ــرم و ش ــای محت ــان اعض می
ــری کمیســیون های تخصصــی  گی
ــادا،  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
پایــگاه خصوصــی شــبکه ارتباطــی 
میــان اعضــای خــود را ایجــاد نمود.

اگــر شــما عضــو انجمــن هســتید و 
هنــوز پروفایــل خــود را در شــبکه 

ــا مراجعــه بــه تارنمــای اعضــای انجمــن تکمیــل نکرده ایــد، ب
ــدام  ــل خــود اق ــل پروفای ــه تکمی ــد نســبت ب ــر تهــران می توانی ــا دفت CanadaIran.info و هماهنگــی ب

نماییــد. 

دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامیــن فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهتریــن کیفیــت و نازلتریــن 
قیمــت در شــهرهای ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا

فروش از شما
بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برنــد شــناخته شــده فــرش 

ماشــینی ایرانــی در ســه شــهر کانــادا
ــه ســرمایه گــذاری همیــن امــروز در یــک پــروژه  ــاز ب ــدون نی ب

ســود آور شــریک شــوید.
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اول این مطلب را بخوانید، بعد اهمال کاری کنید
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کنید اهمالکاری  بعد  بخوانید،  را  مطلب  این  اول 
فکــر می کنیــد کــه علــت بــه تعویــق انداختــن کارهــا یــا تعلــل در انجــام آن هــا چیســت؟ 
نــه، اســم ایــن حالــت تنبلــی نیســت. متخصصــان بــرای ایــن حالــت، چنــد پیشــنهاد دارنــد 
ــه عقــب  ــا از ایــن دغدغــه  ذهنــیِ دائمــیِ ب و ایــن راهنمایی هــا شــما را قــادر می ســازند ت

انداختــن کارهــا، جلوگیــری کنیــد.

تعطیــلات تابســتانی، عمومــی و اجتماعی تریــن بهانــه پذیرفتــه 
شــده بــرای کاهــش بهــره وری یا عقــب انداختــن دوبــاره موعد 
مقرر)ددلایــن( یــک کار اســت. امــا اگــر شــما بــه معنــای واقعی 
کلمــه، یــک فــرد دقیقــه نــودی باشــید، ممکــن اســت کــه نــه 
فقــط در تابســتان، بلکــه در تمــام طــول ســال الگــوی رفتــاری 

مشــابهی را داشــته باشید.
بــا توجــه بــه ایــن کــه چنــد هفتــه  ای تــا آغــاز رســمی فصــل 
بازگشــت بــه مدرســه و کار زمــان باقــی نمانــده اســت، اگــر فکر 
می کنیــد کــه در بــه تعویــق انداختــن کارهــا از مهــارت خاصــی 
برخورداریــد؛ برخــی از ایــن ترفندهــا و اســتراتژی های آگاهــی 

بخــش را امتحــان کنید.
متداول ترین عوامل اهمال کاری 

ــان ها  ــال کاری انس ــل و اهم ــت تعل ــه عل ــد ک ــر می کنی فک
چیســت؟ متخصصــان دلایــل متعــددی را بــرای آن ذکــر 
ــوط نمی شــود.  ــه تنبلــی مرب ــد و هیــچ کــدام از آنهــا ب کرده ان

ــودی  ــه ن ــراد دقیق ــال کاری اف اهم
معمــولاً توســط یــک یــا چنــد عامــل 
اصلــی، فعــال و برانگیختــه می شــود، 
از:  عبارتنــد  اغلــب  عوامــل  ایــن 
دوســت نداشــتن یــک کار، عــدم 
اعتمــاد بــه نفــس بــرای انجــام 
ــوب  ــی در خ ــا ناتوان ــه ی ــک وظیف ی
انجــام دادن آن، داشــتن شــخصیتی 
زمینه هــای  در  مخصوصــا  کــه، 
ــار  ــی دچ ــه راحت ــر، ب ــر منفعت ت پ
می شــود»ترجیح  پرتــی  حــواس 
بــه جــای ســازماندهی  می دهــم 
انبــار، کوکــی درســت کنــم«. دکتــر 
تیــم پیچیــل، پروفســوری اســت کــه 
ــل  ــی »عوام ــروه تحقیقات ــری گ رهب
ــا« را  ــل در کاره ــال کاری و تعل اهم
در دانشــگاه کارلتــون بــه عهــده دارد، 
او بــه کمــک همکارانــش بــرای ایــن 

ــد: ــرده ان ــدا ک ــی را پی ــت، علل حال
اســت  مشــکلی  کاری  اهمــال   «
ــوط  ــات مرب ــرل هیجان ــه کنت ــه ب ک
می شــود، و بــا مبحــث مدیریــت 
ــن ،  ــدارد. « بنابرای ــان ارتباطــی ن زم
آیــا هنگامــی کــه از انجــام یــک کار 
نامطلــوب )بــه هــر دلیلــی( اجتنــاب 
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نمایشگاه آنلاین زنجیره تامین هوایی همراه با مجمع تامین کنندگان برای صنعت هوافضا
26 لغایت 28 اکتبر               مونترال کانادا                                 

امکان داشتن غرفه بصورت مجازی و هم فیزیکی 

در این نمایشگاه  تولیدکنندگان و تأمین کنندگان تجهیزات حمل و نقل هوایی از طریق 
جلسات از پیش تعیین شده دور هم جمع می شوند و شما می توانید بصورت مجازی 

دراین رویداد بین المللی مشارکت داشته باشید. 
این نمایشگاه بصورت حضوری نیز دایر می باشد اما برای کسانی که نمی توانند شخصاً به 
مونترال بیایند، می توانند از نمایشگاه به صورت مجازی بازدید کنند، با سایر غرفه داران 
تعامل کنند و از طریق ویدئو کنفرانس  در جلسات کاری از پیش تعیین شده شرکت کنند.

 می توانید از غرفه های دیگر نمایشگاه مجازی بازدید کنید و از طریق سیستم پیام رسانی 
چت با غرفه داران دیگر تعامل داشته باشید )این علاوه بر جلسات از پیش تعیین شده(. 
همچنین می توانید به صورت زنده یا در اتاق پخش در کنفرانس های آنلاین شرکت کنید.
جهت اطلاعات بیشتر با انجمن بازرگانی ایران و کانادا در ارتباط باشید، انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا امکان حضور شما در این نمایشگاه را فراهم می آورد.

ــر و  ــودگی خاط ــاس آس ــا احس ــد، موقت می کنی
ــن  ــاس ای ــه و اس ــت؟  پای ــد داش ــش خواهی آرام
ــه  ــی ب ــتند و ربط ــما هس ــات ش ــت، احساس حال
ــرای اینکــه اهمــال کاری خــود را  ــل شــما ب تمای
ــرژی  ــود ان ــی ناشــی از کمب ــی میل ــه حســاب ب ب

ــدارد. ــد، ن بگذاری
* درک علت به تعویق انداختن 

کارها 
بــرای شــروع از خــود بپرســید که چــرا کارهــا را به 
تعویــق می اندازیــد؟ آیــا در انجــام بخشــی از کارها 
احســاس عــدم اعتمــاد بــه نفــس داریــد؟ آیــا برای 
بهبــود بعضــی از کارهــا نیــاز بــه تحقیــق در مــورد 

ــد؟ آیا  ــات داری جزئی
ــدِ برنامــه مــورد  ــه تازگــی فصــل جدی Netflix ب
ــم  ــرده است؟)شــاید ه ــه شــما را منتشــر ک علاق
ــالا در مــورد شــما صــادق باشــد.(  ــوارد ب همــه م
اگــر دیگــر احســاس گنــاه نداریــد و خــود را فردی 
تنبــل، نــا کارآمــد یــا بــی فایــده تصــور نمی کنید، 
اهمــال کاری و عقــب انداختــن کارهــا، اســترس یا 

اضطــراب کمتــری را بــه شــما القــا خواهــد کــرد و 
در نهایــت کار و وظیفــه خــود را راحت تــر بــه پایــان 

خواهیــد رســاند.
* پیشبرد کارها با اهمال کاری

ــد خــود  ــردی می توانی ــد روش کارب ــه کمــک چن ب
ــده /  ــه آین ــردا / هفت ــه » ف ــادن در چرخ را از افت
مــاه آینــده / ســال آینــده ایــن کار را انجــام خواهــم 
ــد  ــد ترفن ــب چن ــن مطل ــد. در ای داد« نجــات دهی
را برایتــان شــرح داده ایــم و اگــر تــا اینجــای مقالــه 
را خوانده ایــد، تبریــک مــی گوییــم، شــما خوانــدن 
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ــد! ــق نیانداخته ای ــه تعوی ــه را ب ــن مقال ای
ــا را  ــام آن ه ــا، انج ــازی کاره ــا خودکارس 1( ب

آســان تر کنیــد
بــه خــودکار کــردن کارهــا فکــر کنیــد. بــرای مثــال، 
اگــر کــه توانســته اید هــر مــاه کمــی از پــول خــود را 
کنــار بگذاریــد، یــک سیســتم انتقــال خــودکار را برای 
ایــن کار فراهــم کنیــد؛ تــا هــر هفتــه، بخــش کمــی 
از پــولِ موجــود در حســاب اصلــی شــما بــه صــورت 
ــز شــود.  ــه دیگــری واری ــه حســاب جداگان خــودکار ب
بــه احتمــال زیــاد بــه ایــن نقــل و انتقــالات کوچــک و 
مرتــب توجــه زیــادی نخواهیــد داشــت، امــا زمانــی که 
رشــد آن را ببینیــد و بــا رقــم قابــل توجهــی مواجــه 
شــوید، ایــن عــادتِ جدیــدِ پس انــداز، بــه شــما انگیــزه 

خواهــد داد.
2( کار خــود را بــه یــک هــدف تبدیــل کنیــد: 

بــرای انجــام آنهــا بــه خــود قــولِ جایــزه دهیــد
ــما  ــه ش ــه ب ــد ک ــن کنی ــزه ای تعیی ــود جای ــرای خ ب
انگیــزه دهــد چــرا کــه در ایــن صــورت شــما ترغیــب 
می شــوید کــه بــا خــود معاملــه کنیــد. اگــر از یــک 
ســخنرانی عمومــی واهمــه داریــد پس بــه احتمال 
زیــاد از نوشــتن متن ســخنرانیِ آرزوی خوشــبختی 
بــرای تــازه عــروس و دامــاد نیــز فــراری خواهیــد 
بــود، و احتمــالا از لحظــه ای کــه چشــمتان را بــاز 
ــن از  ــرای در رفت ــه ای ب ــال بهان ــه دنب ــد ب می کنی
زیــر آن خواهیــد بــود. بنابرایــن، کارهایــی کــه در 
طــول روز منتظرشــان هســتید را بــه عنــوان جایزه 

بــرای خــود در نظــر بگیریــد: مثــلا ملاقــات بــا 
ــه  ــایل دوچرخ ــه وس ــارک ، تهی ــتان در پ دوس
ســواری جدیــد بــرای دوچرخــه خــود یــا 

تمیــزکاری و بررســی حرفــه ای ماشــینتان.
3( بــا کارهــای کوچــک شــروع کنیــد تــا 

ــه دســتاوردهای بزرگ برســید: ب
 فعالیت هــای خــود را بــه چنــد بخــش کوچــک 

ــیم کنید تقس
افــراد دقیقــه نــودی، تمایــل دارنــد کــه کارهــای 
غیرلــذت بخــش را بــه نتیجه برســانند. امــا غالباً 
بــه تعــداد دقایــق و روزهایــی کــه کارهایتــان را 
بــه تأخیــر مــی اندازید، ایــن وظایــف در خیالتان 
بیشــتر و بیشــتر می شــوند. چگونــه اولیــن قــدم 
را برداریــم؟ کارهایــی کــه از انجــام آنهــا اجتناب 
می کنیــد را بــه مجموعــه ای از عملکردهــای 
ــاه اســت  ــک م ــا ی ــد. آی ــل کنی ــر تبدی کوچکت
ــی  ــده روی صندل ــته ش ــای شس ــه لباس ه ک
اتــاق خوابتــان تلنبــار شــده انــد؟ ســعی کنیــد 
ــا را  ــه از آن لباس ه ــج تک ــط پن ــه فق ــه روزان ک
ســر جــای خــود قــرار دهیــد، ســپس پنــج تکــه 
را روز بعــد جمــع کنیــد و پنــج تکــه ی دیگــر را 
روز بعــد از آن. درنهایــت یــک کار کلافــه کننده، 
بــه کمــک روشــی مناســب کــه برطــرف کننــده 
دغدغــه  ی ذهنــی شــما نیــز می باشــد، بــه انجام 

خواهــد رســید.
اگــر تمــام ایــن مقالــه را بــدون وقفــه خوانده اید، 
بایــد خودتــان را بــه خاطــر آن تحســین کنیــد. 
ــال  ــه دنب ــما ب ــه ش ــد ک ــان  می ده ــن نش ای
ــود  ــال کاری خ ــا اهم ــه ب ــرای مقابل ــی ب راه های
ــا  ــودی در طــول روز ب ــه ن ــراد دقیق هســتید. اف
زیــادی  عجولانــه  بهانه هــای  و  اســترس ها 
ــد  ــب می توانی ــن ترتی ــه ای ــوند، ب مواجــه می ش

ــد. ــوارد را کاهــش دهی ــن م ای

اول این مطلب را بخوانید، بعد اهمال کاری کنید
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ــح  ط ــن  بهتری ــوان  میت ــه  چگون
؟  کرد  ریزی  برنامه  را  کســبوکار 

راهنمای گام به گام: 

ــد؟  ــدازی کرده ای ــی راه ان ــه تازگ ــا کســب و کار خــود را ب آی
ــر  ــد؟ در ه ــر ســابقه را اداره می کنی ــک کســب و کار پ ــا ی ی
صــورت بــرای جهــت یابــی مســیر آینــده کســب و کارتــان، 
ــد  ــد خواه ــیار مفی ــه روز، بس ــه کاری ب ــک برنام ــتن ی داش
بــود. بــه ایــن ترتیــب شــما بــه یــک دفترچــه ی راهنمــا کــه 
ــر  ــان را در ب اهــداف، اولویت هــا و فرصت هــای رشــد و ترقیت
می گیــرد، دسترســی خواهیــد داشــت. ایــن پلــن بیزینســی 
بــه شــما کمــک می کنــد تــا مســیر موفقیــت آینــده خــود را 

ترســیم کنیــد.
نــگارش طــرح تحــاری، یکــی از کارهــای مهمــی اســت کــه 
ــدام  ــه انجــام آن اق ــد نســبت ب ــا بای ــه ی کســب و کاره هم
کننــد، ایــن برنامــه از شــما می خواهــد کــه در مــورد مســیر 

پیــش روی کســب و کار خــود فکــر کنیــد، مهم 
تریــن اهــداف خــود را مشــخص کنیــد و نحــوه 
ــر  ــا را در نظ ــه آنه ــتیابی ب ــرای دس ــلاش ب ت

بگیریــد.
یــک برنامــه کاری یکپارچــه و اســتوار، موفقیت 
شــما را تضمیــن خواهــد کــرد و حتــی ممکــن 
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اســت برخــی از شــکاف ها و ریســک های موجــود 
در کســب وکارتــان را آشــکار ســازد. در حقیقــت 
ــا  ــی کــه ب ــات نشــان می دهــد، کارآفرینان مطالع
یــک پلــن بیزینســی مکتــوب کار خــود را شــروع 
ــن کار را  ــه ای ــانی ک ــه کس ــبت ب ــد، نس می کنن
انجــام نمی دهنــد موفــق تــر عمــل خواهنــد کرد.

ممکــن اســت کــه شــما بــه عنــوان صاحــب یــک 
کســب و کار جدیــد، در حــال ایجــاد نقشــه راهی 

باشــید کــه بتوانیــد مطابــق بــا آن پیــش بروید؛ 
ــرمایه  ــذب س ــرای ج ــه ای ب ــد زمین ــا نیازمن ی
گــذاران یا ســندی بــرای مشــارکت ســهامداران 
ــردی  ــند کارب ــک س ــاری ی ــن تج ــید؛ پل باش
اســت کــه متناســب بــا پیشــرفت کســب و کار، 
اهــداف و شــرایطتان، می توانیــد آن را مرتبــا بــه 

روز کنیــد.
برخــی از صاحبــان کســب و کارهــا فکــر 
می کننــد کــه تنظیــم و نــگارش پلن بیزینســی 
یــک قــدم ســخت و طاقــت فرساســت، امــا در 

واقــع اینطــور نیســت. تهیــه 
تجــاری  پلــن  بهتریــن 
ــورت  ــن ص ــه ای ــن ب ممک
ــه  ــه آن را ب ــود ک ــد ب خواه
ــیم  ــه تقس ــل جداگان مراح
خواهیــد کــرد و ســپس هــر 
ــان مشــخص  ــک را در زم ی

ــانید. ــام می رس ــه انج ب
هفت مرحله برای 

کمک به تنظیم 
و نگارش پلن 

بیزینسی:
1 ( مقدمه

ــن تجــاری شــما  ــی پل ــوای بخــش مقدمات محت
)ســوای جلــد و فهرســت مطالــب( شــامل یــک 
ــی   ــی می شــود. خلاصــه اجرای خلاصــه اجرای
مشــخص می کنــد کــه کســب و کار شــما 
ــی  ــه فعالیت ــه چ ــت ب ــرار اس ــا ق دقیق
بپــردازد و مــوارد زیــر را در بــر می گیــرد:

* حوزه صنعت و بازار هدف
* وجه تمایز شما و رقبایتان

ــا ادغــام  * مالکیــت انحصــاری، مشــارکتی ی
شــده ی کســب و کار شــما

ــه  ــما چگون ــب و کار ش ــی کس ــت فعل * وضعی
اســت؟ آیــا یــک اســتارت آپ هســتید یــا کســب و 

ــد؟ ــت می باش ــه فعالی ــغول ب ــان مش کارت
* تجربه و اعتبار تیم شما

* عملکرد مالی پیش بینی شده شما
خلاصــه اجرایــی شــما باید کارســاز، واضــح و دقیق 
باشــد، توجــه خواننــده را بــه خــود جلــب کــرده و 
آنهــا را ترغیــب بــه ادامــه خوانــدن آن کنــد، یــک 
ایــده کاربــردی ایــن اســت کــه ایــن بخــش را در 
ــد. از نظــر ســاختاری،  ــک صفحــه خلاصــه کنی ی
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دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامیــن فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهتریــن کیفیــت و نازلتریــن 
قیمــت در شــهرهای ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا

فروش از شما
بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برنــد شــناخته شــده فــرش 

ماشــینی ایرانــی در ســه شــهر کانــادا
ــه ســرمایه گــذاری همیــن امــروز در یــک پــروژه  ــاز ب ــدون نی ب

ســود آور شــریک شــوید.

خلاصــه اجرایــی اولیــن قســمتِ 
ــن بیزینســی شــما محســوب  پل
از  بســیاری  امــا  می شــود. 
کارهــا  و  کســب  صاحبــان 
ــه  ــن قســمت پلنشــان را ب آخری
آن اختصــاص می دهنــد، زیــرا 
فکــر می کننــد کــه ایــن بخــش 
خلاصــه ای از همــه مــواردی کــه 
بــه آنهــا پرداختــه ایــد می باشــد.
نــکات مهمــی کــه بــه عنــوان 
صاحــب یــک کســب و کار 
جدیــد بایــد در نظــر بگیریــد:

ــد  ــب و کار جدی ــک کس ــدازی ی ــال راه ان ــا در ح آی
ــر بخــش حســاب های  ــرد، مدی ــری ه هســتید؟ جف
تجــاری رویــال بانــک کانــاد )RBC(، نظراتــش  را در 

ــد: ــه می ده ــاره ارائ ــن ب ای
* از آنجــا کــه شــما صاحــب کســب و کار جدیــدی 
هســتید، بانک هــا و ســرمایه گــذاران بالقــوه شــما، بــه 
هیچگونــه داده و ســابقه تاریخــی  کــه امــکان بررســی 
را برایشــان فراهــم کنــد، دسترســی نخواهنــد داشــت. 

بنابرایــن پلــن بیزینســی شــما بایــد این امــکان را 
داشــته باشــد کــه اســتراتژی ها، قابلیت هــا و علــل 
موفقیــت پــروژه شــما را بــه وضــوح بــه نمایــش 

بگذارد.
* پیــش بینی هــای مالــی دقیــق و حســاب 
ــما را  ــاری ش ــن تج ــی از پل ــش مهم ــده، بخ ش
تشــکیل می دهنــد. شــما بایــد نشــان دهیــد کــه 
کســب و کارتــان از چــه طریــق قــادر بــه تامیــن 
ــود، و بایــد  بدهی هــا و افزایــش درآمــد خواهــد ب
ــت و  ــای ثاب ــات، هزینه ه ــر جزئی ــا ذک ــد  ب بتوانی

متغیــر را شــرح دهیــد.
ــر مزیــت رقابتــی  * در حیــن نــگارش برنامــه، ب
خــود تمرکــز کنیــد. چــه عاملــی شــما را از ســایر 
کســب و کارهــا متمایــز می ســازد؟ عوامــل موثــر 
ــود؟  در موفقیــت شــما و تیمتــان چــه خواهــد ب
در چــه حوزه هایــی قــادر خواهیــد بــود کــه 
فرصت هــای خوبــی را بــه دســت آوریــد؟ برنامــه 
خــود را بــر شــش تــا هجــده مــاه آتــی متمرکــز 

کنیــد.



2 ( شرایط کسب و کار
و  تاریخچــه  بخــش  ایــن 
خلاصــه کســب و کار شــما را 
ــد و  ــرح می ده ــل ش ــه تفصی ب
ــما  ــه ش ــازد ک ــخص می س مش
ــه  ــزی را ب ــه چی ــت چ ــرار اس ق
مشــتریان بفروشــید و یــا چگونــه 
می خواهیــد یــک مشــکل یــا 
ــل  ــازار را ح ــود در ب ــاز موج نی
ــما  ــب و کار ش ــر کس ــد. اگ کنی
ــد  ــت، بای ــت اس ــال فعالی در ح
نشــان دهیــد کــه تــا بــه اینجای 
کار، چــه مســیری را طــی کــرده 
ایــد، از کجــا شــروع کرده ایــد 
فعلــی  نقطــه  بــه  چگونــه  و 
راه  حــال  در  اگــر  رســیده اید. 
انــدازی یــک کســب و کار جدیــد 
ــا  ــق ی ــه تحقی ــتید، هرگون هس
ــل  ــه از قب ــات آزمایشــی ک اقدام
ــد را  ــازار انجــام داده ای ــر روی ب ب
ــد، چــرا  ــن بخــش بگنجانی در ای
ــل  ــری و قاب ــا دوام پذی ــه آنه ک

ــده و طــرح شــما  ــودن ای اجــرا ب
تضمیــن می کننــد. را 

عــلاوه بــر این هــا، در ایــن بخــش 
ــت خــود،  ــی صنع ــد فعل ــه رون ب
ــی  ــای رشــد و ترق چشــم اندازه
و چگونگــی تناســب کســب و 
کار شــما بــا شــرایط فعلــی، نیــز 
ــا و  ــد. شناســایی رقب اشــاره کنی
ــز شــدن  ــی از نحــوه متمای آگاه
از دیگــران، بــه تعییــن موقعیــت 
و جایگاهتــان در صنعــت کمــک 

مــی کنــد.
نــکات مهمــی بــرای صاحبــان 

مشــاغل فصلــی:
اگــر یــک کســب و کار با ثبــات را 
ــز،  ــد، جاشــوا موراوت اداره می کنی
ــر ارشــد روابــط مشــتریان و  مدی
ــما  ــه ش ــکات را ب ــن ن ــرما، ای ش

ــد: ــه می ده ارائ
ــد  ــما بای ــاری ش ــه تج * برنام
مشــخص کنــد کــه وجــه تمایــز 
کســب و کار شــما از دیگــران در 
چــه چیــزی اســت؟ چه مــواردی 

برایتــان کارســاز خواهــد بــود؟)و 
ــود( و  ــد ب ــواردی نخواه ــه م چ
بهــره  هزینه هــا،  همچنیــن 
وری هــا، رقبــا و اهــداف شــما 

ــود؟ ــد ب ــه خواهن چگون
ابــزار  یــک  عنــوان  بــه   *
ــه  ــک ب ــوص کم ــم در خص مه
شــما،  مالــی  منابــع  تامیــن 
پلــن تجاریتــان بایــد شــامل 
پیش بینــی جریــان نقدینگــی 
ــما  ــی ش ــم مدیریت ــداف تی و اه
توســعه،  فرصت هــای  باشــد. 
نیازهــای  و  دارایــی  انباشــت 
ــی پیش بینــی شــده،  تأمیــن مال
ــت  ــز اهمی ــوارد حائ بخشــی از م

هســتند.
ــی  ــا بازبین ــگارش ی ــگام ن * هن
ــم پشــتیبانی و  ــه خــود، تی برنام
ــا اســتعداد را  ــی ب ــع اطلاعات مناب
ــت  ــرای رقاب ــد و ب مشــخص کنی
ــط  ــک محی ــود در ی ــری خ پذی
رقابتــی فزاینــده برنامــه ای را 

ــد. ــی کنی ــش بین پی
3 ( برنامه بازاریابی

 مشــخص کنیــد کــه می خواهید 

چگونه می توان بهترین طرح کسب وکار را برنامه ریزی کرد ؟ 



سرویس VIP انجمن بازرگانی  ایران و کانادا ویژه 
اعضاء داخل ایران یا کانادا

ثبت برند شما
گمرک

اخذ تمامی استانداردها )در صورت نیاز(
انبار گردانی

تبلیغات حرفه ای و بازاریابی در شهرهای 
مختلف آمریکای شمالی مانند تورنتو، 

نیویورک و مونترال 

قرارداد مدیریت زنجیره حمل و نقل جهت 
تحویل به موقع به مصرف کننده

حمل و نقل 
تبدیل وجه دریافتی و واریز به حساب شما )دلاری یا ریالی(

فروش )همراه با فاکتور رسمی و مالیات( 
دریافت وجه از خریداران با انواع کارت های اعتباری

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.

توسط تیم حرفه ای ما با سال ها 
تجربه فعالیت

تهیه و تولید با شما

بــه چــه جایگاهــی دســت یابیــد و چگونــه قــرار اســت بــه 
ــید آنجا برس

ــه  ــه چگون ــد ک ــان می ده ــما نش ــی ش ــه بازاریاب برنام
ــد  ــه خری ــب ب ــود را ترغی ــتریان خ ــد مش می خواهی

محصــولات یــا خدمــات خــود کنیــد.
 بخشی از این عملکردها شامل شناسایی بازار هدف و گروه 
مشتریانی است که قصد فروش به آنها را دارید. این بخش 

باید موارد زیر را نیز در 
بر بگیرد:

ــات  ــولات، خدم محص
ــروش  و پیشــنهادات ف
فــرد:  بــه  منحصــر 
یــا  محصــولات 
خدمــات شــما چــه 
دارا  را  ویژگی هایــی 
هســتند؟ چــه عاملــی 
آن هــا را خــاص و منحصــر بــه فــرد می ســازد؟ تفــاوت آنهــا 

بــا آنچــه کــه رقبــا ارائــه می دهنــد در چیســت؟
اســتراتژی قیمــت گــذاری: تعییــن قیمتــی کــه می خواهید 
بــه مشــتری ارائــه دهیــد ســخت بــه نظــر می رســد، چــرا 

کــه در کنــار دســتیابی بــه ســود معقــول، 
نیازمندیــد کــه قیمــت پیشــنهادیتان قابــل 
ــبه  ــد محاس ــواردی مانن ــد. م ــت باش رقاب
ــود  ــتن س ــر داش ــود، در نظ ــای خ هزینه ه
ــنهاد  ــه پیش ــتریان و مقایس ــای مش و مزای
خودتــان بــا دیگــران، در قیمت گــذاری بــه 

شــما کمــک خواهنــد کــرد.
اســتراتژی فــروش و تحویــل: محصــول 
یــا خدمــات شــما چگونــه بــه دســت 
مشــتریانتان می رســد؟ و هزینــه آن چقــدر 
ــردازش و  ــد پ ــه فرآین ــود؟ چگون ــد ب خواه
صورت گیــری از کالاهــای خــود را مدیریــت 

ــرد؟ ــد ک خواهی
اســتراتژی تبلیغــات و فــروش افزایــی: 
شــما بایــد نحــوه ارائــه پیشــنهادات فــروشِ 
ــتریان  ــه مش ــود را ب ــرد خ ــه ف ــر ب منحص
احتمالیتــان توضیــح دهیــد. بــا فکــر 
ــد  ــن پیامــی کــه می خواهی ــه مت کــردن ب
ــای  ــد و تاکتیک ه ــال کنی ــا ارس ــرای آنه ب
تبلیغاتــی دیگــری )وب ســایت، رســانه های 

کتبر 2021 شماره دهم  ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-ا



1616

ــه طــور  ــه ب ــو، مجــلات( ک ــا، رادی ــی، ایمیل ه اجتماع
ــان شــما  ــه دســت مخاطب ــری ب موثرت
کنیــد.  شــروع  می رســند، 
تبلیغاتــی  فعالیت هــای 
اولویــت  در  را  خــود 
قــرار داده و بــرای 
ــه ای را  ــا بودج آنه

ــد. ــار بگذاری کن
4 (عملکردها

بخش 
ــن  ــای پل عملکرده
شــما  بیزینســی 
شــامل مــواردی اســت 
ــی،  ــور عملیات ــه ط ــه ب ک
نیازهــای کســب و کار شــما را 

. می ســازد  برطــرف 
این بخش به دو قسمت طبقه بندی می شود:

وضعیــت رونــدِ پیشــرفت و توســعه شــما: ایــن 
بخــش بایــد نشــان دهــد کــه تــا بــه امــروز، بــرای راه 
انــدازی کســب و کار خــود چــه کارهایــی را انجــام داده 
ایــد و در ادامــه نیــز چــه کارهایــی قــرار اســت صــورت 

. د بگیر
فراینــد تولیــد: ایــن بخــش شــامل جزئیــات برنامــه 
کاری و عملکردهــای روزانه کســب و کار شــما، از جمله 

ســاعت کاری، هرگونه جزئیــات مربوط 
بــه بخــش تولیــد ماننــد 

ــزات و  ــات، تجهی امکان
مــواد اولیــه مــورد 

ــاز، موجودی  نی
کالاها، 

هزینه ها 
و مــوارد 

می شــود. دیگــر 
ــزی  ــه ری ــی و برنام ــن مال 5 ( تامی

ــدی ــان نق ــرای جری ب
ــرای  ــت را ب ــن فرص ــی ای ــور مال ــش ام بخ
شــما فراهــم مــی آورد تــا توانمنــدی مالــی 
کســب و کار خــود را بــه نمایــش بگذاریــد. 
نســبت بــه هزینه هــا و درآمــد پیــش بینــی 
شــده خــود، واقــع بیــن باشــید تــا بتوانیــد 
ــه  ــود را ب ــب و کار خ ــی کس ــلامت مال س
درســتی و در اســرع وقــت، ارزیابــی کنیــد.

اگــر یــک کســب و کار مشــغول بــه فعالیت 
را اداره می کنیــد، هــدف ایــن بخــش از 
پلــن بیزینســی شــما ایــن اســت کــه ســه 
ــی شــما را جمــع آوری  ــی اصل صــورت مال

کنــد:
ــان نقدینگــی،  ــه جری ــوط ب * صــورت مرب
ــک  ــی کســب و کار شــما را در ی ــه دارای ک

ــد. ــان می ده ــخص نش ــان مش زم
ــان، کــه  ــه ســود و زی ــوط ب * صــورت مرب
ســود و زیــان شــما را در یــک بــازه زمانــی 

ــد. ــان می ده نش
* صــورت مربــوط بــه ترازنامــه، کــه یــک 
تصویــر و چشــم انــداز فــوریِ مالــی از 

ــت. ــما اس ــب و کار ش کس
ــد  ــش، بای ــن بخ ــبرد ای ــرای پیش ب
اعــم  خــود،  هزینه هــای 
هزینه هــای  از 
ــی مقطعی  اجرای

چگونه می توان بهترین طرح کسب وکار را برنامه ریزی کرد ؟ 



یک شرکت تولید کننده پاستیل های خوراکی نیاز به همکار جهت پخش 
و فروش محصولات خود در کشور کانادا دارد.

بدون نیاز به سرمایه گذاری صاحب یکی از مشاغل پرسود شوید.
جهت اطلاعات بیشتر با انجمن در ارتباط باشید

ــبه  ــود را، محاس ــد خ ــن درآم ــاری و همچنی و ج
ــد. کنی

اگــر هنــوز کســب و کار خــود را راه انــدازی 
کــه  بــود  خواهیــد  قــادر  تنهــا  نکرده ایــد، 
ــه  ــد. ب ــبه کنی ــده را محاس ــام ش ــای انج هزینه ه
ــه  ــن مرحل ــه در ای ــد ک ــه کنی ــه توج ــن نکت ای
محاســبه و جمــع آوری صــورت حســاب ها بســیار 
ــه  ــد ک ــرا نشــان می ده ــت اســت، زی ــز اهمی حائ
شــما بــرای راه انــدازی کســب و کار خــود بــه چــه 

ــد. ــاز داری ــه نی ــرمایه اولی ــزان س می
 6 ( تیمِ شما

ــرار  ــزرگ ق ــزرگ، یــک تیــم ب ــده  ب پشــت هــر ای
ــما و  ــی ش ــم فعل ــن بخــش، تی ــه اســت. ای گرفت
پرســنلی کــه بــرای تکمیــل کادر شــرکت ممکــن 
ــد. در  ــف می کن ــد را توصی ــتخدام کنی ــت اس اس
ــایر  ــود و س ــوت خ ــاط ق ــا و نق ــورد مهارت ه م
ــد،  ــکیل می دهن ــما را تش ــم ش ــه تی ــرادی ک اف
صحبــت کنیــد، مشــخصات دقیــق تیــم مدیریتــی 
خــود را شــرح دهیــد و مــدارک تحصیلــی و گواهی 
ــتن(  ــورت داش ــره )در ص ــت مدی ــای هیئ نامه ه
ــا آنهــا ارتبــاط داریــد،  و شــرکای حرفــه ای کــه ب
ــه  ــر گون ــداران و ه ــابداران، بانک ــد وکلا، حس مانن

ــد. ــر کنی ــن را ذک کارشــناس و متخصصی
ــع  ــه مناب ــوط ب ــای مرب ــی فراینده بررســی اجمال
ــه  ــی از جمل ــای مختلف ــه جنبه ه ــه ب ــانی، ک انس
نیــروی کار، جبــران خدمــات، حقــوق و دســتمزد، 
ــت  ــی مدیری ــای عملیات ــایر جنبه ه ــوزش و س آم
پرســنل شــما می پــردازد، می توانــد ایــن بخــش را 

تکمیل تر 
کند.

7 ( ریسک ها و اهداف
هــر کســب و کاری ممکن اســت که با ریســک هایی 
مواجــه شــود، بنابرایــن بهتــر اســت کــه از همیــن 
الان خــود را بــرای ریســک ها و خطــرات احتمالــی 
آمــاده کنیــد، تــا در آینــده از وقوع آنها شــگفت زده 
نشــوید. در ایــن بخــش، تمــام ریســک ها و خطــرات 
احتمالــی  کــه کســب و کار شــما ممکــن اســت بــا 
آن روبــرو شــود، ماننــد مشــکلات اقتصــادی، قــرار 
گرفتــن در فضــای ســخت رقابتــی، بیمــاری یکــی 
ــر  ــا تاخی ــت ب ــا دریاف ــم ی ــی تی ــای اصل از اعض
مطالبــات، را درج کنیــد. ســپس بــا ذکــر جزئیــات 
ــا  ــل رســاندن ی ــه حداق ــرای ب ــد کــه ب شــرح دهی
رســیدگی بــه ایــن ریســک ها و خطــرات و آمادگــی 
بــرای مواجهــه مســتقیم بــا آنهــا، چــه برنامــه ای را 
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ــد. ــر گرفته ای در نظ
در بخــش نتیجــه گیــری، اهــداف و مقاصــد خــود 
را مجــدداً بیــان کنیــد. اگــر هــدف پلــن بیزینســی 
ــه طــور واضــح  ــد ب ــی اســت، بای شــما تأمیــن مال
مشــخص کنیــد کــه رقــم مــورد نیــاز شــما چقــدر 
اســت و ایــن مبلــغ بــرای چــه هزینه  هایــی صــرف 
خواهــد شــد. نتیجــه گیــری شــما نیــز همچــون 
خلاصــه اجرایــی، بایــد مختصــر و واضــح باشــد و 

تأثیــر مثبتــی را بــر خواننــده بگــذارد.
بــه خاطــر داشــته باشــید کــه پلــن تجــاری شــما، 
یــک ســند زنــده و کاربــردی اســت، چــه صاحــب 
یــک کســب و کار جدیــد باشــید و چــه یک کســب 
و کار در حــال فعالیــت، در نظــر داشــته باشــید کــه 
بایــد مرتبــا پلــن بیزینســی خــود را مــورد بازنگری 

قــرار دهیــد.
ــر بخــش حســاب های تجــاری  جفــری هــرد، مدی
ــد:  ــه می کن ــاد )RBC(، توصی ــک کان ــال بان روی
ــود، از  ــر می ش ــار تغیی ــزی دچ ــر چی »ه
آنجایــی کــه جهــان مرتبــا تغییــر می کنــد، 
برنامــه تجــاری شــما نیــز بایــد متناســب با 
ــندی  ــی س ــن بیزینس ــد. پل ــر کن آن تغیی

ــود و  ــته ش ــار نوش ــه یکب ــت ک نیس
ــد؛  ــت بمان ــه ثاب ــرای همیش ب

کلیــد  ســازگاری 
ــر  ــت ه موفقی

کسب 

ــه  ــیر، برنام ــر مس ــا تغیی ــت و ب و کاری اس
ــود.« ــه روز ش ــد ب ــز بای ــما نی کاری ش

یــک بــار پلــن بیزینســی خــود را مــرور کنیــد تــا 
ــا،  ــداف، اولویت ه ــور اه ــه چط ــوید ک ــه ش متوج
فضــای رقابتــی و مدل هــای عملیاتــی، بــرای 
ــرد  ــما گ ــای ش ــد پروازی ه ــا و بلن ــق آرزوه تحق
ــزی  ــدر بیشــتر برنامــه ری ــد. هرچــه ق هــم آمده ان
کاری و پیش بینــی فــروش را بــه بخشــی از برنامــه 
روتیــن خــود تبدیــل کنیــد، آمادگــی شــما بــرای 
ــب و  ــه کس ــتراتژیکی ک ــات اس ــن تصمیم گرفت
کارتــان را بــه ســمت نتایــج مــورد نظرتــان ســوق 
می دهــد، بیشــتر خواهــد شــد و نتیجــه کلــی آن 
دســتیابی بــه اعتمــاد بــه نفــس و چابکــی بیشــتر، 
ــدِ  ــای جدی ــا و فرصت ه ــرش چالش ه ــرای پذی ب

نــو ظهــور خواهــد بــود.

چگونه می توان بهترین طرح کسب وکار را برنامه ریزی کرد ؟ 
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تحویل 
کالا با بهترین  
کیفیت در ونکوور ، تورنتو و 
مونترال از ما

قابلیت نصب برندشما بر روی
     بسته بندی 

دارای کد تایید آمازون و کانادا 
) چنانچه در آمازون قصد فروش دارید(
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کســب  مجدد  بازگشــایی  از  قبــل  مشــاغل  صاحبــان  کــه  نکاتــی 
کنند  توجــه  آنها  بــه  باید  وکارشــان 

در حالــی کــه کانــادا از آخریــن مرحلــه ی تعطیلی هایــش خــارج می شــود، وضعیــت 
کســب و کارهــا همچنــان متفــاوت بــه نظــر می رســد. در ایــن مطلــب برایتــان توضیح 
ــه می توانیــد در عیــن پیــروی از سیاســت گذاری هــای ایمنــی  می دهیــم کــه چگون
و بهداشــت، تجربــه ای را بــرای مشــتریان بــه ارمغــان بیاوریــد کــه نیازهــا و ترجیحات 

آنهــا را بــرآورده کنــد.
بــا  بازگشــایی های مجــدد در سراســر کشــور 
ــال رخ  ــده در ح ــن ش ــش تعیی ــد از پی ــک رون ی
ــتان های  ــد در اس ــن رون ــرعت ای ــت و س دادن اس
ــه  ــت ک ــن اس ــد. ممک ــاوت میباش ــف، متف مختل
کســب و کار شــما در حــال حاضــر بــاز باشــد یــا به 

زودی بازگشــایی  شــود، شــاید هــم فعــلا خبــری از 
بازگشــایی کســب و کار شــما نبــوده و بایــد منتظــر 
باشــید تــا ببینیــد در آینــده چــه پیــش می آیــد؛ در 
هــر صــورت هنــگام اســتقبال مجــدد از مشــتریان، 
بایــد مــواردی را در نظــر داشــته باشــید؛ چــرا کــه 
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نکاتی که صاحبان مشاغل قبل از بازگشایی مجدد کسب وکارشان باید به 
آنها توجه کنند 

ــوری  ــه حض ــه مراجع ــل ب ــه مای ــانی ک ــرای کس ب
هســتند و چــه کســانی که خریــد آنلایــن را ترجیح 
می دهنــد، ســعی بــر ایجــاد یــک فرآینــد جدیــد یــا 
حفــظ فرآیندهایــی کــه در طــی یک ســال گذشــته 

پیــاده ســازی شــده اند داشــته باشــید.
* دریافت حضوری را ادامه دهید:

 در دوران پاندمــی، فــروش بــه روش ســفارش 
گیــری غیــر حضــوری و تحویــل حضــوری، ورق را 
بــرای کســب و کارهــا برگردانــده اســت و مصــرف 
کننــدگان بــه ایــن کانــال پخــش و ارائــه ی جدیــد 
روی آورده انــد، زیــرا بدیــن طریق مصــرف کنندگان 
ایــن امــکان را خواهنــد داشــت تــا کالاهــای مــورد 
ــه ورود  ــاز ب ــدون نی ــان روز و ب ــان را در هم نیازش
بــه فروشــگاه تهیــه کننــد. بــرای مشــتریان خــود 
توضیــح دهیــد هنگامــی کــه بــرای تحویــل 
ــه  ــد  و ب ــد چــه کار کنن ــد، بای سفارششــان می آین
ــد.  ــق کار مشــتریان خــود را آســان کنی ــن طری ای
ــرای اجــرای یکپارچــه ایــن فرآینــد، پنجره هــای  ب
ــای  ــده و پارکینگ ه ــن ش ــش تعیی ــل از پی تحوی

ــد. ــر بگیری اختصاصــی را در نظ

بازگشــایی در ایــن شــرایط و موقعیــت جدیــد، 
ممکــن اســت بــه ســادگی ایجــاد تغییــرات ناگهانی 
نباشــد. برنامــه ریــزی دقیــق، درک سیاســت 
ــه  ــد ب ــد، بای ــای جدی ــا و اجــرای فرآینده گذاری ه
طــرز چشــمگیری در تلاش هــای مجــدد شــما 

نمــود پیــدا کنــد.
در ایــن مطلــب لیســتی از نــکات و ملاحظات 
قــرار داده شــده اســت کــه بــه کمــک آنهــا 
ــا  ــان را ب ــب و کارت ــای کس ــد دره می توانی
ــر  ــد و موث ــور کارآم ــه ط ــت و ب ــال راح خی

بــه روی مشــتریان خــود بــاز کنیــد.

1( خرید را برای مشتریانتان آسان کنید
بــا توجــه بــه محدودیت هــای ظرفیتــی هــر 
منطقــه، بــا شــروع مجــدد خریدهــای حضــوری 
فروشــگاه های  از  بــرای خریــد  ویــژه  بــه  و 
کوچــک یــا عمومــی، خریــداران ممکــن اســت با 
جمعیــت یــا صف هــای ناشــی از رعایــت فاصلــه 

ــرو شــوند. روب
ــه  ــی، چ ــد عال ــه خری ــک تجرب ــاد ی ــرای ایج ب
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صاحــب  شــما  اگــر  میدانســتید  آیــا 
ــدا  ــوید و از ابت ــال ش ــب و کار فع ــک کس ی

ســاختار مالــی و مالیاتــی آن بــه شــکل حرفه ای 
و صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پــس از گذشــت 

ــود  ــب و کار خ ــد کس ــال می توانی ــه س ــل س حداق
ــروش  ــه ف ــاده ب ــوق الع ــرایطی ف ــت و ش ــا قیم را ب

برســانید و خریدارانــی کــه وقــت و زمــان کافــی بــرای 
ایجــاد یــک کســب و کار حرفــه ای بــه ویــژه فرنچایزهــای 

اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب و 
کار شــما از ایــن فرصــت اســتفاده می کننــد. بــرای درک 

 Business for sale in بهتــر کافــی اســت عبــارت
Canada را در موتــور جســتجوگر گــوگل امتحــان 

کنیــد.

* سرویس ویژه برای اعضای فعال در انجمن بازرگانی ایران و کانادا
* مشاوره جهت سرمایه گذاری و دایر کردن فرنچایزهای معتبر جهانی همراه با وام بانکی 

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان * ثبت شرکت  * قرارداد حقوقی فرنچایز 
* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت
*شروع قیمت فرنچایزها از پانزده هزار دلار کانادا

*قابلیت دریافت تسهیلات تجاری حداکثر تا سقف یکصد هزار دلار همراه با شش ماه تنفس
جهت دریافت مشاوره در این زمینه با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.
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* بــرای مشــتریان، یــک تجربــه 
ــرد را  ــه ف ــر ب ــن منحص ــد آنلای خری
رقــم بزنید: اگــر کســب و کار شــما فروش 
آنلایــن را پشــتیبانی نمی کند، اکنــون زمان 
آن رســیده کــه بخــش مربــوط بــه آن را راه 
انــدازی کنیــد. اگــر تــا کنــون نیــز فــروش 
آنلایــن داشــته ایــد، ســعی کنیــد کــه وب 
ســایت و شــبکه های اجتماعــی خــود را بــه 
ــرف  ــته، مص ــن گذش ــد. از ای ــه داری روز نگ
ــه  ــد ک ــر نمی گیرن ــر در نظ ــدگان دیگ کنن

ــا  ــوده ی ــه چــه صــورت ب عملکــرد یــک فروشــگاه ب
تایــم کاری فروشــگاه معطــوف بــه چــه زمانــی اســت! 
ــل  ــه مراح ــد ک ــل کنی ــان حاص ــن، اطمین بنابرای
ســفارش آنلایــن، تحویــل و مرجــوع کــردن کالاهــا، 

ــل اعتمــاد باشــد. مشــتری پســند و قاب
* بــرای ســهولت کار خودتــان و مشــتریان، از 
ابزارهــای آنلایــن اســتفاده کنیــد: به مشــتریان 
ــق وب ســایت شــما  ــا از طری ــد ت ــازه دهی خــود اج
ــن  ــن را تعیی ــت و رزرو ایم ــل، رزرو نوب ــانِ تحوی زم

ــا کمــک کننــد. فروشــگاه آنلایــن خــود را ب
Moneris Online راه انــدازی کنیــد تــا کارهــا 

ــود! ــان تر ش ــز آس ــما نی ــرای ش ب
کاری  ســاعت  یــک  فروشــگاه  بــرای   *
هدفمنــد تعییــن کنیــد: بــرای کاهــش ازدحــام، 
ــراد میان ســال اختصــاص  ــه اف ــی را ب می تونیــد زمان

داده یــا بــرای خریدهــای 
حضــوری وقــت خاصــی 

ــد. ــر بگیری را در نظ
* وضعیــت و شــرایط فروشــگاه خــود را بــه 

ــریح کنید:  ــوح تش وض
در ایــن محیــط آنلایــن، نظــم و ترتیــب و واضــح 
بــودن وضعیــت کســب و کار شــما، حــرف اول را 
ــرای  ــد، وب ســایت شــما بســتر مناســبی ب می زن
ــودن  ــا بســته ب ــاز ی ــت ب ــردن وضعی مشــخص ک
ــخص  ــیله آن مش ــه وس ــت. ب ــگاهتان اس فروش
می کنیــد کــه آیــا بــاز هســتید؟ اگــر بلــه، ســاعت 
کاری شــما چنــد اســت؟ آیــا پذیــرش مشــتریان 
ــا  ــت؟ آی ــر اس ــکان پذی ــی ام ــرار قبل ــا ق ــط ب فق
فرآینــد ســفارش آنلایــن و تحویــل حضــوری 
ــد  ــا مشــتریان مــی توانن ــد؟ آی ــه مــی دهی را ارائ
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ــد،  ــر می توانن ــوند؟ و اگ ــما ش ــط کاری ش وارد محی
آیــا بایــد نــکات ایمنــی خاصــی را رعایــت کننــد یــا 
تجهیــزات خاصــی را بــه همــراه داشــته باشــند؟ همه  
اینها ســوالاتی هســتند که ذهــن مشــتریان را درگیر 
می کننــد، بنابرایــن ســعی کنیــد کــه بــه وضــوح بــه 
ــده خــوب دیگــر  همــه  آنهــا پاســخ دهیــد. یــک ای
هــم ایــن اســت کــه بــرای مشــتریان شــفاف ســازی 
ــا  ــب ب ــده، متناس ــته ش ــات نوش ــه اطلاع ــد ک کنی
ــخ  ــزودن تاری ــال اف ــرای مث ــی اســت، ب شــرایط فعل
»از امــروز« می توانــد باعــث شــود کــه ایــن موضــوع 

ــرای مصــرف کنندگانتــان روشــن شــود. ب
2( نســبت به آخرین اســتانداردهای 
ایمنــی شــناخت پیــدا کــرده و آنها 

ــرا کنید را اج
بــدون شــک، محافظــت از کارکنــان و 
ــد  ــما خواه ــت اول ش ــتریان اولوی مش
ــه چــه  ــد ک ــد بدانی ــس بای ــود. پ ب
مراحلــی بــا اســتانداردهای منطقــه 
مطابقــت داشــته و چــه چیــزی 
بــه نفــع کارکنــان و مشــتریان 

ــت. شماس
از آنجــا که هــر اســتان پروتکل های 

خــاص خــودش را داراســت، بهتــر اســت تحقیــق 
کنیــد تــا نســبت بــه قوانیــن و عملکردهایــی کــه 
دولــت بــرای کســب و کار و حــوزه صنعتــی شــما 
ــال  ــرای مث ــوید. ب ــت، آگاه ش ــرده اس ــن ک تعیی
مــواردی ماننــد اینکــه محدودیــت ظرفیــت 
ــن  ــت؟ قوانی ــدر اس ــما چق ــه ش ــوری منطق حض
مربــوط بــه فاصلــه اجتماعــی چگونــه اســت؟ برای 
اطمینــان از ایمنــی کارکنــان، چــه در محــل کار و 
ــی را  ــا، چــه اقدامات ــان اســتراحت آنه چــه در زم

بایــد انجــام دهیــد؟
عملکــرد شــما در مواجهــه بــا کارمنــدی کــه بــه 
دلیــل نگرانی هــای ایمنــی تمایلــی بــه بازگشــت 
ــا  ــد ب ــد؟ بای ــد باش ــه بای ــدارد، چگون ــه کار ن ب
نگرانی هایشــان همدلــی کنیــد و آنهــا را بــا تمــام 
ــر  ــان در نظ ــت از آن ــرای محافظ ــه ب ــری ک تدابی
گرفتــه شــده، آشــنا کنیــد. شــناخت حقــوق خود 
ــب و کار  ــب کس ــک و صاح ــک مال ــوان ی ــه عن ب
ــما،  ــتان ش ــان در اس ــوق کارکن ــن حق و همچنی
گامــی مهــم بــرای جلوگیــری از بــروز مشــکلات 

ــه شــمار مــی رود. آتــی ب
ــال  ــا در ح ــتورالعمل ها دائم ــه دس ــور ک همانط
تغییــر هســتند، بهتــر اســت کــه مرتبــا آنهــا را از 
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نکاتی که صاحبان مشاغل قبل از بازگشایی مجدد کسب وکارشان باید به 
آنها توجه کنند 



اعطای نمایندگی فروش
هــر روزه بــا پیشــرفت روز افــزون بشــر و اســتفاده کمتــر از مــواد خوراکــی اورگانیــک کیفیــت 

ــر و اختــالات جنســی بیشــتر از گذشــته می شــود. زندگــی کمت

ــوای  ــت ق ــی و تقوی ــای ویتامین ــواع قرص ه ــد ان ــابقه در تولی ــال س ــزده س ــا پان ــه ب ــک کارخان ی
جنســی در کشــور کانــادا آمــاده اعطــای نمایندگــی فــروش محصــولات خــود در کشــورهای حاشــیه 

ــد.  ــیا می باش ــارس و آس ــج ف خلی

برندی شناخته شده همراه با تابیدیه ها و استانداردهای آژانس سامت کانادا

دارای استانداردهای وزارت بهداشت ایالات متحده آمریکا

ــا ایمیــل contact@canirn.com در  ــه ایــن آگهــی ب ــوط ب  جهــت اطاعــات بیشــتر مرب
ارتبــاط باشــید.

دولــت اســتان خــود پیگیــری کنیــد و در صــورت 
بــروز تغییــرات، کارکنــان خــود را نســبت بــه آنهــا 

آگاه ســازید.
ــه  ــادا، برنام ــای کان ــب و کاره ــود کس ــبکه بهب ش
ــه  ــی دولتــی را ب پیگیــری مقــررات بازگشــایی مل
ــد  ــق آن می توانی ــد داد. از طری ــه خواه ــما ارائ ش
قوانیــن و مقــررات بــه روز شــده توســط حوزه هــای 
قضایــی فــدرال، اســتانی و منطقــه ای را پیگیــری 

کنیــد.
3( بــرای جریــان نقدینگــی خــود برنامــه ریزی 

کنید
وقتــی نوبــت بــه جریــان نقدینگــی می رســد، شــما 
هرگــز قــادر نخواهیــد بــود کــه خودتــان را از قبــل 
بــرای آن آمــاده کنیــد. بــا توجــه بــه میــزان عــدم 
ــد و  ــرو بوده ان ــا آن روب ــاغل ب ــه مش ــی ک قطعیت
ــرو خواهنــد شــد، یــک  ــه آن روب ــز ب در آینــده نی
ــد  ــود کــه چن ــن خواهــد ب ــردی ای پیشــنهاد کارب
ســناریوی مختلــف را بــرای جریــان نقدینگــی خود 
ترســیم کنیــد. ســعی کنید کــه از قبل برنامــه ای را 
بــرای بهتریــن وضعیت، بدتریــن حالت و شــرایطی 

مــا بیــن ایــن دو، در نظــر بگیریــد.
ــف  ــل کار مختل ــا مح ــگاه ی ــن فروش ــر چندی اگ
داریــد، بــه ایــن فکــر کنیــد کــه آیــا منطقــی بــه 
ــلا یکــی از  ــرای شــروع، فع ــه ب نظــر نمی رســد ک
آنهــا را بازگشــایی کنیــد. اگــر بــا یک مکان شــروع 

کنیــد، تصحیــح فرآیندهــا و رفــع هرگونــه مشــکل 
پیــش آمــده در حیــن کار، آســان تــر خواهــد بــود. 
ــد ابتــدا  ــرد ایــن رویکــرد بای ــرای پیــش ب البتــه، ب
بســنجید کــه آیــا هزینه هــای بســته نگــه داشــتن 
ســایر مکان هــای شــما بــه صرفــه خواهــد بــود یــا 

خیــر؟

ــان نقــدی  ــه مــا در خصــوص، »مدیریــت جری مقال
در زمــان بحــران: 6 اســتراتژی بــرای صاحبــان 
مشــاغل«، چندیــن نکتــه قابــل پیش بینــی و 
ــه  ــما ارائ ــه ش ــازی را ب ــه س ــتراتژی های بهین اس
خواهــد داد. بــه کمــک ایــن نــکات قــادر خواهیــد 
بــود کــه جریــان نقدینگــی خــود را کنتــرل کنیــد.

همچنیــن می توانیــد از ابــزار جریــان نقــدیِ کســب 
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ذخیره کردن انرژی، چگونه جامعه ی رجینا را تغذیه می کند؟
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RBC Busi�(  و کار رویــال بانک کانــادا
ness( بــرای تجزیــه و تحلیــل وضعیــت 

جریــان نقدینگــی فعلــی خــود اســتفاده 
. کنید

ــی  ــود را بررس ــن خ ــره تامی 4( زنجی
کنیــد

ــه دلیــل  زنجیره هــای تأمیــن ســنتی، ب
ــی  ــر پاندم ــه در اث ــددی ک ــل متع عوام
ایجــاد شــده اند، بــه طــور قابــل توجهــی 
مختــل شــده انــد. بســیاری از تامیــن و 
ــی را در  ــول بزرگ ــدگان تح ــع کنن توزی
عملکردهــای خــود تجربــه کرده انــد. 
ــود  ــتری و کمب ــای مش ــر تقاض از تغیی
ــای  ــا محدودیت ه ــه ت ــروی کار گرفت نی
صادراتــی، همگــی عامــل ایــن تغییــرات 

بوده انــد.
ایــن موضــوع بــرای شــما بــه چــه معنــا 
خواهــد بــود؟ پیشــنهاد مــا بــه شــما این 
ــا تامیــن کننــدگان اصلــی  اســت کــه ب
خــود تمــاس گرفتــه و از وضعیــت آنها با 
خبــر شــوید. از تغییراتــی کــه در شــیوه 
عملکــردی یــا تاریــخ تحویــل آنهــا ایجاد 
ــد  ــا بتوانی ــد ت ــدا کنی ــلاع پی ــده، اط ش
ــا  ــا آن ه ــق ب ــود را مطاب ــودی خ موج

مدیریــت کنیــد.
ــرای  ــب ب ــی مناس ــی فرصت ــن بررس ای
تعهــدات  نامه هــا،  توافــق  مــرور 
انجــام  همچنیــن  و  قــراردادی 

می باشــد. ضــروری  تعدیــلات 
ــاط  ــود ارتب ــتریان خ ــا مش 5( ب

ــد ــرار کنی برق
ــاده  ــاق افت ــایی اتف ــه بازگش ــالا ک ح
اســت، قــدم بعــدی چــه خواهــد بود؟ 

ــما  ــل کار ش ــوی مح ــه جل ــتریانی ک ــا مش ــر در روز اول ب اگ
ــه احتمــال زیــاد ســعی  صــف کشــیده انــد مواجــه شــوید، ب
خواهیــد کــرد تــا برنامــه متفاوتــی را عملــی ســازید. در ایــن 
صــورت، بــه طــور فعــال بــا مشــتریان خــود تعامــل داشــته و 
بــه آنهــا اطــلاع دهیــد کــه بــاز هســتید، بگوییــد کــه دلتــان 
برایشــان تنــگ شــده و بــی صبرانــه منتظــر دیــدار دوبــاره آنها 
هســتید. همچنیــن می توانیــد از ایــن فرصــت بــرای تشــریح 
اقداماتــی کــه بــرای محافظــت از کارکنــان و مشــتریان انجــام 

داده ایــد، اســتفاده کنیــد.
ــتریان را  ــای لازم( مش ــل )و موافقت ه ــای ایمی ــر آدرس ه اگ
جمــع آوری کــرده ایــد، اکنــون زمــان آن اســت کــه ایمیلــی 
بــرای آنهــا ارســال کــرده و بــه آنهــا اطــلاع دهیــد کــه کســب 

و کار شــما مجــددا بازگشــایی شــده اســت.
ــریع،  ــانی س ــلاع رس ــرای اط ــی ب ــای عال ــی از گزینه ه یک

از کانال هــای رســانه های اجتماعــی اســت! اســتفاده 
6( بــرای تصمیــم گیری هــای مهــم، بــا دیگــران مشــورت 

کنید
موقعیــت  فعلــی بســیار چالــش برانگیــز اســت، قبــلا نســل مــا 
ــرو نشــده اســت. شــما در  ــوع چالش هــا روب ــا ایــن ن هرگــز ب
ــا اطلاعاتــی  ــد متناســب ب ــد کــه بای ــرار گرفته ای موقعیتــی ق



25

نمایندگی یا سرمایه پذیری
اگر عضو انجمن هستید

در داخل کانادا و یا ایران هستید...
اخــذ  بــرای  مناســب  هــای  موقعیــت  دنبــال  بــه  و   
نمایندگــی و فعالیت هــای پرســود تجــاری می باشــید. 
ــرار  ــید و ق ــاط باش ــل در ارتب ــق ایمی ــن از طری ــا انجم ب

مشــاوره بگذاریــد.
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا دارای اعضــای فعالــی 
اســت کــه آمــاده اعطــای نمایندگــی ،گســترش کســب و 
ــادا  ــا خــارج کان ــذاری در داخــل و ی ــا ســرمایه گ کار و ی

هســتند.
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ــات  ــوند، تصمیم ــر می ش ــار تغیی ــا دچ ــه مرتب ک
ــانی  ــن کار آس ــد و ای ــواری را بگیری ــاری دش تج
نخواهــد بــود. امــا شــما مجبــور نیســتید کــه همه 

ــد. ــی انجــام دهی ــه تنهای ــا را ب این ه
بــرای اینکــه بتوانیــد راهتــان را در ایــن وضعیــت 
پیــدا کنیــد، از شــبکه ارتباطــی خود بــرای آگاهی 
از دیدگاه هــا و چشــم انداز هــا، نهایــت اســتفاده را 
ــک  ــلا ی ــان قب ــه مخاطبینت ــه شــما و ن ــد. ن ببری
پاندمــی جهانــی را تجربــه نکــرده ایــد، پس ممکن 
اســت آنهــا نیــز همچــون شــما بحــران اقتصــادی 
ــه  ــوط ب ــه مشــکلات مرب ــا ب ــرده و ی ــه ک را تجرب
ــائل  ــا مس ــی ی ــان نقدینگ ــن، جری ــره تامی زنجی
منابــع انســانی، دقیقــا همیــن مــواردی کــه شــما 
بــا آن مواجــه بــوده ایــد، برخــورد کــرده باشــند. با 
افــرادی کــه بــه آنهــا اعتمــاد داریــد ارتبــاط برقرار 
ــک  ــی، ی ــک مرب ــد ی ــراد می توانن ــن اف ــد، ای کنی
اتــاق بازرگانــی محلــی یــا یــک گــروه تجــاری در 
محلــه شــما باشــند، از آنهــا کمــک خواســته و از 
ــدرت  ــد. از ق ــتفاده کنی ــان اس ــرات و عقایدش نظ
نهفتــه در همفکری هــای گروهــی اســتفاده کنید، 
هرچقــدر بیشــتر از حمایــت و پشــتیبانی دیگــران 
اســتفاده کنیــد، بازگشــایی موفقیــت آمیــز شــما 

آســان تــر پیــش خواهــد رفــت.
کانــادا،  کارهــای  و  کســب  بهبــود  شــبکه 
اتــاق  توســط  کــه  اســت  جامــع  منبعــی 

ــه جامعــه تجــاری  ــرای کمــک ب ــادا، ب ــی کان بازرگان
ایجــاد شــده اســت.  ایــن شــبکه بــه کســب و 
ــی  ــا پاندم ــه ب ــا در مواجه ــد ت ــا کمــک می کن کاره
کوییــد-19 آمادگــی و اســتقامت و پایــداری خــود را 
ــند. ــکوفایی برس ــه ش ــت ب ــرده و در نهای ــظ ک حف

همانطــور کــه رونــد کســب و کار شــما تغییــر 
ــای  ــا فرصت ه ــد، ب ــرایط جدی ــن ش ــد، در ای می کن
زیــادی مواجــه خواهیــد شــد کــه می توانــد شــما را 

ــه دارد. ــدوار نگ ــده امی ــه آین ب
مهــم اســت کــه بتوانیــد آمادگی خــود را حفــظ کرده 
و انعطــاف پذیــر باشــید. در هــر شــرایط  بــد و منفــی 
ــویی از  ــت و کورس ــای مثب ــوان جنبه ه ــز ، می ت نی
ــوب  ــای خ ــرای فرصت ه ــرد. پذی ــدا ک ــد را پی امی
ایجــاد شــده توســط ایــن »شــرایط عــادی جدیــد« 

باشــید.
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پرداخــت  روشِ   6
صاحبــان  کــه  خلاقانــه 

کسب و کارها باید بدانند
ــال  ــه دنب ــواره ب ــاغل هم ــان مش صاحب

ــن  ــا صــرف کمتری راه هایــی هســتند کــه ب
هزینــه ممکن، بیشــترین بهره وری را داشــته 
ــاب های  ــگاه اول حس ــاید در ن ــند. ش باش
ــر  ــه نظ ــت ب ــان پر اهمی ــی آنچن پرداخت
ــای  ــتفاده از راه حل ه ــا اس ــا ب ــند، ام نرس

می تواننــد  کار   هــا  و  کســب  خلاقانــه، 
ــرده و  ــه ک ــان را بهین ــان نقدینگیش جری

روابطشــان را بــا تامیــن کننــدگان افزایــش 
ــد  ــا می توانن ــن کار، آنه ــا ای ــد؛ ب دهن

ــرای خــود بهــره وری عملیاتــی ایجــاد  ب
ــد. کنن

چندیــن روش پرداخــتِ دیجیتــال وجــود دارد که 
می توانــد یــک روز کاری آســانتر را بــرای صاحبــان 
کســب و کارهــا بــه ارمغــان بیــاورد. از راه  کارهــای 
پرداخــت دیجیتالــی یکپارچــه گرفتــه تــا ابزارهای 
اتوماســیون. بــا وجــود همه  ایــن روش هــای جدید 
ــان  ــدگان و کارکن ــن کنن ــوض، تأمی پرداخــت قب
می تواننــد بــا کاهــش کار دســتی و ســاده ســازی 
عملیات هــای پرداختــی، باعــث صرفــه جویــی در 

زمــان شــما شــوند.
در ایــن مطلــب بــه شــش راه  کار خلاقانــه 
ــه  ــد ب ــه می توان ــت ک ــده اس ــاره ش اش

کســب و کار شــما در بهینــه ســازی 
پرداختــی  حســاب های  و  عملکردهــا 

ــد. ــک کن کم
ــابداری  ــای حس ــرم افزار ه ــتفاده از ن ــک: اس ی
و پلتفرم هــا و بســترهای بانکــی بــرای صرفــه 

ــع  ــت و مناب ــی در وق جوی
ــا دو  ــت ت ــده اس ــث ش ــوژی باع ــرفت تکنول پیش
سیســتم متفاوت یــا اپلیکیشــن ها و نــرم افزارهای 
ــرار  ــر ارتبــاط برق ــد بــا یکدیگ ــف بتوانن مختل
ــط برنامــه نویســی  ــال، یــک راب ــرای مث ــد. ب کنن
اپلیکیشــن)API( بــه عنــوان پــل ارتباطــی بیــن 
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یک کارخانه تولید کننده مصالح ساختمانی از مواد ترموپلاستیک 

آماده اعطای نمایندگی فروش و نصب fence wall تولیدی 
خود در شهرهای مختلف کانادا می باشد. 

contact@ جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
canirn.com در ارتباط باشید.

نمایندگی یا سرمایه پذیری

ــات حســابداری  ــزاری و اطلاع ــرم اف محصــولات ن
ــدون  ــا ب ــادر می ســازد ت ــا را ق ــرده و آنه عمــل ک
ــور  ــه ط ــه ب ــئولی ک ــا مس ــابدار ی ــه حس ــاز ب نی
دســتی ایــن اطلاعــات را جمــع آوری  کنــد، 
جزئیــات ســطح بدهی هــا را بــه صــورت یکپارچــه 
ــن  ــد. نحــوه اســتفاده از ای ــام کن ــا یکدیگــر ادغ ب
روش نوآورانــه در خصــوص حســاب های پرداختــی 
بــه ایــن صــورت اســت کــه می توانــد بــه کســب و 
کارهــا کمــک کنــد تــا نــرم افزارهــای حســابداری 
خــود ماننــدQuickBooks ، Sage و Xero را 
ــا پلتفــرم بانکــی خــود ادغــام کننــد؛ ایــن امــر  ب
باعــث صرفــه جویــی در وقــت، بــالا بــردن دقــت 
و دیــد واضــح تــری در تراکنش هــای پرداختــی و 

ــود. ــی می ش ــلات مال تعام
مارتــی کــوک، مدیــر بخــش ســپرده های تجــاری 
ــادا  ــک کان ــال بان ــه داری روی ــای خزان و راه کاره
و کارهــا  )RBC(، تشــریح می کنــد: » کســب 
می تواننــد از طریــق ارتباطــات دو طرفــه از پیــش 
تعییــن شــده، چــه در زمینــه فاکتورهــا و چــه در 
زمینــه مغایــرت گیــری، به جریــان یکپارچــه تری 
از اطلاعــات دســت یابنــد. بــه ایــن ترتیــب، امــکان 
حــذف مراحــل دســتیِ فراینــدِ حســاب های 

ــد داشــت.« ــی را خواهن پرداخت

ــود روابط  دو: بهب
تأمیــن کننده هــا 

ــت  ــک مدیری ــه کم ب
و  اولویت هــا  خــودکار 

ترجیحــات
ــن نحــوه پرداخــت  ــع و همچنی ــه موق پرداخــت ب
ــن  ــد حس ــدگان، می توان ــن کنن ــاب های تأمی حس
ــان را  ــاط خوبت ــرده و ارتب ــت ک ــما را ثاب ــت ش نی
ــت  ــای دریاف ــه معن ــن ب ــد. ای ــظ کن ــا حف ــا آنه ب
خدمــات بهتــر و ســریعتر بــوده و همچنیــن 
تخفیفــات احتمالــی ســودمند و بــه صرفــه را بــرای 
ــراه  ــه هم ــی ب ــریع و مســتمر آت ــای س پرداختی ه

ــت. ــد داش خواه
ــات  ــت و ســازماندهی اطلاع ــه مدیری ــی ک از آنجای
اولویت هــای  و  ترجیحــات  بــه  رســیدگی  و 
تأمیــن کننده هــا می توانــد زمــان بــر باشــد، 
سیســتم های مربــوط بــه مدیریــت تأمیــن 



ــزان  ــوع کالا و می ــمالی، ن ــکای ش ــنده کالا در آمری ــرکت فروش ش
درخواســتی خــود را بــرای مــا مشــخص کنیــد و کالای خــود را در 

ایــران تحویــل بگیریــد. 
ــد،  ــه خری ــال تجرب ــش از ده س ــا بی ــی C.I.H ب ــروه بازرگان گ

ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــل کالا مش ــل و تحوی حم

ــره  ــع آوری و ذخی ــه جم ــد ب ــا می توان کننده ه
ایــن داده هــا کمــک کنــد. بــه کمــک ایــن 
سیســتم ها قــادر خواهیــد بــود کــه نحــوه و زمــان 
مناســبِ پرداخــت بــه تأمین کننــدگان را بررســی 

ــد. کنی
ســه: اســتفاده از روش انتقــال خــودکار اطلاعــات 
ــرای  ــا، ب ــالی و حواله ه ــوه ارس ــه وج ــوط ب مرب

ــا  ــره  وری پرداخت ه ــش به افزای
همانطــور کــه کســب و کار شــما بــه دنبــال ســاده 
ســازی پرداخت هــا اســت، تامیــن کننــدگان 
ــردن  ــه ســاده ک ــه همــان نســبت ب ــز ب شــما نی
وقتــی  هســتند.  علاقمنــد  دریافتی هایشــان 
پرداختــی از ســمت شــما صــورت می گیــرد، 
ترجیــح آنهــا بــر ایــن اســت کــه مجبــور نباشــند 
از شــما بپرســند کــه ایــن پرداختــی بــرای 
چیســت؛ بــه ویــژه هنگامــی کــه وجــوه واریــزی را 

از طریــق روش هــای مختلــف پرداخــت الکترونیکــی 
ــت  ــتریان دریاف ــه ای از مش ــن از مجموع و همچنی

می کننــد.
کــوک می گویــد: » بــرای پیگیــری و کنتــرل 
دســتی پرداخت هــا، انطبــاق اطلاعــات مربــوط 
ــابداری در  ــات حس ــایر اطلاع ــا س ــا ی ــه فاکتوره ب
ــای  ــای انجــام شــده و پرداختی ه ــورد پرداختی ه م
ــع و  ــان، مناب ــده، زم ــز نش ــاب های واری ــی حس آت

ــد.« ــد ش ــرف خواه ــادی ص ــای زی هزینه ه
ــودکار  ــور خ ــه ط ــد، ب ــه جدی ــای یکپارچ روش ه
ــه  فاکتورهــا و ســایر وجــوه ارســالی و حواله هــا را ب
ــاده  ــرای س ــد. ب ــه می دهن ــدگان ارائ ــن کنن تأمی
کــردن رونــد پــردازش مطالبــات حســاب های 
دریافتــی آنهــا، دیگــر نیــاز نخواهــد بــود کــه 
ــد. ــال کنی ــتی ارس ــورت دس ــه ص ــات را ب اطلاع

ــرم  ــا ن ــط ب ــالِ مرتب ــت دیجیت ــای پرداخ روش ه
ــان   ــی در زم ــه جوی ــا صرف افزارهــای حســابداری، ب
ــان مشــاغل  ــا و تردیدهــای صاحب و کاهــش خطاه
ــع و تطبیــق  ــه موق و حســابداران آنهــا، ارســال ب
تأمیــن  بــه  انجــام شــده  پرداخت هــای 
کننــدگان را برای کســب وکارهــای پرداخت 

ــد. ــن می کن ــده تضمی کنن
بــه کمــک ایــن نوآوری هــای دیجیتــال، در 
حــال حاضــر کســب و کارهــا ایــن امــکان 
ــک  ــی ی ــه راحت ــا ب ــت ت ــد داش را خواهن
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آماده واگذاری یک فرنچایز سود آور در 
زمینه آموزشی در شهرهای

 مختلف کانادا
با حداقل فضای 600 اسکوآرفیت و سرمایه پانزده هزار دلاری همین 

امروز �سب و �ار خود را در یکی از سودآور ترین فرنچایزهای �انادا 
آغاز �کنید.

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
 contact@canirn.com در ارتباط باشید.

ســفارش پرداخــت ســاده آنلایــن را ایجــاد کــرده و از 
آن طریــق، حســاب های مربــوط بــه چندیــن تامیــن 
کننــده را، بــا ارزهــای مختلــف، بــه چندیــن کشــور 

در سراســر جهــان پرداخــت کننــد.
ــه  ــذ ، هزین ــی در کاغ ــه جوی ــی صرف ــه معن ــن ب ای
ــردازش و مــوارد دیگــر  پســت ، کارمــزد ، هزینــه پ

اســت .
چهار: تقویت امنیت و کنترل بهتر پرداخت ها 

در بســیاری از کســب و کارهــا، پرداخت هــا بــه 
عنــوان راهــی بــرای کاهــش کلاهبرداری هــا و 

ــد  ــه تایی ــد ب ــانی،  بای ــای انس ــک خطاه ریس
بیــش از یــک نفــر برســند. بــه صورتــی کــه 
ــی  ــش پرداخت ــت فی ــن اس ــر ممک ــک نف ی
ــد  ــر آن را تأیی ــرات دیگ ــد و نف ــادر کن را ص
ــیاری از  ــروزه بس ــد. ام ــاز بدانن ــرده و مج ک
ــتند،  ــغول هس ــه دورکاری مش ــا ب کانادایی ه
بنابرایــن همــه ی افــراد، در یــک محیــط و زیر 
یــک ســقف حضــور نخواهنــد داشــت و اگــر 
ــا روش هــای پرداخــت کاغــذی  هنــوز هــم ب
دســت و پنجــه نــرم می کنیــد، ایــن تفکیــک 
ــوار  ــد دش ــک فراین ــه ی ــان ب ــف برایت وظای

ــل خواهــد شــد. تبدی
ــدود  ــی و مح ــای دیجیتال ــاد مجوزه ــا ایج ب
کــردن اختیــارات، کســب و کارهــا می تواننــد 

ــه  ــوط ب ــنِ مرب ــجم و مطمئ ــای منس از فرآینده
ــد.  ــل کنن ــان حاص ــی اطمین ــاب های پرداخت حس
ــا،  ــود مجوزه ــا وج ــد: »ب ــح می ده ــوک توضی ک
کنترل هــا و تأییــدات داخلــی دیگــر نیــاز نخواهــد 
بــود کــه همــه ی مســئولین مربوطــه در یــک مکان 

ــد.« ــم بیاین مشــخص گرده
ــر  ــه ه ــه ب ــر نقط ــه از ه ــت یکپارچ ــج: پرداخ پن

ــر ــه دیگ نقط
اســتفاده از چــک  هنــوز هــم در بســیاری از کســب 
ــی اســت کــه  ــن در حال ــج اســت و ای ــا رای و کاره
ــه و  ــه تهی ــوط ب ــا از نظــر هزینه هــای مرب ــه تنه ن
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ارســال چــک، بلکــه ماهیــتِ خــودِ چــک نیــز 
چالش هایــی را بــرای افــراد بــه همــراه خواهــد 
داشــت. یکــی از مشــکلاتِ حــال حاضــر کســب 
و کارهــا، فیزیکــی بــودن چک هــا و عــدم 
ــک در  ــه چ ــت ک ــی اس ــا از مکان ــلاع آنه اط
ــراد و  ــه دورکاری اف ــه ب ــا توج ــرار دارد. ب آن ق
ــر از  ــی دیگ ــم، یک ــای کاری دور از ه محیط ه
مشــکلات اســتفاده از چک هــا مربــوط بــه رونــد 

ــد. ــا می باش ــدور آنه ص
شــش: دسترســی بــه همــه ی ســرمایه های 
موجــود در منابــع قابــل اســتفاده بــرای انجــام 

پرداخت هــا
ــیاری از  ــد بس ــز مانن ــما نی ــت ش ــن اس ممک
صاحبــان کســب و کارهــا نگــران این باشــید که 
آیــا بــرای پرداخــت به موقــع صورت حســاب ها، 
جریــان نقدینگــی کافــی در دسترســتان داریــد 
ــرای تامیــن هزینه هــای خــود  ــا ب ــا خیــر؟ آی ی
در موعــد مقــرر، بــه انــدازه کافــی پــول نقــد در 
ــه  ــه راحتــی ب ــا می توانیــد ب اختیــار داریــد؟ آی
وجوهــی کــه در ســایر موسســات مالــی داریــد 
ــد  ــا می توانی ــا آی ــید؟ ی ــته باش ــی داش دسترس
ــدگان،  ــن کنن ــای تامی ــز پرداختی ه ــرای واری ب

اعتباریتــان  کارت هــای  از 
اســتفاده کنیــد؟

راه   کمــک  بــه  امــروزه، 
 PayEdge ــد ــی مانن کارهای
رویــال  بــه  مربــوط  کــه 
ــب  ــت، کس ــادا اس ــک کان بان
بــه  می تواننــد  کارهــا  و 
وجــوه کارت هــای اعتبــاری و 
ــود  ــی موج ــاب های بانک حس

در هــر موسســه مالــی کانادایــی دسترســی داشــته 
می گویــد:  کــوک  باشــند. 

» اکنــون کســب و کارهــا می تواننــد حســاب هــای 
ــا  بانکــی موجــود و کارت هــای اعتبــاری خــود را ب
یکدیگــر ادغــام کــرده و دسترســی بــه ایــن منابــع 
مالــی را بــرای پرداخــت صورتحساب هایشــان، 
ــاب  ــه حس ــت ک ــر لازم نیس ــد. دیگ ــم کنن تنظی
ــکان  ــک م ــی در ی ــان همگ ــوه مالیت ــی و وج بانک

باشــد.«
در حالــی کــه شــرکت ها بــه دنبــال ســاده ســازی 
ــی  ــرایط فعل ــژه در ش ــه وی ــتند و ب ــود هس کار خ
ــود در  ــای موج ــد-19 چالش ه ــی کووی ــه پاندم ک
زمینــه اســتفاده از فرآیندهــای دســتی را برجســته 
ــی و یکپارچــه  کــرده اســت، راه حل هــای دیجیتال
می توانــد بــه شــما در برطــرف کــردن چالش هــا و 

ــد. ــا، کمــک کن بازدهــی بیشــتر پرداخت ه
اســتفاده از فناوری هــای جدیــد در زمینــه پرداخــت 
ــی شــما را  ــه نتیجــه نهای ــان ک حســاب ها، همچن
ــفافیت  ــان و ش ــطح اطمین ــد، س ــود می  بخش بهب
بالاتــری را در مــورد وضعیــت نقدینگیتــان به شــما 
ارائــه داده و باعــث تصمیــم گیری هــای آگاهانه تــر 

در خصــوص تجارتتــان خواهــد بــود.
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 به زودی با محصولاتی در سراسر آمریکای شمالی
خودتان بازسازی منزلتان را انجام می دهید

پوشاک  شــرکت  یک  چگونه 
نام  به  مونترال  در  مردانــه 
طــول  در   ،Surmesur

منحصر  مسیر  یک  پاندمی 
کرد... طی  را  فــرد  به 

اکثــر  ماننــد  نیــز،   Surmesur شــرکت 
ــک  ــادا، در ی ــی کان ــرده فروش ــرکت های خ ش
ــی و شــدیدی را  ــازه 14 ماهــه، تغییــرات ناگهان ب
ــه  ــد ک ــور بودن ــا مجب ــت. آنه ــرده اس ــه ک تجرب
بــر مــوج  تغییــرات حاصــل از قرنطینه هــا و 
ــات  ــوند، تصمیم ــوار ش ــی س ــای ایمن پروتکل ه
ســختی را در خصــوص کارکنــان و پرســنل خــود 
بگیرند، مســیر کســب و کارشــان را تغییــر دهند 
و در نهایــت اقــدام بــه برنامــه ریــزی بــرای آینده 
کننــد و همــه ی اینهــا در شــرایطی بــوده اســت 
ــا بی ثباتــی قابــل  کــه در زمینه هــای گوناگــون ب

ــد. ــوده ان ــرو ب ملاحظــه ای روب
ــروز  ــد، ب ــان می آی ــه می ــب و کار ب ــث کس ــی بح وقت
ــا  ــر اســت. ام ــاب ناپذی ــرات کامــلا طبیعــی و اجتن تغیی
پاندمــی کوویــد-19 ســطحی از تغییــرات غیــر قابل پیش 
بینــی و برنامــه ریزی نشــده را بــرای کســب و کارها ایجاد 
کــرد. مجموعــه مطالــب » تعریــف دوبــاره ای از کســب و 
کارهــای کوچک«)SmallBusinessMatters( مشــاغل 
ــای  ــه از فرصت ه ــذارد ک ــش می گ ــه نمای ــی را ب کوچک
جدیــد بــه عنــوان راهــی بــرای بازنگــری مجــدد کســب 
ــد  ــق تولی ــا از طری ــد. آنه ــرده ان ــتفاده ک ــان اس و کارش
ــد  ــازار جدی ــد، پیــدا کــردن یــک ب یــک محصــول جدی
یــا اســتفاده از یــک روش جدیــد بــرای تحقق اهدافشــان، 
تغییراتــی را در فرآینــد کســب و کارشــان ایجــاد کرده اند. 

ببینیــد کــه چگونــه ایــن مشــاغل کانادایــی بــرای 
ــرایط  ــن ش ــرفت در ای ــوآوری و پیش ــازگاری، ن س
متغیــر، مســیر کســب و کارشــان را تغییــر داده اند.

در میــان هــرج و مــرج و آشــفتگی های حاصــل از 
پاندمــی، شــرکت Surmesur هنــوز پابرجاســت، 
ــات ســریع، پشــتیبانی  ــه لطــف اقدام چــرا کــه ب
ــار  ــودی انب ــه موج ــوط ب ــای مرب ــت و طرح ه دول
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کــه بــه آنهــا اجــازه می دهــد تــا هوشیاریشــان را 
نســبت بــه شــرایط حفــظ کننــد، توانســته اســت 

ســرپا بمانــد.
رویــال بانــک کانــادا )RBC( بــه تازگی از فرانســوا 
تریــو، بنیانگــذار شــرکت Surmesur ، کــه ســال 
SmallBusi� گذشــته نیــز پادکســت مصاحبــه 

nessMatters بــا او منتشــر شــده بــود، خبــری 

گرفتــه تــا ببینــد کــه اوضــاع آنهــا چگونــه پیــش 
مــی رود.

Surmesur تفاوت شرکت *

شــرکت Surmesur ، بــه مــردان لباس هــای 
ــن  ــد و در ای ــه می ده ــده ارائ ــخصی دوزی ش ش
ــرای  ــرد را ب ــه ف ــر ب ــه منحص ــک تجرب ــن ی حی
مشــتریانش بــه ارمغــان مــی آورد. قبــل از پاندمی، 
ــه ای  ــه گون ــعبه های Surmesur ب ــد از ش بازدی
بــود کــه ایــن فروشــگاه در هــر ســاعت، هــر یــک 
از پرســنل فقــط پذیــرای یــک مشــتری بودنــد و 
در ایــن بــازه یــک ســاعته، مشــتری و کارکنــان، 
جنــس پارچه هــا و ســایر کالاهــا، طرح هــای 
پیشــنهادی، اولویت هــای متناســب بــا فــرد، 
پیشــینه شــخصی و ورزشــی مشــتری و خیلــی از 

ــد. ــر بررســی می کردن ــا یکدیگ ــر را ب ــوارد دیگ م
کــه  می کردیــم  ســعی  »مــا  می گویــد:  تریــو 
ــی و  ــری و بیرون مشــتریانمان را چــه از لحــاظ ظاه
ــه ایــن  ــی بشناســیم، ب چــه ازلحــاظ روحــی و درون
ــل  ــا تبدی ــفیران م ــتان و س ــه دوس ــا ب ــق آنه طری

می شــدند.«
امــا متأســفانه، ایــن طــرح در دوران پاندمــی کارایــی 
زیــادی نخواهــد داشــت، چــرا که بــه دلیــل قرنطینه، 
فروشــگاه ها یــا بــه طــور کامــل بســته هســتند و یــا 
بــا حداقــل ظرفیــت مشــغول بــه کارنــد و در ضمــن 
تعامــلات افــراد نیــز بایــد از پشــت ماســک و 

دیواره هــای حائــل طلقــی انجــام شــود.
بنابرایــن چگونــه شــرکت Surmesur موفــق 
ــان  ــرایط همچن ــن ش ــا ای ــا ب ــت ت ــده اس ش
ســرپا بمانــد؟ تریــو ۲ مــورد را دلیــل آن 

می دانــد:
* ایجــاد تحــولات ســریع و تولیــد 
)PPE( ــخصی ــی ش ــزات حفاظت تجهی

شــبه  یــک  تقریبــاً   Surmesur شــرکت 
تصمیــم گرفــت کــه مــدل کســب و کار خــود 
را از دوخــت لباس هــای شــخصی ســازی 
شــده بــه تولیــد تجهیــزات حفاظتــی تغییــر 
دهــد و بــه یکــی از بزرگتریــن واردکننــدگان 
اســتان   )PPE( شــخصیِ  حفاظتــی  تجهیــزات 
کبــک تبدیــل شــود. از خــرده فروشــان فســت فــود 
ــی،  ــواد غذای ــره ای م ــا فروشــگاه های زنجی ــه ت گرفت
ماســک های آنهــا در همــه جــا بــه چشــم می خــورد. 
ــارس متوجــه  ــخ ۲3 م ــا در تاری ــد: »م ــو می گوی تری
شــدیم کــه می توانیــم از ایــن فرصــت بــرای تولیــد 
ــح روز  ــار صب ــاعت چه ــم. س ــتفاده کنی ــک اس ماس
بعــد بــا دولــت کبــک تمــاس گرفتیــم و فــردای آن 
روز بــا آنهــا دیــدار کردیــم و ایــن فرصــت جدیــد را 
ــور  ــد همانط ــح می ده ــمردیم.« و توضی ــم ش مغتن
ــت  ــا موقعی ــت، آنه ــش می رف ــز پی ــه چی ــه هم ک
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ــا اســتفاده  جدیــد را کــم کــم درک می کردنــد. ب
از فرصــت  ایجــاد شــده و تصمیــم گیــری ســریع، 
ایــن شــرکت توانســت یــک جریــان جدیــد درآمد 
بــرای خــود تولیــد کــرده و جایگاهــش را در 

صنعــت حفــظ کنــد.
* آینده ای امیدبخش

تریــو آرزو می کنــد کــه کاش یــک گــوی پیشــگو 
ــده را  ــت آین ــق آن می توانس ــا از طری ــت ت داش
ببینــد. آیــا مــردم بــه کار بــاز خواهنــد گشــت؟ آیا 
دوبــاره تقاضایــی بــرای کت وشــلوار خواهــد بــود؟ 
آیــا مــردم تمایــل بــه خریــدن چیزهــای جدیــد 
خواهنــد داشــت؟ از آنجایــی کــه نمی دانیــم 
ــاز  ــود ب ــادی خ ــت ع ــه حال ــج ب ــه تدری ــردم ب م
ــادی  ــه میــزان زی ــا خیــر و تقاضــا ب ــد ی می گردن
ــک  ــاد ی ــر، ایج ــا خی ــت ی ــد یاف ــش خواه افزای
برنامــه  اســتراتژیک بــرای ماه هــای آینــده دشــوار 
اســت. بنابرایــن در حــال حاضــر، تریــو و تیمــش 
ــر  ــارت ب ــال نظ ــته اند و در ح ــه داش ــت نگ دس
بــازار ایــالات متحــده هســتند و خــود را بــرای هــر 

ســناریو یی آمــده می کننــد.
ــای  ــال بررســی فرصت ه ــا در ح ــد:» م او می گوی
ــه  ــگاه ها ب ــت فروش ــر عاقب ــتیم. اگ ــد هس جدی
ــای ارزان قیمــت  ــم شــود و مکان ه ــی خت تعطیل
در دســترس باشــند، مــا می توانیــم خــود را بــرای 
یک گســترش ســریع شــعبات آمــاده کنیم. ســعی 
می کنیــم یــا بــرای رشــد ســریع وارد بــازار شــویم 
ــر  ــم و منتظ ــخت نمی گیری ــرایط را س ــا ش و ی
ــد.« ــا ایــن طوفــان  کامــلا پایــان یاب می مانیــم ت

بــا در نظــر گرفتــن اینکــه هر شــرکتی اســتراتژی 
خاصــی را برای بازگشــت بــه کار خواهد داشــت )و 
طبعــا کارکنــان هــم ترجیحــات متفاوتــی خواهند 
داشــت( ، معلــوم نیســت کــه شــرایط چگونــه رقم 
بخــورد. امــا تریــو بــه آینــده امیــدوار اســت، چــرا 

ــار  ــر انب ــر ب ــال حاض ــان در ح ــه خرده فروش ک
بــه  و  نمی کننــد  کت وشــلوار ســرمایه گذاری 
محــض بازگشــت بــه محــل کار ممکن اســت یک 
کمبــود و تقاضــای بــزرگ ایجــاد شــود. او بیــان 
مــی دارد:» اگــر موقعیــت خــود را بــه درســتی در 
بــازار تعییــن کنیــم، داغ تریــن فــروش ممکــن را 

در ده ســال فعالیتمــان خواهیــم داشــت.«
در حــال حاضــرSurmesur مشــغول بــه بررســی 
طراحــی مجــدد وبســایت و توســعه ی خــط تولید 
SmallBusiness�#  خــود) کــه در پادکســت

ــد  ــه( می باش ــرار گرفت ــث ق ــورد بح Matters م

ــت.  ــدی اش اس ــای بع ــی قدم ه ــال بررس و در ح
ــرای  ــی ب ــن واقع ــک کارآفری ــد ی ــه مانن ــو ک تری
ــه  ــر ب ــد و حاض ــلاش می کن ــکلات ت ــل مش ح

ــد: ــت، می گوی ــدن در ناشناخته هاس ــرق ش غ
ــرای  ــت.« او ب ــزرگ اس ــای ب ــک معم ــن ی » ای
آینــده و فرصت هــای بزرگــی کــه می توانــد 
ــان زده  ــدت هیج ــه ش ــد ب ــته باش ــش داش برای

ــت اس
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شده است.

بیت کویــن بــه علــت هــدر دادن برقــی کــه 
ــن  ــون ت ــالانه 4۰ میلی ــزودن س ــه اف ــر ب منج
ــهرت  ــود، ش ــوا می ش ــه ه ــید ب ــن دی اکس کرب
ــر،  ــال حاض ــا در ح ــدارد. ام ــی ن ــان خوب آنچن
در  آمریکایــی  ماینرهــای  از  کادر گســترده ای 
حــال توســعه ی اســتراتژی های ســبز و ســودآور 
ــود ارزش  ــه خــودی خ ــه ب ــدی هســتند ک جدی

ــد. ــادی دارن ــیار زی بس
بیــل اســپنس و گــرگ بیــرد کــه بــر یــک تــوده 
ــدن در  ــک مع ــده از ی ــی مان ــنگ باق ــال س زغ
ــازان  ــروی فولادس ــه نی ــیلوانیا ک ــلتون، پنس راس
ــرد،  ــن می ک ــتم را تامی ــرن بیس ــورگ ق پیترزب
ــوده را  ــای«  آل ــن »گوب ه ــا ای ــتاده اند. آنه ایس

بــرای اســتخراج بیت کویــن می ســوزانند.
بیــل اســپنس کــه دوران کودکی خــود را در اوایل 
ــی پنســیلوانیا  ــه ی 197۰ در روســتاهای غرب ده
ســپری کــرده بــود، بــی توجه بــه فلزات ســنگین 
ــی  ــود روی انبوه ــش ب ــر پاهای ــه زی ــمی ای ک س
ــود  ــتان خ ــا دوس ــنگ ب ــال س ــای زغ از زباله ه
ــوان  ــه عن ــس از فعالیــت ب ــرد. وی پ ــازی می ک ب
ــه ی  ــرب، در ده ــت در غ ــت نف ــدس صنع مهن

199۰ بــه خانــه بازگشــت و توده هایــی را بــا 
عنــوان »زباله هــای قیــری یــا همــان گــوب« پیــدا 
کــرد کــه هنــوز هــم در حــال خدشــه دار کــردن 
چهــره   محیــط بودنــد. نگرانــی فعلــی او این اســت 
کــه ایــن گودال هــای بــدون پوشــش، باعــث نفــوذ 
مــواد ســرطان زای کشــنده بــه آب هــای زیرزمینی 
ــد  ــر آتــش می گیرن ــا در شــرایط بدت می شــوند، ی
ــوند. )از 77۲   ــز می ش ــوا نی ــی ه ــب آلودگ و موج
ــال  ــورد در ح ــیلوانیا، 38 م ــوب در پنس ــوه گ انب

احتــراق و ســوختن اســت.(
ــرای  ــود ب ــالت خ ــاله، رس ــپنس 63 س ــس اس پ
کاهــش توده هــا، بازســازی اراضــی و کســب 
درآمــد از ایــن راه را آغــاز کــرد.  در ســال ۲۰17، 
او دسترســی بــه نیــروگاه تولیــد اســکرابگراس در 
ــه  شهرســتان وانانگــو، شــمال پیتســبورگ کــه ب
طــور خــاص بــرای ســوزاندن گــوب طراحی شــده 
بــود را خریــداری کــرد. امــا گــوب ســوخت خوبــی 
نبــود و بــرق تولیــدی ایــن نیــروگاه کارایــی کمــی 
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داشــت. او بعــدا در همــان ســال به دلیل نارســایی 
لوزالمعــده و ســرطان کلیه )کــه وی تصور می کند 
ناشــی از بودنــش در معــرض گــوب اســت( از ایــن 
تجــارت عقب نشــینی کــرد. اســپنس کــه از ایــن 
ــه  ــود، شــروع ب وضعیــت دچــار کســالت شــده ب
دســتکاری رمزارزهــا کــرد و خیلــی زود بــه یــک 
ــت  ــت: او می توانس ــت یاف ــی دس ــه ی طلای لحظ
بــا تبدیــل گــوب بــه بیت کویــن کاری کنــد کــه 
خروجــی اســکرابگراس کارایــی لازم را داشــته 

باشــند.
ــه   ــردن لول ــارج ک ــس از عمــل جراحــی و خ او پ
تغذیــه ای کــه بــا خــود بــه همــراه داشــت، اکنــون 
بــه همیــن کار برگشــته و مشــغول تبدیــل 
ــه  ــتم ب ــرن بیس ــنگین ق ــت س ــات صنع ضایع
طــلای دیجیتــال قــرن ۲1 اســت. در حــال حاضر، 
حــدود 8۰ درصــد از خروجــی 85۰۰۰ کیلوواتــی 
کنتــرل  بــرای   Scrubgrass اســکرابگراس 
رایانه هــای قدرتمنــد و تشــنه انــرژی ای اســتفاده 
بیت کویــن  تراکنش هــای  بــه  کــه  می شــود 
رایانه هــای  دیگــر  بــا  و  می بخشــند  اعتبــار 
چالش هــای  حــل  بــرای  جهــان  سراســر 
محاســباتی و بــه دســت آوردن بیتکوین هــای 
ــد  ــن فرآین ــه ای ــه ب ــد ک ــت می کنن ــد رقاب جدی
ــاس  ــر اس ــکرابگراس ب ــد. اس ــتخراج می گوین اس

ــدود 35۰۰۰  ــی ح ــه تازگ ــه ب ــن، ک ــت بیتکوی قیم
دلار افزایــش یافتــه، بــه جــای آن کــه هــر کیلــووات 
ســاعت انــرژی را بــه شــبکه ی برق فقــط بــه ارزش 3 
ســنت بفروشــد، بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت یــک 
افزایــش ۲۰ ســنتی یــا بیشــتر را در طــول اســتخراج 
ــن، از  ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــام می کن ــود تم ــع خ ــه نف ب
ــا خیــال راحــت در حــال  آنجــا کــه ایــن نیــروگاه ب
تخلیــه ی گــوب اســت، اعتبــارات مالیــات انرژی هــای 
ــه ازای هــر کیلــووات  تجدیدپذیــر پنســیلوانیا کــه ب

ــنت ارزش دارد  ــاعت ۲ س ــر س ب
ــد،  ــود می کن را از آن خ



ــی  دقیقــا همــان مقــداری کــه مشــمول نیروگاه هــای آب
ــز می شود.اســپنس در حــال حاضــر سرپرســت یکــی  نی
ــی  ــن آمریکای ــای بیت کوی ــور ماینره ــای نوظه از گروه ه
ــا،  ــز ارزه ــای رم ــن ضعف ه ــی از بزرگتری ــه یک ــت ک اس
ــرژی  ــرای ان ــان ب ــیری ناپذیرش ــنگی س ــان تش ــا هم ی
ــان  ــن کارآفرین ــد. ای ــل می کنن ــی تبدی ــک دارای ــه ی را ب
نیــروگاه ارزهــای دیجیتــال چــه در حــال خــلاص شــدن 
از ســوخت های زائــدی ماننــد گــوب باشــند، چــه در حــال 
کمــک بــه برقــراری تعــادل در شــبکه بــرق تگــزاس و چه 
در حــال بهــره وری از صنایــع و شــاخه های نفــت و گاز، بــا 
تبدیــل لیموهــای دیجیتالــی بــه لیمونــاد ســبز مشــغول 
بــه ســود ورزی هســتند. همچنیــن بــا وجــود کشــورهایی 
مثــل چیــن، اندونــزی و ایــران کــه قصــد دارنــد اســتخراج 
بیتکویــن را بــه شــدت محــدود یــا بــه طــور کلــی ممنوع 
ــی  ــدگان داخل ــد کنن ــرای تولی ــت ب ــن فرص ــد، ای کنن
هیچوقــت بیشــتر از الان نبــوده اســت. بــر اســاس گزارش 
ــالات  ــج، ای ــگاه کمبری ــن دانش ــی نوی ــن مال ــز تامی مرک
ــا 4 درصــد ســهم  ــه نســبت دو ســال پیــش ب متحــده ب
تولیــد بیتکویــن، اکنــون بــا اختصــاص 17 درصــد از کل 
بیتکوین هــای جدیــد بــه خــود، بــه دومیــن ماینــر بــزرگ 
جهــان تبدیــل شــده اســت. درتاسیســات مایــن بیتکویــن 
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ک  استخراج بیتکوین سبز: سودهای بزرگ در ارزهای دیجیتالهای پا

Riot Blockchain’s واقــع در راکدیــل 

انبــوه  از  برخــی  خروجــی  تگــزاس، 
ــا  ــرژی، دم ــده ان ــه مکن 1۲۰،۰۰۰ رایان
را تــا 13۰ درجــه افزایــش می دهــد. 
Riot Block� اعضــای  دورهمــی 

ــه  ــی ک ــام مزایای ــود تم ــا وج chain’sب

ظاهــرا بیتکویــن از آنهــا برخوردار اســت، 
ــن ارز  ــه ای ــر همــگان واضــح اســت ک ب
یــک فاجعــه ی محیط زیســتی به شــمار 
می آیــد. بــه گفتــه ی کمبریــج، شــبکه ی 
ــش  ــه قیمت ــته ب ــن بس ــی بیتکوی جهان
ــتری را  ــای بیش ــر ماینره ــت بالات )قیم
ــداوم  ــورت م ــه ص ــد( ب ــذب می کن ج
ــرق مصــرف  ــگاوات ب ــا 15 گی ــن 8 ت بی
ــی اســت کــه کل  می کنــد. ایــن در حال
ــرق  ــگاوات ب ــا 6 گی ــا ب ــورک تنه نیوی
ــگاوات  ــک 1۰ گی ــت و بلژی ــن اس روش
بــرق را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
میــزان دقیــق انتشــار کربــن حاصــل از 
ــه منبــع  اســتخراج بیتکویــن در هــوا  ب
امــا  دارد.  بســتگی  مصرفــی  انــرژی 
آلودگــی ناشــی از آن قابــل چشم پوشــی 
آزاد کــردن  بــرای  ماینرهــا  نیســت. 
ــتگاه های  ــه دس ــد ب ــن، بای ــک بیتکوی ی
ــر  ــووات ب ــدود 15۰،۰۰۰ کیل ــود ح خ
ســاعت نیــرو بدهنــد. نیرویــی کــه بــرق 
17۰ خانــه در ایــالات متحــده را بــه 
ــن  ــن می کند.ای ــاه تامی ــک م ــدت ی م
ــه  ــت ک ــده اس ــد کنن ــدت ناامی ــه ش ب
ورودی هــای پرمصــرف بیتکویــن نــه 
تنهــا بــه عنــوان یــک اشــکال شــناخته 
نمی شــوند، بلکــه یــک ویژگــی بــه 
شــمار می آینــد. مطمئنــا بخشــی از 
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ایــن انــرژی بــرای اعتبار بخشــی به 
معامــلات اســتفاده می شــود، امــا به 
نظــر می رســد کــه مقــدار زیــادی از 
ایــن بــرق هــم بــرای حــل مســائل 
ریاضــی ای کــه بــه وضــوح بیهــوده 
مصــرف  هســتند  بی فایــده  و 
می شــود. ایــن »گواهــی اثبــات 
کار« صرفــا یــک روش بــرای ایجــاد 
کمیابــی مصنوعــی اســت کــه باعث 
می شــود هزینــه ی دســتکاری و 
ــود  ــاد ش ــدر زی ــازار آنق دور زدن ب
کــه هیــچ گروهــی نتوانــد ایــن کار 

را انجــام دهــد. ساتوشــی ناکاموتــو، نــام مســتعار 
ــال  ــود در س ــه ی خ ــن، در بیانی ــق بیتکوی خال
ــرد: ــی نک ــئله عذرخواه ــن مس ــت ای ۲۰1۰ باب

» ایــن وضعیــت دقیقــا ماننــد طــلا و معــدن طلا 
اســت. هزینــه نهایــی اســتخراج طــلا نزدیــک به 
ــد  ــث تولی ــلا باع ــتخراج ط ــت. اس ــود آن اس خ
ــات  ــن ضایع ــدار ای ــا مق ــود، ام ــات می ش ضایع
بســیار کمتــر از آن اســت کــه بخواهیــم از طــلا 
ــروش صــرف  ــد و ف ــزار خری ــک اب ــوان ی ــه عن ب
ــن  ــم وضعیــت بیتکوی ــم. فکــر می کن نظــر کنی
ــه  ــودی ک ــت. س ــورت اس ــن ص ــه همی ــم ب ه
ــذارد،  ــان می گ ــن در اختیارم ــادلات بیتکوی مب
بســیار بیشــتر از هزینــه ی بــرق مصرفــی خواهد 

بــود.« همزمــان بــا افزایــش قیمــت بیتکویــن، میــزان 
ــش  ــم افزای ــی آن ه ــبکه جهان ــرژی ش ــرف ان مص
ــا  ــا ب ــتری از ماینره ــداد بیش ــه تع ــرا ک ــد، چ می یاب
رایانه هــای قدرتمنــد خــود بــرای حل مســائل ریاضی 
وارد میــدان می شــوند. زمانــی کــه قیمــت بیتکویــن 
بــه 64.654 دلار رســید، انــرژی مصرفی شــبکه ی آن 
بــرای تامیــن بــرق تمــام گرجســتان کافی بــود. انرژی 
کافــی بــرای روشــن نگــه داشــتن هاوایــی، ســیاتل، 
لس آنجلــس، نیویــورک، لاس وگاس، آریزونــا، مقــدار 
انــرژی مشــابه کل انــرژی خورشــیدی ایــالات متحده 
و انــرژی کافــی بــرای روشــن نگه داشــتن گرجســتان 
. البتــه ایــن سیســتم می توانســت طراحــی متفاوتــی 
داشــته باشــد. رمزارزهــای مهمــی از جملــه اتریــوم، 
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کاردانــو، اســتلار، Ripple’s XRP و آلگورنــد وجــود دارند 
کــه انــرژی بســیار کمتــری بــه نســبت بیتکویــن مصــرف 
ــه  ــا ب ــی هســتند ت ــا در حــال اعمــال تغییرات ــد ی می کنن
ایــن درجــه برســند. بــه طــور مثــال، اتریوم ســال آینــده از 
سیســتم اثبــات کار بــه اثبــات ســهام تغییــر خواهــد یافــت 
کــه مصــرف انــرژی را تــا 99.95 درصــد کاهــش می دهــد. 
ــود دارد  ــم وج ــدلا ه ــام کن ــه ن ــد ب ــک ارز جدی ــی ی حت
ــرژی خورشــیدی  ــا ان ــه اســتخراج ب ــرای کار نیــاز ب کــه ب
دارد. امــا بیتکویــن جایــی نمــی رود. اولیــن مزیــت 
پیش برنــده اش همــان ارزش 7۰۰ میلیــارد دلاری در بــازار 
اخیــر اســت کــه از مجمــوع پنــج ارز دیجیتــال بعــدی اش 
هــم بیشــتر اســت. )اتریوم، بــا ۲5۰ میلیــارد دلار ســهم در 
بــازار، دومیــن جایــگاه را بــه خــود اختصــاص داده اســت(. 
همچنیــن، بعیــد بــه نظــر می رســد کــه بیتکویــن انــرژی 
ــا را  ــن ارز، ماینره ــم ای ــد. الگوریت ــرف کن ــری مص کمت
مجبــور می کنــد تــا بــرای آزاد کــردن هــر کویــن جدیــد 
بــه رقابــت بپردازنــد و ایــن رقابــت تــا اســتخراج آخریــن 
ــی  ــن، یعن ــن ممک بیتکوی
ــال ۲14۰،  ــا س ــدودا ت ح
ادامــه خواهــد یافــت. ) ثبــت 
یــک تراکنــش در بلاکچیــن 
ــک  ــردازش ی ــن، از پ بیتکوی
تراکنــش در شــبکه بانکــی 
Visa یــک میلیــون بار 

بیشــتری  انــرژی 
مصرف 

می کنــد.(

حامیــان ایــن ارز می گوینــد یــک شــبکه جدیــد 
تراکنــش بــه نــام Lightning کــه بــرای کار بر 
ــد  روی بیتکویــن طراحــی شــده اســت، می توان

حتــی از Visa هــم کارآمدتــر باشــد .
هولدینــگ  رئیــس  نایــب  راجــرز،  تــد 
Greenidge Generation، کــه از نیــروگاه 

و تاسیســات مایــن بیتکویــن دریاچــه ی ســنکا 
می کنــد،  اســتفاده  نیویــورک  حومــه ی  در 
می گویــد:« اگــر فکــر می کنیــد بیتکویــن پــول 
ــدار کمــی از  ــی مصــرف مق ــی اســت، حت جعل
ــا  ــود. ام ــد ب ــادی خواه ــش زی ــم برای ــرژی ه ان
ارز پس انــداز  از بیــن نمــی رود و  بیتکویــن 
جهانــی و همچنیــن مرکــز دنیــای مالــی آینــده 

ــود.« ــد ب خواه
ــد  ــه ح ــا چ ــن ت ــد بیتکوی ــه ببینی ــرای اینک ب
ــع  ــد واق ــت مفی ــط زیس ــرای محی ــد ب می توان
 Lone Star ــز ــزی ج ــت چی ــود، لازم نیس ش
State کــه شــبکه مســتقلش در یخبنــدان 

ــزدی  ــور زبان ــه ط ــته ب ــتان گذش ــخت زمس س
شکســت خــورد را در نظــر بگیریــد. ده هــا 
ــه  ــد ک ــن درآمدن ــورت آفلای ــه ص ــروگاه ب نی
ــن  ــوال ای ــه ام ــا دلار ب ــاق میلیارده ــن اتف همی
کمپانــی خســارت وارد کرد و بعضی از مشــتریان 
ــا قبض هــای 17.۰۰۰ دلاری  ــاه ب خــرده  هــر م
مواجــه می شــدند. در حالیکــه مدیــران شــورای 

ــزاس ــی تگ ــنجی الکتریک اعتبارس
داده انــد،  اســتعفا  زمــان  آن  از   ERCOT

مقامــات ایــالات متحــده هــم بجــز دســتور بــه 
ــتان  ــرای زمس ــا ب ــر نیروگاه ه ــازی بهت آماده س
پیــش رو، کار چندانــی بــرای اصــلاح ایــن 

نکرده انــد. سیســتم 
خوشــبختانه، از آنجایــی کــه 16 گیــگاوات پروژه 
ــیدی  ــادی و خورش ــای ب ــد انرژی ه جدی
ظــرف  تگــزاس  غــرب  در 
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ــت،  ــداث اس ــال اح ــده در ح ــال آین ــک س ی
بــه نظــر می رســد کــه بــازار آزاد از ایــن 
ــن  ــرد. ای ــد ک ــدا خواه ــات پی ــه نج مخمص
بــرق در شــرایط عــادی بســیار بیشــتر از 
ــر کــردن شــکاف ناشــی  ــرای پ مقــدار لازم ب
ــا  ــود. ام ــد ب ــزاس خواه ــاد تگ ــای زی از تقاض
ایــن مقــدار انــرژی خیالمــان را از در دســترس 
بــودن نیــروی کافــی بــرای حــوادث شــدیدی 
ماننــد طوفــان یــخ و مــوج گرمــای تابســتان 
ــن  ــای بیتکوی ــد. ماینره ــت می کن ــز راح نی
ــد ســبز مثــل یــک  ــن نیــروی جدی ــرای ای ب
ضربه گیــر عمــل می کننــد. آنهــا انــرژی 
ــازی  ــران نی ــه دیگ ــی ک ــی را در مواقع اضاف
ــپس  ــد، س ــداری می کنن ــد خری ــدان ندارن ب
بــا افزایــش تقاضــا ، دکل هــای مایــن خــود را 
تعطیــل می کننــد و بــرق را دوبــاره بــه شــبکه 

انتقــال می دهنــد.
جســی پلتــان ۲4 ســاله، مدیــر ارشــد فناوری 
ــز  ــال فورب ــر 3۰ س ــراد زی ــو اف دالاس )و عض
می کنــد:«  پیش بینــی   )۲۰۲1 ســال  در 
ــر  ــن ب ــلط یافت ــال تس ــزاس در ح ــرب تگ غ
بقیــه نواحــی اســت. همــه چیــز ســر از اینجــا 
ــه  ــته ب ــال گذش ــان س ــد آورد. پلت در خواه
دلیــل وجــود احتــکار کنندگانــی کــه ارزهــای 
ــر  ــا آخ ــد و ت ــداری می کردن ــال خری دیجیت
ــر  ــاره اش صب ــن دوب ــرای فروخت ــان ب عمرش
ــه راه انــدازی یــک مرکــز داده ی  می کردنــد، ب
ــال  ــای دیجیت ــتخراج ارزه ــی اس 15۰ مگاوات

بهترین سرویس تبلیغاتی

 تبلیغات موثر در جامعه

فارسی زبان �انادا

محتــوای  تولیــد  و  نگهــداری  ســرویس 
شــبکه های اجتماعــی بصــورت ویدیو، پوســتر 
و نوشــته بــه زبانهــای انگلیســی و فرانســوی

*     ایجاد فروشگاه آنلاین و فروش آنلاین 
محصولات شما

*    30درصد تخفیف ویژه برای اعضای انجمن 

بازرگانی ایران و �انادا
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 HODL Ranch ــام ــه ن ــد ب در نزدیکــی میدلن
کمــک کــرد. ایــن اولیــن عملیــات بــزرگ 
مقیاســی اســت کــه توســط نیروگاه هــای عظیــم 
ــی  ــود. برخ ــن می ش ــادی تامی ــیدی و ب خورش
ــت  ــدید اس ــدری ش ــه ق ــاد ب ــب ها وزش ب از ش
کــه اپراتورهــای شــبکه فقط بــرای جلوگیــری از 
فشــار بیــش از حــد بــه سیســتم، نیــروی حاصل 

از آن را اســتفاده نمی کننــد.
ــبکه  ــا ش ــا ب ــن اســت: ماینره ــم ای ــه ی مه نکت
ــام  ــا ن ــرارداد ب ــه اصــلاح ق ــک ب ــزاس وارد ی تگ
پاســخگویی بــه تقاضــا شــده اند کــه بــر اســاس 
آن اســتخراج کنندگان توافــق می کننــد کــه بــه 
ــت  ــبکه ها دریاف ــن ش ــه از ای ــی ک ازای تخفیف
می کننــد، رایانه هــای خــود را در مواقــع اوج 
ــرارداد  ــن ق ــد. ای ــوش کنن ــرق خام ــای ب تقاض
هزینــه ی متوســط بــرق در HODL Ranch را 
بــه کمتــر از ۲ ســنت بــه ازای هــر کیلــووات بــر 
ســاعت در مقابــل ۲۰۰۰ دلار هزینه ی اســتخراج 

ــاند. ــن می رس ــر بیتکوی ه
ــرای  ــن ب ــای بیتکوی ــزاس، ماینره در تگ
ــک  ــل ی ــبز مث ــد س ــروی جدی ــن نی ای
ــرژی  ــا ان ــد. آنه ــل می کنن ــر عم ضربه گی
اضافــی را در مواقعــی کــه دیگــران نیــازی 
می کننــد،  خریــداری  ندارنــد  بــدان 
ــای  ــا دکل ه ــش تقاض ــا افزای ــپس ب س
ــرق  ــد و ب ــل می کنن ــود را تعطی ــن خ مای

ــد. ــال می دهن ــبکه انتق ــه ش ــاره ب را دوب
بزرگتریــن عملیــات اســتخراج بیتکویــن )بــا ارزش 
ــا  ــی ب ــازار( نیــز توســط کمپان 3 میلیــارد دلار در ب
ســهام عــام Riot Blockchain در شــهر راکدیــل 
ــکا  ــزاس آمری ــع در تگ شــمال شــرقی آســتین واق
انجــام می شــود. ایــن تشــکیلات در نزدیکــی 

ــه 5۰۰  ــم ک ــی عظی ــبکه  داخل ــک ش ی
مــگاوات بــرق شــبکه را از طریــق 

ــفورماتورها  ــوی ترانس هزارت
و خطــوط ولتــاژ بــالا 

می دهــد،  حرکــت 
 Riot دارد.  قــرار 
مســتقیما از ایــن 
بهــره  اتصــالات 
از  تــا  می گیــرد 
مــگاوات  آن 3۰۰ 
ــه  ــرد ک ــرو بگی نی

رایانــه   1۲۰.۰۰۰
ــا ســرعت  اســتخراج ب

بــالا را در جایگاه هایــی 
بــا ارتفــاع 3۰۰ فوت در ســه 

ســاختمان کــه هــر کــدام بیــش 
ــد را  ــاحت دارن ــال مس ــن فوتب از دو زمی

ــا  ــن تشــکیلات ت ــاز ای ــد. ســاخت و س ــن کن تامی
75۰ مــگاوات در حــال گســترش اســت و تــا پایــان 
ســال ۲۰۲۲ قرار اســت بیــش از 13۰.۰۰۰ دســتگاه 



کارگروه تخصصی
 انجمن بازرگانی ایران و کانادا

 در زمینه امور
 کمک های دولتی و تامین منابع مالی

تکمیــل  حــال  در  انجمــن  تخصصــی  کارگــروه 
شــدن اســت. اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه 
تخصصــی همــراه بــا کــوچ حرفــه ای تجــاری بــه 
خوبــی می آموزنــد کــه چگونــه کمک هــای دولتــی را 

آورنــد.  بدســت  می تواننــد 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یــا کســب و کاری کوچــک 
ــد  ــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمن هســتید و ب
کــوچ مالــی بیزینــس هســتید، عضویــت در انجمــن 

ــت!  ــرای شماس ــه ب ــب ترین گزین مناس

ــود. ــدازی ش ــر راه ان دیگ
ــرای  ــرارداد ده ســاله ب ــک ق ــی Riot ی کمپان
خریــد بــرق مــورد نیــاز خــود از راکدیــل دارد 
ــاب ۰.5  ــا احتس ــرارداد، ب ــن ق ــن ای ــه ضم ک
درصــد تخفیفــی کــه بــه علــت حضــورش در 
ــه تقاضاســت دریافــت  قــرارداد پاســخگویی ب
بــه  را  خــود  مصرفــی  نیــروی  می کنــد، 
قیمــت ۲.5 ســنت بــه ازای هــر کیلــووات بــر 
ــرکت  ــن ش ــد. ای ــداری می کن ــاعت خری س
امــکان بازفــروش تمــام بــرق خــود بــه شــبکه 
را نیــز داراســت. تاسیســات راکدیــل در مدتــی 
ــود،  ــده ب ــی ش ــار یخ زدگ ــزاس دچ ــه تگ ک
ــه صــورت  تمــام ماین هــای خــود را، دو روز ب
داوطلبانــه تعطیــل کــرد. بــا فــرض اینکــه این 
ــه ازای  تشــکیلات در هــر نقطــه  اوج 9 دلار ب
هــر کیلــووات بــر ســاعت بدســت آورده باشــد، 
مقــدار نهایــی بــه 9۰ میلیــون دلار پــول بــاد 
آورده می رســد. جیســون لــس، مدیــر عامــل 
ــن  ــاس از تامی ــن مقی ــد:» در ای Riot می گوی

ــن  ــد بیتکوی ــا در حــال تولی ــا صرف ــرژی، م ان
نیســتیم. بلکــه کمپانی هایــی ماننــد Riot بــه 
عنــوان یــک نیــروگاه بــرق مجــازی مشــغول 

بــه کار هســتند«.
جیســون لــس 35 ســاله پیــش از آنکــه 
در دانشــگاه UC Irvine علــوم کامپیوتــر 
بخوانــد، در اواســط دهــه ی ۲۰1۰ در حالی که 
بــه صــورت حرفــه ای پوکــر بــازی می کــرد بــا 
بیتکویــن آشــنا شــد و می دیــد کــه بازیکنــان 
بــدون اینکــه بــه بانک نیــازی داشــته باشــند، 
نگــه داری  بــرای  آن  از 
جابجایــی  و 
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ک  استخراج بیتکوین سبز: سودهای بزرگ در ارزهای دیجیتالهای پا

ــد.  ــتفاده می کردن ــان اس جایزه هایش
را  او  اعصــاب  بیتکویــن  نوســانات 
خدشــه دار نمی کنــد، چــرا کــه فکــر 
ــانات شــدید قیمــت  ــد: » نوس می کن
ــد.  ــن نمی گذارن ــر م ــری ب ــچ تاثی هی
اگــر یــک پوکــر بــاز حرفــه ای باشــید، 
بــاز هــم در 45 درصــد مواقــع ممکــن 
ــا باختــن هیــچ  اســت ببازیــد. مــن ب

ــدارم.« ــکلی ن مش
یک قمار سبز بزرگتر نیز توسط

Crusoe Energy Systems ، کــه 

۲5۰ میلیــون دلار هــم به جیــب زده، 
در حــال انجــام شــدن اســت؛ بیشــتر 
بــرای اینکــه از مناطــق دور افتــاده ی 
میادیــن نفــت و گاز در شــش ایالــت 
و  تگــزاس  نیومکزیکــو،  جملــه  از 
اســتخراج  بــه  شــمالی  داکوتــای 
ــرمایه گذاران  ــد. س ــن بپردازن بیتکوی

ــد از ــروژه عبارتن ــن پ ای
 Bain Capital ، شرکای 

بنیان گــذار  هــم   ،Valor Equity

تســلا J.B. Straubel  و بــرادران 
دوقلویــی کــه میلیاردرهــای ارزهــای 
دیجیتــال خوانــده می شــوند، کمــرون 

و تایلــر
 Winklevoss  ، شرکت

Crusoe45 کانتینــر حمــل و نقــل را 

پــر از رایانه هــای اســتخراج بیتکویــن 

کــرده اســت کــه از گاز طبیعــی اســتفاده می کننــد؛ 
در غیــر ایــن صــورت ممکــن اســت بســوزند یــا دچــار 
ــال  ــاران در ح ــه حف ــی ک ــوند. )هنگام ــراق ش احت
ــد نفتــی هســتند امــا هنــوز  تکمیــل چاه هــای جدی
ــه  ــرای جمــع آوری گاز طبیعــی ب ــه ای ب خطــوط لول
ــکار  ــا این ــد ، ب ــش می زنن ــا متصــل نشــده اســت، آن را آت آنه
از انتشــار ایــن گاز بــه جــو کــه بــه مراتــب بــرای کــره زمیــن 

ــد.( ــری می کنن ــود، جلوگی ــد ب ــر خواه مضرت
Chase Lochmiller، بنیانگــذار Crouse پیشکســوت 35 

ــال ــای دیجیت ــرمایه گذاری ارزه ــرکت س ــاله ی ش س
Polychain Capital می گوید:

ــم  ــن تجــارت را دســت ک ــی ای ــای عملیات ــا پیچیدگی ه » م
ــا در  ــظ گســترش کانتینره ــن اســتارتاپ حف ــم.« ای می گیری
یــک مقیــاس وســیع، بــه ویــژه در گرمــای تابســتان را یــک 
چالــش می دانــد. بــا اینکــه بعیــد اســت Crusoe بــه انــدازه و 
ســودآوری Riot برســد، ایــن شــرکت در حــال حاضــر روزانــه 
از 1۰ میلیــون فــوت مکعــب گاز کــه در صــورت بلااســتفاده 

ــد.  ــتفاده می کن ــوند، اس ــعله ور می ش ــدن ش مان
ــن  ــه بهتری ــم ک ــر می کنی ــا فک ــد:» م Lochmiller می گوی

ــن در یــک منطقــه ی  ــه کرب ــر پای ــرای بهبــود اقتصــاد ب راه ب
نفتــی، افــزودن چنــد ماینــر بیتکویــن اســت.« 

بازپس گیــری تاریــخ: اســپنس و بیــرد اســترانگ هولد در 
ــتند.  ــدم زدن هس ــال ق ــلتون در ح ــایت راس س

ایــن ســایت یــک قــرن پیــش بــرای کارخانه هــای پیتســبورگ 
زغــال ســنگ متالــوژی تولید کــرده اســت. واقعا چــه چیزهایی 
بــه عنــوان انــرژی ســبز بــه حســاب می آینــد؟ جــواب قطعــا 
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انــرژی بــادی و خورشــیدی را در 
بــر می گیــرد. امــا تصمیم گیــری 
دربــاره ی دیگــر منابــع دشــوارتر 
Greenidge Gen�  اســت.نیروگاه

ــورک  ــنکای نیوی ــه ی س ــع در دریاچ eration واق

ــی  ــه نیم ــد ک ــد می کن ــرژی تولی ــگاوات ان 8۰ م
ــرف  ــال ص ــای دیجیت ــتخراج ارزه ــرای اس از آن ب
می شــود. شــرکت ســهام خصوصــی اطلــس 
هولدینــگ واقــع در گرینویــچ کانکتیکات در ســال 
ــا  ــرد و ده ه ــداری ک ــه را خری ــن کارخان ۲۰14 ای
میلیــون دلار ســرمایه گذاری کــرد تــا آن را بــا گاز 
طبیعــی ارتقــا دهــد. ایــن بدان معناســت کــه تنها 
یــک چهــارم کربــن دی اکســیدی کــه بــا کار بــا 
ذغــال ســنگ منتشــر می کــرد را تولیــد می کنــد 
و هیــچ یــک از ترکیبــات گوگــرد یــا ذرات معلقــی 

ــد.   ــر نمی کن را منتش
تــا اینجــا کــه اوضــاع خیلــی ســبز بــوده اســت. بــا 
ایــن حــال، ایــن نیــروگاه درســت همانطــور کــه بــا 
ذغــال ســنگ کار می کــرد از 1۰۰ میلیــون بشــکه 
ــرای خنک ســازی خــود اســتفاده می کنــد و  آب ب

آن را بــا دمــای 7 درجــه بالاتــر بــه دریاچــه ی ســنکا 
بــاز می گردانــد. محیــط بانــان محلــی ایــن دســتگاه 
را مخلــوط کــن غول پیکــر ماهی هــا می خواننــد 
ــه  ــه دلیــل کاهــش ســطح اکســیژن و کمــک ب و ب
رشــد جلبک هــا آن را محکــوم می کننــد. لایحــه ای 
کــه باعــث می شــد اســتخراج ارزهــای دیجیتــال در 
ــود در  ــوع ش ــال ممن ــه س ــدت س ــه م ــورک ب نیوی
کمیتــه ی مجمــع ایالتــی در مــاه ژوئــن بــه خاطره ها 
ــت آوردن  ــا بدس ــروگاه Greenidge ب ــت. نی پیوس
بیتکویــن  جنگل زایــی،  و   CO2 مجــاز  میــزان 
ــل  ــر عام ــد. Jeff Kirt مدی ــبز می نمای ــود را س خ
ایــن شــرکت خاطرنشــان می کنــد کــه آب تخلیــه 
ــا مقــررات ســازگار  ــه کامــلا ب شــده توســط کارخان
اســت و بیــان مــی دارد کــه حتــی موجــب افزایــش 
ــرای محافظــت  سیســتم های غربالگــری بیشــتری ب

و  دورههــا  تمامــی  میتوانیــد  شــما 
وبینارهای انجمن بازرگانی ایران و کانادا را 
کــه پیش از این برگزار شــده بصورت آنلاین 

کنید. ــاهده  مش
تارنمــای  بــه  ورود  بــا  منظــور  ایــن  بــرای 
را  دوره  و  وبینــار  بخــش   CanadaIran.ca

کنیــد.   مشــاهده 
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از ماهــی قــزل آلای ســنکا نیــز شــده اســت.
ــا آخــر امســال ســهام  ــی قصــد دارد ت ــن کمپان  ای
خــود را بــه صــورت عمومــی بــه بــازار عرضــه کنــد. 
ــدر  ــیلوانیا آنق ــت در پنس ــط زیس ــداران محی طرف
هــم از اینکــه نیــروگاه Scrubgrass اســپنس 
ــه  ــمول یاران ــی مش ــای آب ــدازه ی نیروگاه ه ــه ان ب
ــت  ــن ایال ــا ای ــتند. ام ــحال نیس ــود، خوش می ش
از  اکســید  دی  کربــن  کــه  می دهــد  ترجیــح 
ــر  ــد منتش ــی دارن ــوخت گوب ــه س ــی ک نیروگاه های
ــال  ــه ح ــده ب ــای آلاین ــه در چاله ه ــا اینک ــود ت ش
خــود رهــا شــود.  اســپنس تاکیــد می کنــد:« 
ــا راه حــل ممکــن  ــن مشــکل جــدی اســت. تنه ای
ــاوری در  ــن فن ــت.« ای ــا اس ــن نیروگاه ه ــلاح ای اص
ــور گســترده  ــه ط ــه ی 9۰ ب ــا ده Scrubgrass  ت

مــورد اســتفاده قــرار نگرفــت و ارزش مالــی زیــادی 
داشــت. یــک رآکتــور ویــژه ی گــوب، ســنگ ها و در 
 PH کل همــه چیــز را می ســوزاند و خاکســتری بــا
ــی  ــای باق ــه روی خرده ه ــد ک ــد می کن ــالا تولی ب
مانــده ریختــه می شــود تــا میــزان اســیدی بــودن 
ــی  ــادی کنون ــائل اقتص ــد. مس ــی کن ــا را خنث آنه

تنهــا بــا افــزودن اســتخراج بیتکویــن منطقــی بــه 
 Greg ــون در ــم اکن ــپنس ه ــند. اس ــر می رس نظ
ــام بیــرد دارد  ــه ن یــک شــریک جدیــد و خــوب ب
ــم  ــا ســال ۲۰19 سرپرســتی شــرکت عظی ــه ت ک
ــع طبیعــی  ســهام خصوصــی ســرمایه گذاری مناب
ــده  ــر عه Apollo Global Management را ب

Stronghold Dig� یداشــت. ایــن دو نفــر کمپانــ
ــون  ــه هم اکن ــد ک ital Mining را تاســیس کردن

مالــک Scrubgrass  اســت. Stronghold بــا 
حضــور بیــرد 49 ســاله بــه عنــوان مدیــر عامــل، 
در مــاه ژوئــن 15۰ میلیــون دلار از ســرمایه گذاران 
خصوصــی جمــع آوری کــرد کــه ایــن مقــدار پــول 
بــرای خریــد تجهیــزات مایــن بیتکویــن و خریــد 
ــوزاندن  ــروگاه س ــومین نی ــالا س ــن و احتم دومی
گــوب و انتشــار مــدارک اولیــه ی مربــوط بــه 
عمومــی کــردن ســهام ایــن شــرکت کافــی بــود. 
ــه ی  ــه تجرب ــه در طــول دو ده ــد ک ــرد می گوی بی
خــود در ســهام خصوصــی چنیــن چیــزی ندیــده 
ــه در  ــت ک ــدی اس ــن رش ــن مهمتری ــت. » ای اس

ــود.« ــازی می ش ــل وارد ب ــک نس ی
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به زودی در خاور میانه....

تقویت،  را  شــما  روحیه  که  مجــازی  منبع  ســه 
میکننــد  لذتبخــش  را  دور  راه  از  آمــوزش  و 

موسســه خیریــه کانادایــی »TakingITGlobal« منابــع و آمــوزش 
از راه دور آنلایــن و رایگانــی را در اختیــار جوانــان قــرار می دهــد تــا 
سلامتشــان را بهبــود بخشــد و بــرای باهــم گذشــتن از دوران پاندمی 

بــه آن هــا کمــک کنــد.

داشــتن ارتبــاط و یادگیــری نبایــد در دوران ســخت 
ــل اســت  ــن دلی ــه همی ــود. ب ــف ش ــوار متوق و دش
کــه ســازمان های غیردولتــی کانادایــی ماننــد 
رایگانــی  آنلایــن  منابــع   »TakingITGlobal«
ــود  ــث بهب ــه باع ــد ک ــه می دهن ــان ارائ ــه جوان را ب
سلامتشــان شــود و باهــم، بــرای رد شــدن از دوران 

ــد. ــه آن هــا کمــک کنن پاندمــی ب

از یادگیــری مهارت هــای فتوشــاپ گرفتــه تــا 
هدایــت مســیر کســب وکارتان در میــان دنیایــی از 
ــی  ــال ممکــن اســت جای ــی، جهــان دیجیت بی ثبات
باشــد کــه شــما در آن بتوانیــد بــا دیگــران ارتبــاط 
برقــرار کنیــد و مهارت هــای جدیــدی بیاموزیــد. آن 
هــم در حالــی کــه فاصله گــذاری فیزیکــی را تجربــه 

می کنیــد.
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بــرای شــرکت در ایــن کارگاه هــا و بســیاری 
ــرای  ــه ب ــر ک ــازی دیگ ــای مج از برنامه ه
ارتباطــات و توانایی هــای شــما طراحــی 

ــه ــه صفح ــت ب ــده اند، کافیس ش
 »RBC Future Launch at Home«

مراجعــه کنیــد.

Create to Learn@«1- اپلیکیشن
 :»Home

آموزش از راه دور موضوعات فرهنگی و 
مهارت های دیجیتال

بازیگــری، نقاشــی و فیلم ســازی. نحــوه اســتفاده از 
فتوشــاپ، ملیلــه دوزی ، کفش هــای دست ســاز، 
هنــر ترانه ســرایی و در کل هــر آنچــه کــه همیشــه 
ــال و  ــای دیجیت ــه مهارت ه ــتید در زمین می خواس
آموزه هــای فرهنگــی بیاموزیــد، احتمــالا می توانیــد 
طریــق  از  را  آن  آمــوزش  بــه  مربــوط  ویدئــو 
ــدا  اپلیکیشــن »Create to Learn@Home« پی
کنیــد. هم اکنــون بیــش از 15۰ ویدئــو بــه میزبانــی 
ــای  ــن کمپانی ه ــذاب از متخصصی ــروه ج ــک گ ی
Inuit ex�« و   »First Nations«, »Métis«

ــن اپلیکیشــن  perts« در ای

ــل دسترســی اســت. قاب
 Create to«اپلیکیشــن
بــه   »Learn@Home

بــرای  رایــگان  صــورت 

«و��  IOS،»Apple TV� ،»Rok« ،اندرویــد
قابــل  هوشــمند  تلویزیون هــای   »Fire TV

اســت. دسترســی 
2- برنامه مسیرهای پیش رو: گپ های 

خودمانی، کشف مسیر الگوها و قهرمان های 
محلی

دقیقــه ای  خودمانــی ۲۰  گفت وگوهــای  ایــن 
بــا قهرمان هــای بومــی شــامل مکالمه هایــی 
ــاره مســیرهای شــغلی و زیســتی و  صمیمــی درب
نحــوه کنــار آمــدن بــا بلاتکلیفــی ناشــی از پاندمی 

ــی هســتند. جهان
کمپانــی  نــوآوری  مدیــر  و  بنیان گــذار  هــم  
مــا  »تیــم  می گویــد:   »TakingITGlobal«

ــه عنــوان  ــا محتــوای انگیزشــی ب ــال را ب ایــن کان
ــا اطلاعــات منفــی  ــه ب ــرای مقابل یــک راه حــل ب
و خســته کننده ای کــه رســانه های اجتماعــی، 
ــاد  ــده اند، ایج ــر ش ــی از آن پ ــی و تلویزیون چاپ

ــت«. ــرده اس ک
ــی از  ــه یک ــخ ب ــی در پاس ــان محل ــی از جوان یک
ویدئوهــای گفت وگوهــای خودمانــی می گویــد: 
ــان محلــی دیگــر کــه  »شــنیدن حرف هــای جوان
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آن هــا هــم در حــال دســت و پنجــه نــرم کــردن بــا 
شــرایط کنونــی هســتند، خــوب اســت. ایــن باعــث 
می شــود کــه مــا احســاس کنیــم ســر و کلــه زدن 
ــا ایــن شــرایط در  و دســت و پنجــه نــرم کــردن ب

ــدارد«. ایــن مــدت اشــکالی ن
نکتــه: شــما قطعــا دلتــان می خواهــد پیشــنهادات 
 »Winnipeg« دلگــرم کننــده مدیــر کمپانــی
 »Hanwakan Blaikie Whitecloud« و 
ــونت  ــورد خش ــختی های م ــاره س ــکیت باز درب اس

ــنوید. ــتان را بش ــن در دبیرس ــرار گرفت ق
شــما می توانیــد هــر وقــت کــه خواســتید، برنامــه 
را  خودمانــی  گپ هــای  پیــش رو:  مســیرهای 
در»Vimeo«  و از طریــق اپلیکیشــن گپ هــای 
 Fire« و   »Apple TV«،»Roku«در خودمانــی 

ــد. ــا کنی TV« تماش

 Connected« 3- برنامه آموزش از راه دور
North@Home«: سفرهای مجازی بر فراز 

جزیره لاکپشتی
کمپانــی   »Connected North« برنامــه 
»TakingITGlobal« بــا اســتفاده از فنــاوری 

»TelePresence« کمپانــی »Cisco« بــه بیش از 

7۰ مدرســه در مناطــق بومــی محــروم بــا درس های 
ویدئویــی جــذاب خدمت رســانی می کنــد. از زمــان 
Con�« ــه ــا برنام 19، آن ه ــ ــروس کووی ــیوع وی دش

nected North@Home« را راه انــدازی کردنــد تا 

 ،»WebEx« ــق ــه از طری ــوزان در خان ــه دانش آم ب
تجربیــات تعاملــی ارائــه دهنــد.

ــا در  ــرای تماش ــیوی ب ــه آرش ــش از 14۰ جلس بی
دســترس اســت. از تورهــای اطــراف آکواریــوم گرفته 
ــا یــک متخصــص  تــا آمــوزش منظومــه شمســی ب
Con�� ی افیزیــک نجومــی محلــی. ســری برنامه هــ

nexions Nord à la maison« نیــز 48 ماجــرای 
فرانســوی را ارائــه می دهنــد. تابســتان امســال، ایــن 
 Connected« برنامــه با ســری هفتگــی ماجراهــای
North@Home« رونــد آمــوزش از راه دور خــود را 

ــد. ــه می ده ادام
Connected North@« ویدئوهــای  جزئیــات: 

Home« هــم بــه صــورت آنلایــن و هــم از طریــق 

و   »Apple TV�،»Roku« اپلیکیشــن های 
ــل  ــما قاب ــای ش ــر روی تلویزیون ه »Fire TV« ب

تماشــا هســتند.

 آیا آماده واردات انواع مواد غذایی به �شور �انادا هستید

 با توجه افزایش جهانی قیمت مواد غذایی ا�کنون زمان آن است �ه شما با

 بهترین تولید �کنندگان و صادر �کنندگان مواد غذایی در ایران ارتباط داشته

 .باشید

 امکان مشاوره استاندارد و گمرک

 امکان تامین منابع مالی برای شر�ت وارد �کننده
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رویکــرد  یــک  چگونــه 
یادگیــری  بــرای  بیزینســی 
تا  میکند  کمک  جوانان  بــه 

ــد کنن ــدا  پی ــتقلال  اس
 »Ignite Adult Learning« کمپانــی 
ــت در  ــال اس ــی س ــه س ــک ب نزدی
رجاینــا، مرکز اســتان ساســکاچوان 
کانــادا، بــا ایجــاد شــبکه ای از 
ــی  ــق و الگوی ــلان موف فارغ التحصی
ــرض  ــع در مع ــر جوام ــرای تغیی ب
ــر شــکل  ــه تغیی خطــر، مشــغول ب

ــت. ــوده اس ــراد ب ــی  اف زندگ
ــه  دومینیــک ماکســی، یــک جــوان ســاکن محل
ــال  ــادا، دو س ــکاچوان کان ــتان ساس ــا اس رجاین
پیــش نگــران مســیر زندگــی خــود بــود. او نــه در 

ــرد. ــه کار می ک ــود و ن ــه ب مدرس
امــروز، او مشــغول بــه کاری اســت کــه از آن لذت 
می بــرد و بخشــی از تیمــی اســت کــه در آن بــه 
ــادا  ــک کان ــال بان ــتریان روی ــاور مش ــوان مش عن

ــود. ــناخته می ش ش
تحــول ماکســی از آن زمــان تــا کنون تحــت تاثیر 
بلندپــروازی، ســخت کوشــی و اســتعداد خــودش 
بــرای کار بــوده اســت. بــا ایــن حــال، او بــه شــما 
خواهــد گفــت کــه مهارت هایــی کــه در کمپانــی 
کــرده،  کســب   »Ignite Adult Learning«

باعث شــروع مســیر شــغلی او شــده و زندگــی اش را 
تغییــر داده اســت.

کارآمــوزی بــه جوانــان چطــور انجــام 
؟ د می شــو

ــیس  ــال 199۰ تاس ــه در س ــی »Ignite« ک کمپان
شــده، یــک رویکــرد بیزینســی را بــه کار می گیــرد 
تــا بــه کارآمــوزان خــود بــرای توســعه مهارت هــای 
ــر دوره 4۰  ــد. در ه ــک کن ــغلی کم ــخصی و ش ش
هفتــه ای، بــه کارآمــوزان 19 تــا 3۰ ســاله مبلغــی 
ــه صــورت تمــام وقــت در  ــا ب پرداخــت می شــود ت
ــی  ــد و در زمینه های ــدا کنن ــور پی ــن دوره حض ای
ماننــد امــور مالــی شــخصی و مدیریــت بازرگانــی، 
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اگر در زمینه های مالی، حقوقی، تجارت بین الملل و... مشــغول به فعالیت 

هستید دست شما را به گرمی می فشاریم. 

contact@canirn. جهت اطلاعات بیشتر با ایمیل

com در ارتباط باشید.
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ــر  ــا تاخی ــد. حضــور ب ــدی بیاموزن مهارت هــای جدی
ــت  ــود. غیب ــی می ش ــغ دریافت ــش مبل ــث کاه باع
ــق  ــت، طب ــود. در نهای ــراج می ش ــث اخ ــرر باع مک
آمــار کمپانــی »Ignite«،  75 درصــد از کارآمــوزان 
فارغ التحصیــل می شــوند. از آنجــا بــه بعــد، 7۰ 
درصــد از فارغ التحصیــلان بــه ســرعت مشــغول 
ــه  ــود ادام ــلات خ ــه تحصی ــا ب ــوند ی ــه کار می ش ب

می دهنــد.
ــاختارمندی  ــته، س ــه گذش ــی ب ــا نگاه ــی ب ماکس
ــک  ــه را ی ــن برنام ــاز ای ــورد نی ــاطِ م و نظــم و انضب

مزیــت مهــم می دانــد.
او می گویــد: »ایــن کار در ابتــدا کمــی ســخت 
اســت، امــا زمانــی کــه در کارهــا و وظایــف مشــارکت 

ــود«. ــر می ش ــی بهت ــد، خیل می کنی
ــه  ــادی از بودج ــش زی ــتانی، بخ ــت اس ــه دول بودج
امــور اجرایــی شــرکت »Ignite« را در بــر می گیــرد. 
نقــش ســهام مشــارکتی هــم در ایــن امــر پوشــیده 

نیســت. ایــن ســهام شــامل همــکاری کمپانــی 
»Ignite« و پــروژه آینــده رویــال بانــک کاناداســت. 
یــک قــرارداد 5۰۰ میلیــون دلاری 1۰ ســاله کــه بــه 
جوانــان کانادایــی کمــک می کنــد تــا بــرای مشــاغل 

آینــده، آمادگــی لازم را کســب کننــد.
دومینیــک ماکســی: »تــا زمانــی کــه بــه آن محیــط 
برویــد و خواســتار یادگیــری باشــید، شــرایط روز بــه 
ــت  ــان درس ــر برایت ــود، و در آخ ــان تر می ش روز آس

مثــل خانــه خواهــد بــود«  
ــواده اش  هــر کارآمــوز باعــث بهبــود شــرایط خان

می شــود
تانیــا مکنیــس بــه عنــوان مدیــر اجرایــی موقــت 
کمپانــی »Ignite«، بــه میــزان یکســانی بــه 
ــلان  ــی و فارغ التحصی ــوزان فعل ــت کارآم موفقی
او  حقیقــت،  در  می کنــد.  افتخــار  دوره  ایــن 
ــی اســت. ــن کمپان ــل همی خــودش فارغ التحصی

مکنیــس می گویــد: »بیســت و شــش ســال قبــل، 
ــه بهزیســتی  ــا و وابســته ب ــادر تنه ــک م ــن ی م
بــودم. راه بــه جایــی نمی بــردم و زندگــی ســخت 
ــن خــاص و  ــرای م ــه اینجــا را ب ــزی ک ــود. چی ب
ــط  ــئله فق ــه مس ــود ک ــن ب ــرد ، ای ــاوت ک متف

ــود«. تحصیــلات آکادمیــک نب
ــرض  ــان در مع ــه جوان ــوزی ب ــه کارآم ــن برنام ای



ــف، از  ــا پیشــینه  و فرهنگ هــای مختل خطــر ب
ــادا،  ــه کان ــازه واردان ب ــی و ت ــراد بوم ــه اف جمل
خدمت رســانی می کنــد. بســیاری از کارآمــوزان 
بــه دلیــل شــرایط اقتصــادی و فرهنگــی، اعتیاد 
ــت  ــه بهداش ــوط ب ــکلات مرب ــود مش ــا وج ی
روانــی در خانواده هایشــان در معــرض خطــر در 
ــول  ــای معم ــوند. آموزش ه ــه می ش ــر گرفت نظ
می توانــد جایگزیــن ضعیفــی در برابــر نیازهــای 
ایــن افــراد جــوان باشــد و همیشــه هــم آن هــا 
را بــرای اشــتغال و یــا تحصیــلات عالــی آمــاده 
ــلاع  ــوع اط ــن موض ــس از ای ــد. مکنی نمی کن
دارد و مشــتاق اســت بــه جوانــان رجاینــا کمک 
ــا از خطــر بــه ســمت فرصــت حرکــت  کنــد ت

کننــد.
ــد در  ــی می توان ــات مختلف ــد: »اتفاق او می گوی
ــختی  ــه س ــا ب ــد ، و م ــا رخ ده ــای م زندگی ه
ــم.  ــگاه حقیقــی خــود را بفهمی ــم جای می توانی
دادن یــک فرصــت بــه افــراد بــرای آنکــه 
ــرای خودشــان و  ــه می تواننــد ب بفهمنــد چگون
خانواده هایشــان موفقیــت کســب کننــد، باعــث 
ــروزی  ــر و پی ــق خاط ــاس تعل ــود احس می ش
ــکوفایی و  ــت ش ــا فرص ــه آن ه ــن ب ــد. ای کنن

پیشــرفت می دهــد«.
وجــود  بــا  حتــی  می گویــد  مکنیــس 

کمپانــی  کوویــد19،  چالش هــای 
»Ignite Adult Learning« بــه کمــک خــود 

بــرای دگرگونــی زندگی هــا و ایجــاد تغییــر و تحول 
اجتماعــی ادامــه می دهــد. طــی دو مــاه گذشــته، 
کارآمــوزان کار خــود را بــه صــورت آنلایــن ادامــه 
ــد  ــاده می کن ــود را آم ــز خ ــازمان نی ــد و س داده ان
تــا دوره کارآمــوزی بعــدی را در جــولای ۲۰۲۰ بــه 
عنــوان ترکیبــی از فرآینــد یادگیــری حضــوری و 

آنلایــن ارائــه دهــد.
ــاد  ــی  را ی ــای واقع ــا چیزه ــس: »م ــا مکنی تانی
ــم کــه برایمــان منطقــی اســت: بودجــه  می گیری
بنــدی شــخصی، چگونگــی تهیــه برنامــه غذایــی و 

ــاز«.  ــع در صــورت نی ــن مناب چگونگــی یافت
Ignite Adult Learn� ــی کــه شــرکت  »در حال

ing« تــا زمانــی کــه شــرایط بــرای تجدیــد دیــدار 

معلمــان و کارآمــوزان مهیــا شــود، درهــای خــود 
را بــه روی آن هــا بســته اســت، فرآینــد یادگیــری 
اکنــون از خانه هــای خــود کارآمــوزان و بــه صورت 
خودگــردان انجــام می شــود. مکنیــس صــرف نظــر 

از ایــن تغییــرات معتقــد اســت کــه 
ــه تغییــر شــکل زندگــی و  »Ignite« همچنــان ب

ایجــاد تحــول اجتماعــی ادامــه خواهــد داد.
او می گویــد: »ایــن مســئله فراتــر از یــک شــخص 
اســت. بســیاری از کارآمــوزان مــا والدیــن هســتند. 
موفقیــت آن هــا بر خانــواده، همســر و فرزندانشــان 
تاثیــر می گــذارد. ایــن اثــر موجی بســیار گســترده 
اســت و بخــش عظیمــی از آنچــه کــه مــا انجــام 

ــرد«. ــر می گی ــم را در ب می دهی

چگونه یک رویکرد بیزینسی برای یادگیری به جوانان کمک می کند تا استقلال پیدا کنند
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اعطای نمایندگی فروش و اجاره در تمام 
ایالت های آمریکا

محصــول تولیدی کارخانه مونترال
دارای استاندارد های ایمنی

نکردهاید



انجمن بازرگانی ایران و �انادا

ــه  ــت ک ــی اس ــیر انتفاع ــی و غ ــیر دول ــه ای غ ــادا موسس ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
تجــاری،  حوزه هــای  در  ویــژه  بــه  ایــران،  و  کانــادا  بازرگانــی  قوانــین  بــه  اســتناد  بــا 
بازرگانــی، صنایــع، کشــاورزی و گردشــگری بــا هــدف ایجــاد و گســترش بســتری 
ــادا  ــران و کان ــاری ای ــرکت های تج ــان و ش ــل بازرگان ــکاری متقاب ــرای هم ــب ب مناس

و همچنــین تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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