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راســتای  در  کانــادا  تجــارت  توســعه  بانــک 
در  هــا  شــرکت  و  کارهــا  و  کســب  از  حمایــت 

ــن  ــورت میانگ ــه ص ــا، ب ــا کرون ــارزه ب ــرح مب ط
ــی  ــا م ــب و کار ه ــه کس ــزار دلار ، وام ب 350 ه

. هــد د
نیــاز  وام  ایــن  بــه  کنیــد  مــی  فکــر  گــر  ا

ــن از  ــان انجم ــا کارشناس ــا ب ــد حتم داری
. باشــید  تمــاس  در  ایمیــل  طریــق 

پــان  بیزینــس  هــای  فــرم  انجمــن 
اختیــار  در  را  تجــارت  توســعه  بانــک 

بــا  و  تکمیــل  توانیــد  مــی  شــما  و   دارد 
ــا  ــید ت ــاس باش ــا در تم ــان م کارشناس
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گرفــت.  نخواهــد 
وام دارای تنفــس اســت و بــاز پرداخــت 
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عدم  جغرافیای  و  کرونا  آتش 
اقتصاد  در  قطعیت 

4

عوامل بی ربط پیش از کرونا آمده بودند، واضح است که 
وقتی جهان به شکل فزاینده ای مبهم می شود، سنبه ی 

استراتژی های سنتی دیگر زور نخواهند داشت.

مــن حیــن جســت وجو بــه مفهــوم جالبــی برخــورد کــردم. 
در واقــع بــرای اینکــه بتوانــم کلیدواژه هــای مناســبی پیــدا 
ــی را  ــق ایران ــازمان های موف ــی از س ــتراتژی یک ــم، اس بکن
مــورد مطالعــه قــرار دادم و از بیــن کلمــات مــورد اســتفاده 
تصمیــم گرفتــم در مــورد »اســتراتژی بــه هنــگام« بیشــتر 

ــم. ــت وجو کن جس
تصــور مــن ایــن اســت، تعمــق در معنــای بعضــی واژه هــا که 
در نظــر مــا بدیهــی شــمرده می شــوند، می توانــد بســیاری 
از پرســش های پیچیــده را بــرای مــا قابــل فهــم کنــد. واژه ی 
»اســتراتژی« هــم یکــی از همیــن موارد اســت. ریچــارد گلد 
ــگام« تخصــص داشــته و  ــه  »اســتراتژی به هن ــه در زمین ک
در لنــدن بــه شــرکت ها مشــاوره می دهــد، 
ــه  ــزاری معرفــی می کنــد کــه ب اســتراتژی را اب
ــرای نیــل  ــی ب شــما کمــک می کنــد تصمیمات

بــه مقاصدتــان بگیریــد.
ــی  ــف را در گفت وگوی ــن تعری ــد ای ــارد گل ریچ
ــرکت ها  ــون روش ش ــز پیرام ــریه ی فورب ــا نش ب
ــا  ــدم قطعیت ه ــا و ع ــا بی ثباتی ه ــه ب در مواجه
ــم  ــت بدانی ــب اس ــت . جال ــرده اس ــرح ک مط

شــغل و طــرز فکــر ریچــارد خــود چــراغ راهــی در زمینــه ی 
ــد شــغل  ــا عــدم قطعیت هاســت. گل ــی ب شــیو ه های روبروی
ــازمان ها  ــه س ــه ب ــد ک ــی می کن ــور معرف ــن ط ــود را ای خ
ــراد و  ــان اف ــا پتانســیل پنه ــد ت و شــرکت ها کمــک می کن
ــا در  ــای دائم ــا دنی ــه ب ــرای مواجه ــای شــرکت ها را ب تیم ه

حــال تغییــر شناســایی کننــد.
آن طــور کــه ایــن استراتژیســت عنــوان می کنــد، بــه طــور 
ــرار  ــن ق ــرا از ای ــتراتژیک ماج ــزی اس ــنتی، در برنامه ری س
ــبک سلســله مراتبی و از بــالا بــه پاییــن،  ــت کــه س اس
اســتراتژی هایی تدویــن شــده و بــه کارکنــان ســازمان 
تزریــق می شــود تــا آن هــا آن را بــه کار بندنــد. برنامه هــای 
ــای  ــا نیازه ــو نیســتند و ب ــر جوابگ ــالا دیگ ــاله ح ــد س چن
امــروز کار نمی کننــد. مــا اکنــون در وضعیتــی هســتیم کــه 
در همــان لحظــه کــه شــما در حــال تدویــن برنامه هســتید، 

ــد. ــر می کنن ــد تغیی ــی دارن عوامل
مقابــل  در  هنــگام«،  بــه  »اســتراتژی  کــه  اینجاســت 
ــرار  ــون ق ــر قان ــی ب ــله مراتبی و مبتن ــتراتژی های سلس اس
می گیــرد. در ایــن ســبک و ســیاق، افــرادی کــه قــرار اســت 
تصمیم هــا را اجــرا کننــد خودشــان کســانی هســتند کــه بــر 
ــد. اســاس آنچــه کــه دارد اتفــاق میافتــد تصمیــم می گیرن

اســتراتژی بــه هنــگام در کنــار تجربــه نیــز می توانــد 
پیامدهــای بهتــری داشــته باشــد، بعنــوان مثــال اگــر 
تحلیل گــر اقتصــادی بــه شــرایط ایــران کامــا واقــف باشــد 
ــود  ــل خ ــغول تحلی ــمالی مش ــکای ش ــان در آمری و همزم
باشــد بــه خوبــی متوجــه می شــود کــه ایــران فاصلــه زیــادی 
تــا بهبــود نســبی وضعیــت کرونــا نــدارد، امــا در آمریــکای 
شــمالی مشــکات از زمــان بازگشــایی ها آغــاز شــد، گویــی 
در زمــان تعطیلــی قرنطینــه و اوج کرونــا وضعیــت اقتصــاد 
بهتــر بــود امــا حــالا کــه به قــول خودشــان بازگشــایی شــده 
تــازه ســازمان ها درگیــر چالش هــای بــد اقتصــادی هســتند. 
براســاس آخریــن آمــار اعــام ورشکســتگی شــرکت ها 
ــب و  ــد و در کس ــط 25% رش ــای متوس ــب و کاره در کس
کارهــای کوچــک 38% در مقایســه بــا دو ســال قبــل رشــد 

داشــته اســت. 
آیا آتش کرونا روزی خاموش خواهد شد؟ 
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اختصاصی شبکه  به  نگاهی 
کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمن 
همانطوریکه مطلع هستید تارنمای اصلی انجمن به آدرس

 CanadaIran.ca می باشــد. بــا هــدف توســعه ارتباطــات حرفــه ای میــان 

ــن  ــی انجم ــیون های تخصص ــری کمیس ــکل گی ــرم و ش ــای محت اعض
بازرگانــی ایــران و کانــادا، پایــگاه خصوصــی شــبکه ارتباطــی میــان اعضای 

خــود را ایجــاد نمــود.
ــل خــود را در شــبکه  ــوز پروفای ــر شــما عضــو انجمــن هســتید و هن اگ

ــای ــه تارنم ــه ب ــا مراجع ــد، ب ــل نکرده ای ــن تکمی ــای انجم اعض
ــه  ــا دفتــر تهــران می توانیــد نســبت ب CanadaIran.info و هماهنگــی ب

تکمیــل پروفایــل خــود اقــدام نماییــد. 

دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامیــن فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهتریــن کیفیــت و نازلتریــن 
قیمــت در شــهرهای ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا

فروش از شما
بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برنــد شــناخته شــده فــرش 

ماشــینی ایرانــی در ســه شــهر کانــادا
ــه ســرمایه گــذاری همیــن امــروز در یــک پــروژه  ــاز ب ــدون نی ب

ســود آور شــریک شــوید.
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کانادا  در  بالا  بهره  با  انداز  پــس  حســابهای  بهترین 
شد معرفی   2021 ســال  در 

ــا (High Interest Savings Account) کــه در ایــن  ــالا ی ــا بهــره ب ــداز ب حســاب های پــس ان
مقالــه بــا مخفــف آن یعنــی HISA از آن نــام می بریــم، نــرخ بهــره بــه طــور معمــول از کمتــر از یــک تــا 
3 درصــد متغیــر اســت. مــا حســاب هــای پــس انــداز بــا بهــره بــالا را کــه توســط بانــک هــای بــزرگ 
ــادا و همچنیــن بانــک هــای مجــازی کوچکتــر ارائــه شــده اســت، مــرور کرده ایــم و گزینه هایــی را  کان

بــرای حســاب هایی ارائــه مــی دهیــم کــه بهتریــن نــرخ هــا و شــرایط را ارائــه مــی دهنــد.

*بهترین حساب های پس انداز با بهره بالا در کانادا

Savings Plus حساب*

حساب بانکی نرخ بهره پایه نرخ بهره تبلیغاتی

Savings Plus Account 1.25% N/A

N/A

N/A

%2.10 برای 5 ماه

تا 1.25%

0.75%

0.10%

 Scotia

 MomentumPLUSSavings

Account

Wealth simple Save

Tangerine Savings Account

حســاب Savings Plus یــک حســاب پــس انــداز انعطــاف پذیــر 
ــد  ــک کن ــما کم ــه ش ــا ب ــت ت ــالا اس ــمگیر ب ــره چش ــرخ به ــا ن ب
ســریعتر بــه اهــداف پــس انــداز خــود برســید. نــرخ بهــره منظــم 

ــده اســت. ــل مان ــه حداق ــاز ب ــدون نی حســاب 1.25٪  و ب
ــرای هــر  ــا ایــن وجــود حداکثــر موجــودی دویســت هــزار دلار ب ب
مشــتری وجــود دارد. صاحبــان حســاب از معامــات روزانــه نامحدود 
)بــدون هزینــه بانکــی روزمــره(، انتقــال نامحــدود جابجایــی اینتراک 

یــا ای ترانســفر، انتقــال وجــوه الکترونیکــی 
(EFT)، انتقــال حســاب EQ بــه EQ و 

ــن  ــد، و ای ــره می برن ــض به ــت قب پرداخ
روشــی ایــده آل بــرای بهــره منــدی از نرخ 
هــای ســود بــالا همــراه بــا برخــی مزایــای 

دیگــر اســت.
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Scotiabank Momentum PLUS حساب پس انداز*

- چه کسی باید برای این حساب ثبت نام کند؟
ــته  ــن داش ــاب آنای ــک حس ــد ی ــه می خواهن ــانی ک کس
باشــند کــه بتواننــد از آن بــرای پــس انــداز بــا بهــره بــالا و 
همچنیــن برخــی از اهــداف گــردش پــول ماننــد پرداخــت 

قبــض اســتفاده کننــد.
ــده،  ــته ش ــودی بس ــر روی کل موج ــه ب ــره روزان ــرخ به ن
ــا  ــرخ ه ــود ن ــی ش ــت م ــه پرداخ ــده و ماهان ــبه ش محاس
ســالانه هســتند و بــدون اطــاع قبلــی تغییــر  مــی کننــد.

 Scotia’s Momentum PLUS ــداز ــس ان حســاب پ
ــه آن  ــا آنچ ــت، ام ــه 0.15٪ اس ــره اولی ــرخ به دارای ن
ــود  ــد، س ــذاب می کن ــدگان ج ــس اندازکنن ــرای پ را ب

ــد. ــب کنی ــد کس ــه می توانی ــت ک ــاداش اس پ
ــره  ــوان به ــه عن ــیا از آن ب ــه اسکوش ــاداش )ک ــود پ س
ــی پرداخــت می شــود  ــد( زمان ــاد می کن ــاز ی دوره ممت
ــرای  ــداز خــود را بــدون انجــام برداشــت ب کــه پــس ان
ــا  ــد. ب مــدت زمــان مشــخص در حســاب خــود بگذاری
ــر  ــد حداکث ــت 360 روز، می توانی ــودداری از برداش خ
ــی  را  ــر 1.10٪ اضاف ــه – حداکث ــق بیم ــره دوره ح به
کســب کنیــد. همچنیــن هیــچ گونــه هزینــه ماهانــه از 
شــما دریافــت نمی شــود و انتقــال ســرویس بــه ســایر 
حســاب های پــس انــداز و خریــد اسکوشــیابانک رایــگان 

و نامحــدود اســت.

نرخ بهره منظم: ٪0.15
ــره ٪1.80  ــرخ به ــب ن ــه ترتی ــی: ب ــی فعل ــا دارائ ارتق
یــا 1.75٪ را شــامل می شــوند و بــه ترتیــب در 
حســاب های نهایــی و بســته ترجیحــی واجــد شــرایط 

ــتند. ــی هس ــل دسترس قاب
ــد  ــی بای ــرایط خاص ــودن، ش ــرایط ب ــد ش ــرای واج ب
ــن پیشــنهاد در 31 آگوســت 2021  ــت شــود. ای رعای
بــه پایــان مــی رســد. بــرای اطــاع از شــرایط کامــل به 

ایــن بخــش از ســایت بانــک مراجعــه کنیــد.
ــره  ــرخ به ــود، ن ــال می ش ــرایط اعم ــه ش ــی ک زمان
ــداز )دوره حــق بیمــه(  ــس ان ــی براســاس دوره پ واقع
ــرای  ــود. ب ــد ب ــاوت خواه ــود، متف ــال می ش ــه اعم ک

ــایت  ــه س ــتر ب ــات بیش ــب اطاع کس
scotiabank.com/mpsa مراجعه کنید.
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- چه کسی باید برای این حساب ثبت نام کند؟

Tangerine حساب پس انداز *

- چه کسی باید برای این حساب ثبت نام کند؟

کســانی کــه امــکان دسترســی حضــوری بــه یــک بانــک ســنتی را دارنــد و مایلنــد پــول خــود را در ازای دریافــت 
نــرخ ســود بــالا بــرای مــدت طولانــی ســپرده گــذاری کننــد.

Wealth simple حساب پس انداز*
 Wealth از طریــق حســاب Wealth simple البتــه
ــا بهــره  ــداز ب simple Save خــود، پــس ان

ارائــه می دهــد کــه ٪0.75  بــالا را 
ســود کل موجــودی شــما را بــدون 
ــده  ــدود کنن ــات مح ــواع الزام ان
ــر  ــال شــده در جــای دیگ اعم
بــرای  می کنــد.  پرداخــت 
ــا  ــل موجــودی ی ــال حداق مث
ــود  ــده وج ــم مان ــزد ک کارم
نــدارد و دارنــدگان حســاب 
برداشــت های  از  می تواننــد 
و  نقــل  ســپرده ها،  نامحــدود، 
ــه  ــدون هزین ــات ب ــالات و معام انتق
ــا  ــداز ب ــس ان ــرای پ ــوند. ب ــد ش ــره من به

Wealth simple می توانیــد حســاب شــخصی یــا 

ــد. ــاز کنی ــترک ب مش
یکــی از بهتریــن ویژگــی هــای Wealth simple ایــن 
اســت کــه می توانیــد حســاب پــس انــداز خــود را بــه 
ــداز خــودکار ماننــد Roundup و  برنامه هــای پــس ان

Overflow متصــل کنیــد.
خاصــه هــر بــار کــه از کارت اعتبــاری یــا بدهی متصل 
اســتفاده می کنیــد، خریــد شــما را بــه نزدیکتریــن دلار 
ــس  ــاب پ ــه حس ــی را ب ــه اضاف ــد، وج ــع می کن جم
ــه  ــی کــه Overflow ب ــد، در حال ــز می کنی ــداز واری ان
شــما امــکان می دهــد مبلــغ ثابتــی را کــه می خواهیــد 
در حســاب تســویه حســاب متصــل خــود نگــه داریــد، 
تعییــن کنیــد و هــر مــاه بودجــه اضافــی را بــه حســاب 

پــس انــداز خــود منتقــل می کنــد.

ــی دیگــر  ــد. )یعن ــم و ســپس آن را فرامــوش کن ــداز خــود را تنظی ــس ان هرکســی کــه می خواهــد مشــارکت پ
برداشــتی نداشــته باشــد(.

ــس  ــدف پ ــن ه ــا تعیی ــه Tangerine ب البت
انــداز و پیگیــری پیشــرفت خــود در ایــن 
زمینــه، شــما را ترغیــب می کنــد کــه بــه طــور 
ــد.  ــه کنی ــود اضاف ــداز خ ــس ان ــه پ ــم ب منظ
ایــن برنامــه همچنیــن یــک برنامــه پــس انداز 
ــه  ــگان ارائ ــورت رای ــه ص ــودکار )ASP( ب خ
ــی را از  ــم وجه ــل منظ ــه در فواص ــد ک میده
حســاب Tangerine شــما بــه حســاب پــس 

انــداز شــما منتقــل می کنــد. شــما مقادیــر انتقــال و دوره هــای 
انتقــال را بــر اســاس جریــان نقــدی شــخصی خــود تنظیم می 
کنیــد و اجــازه می دهیــد پــس اندازهــای شــما بــدون نظــارت 

شــما بــه طــور خــودکار رشــد کننــد.
همچنیــن Tangerine’s HISA بــه دلیــل انعطــاف پذیــری 
ــه  ــان ک ــر زم ــت. ه ــته اس ــیار برجس ــه بس ــود هزین و کمب
بخواهیــد مــی توانیــد پــول خــود را پــس بگیریــد یــا جابجــا 
کنیــد، حداقــل موجــودی یــا هزینــه ماهانــه وجــود نــدارد و 
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چه مقدار می توانی پس انداز کنی؟

چه کسی باید برای این حساب ثبت نام کند؟

آیا می خواهید بدانید که با یکی از حساب های بالا چقدر می توانید پس انداز کنید؟

*حساب های پس انداز با بهره بالا در مقابل 
حساب های پس انداز منظم

اصلی تریــن وجــه تمایــز بیــن حســاب های پــس انــداز بــا بهــره بــالا و 
حســاب های منظــم، نــرخ بهــره اســت. همانطــور کــه از نــام آن حــدس 
ــه حســاب های  ــری نســبت ب ــرخ بهــره بســیار بالات می زنیــد، HISA ن
پــس انــداز ســنتی ارائــه می دهنــد. یــک HISA رقابتــی در کانــادا بایــد 
نــرخ بهــره حــدود 1.5 + را فراهــم کنــد. حســاب های پــس انــداز منظــم 

نــرخ بهــره کمتــر از آن را ارائــه میدهــد.

ــرخ بهــره منظــم در حــال  انتقــال پــول رایــگان اســت. ن
ــرخ  حاضــر 0.10٪ نســبتاً کــم اســت، امــا Tangerine ن
بهــره بــا مــدت زمــان محــدود 2.10٪ را بــه مــدت 5 مــاه 

ارائــه میدهــد. ایــن معاملــه فقــط در مورد مشــتریان 
جدیــد Tangerine اعمــال می شــود )کســانی کــه 
ــته اند  ــابی Tangerine داش ــوع حس ــر ن ــاً از ه قب

بــرای ایــن موضــوع شانســی ندارنــد.(

 Tangerine ــری ــا قبــا حســاب کارب ــداز خــود را بصــورت خــودکار انجــام دهنــد و ی کســانیکه می خواهنــد پس ان
چکینــگ را ثبــت نــام کرده انــد یــا مایــل بــه ثبــت نــام هســتند. 

نمایشگاه آنلاین زنجیره تامین هوایی همراه با مجمع تامین کنندگان برای صنعت هوافضا
26 لغایت 28 اکتبر               مونترال کانادا                                 

امکان داشتن غرفه بصورت مجازی و هم فیزیکی 

در این نمایشگاه  تولیدکنندگان و تأمین کنندگان تجهیزات حمل و نقل هوایی از طریق 
جلسات از پیش تعیین شده دور هم جمع می شوند و شما می توانید بصورت مجازی 

دراین رویداد بین المللی مشارکت داشته باشید. 
این نمایشگاه بصورت حضوری نیز دایر می باشد اما برای کسانی که نمی توانند شخصاً به 
مونترال بیایند، می توانند از نمایشگاه به صورت مجازی بازدید کنند، با سایر غرفه داران 
تعامل کنند و از طریق ویدئو کنفرانس  در جلسات کاری از پیش تعیین شده شرکت کنند.

 می توانید از غرفه های دیگر نمایشگاه مجازی بازدید کنید و از طریق سیستم پیام رسانی 
چت با غرفه داران دیگر تعامل داشته باشید )این علاوه بر جلسات از پیش تعیین شده(. 
همچنین می توانید به صورت زنده یا در اتاق پخش در کنفرانس های آنلاین شرکت کنید.
جهت اطلاعات بیشتر با انجمن بازرگانی ایران و کانادا در ارتباط باشید، انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا امکان حضور شما در این نمایشگاه را فراهم می آورد.



*سایر ویژگی های متمایز HISA در 
مقابل حساب های پس انداز منظم:

* نحوه انتخاب حساب پس انداز 
با بهره بالا

*ماهانه چند معامله رایگان انجام 
می دهید؟

ــه  ــنتی HISA ارائ ــای س ــی از بانک ه ــه برخ ــی ک در حال
ــا معمــولاً در بانک هــای مجــازی  ــن نرخ ه ــد، بهتری میدهن

ــت می شــوند. ــن( یاف ــه صــورت آنای ــط ب )فق
ــه از  ــرای تعــداد برداشــت ماهان معمــولاً محدودیت هایــی ب

ــود دارد. HISA وج

ــی،  ــوه الکترونیک ــال وج ــط انتق ــا فق بســیاری از HISA ه
ــاز  ــال را مج ــای دیجیت ــایر انتقال ه ــا و س ــای پوی انتقال ه
می داننــد. بــرای برداشــت در ABM یــا خودپــرداز معمــولاً 

هزینــه ای پرداخــت خواهیــد کــرد.

ــا نــرخ بهــره از 0.05 % تــا 3.00 % در حســاب های  ب
بــا بهــره بــالا، خریــد و دریافــت بهتریــن نــرخ ممکــن 
بســیار ضــروری اســت. امــا هنــگام شناســایی حســاب 
پــس انــداز بــا ســود بــالا در کانــادا کــه مناســب شــما 
اســت، چــه فاکتورهــای دیگــری را بایــد در نظــر 
بگیریــد؟ پیشــنهاد مــا ایــن اســت کــه ســوالات زیــر را 

در نظــر بگیریــد:

- آیــا بــرای واجــد شــرایط بــودن بــرای حســاب با ســود 
بــالا، بایــد یــک حســاب چــک یا پــس انــداز موجــود در 

بانک داشــته باشــید؟
ــره  ــالات، و غی ــرای نقــل و انتق ــی ب - هزینه هــای اضاف

چقــدر اســت؟
ــنهاد  ــر پیش ــان ه ــس از پای ــم پ ــره منظ ــرخ به - ن

تبلیغاتــی چقــدر اســت؟
- بــرای اســتفاده از حداکثــر نــرخ ســود حســاب، چــه 
ــی در  ــدون جابجای ــود را ب ــول خ ــت پ ــدت لازم اس م

ــد؟ حســاب بگذاری
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درخواست گروپاژ
مبداء: بندر شهید رجائی

مقصد: بندر ونکوور

*مزایا و معایب حساب های پس انداز با 
نرخ بهره بالا

- نرخ بهره ثابت بالا
- هزینه هــای نســبتاً کــم در مقایســه بــا حســاب های 

پس انــداز اســتاندارد
- نرخ قابل اعتماد از بهره

- دسترســی آســان تر / وجــوه بیشــتر از وجــوه 
ــده ــذاری ش ــرمایه گ س

- بهتریــن HISA هــا فقــط بصــورت آنایــن هســتند 
کــه روش هــای واریــز و برداشــت را محــدود می کنــد

ــزد  ــا کارم ــات ب ــال و معام ــواع انتق ــی از ان - برخ
ــتند ــراه هس ــی هم بالای

ــایر  ــه س ــری نســبت ب ــازده کمت ــی ب ــور کل ــه ط -ب

ــا دارد ــذاری ه ــرمایه گ س
- وجــوه بــه انــدازه یــک حســاب چکــی قابلیــت 

نقدینگــی ندارنــد

مزایا:

معایب:
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*سوالات متداول
دستیابی به پس انداز مد نظر چقدر طول 

می کشد؟
آیا حساب های پس انداز با بهره بالا ایمن 

هستند؟

آیا حساب های پس انداز با بهره بالا مشمول 
مالیات هستند؟

آیا به دلیل انصراف از HISA جریمه می شوم؟
ــره  ــا به ــداز ب ــس ان ــاب پ ــک حس ــه ی ــی ک ــا زمان ت
بــالا از یــک بانــک یــا موسســه مالــی معتبــر انتخــاب 
کنیــد، پــول شــما در جــای بســیار بــی خطــر اســت. 
ــای ســرمایه  ــذاری در صندوق ه برخــاف ســرمایه گ
ــد  ــا خری ــه ی ــهام و اوراق قرض ــترک، س ــذاری مش گ
ــره  ــرخ به ــاه ن ــر م ــده، HISA ه ــگاری ش ارز رمزن

ــد. ــل میده ــخصی را تحوی مش
در صــورت ســقوط ناگهانــی بــازار ســهام، بــا داشــتن 
HISA ضــرر نخواهیــد کــرد. بســیاری از HISA هــا 

ــرای پوشــش CDIC واجــد شــرایط هســتند،  ــز ب نی
ایــن بــدان معناســت کــه اگــر بانکــی کــه پول شــما را 
نگــه دارد از کار بیفتــد، مبلغــی را کــه ســپرده گــذاری 
کرده ایــد، بــه عــاوه بهــره ای کــه قبــاً کســب 

کرده ایــد، بازپرداخــت می شــود.

ــی را  ــد مالیات ــما بای ــه ش ــی، بل ــور کل ــه ط ب
ــد  ــب می کنی ــه از HISA کس ــره ای ک ــرای به ب
بپردازیــد، دقیقــاً ماننــد آنچه برای ســود حســاب 

ــد. ــت می کنی ــری پرداخ ــداز دیگ ــس ان پ
توجــه داشــته باشــید کــه شــما فقــط مالیــات را 
ــی  ــه از پول ــد، ن ــره پرداخــت می کنی از ســود به
کــه بــه حســاب خــود واریــز می کنیــد و بــا نــرخ 
ــک  ــد. ی ــت می کنی ــات دریاف ــود مالی ــادی خ ع
ــداز  ــس ان ــاب پ ــر حس ــود دارد: اگ ــتثنا وج اس

ــتگی دارد.  ــما بس ــک ش ــررات بان ــن و مق ــه قوانی ــن ب ای
اکثــر بانک هــا بــه شــما اجــازه می دهنــد هــر مــاه تعــداد 
معینــی برداشــت بــدون هزینــه را انجــام دهیــد، اگرچــه 
ــت را  ــه روش برداش ــید هزین ــور باش ــت مجب ــن اس ممک

پرداخــت کنیــد.
برخــی از بانک هــا، بــه ویــژه بانک هــای آنایــن / مجــازی، 
ــه  ــر ارائ ــازات و کس ــدون مج ــدود و ب ــت های نامح برداش
ــه  ــرای صرف ــه ب ــید ک ــته باش ــر داش ــه خاط ــد. ب می دهن
جویــی در هزینــه خــود یــک HISA بــاز کرده ایــد و هــر 
ــود را  ــغ کل خ ــد، مبل ــه برداشــتی انجــام می دهی ــار ک ب
ــد برداشــت ها را  ــن ســعی کنی ــد، بنابرای کاهــش می دهی
صــرف نظــر از هزینه هــای مربوطــه بــه حداقــل برســانید.

بــدون مالیــات )TFSA( را بــاز کنیــد کــه نرخ بهــره بالایی 
نیــز پرداخــت می کنــد، می توانیــد از بهــره بــدون مالیــات 

بهــره منــد شــوید.
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نیاز  مورد  کار  و  کســب  یک  ع  شــرو برای  که  آنچه  آیا 
دارید؟ را  است 

بر خــاف چالــش هــای فراوانــی کــه توســط 
کوویــد-19 ایجــاد شــده اســت،  کارآفرینــی، 
نــوآوری در کســب و کار و خــوش بینــی بــه 
ــی  ــتحکم باق ــان مس ــادا همچن ــا در کان آنه
مانــده اســت. شــهروندان کانادایــی خــود 
ــا را  ــت ه ــا فرص ــند ت ــش می کش ــه چال را ب
بــه دســت بیاورنــد و کســب و کار خــود را راه 

ــد. ــدازی کنن ان
شــیا کامنــز کــوچ کســب وکار و بنیانگــذار 
ــه  ــه ب ــازمان The Road to Seven، ک س
ــوزش،  کوچینــگ و  ــق آم ــان از طری کارآفرین
ــب و کار  ــد کس ــک می کن ــی کم ــن مال تامی
ــر  ــد: »ه ــند، می گوی ــته باش ــودآوری داش س

ــن ــود«. ای ــاز ش ــد پول س ــخص می توان ش
نقــل و قــول مخصوصــا در فضــای امــروز کــه 
در آن موانــع بــر ســر راه انــدازی یک کســب و 
کار از همیشــه کمتــر اســت و اقتصــاد گیگــی 
ــکوفایی  ــد و ش ــال رش ــش در ح ــش از پی بی

اســت، صحیــح اســت. 
ــان شــروع  ــاوت می ــک تف ــن وجــود، ی ــا ای ب
یــک تجــارت بــه عنــوان یــک راهــکار ســریع 

بــرای پــر کــردن خــآ مالــی و داشــتن یــک تجــارت پایــدار که 
مــی توانــد شــغل زندگــی یــک فــرد باشــد، وجــود دارد. ایــن 
نــوع از کســب و کار نیازمنــد خــود ارزیابــی، اختصــاص انرژی و 

وقــت زیــاد و تکیــه بــه قــدرت روحیــات درونــی اســت. 

ــت را  ــاز اس ــه نی ــا آنچ ــه آی ــید ک ــود می پرس از خ
داریــد؟ اینجــا شــش ســؤال بــرای شــما وجــود دارد 

ــید. ــواب آن برس ــه ج ــه ب ــید ک ــود بپرس ــا از خ ت
1. آیا درباره ی ایده ی خود مشتاق و 

پرشور هستم؟
کامنــز مــی گویــد: »بــرای شــروع یــک کســب و کار بایــد در 
ــد(،   ــی داری ــه در آن توانای ــه ک ــتعداد )آنچ ــع اس ــل تقاط مح
ــاز )آن  ــد( و نی ــاور داری ــاً  ب ــه آن عمیق ــه ب ــه ک ــتیاق ) آنچ اش
مشــکلی کــه می توانیــد رفــع کنیــد( قــرار بگیریــد. هنگامــی 
ــه ایجــاد  ــد، می توانیــد شــروع ب کــه آن تقاطــع را پیــدا کردی

ــد.« کســب و کار خــود کنی
ــازل، کــه اغلــب هــم نادیــده گرفتــه  قســمت اشــتیاق ایــن پ
می شــود، بســیار مهــم اســت. چــرا کــه اگــر مشــغول ســاخت 
کســب و کاری باشــید کــه ریشــه در اشــتیاق و هــدف خاصــی 
نــدارد، ایــن کســب و کار به ســرعت پرزحمــت و دشــوار خواهد 
شــد. بــه عبــارت دیگــر،  چنیــن کســب و کاری صرفــاً تبدیــل 
بــه شــغلی می شــود کــه شــما مجبــور بــه انجــام آن هســتید. 
کامنــز می گویــد: »اگــر یــک کســب و کار پایــدار می خواهیــد،  
ــه شــما کمــک می کنــد  ــرد و ب چیــزی کــه آن را پیــش می ب

ــزی  ــب و کار چی ــک کس ــروع ی ش
حــوزه  یــک  انتخــاب  از  فراتــر 
کاری اســت،  ایــن یــک انتخــاب 
بــرای زندگــی اســت. در یکــی از 
گفتگو هایــی کــه اخیــراً انجــام شــده 
اســت، اســتاد کســب و کار و تجــارت 
خانــم شــیلا کامنــز،  تفکــرات خــود را 
دربــاره ی قابلیــت هایــی کــه مالــکان 
ــند و  ــته باش ــتی داش ــده بایس آین
ســؤالاتی کــه می تواننــد از خــود 
ــاز را  ــورد نی ــوارد م ــا م ــند ت بپرس
کشــف کننــد، بــه اشــتراک گذاشــته 

ــت. اس
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در هنــگام ســختی ادامــه دهیــد، اشــتیاقی اســت که در 
پــس آن اســت«

2. موفقیت برای من چه معنایی 
دارد؟

موفقیــت بــرای هــر فــرد معنــی متفاوتــی دارد. بنابراین 
لازم اســت کــه تعریــف مشــخص خــود را از موفقیــت 
ارائــه دهیــد. بــه گفتــه ی کامنــز »بــرای بعضــی از افــراد 
موفقیــت وابســته بــه درآمــد اســت و بــرای برخــی دیگر 
موفقیــت در گــرو عضویــت در جوامــع و یا تمایــل به کار 
کــردن به تعــداد ســاعات مشــخص اســت«. او می افزاید: 
»مــن کارمنــدی داشــتم کــه تعریفــش از موفقیــت ایــن 

بــود کــه پنــج روز در هفتــه غــذای خانگــی بپــزد.«
ــدازه و شــکل  ــد ان ــن می توانن ــا همچنی کســب و کاره
هــای مختلفــی داشــته باشــند و تفاوتــی میــان مدیــر 
یــک کســب و کار بــا شــخص خویش فرمــا وجــود دارد. 
نمی تــوان گفــت کــدام یــک از دیگــری بهتــر اســت و 
ــه ایــن اســت  راهــی کــه انتخــاب می کنیــد وابســته ب
کــه شــما می خواهیــد انجــام دهنــده یــک کســب و کار 

باشــید و یــا گرداننــده آن باشــید.
دلایــل متعــددی بــرای شــروع یــک کســب و کار وجــود 
دارد. داشــتن و حفــظ یک چشــم انــداز روشــن از مقصد 

ــد:  ــی گوی ــز م ــت. کامن ــی اس ــان حیات و معیار هایت
»معمــولاً ایــن چشــم انــداز در میــان گرفتاری 

و کارهــای روزانــه گــم می شــود و مغفــول 
ــه  ــت ک ــم اس ــی مه ــن خیل ــد . ای می مان
ــای  ــم معیار ه ــور منظ ــه ط ــد و ب برگردی

موفقیــت را تنظیــم نماییــد.«
او همچنیــن صاحبــان جدیــد کســب 
و کار هــا را تشــویق می کنــد کــه 
آینــده ی خــود را تصویر ســازی کنند،  
کســب و کار خــود را راه انــدازی کنند 
و ســپس بــه ســمت مقصــد گام 
بردارنــد و می افزایــد:  »ســریع ترین 
راه،  ســاخت پــل از جایــی اســت کــه 

حــالا هســتید بــه جایــی کــه مــی خواهیــد برســید.«
3. آیا من به اندازه کافی مقاوم 

هستم؟
ــه در  ــادا ک ــک کان ــال بان ــب و کار روی ــنجی کس ــر س در نظ
ــوان  ــه عن ــاب آوری ب ــت و ت ــزار شــد،  مقاوم ســال 2020 برگ

ــد. ــناخته ش ــت ش ــرای موفقی ــدی ب ــخصه ای کلی مش
مالکیــت یــک کســب و کار پاداش هــای بزرگــی دارد، امــا ایــن 
پــاداش بــدون داشــتن شــجاعت بــرای مقابلــه بــا ســختی هــا 
بــه دســت نمی آیــد و نیازمنــد اســتحکام رفتــاری و احساســی 
اســت کــه بایــد در طــول زمــان در کنــار هــم وجــود داشــته 

. شند با
ــاب  ــی از میــزان اســتحکام و ت پاندمــی اخیــر یــک مثــال عال

ــرات محیطــی اســت. ــر تغیی ــاز در براب ــورد نی آوری م
کامنــز بیــان می کنــد: »مــن کســب و کار هایــی را دیــدم کــه 
بــا شــیوع پاندمــی کرونــا عمــاً یــک شــبه ازبیــن رفتنــد امــا،  
ــد  ــرایط برآمدن ــن ش ــس ای ــه از پ ــب و کار ک ــان کس صاحب
ــردن  ــی ک ــرای ط ــی را ب ــتند راه ــه توانس ــد ک ــی بودن آن های
گام هــای بعــدی و برگشــت بــه مســیر درســت پیــدا کننــد.«

4. آیا کارآفرین بودن با سبک 
زندگی، ارزش ها و اولویت های من 
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سرویس VIP انجمن بازرگانی  ایران و کانادا ویژه 
اعضاء داخل ایران یا کانادا

ثبت برند شما
گمرک

اخذ تمامی استانداردها )در صورت نیاز(
انبار گردانی

تبلیغات حرفه ای و بازاریابی در شهرهای 
مختلف آمریکای شمالی مانند تورنتو، 

نیویورک و مونترال 

قرارداد مدیریت زنجیره حمل و نقل جهت 
تحویل به موقع به مصرف کننده

حمل و نقل 
تبدیل وجه دریافتی و واریز به حساب شما )دلاری یا ریالی(

فروش )همراه با فاکتور رسمی و مالیات( 
دریافت وجه از خریداران با انواع کارت های اعتباری

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.

توسط تیم حرفه ای ما با سال ها 
تجربه فعالیت

تهیه و تولید با شما

سازگار است؟
در  را  کار  یــک  می تواننــد  بلندپــرواز  کارآفرینــان 
هرســنی آغــاز کننــد. بــرای شــروع یــک کســب و کار 

ــر نیســت! ــی دی ــچ زمان هی
ــادی هــم در نســل هــزاره )Millennials( و  ــراد زی اف
ــا )Baby Boomers( هســتند  ــی بومر ه ــم در بیب ه
ــد و  ــرک می کنن ــود را ت ــن خ ــاحل آرام و ام ــه س ک

ــد. ــخت می گذارن ــیر س ــدم در مس ق
بــا ایــن وجــود، زمــان و تعهــد بــرای بــاز شــدن دیــد 
فــرد مــورد نیــاز اســت. طبــق گفتــه ی کامنــز »شــروع 
ــدازی یــک کســب و کار،  کار بســیار ســنگینی  و راه ان
ــه  ــوع ب ــن موض ــه ای ــت ک ــم اس ــیار مه ــت و بس اس

ــه عرصــه  دانســته شــود.« هنــگام ورود ب
مثــاً  اگــر در مرحلــه ای از زندگی هســتید کــه در آن 
زمــان کافــی بــرای رســیدن بــه خواســته هــای خــود 
نداریــد،  مثــاً اگــر یــک کــودک در خانــه خــود داریــد، 
ــد و آن را  ــره خــود را شــروع کنی کســب و کار تک نف
بــه گونــه ای بســازید و بــا ســرعتی پیــش ببریــد کــه 

بــرای شــما مناســب اســت.«
ــی اســت  ــان دارای مزایای داشــتن کســب و کار خودت
ــن  ــان تعیی ــان آن را خودت ــد زم ــی توانی ــه م ــرا ک چ

ــد،  ــن کنی ــان تعیی ــاعت های کاری را خودت ــد،  س کنی
هدف هایتــان را خودتــان تعییــن کنیــد و بــرای خودتــان 

ــد. ــول در بیاوری پ
امــا اگــر بــا شــرایط شــخصی دیگــری ســر و کار داشــته 
باشــید کــه از نظــر احساســی شــما را تحــت تأثیــر قــرار 
ــرای  ــما ب ــای ش ــت فرصت ه ــن اس ــد،  ممک ــی ده م
ســاخت کســب و کار خــود بــه شــکلی که مناســب شــما 
باشــد را محــدود شــود. از خودتــان بپرســید که آیــا ارزش 
ــد  ــه بتوانی ــی ک ــا جای ــد ت ــر کنی ــدر صب ــه آن ق دارد ک
تمــام تمرکــز و تــاش خودتان را بــر روی کســب و کاری 

ــد؟ ــد کــه واقعــاً می  خواهیــد آن را راه بیندازی بگذاری
5. آیا به خودم باور دارم؟

ــورد معــروف گفتــه اســت،  همانطــور کــه هنــری ف
»چــه فکــر کنــی می توانــی و چــه فکــر کنــی 
ــب  ــان کس ــت«. صاحب ــو اس ــا ت ــق ب ــی ح نمی توان
ــود و  ــده ی خ ــود،  ای ــای خ ــه توانایی ه ــد ب و کار بای
اثــری کــه می تواننــد حداقــل برخــی اوقــات ایجــاد 

ــاور داشــته باشــند. ــد،  ب کنن
کامنــز می گویــد: »بــه عنــوان یــک کارآفریــن 
ــته  ــان داش ــاس اطمین ــد احس ــی توانی ــه نم همیش
ــید  ــجاع باش ــه ش ــد همیش ــی توانی ــا م ــید،  ام باش
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آیا آنچه که برای شروع یک کسب و کار مورد نیاز است را دارید؟

و اقداماتــی انجــام دهیدکــه شــما را بــه جایــی کــه 
می خواهیــد برســاند . اولیــن چیــزی کــه بــه کســانی کــه 
ــرای شــروع  ــی ب ــه نفــس کاف ــاد ب اعتم
ــد،  می گویــم ایــن اســت  کار ندارن
کــه چــرا کــه نــه؟  اگــر شــما 
انجــام ندهیــد فــرد دیگری 

انجــام می دهــد.«
معتقــد  همچنیــن  او 
اســت کــه صاحبــان 
مشــاغل مــی تواننــد 
را  اطمینــان  ایــن 
جوامــع  طریــق  از 
ــامانه های  ــی و س کارآفرین
ــت  ــخصی بدس ــت ش حمای
بیاورنــد بــه خصــوص در زمانــی 
ــال از  ــس در ح ــه نف ــاد ب ــه اعتم ک
بیــن رفتــن اســت. »یافتــن جمعــی کــه در آن 
احســاس حمایــت و امنیــت کنیــد، حیاتــی اســت.«

6.آیا من توانایی حل مسئله را دارم؟
ــما  ــک کســب و کار هســتید،  ش ــه صاحــب ی ــی ک هنگام
رئیــس هســتید. ایــن بدیــن معنــی اســت کــه شــما بــرای 
ــه ی مشــکات  ــا و هم ــام موفقیت ه ــات،  تم ــام تصمیم تم

مســئول هســتید.
ــش  ــی پی ــه خوب ــا ب ــام زمان ه ــور در تم ــام ام ــاً  تم قطع
نمــی رود و گاهــی اوقــات لازم اســت کــه خاقیــت داشــته 

ــد. ــس مشــکات برآیی ــد از پ ــا بتوانی باشــید ت
اگــر یــک پاندمــی مــدل کســب و کار شــما را برهــم زنــد و 
ــرای رفــع آن تــاش می کردیــد دیگــر  نیــازی کــه شــما ب
ــا  ــد و ب ــدا کنی ــری را پی ــاز دیگ ــد،  نی ــته باش ــود نداش وج
ــت  ــه فعالی ــه ی خــود در آن زمین ــوغ و عاق اســتفاده از نب
کنیــد. تدبیــر )توانایــی تغییــر مســیر،  تصاحب فرصــت ها و 

ــد . ــات ده ــما را نج ــد ش ــا( می توان ــن ضعف ه یافت
هنگامــی کــه مــردم می پرســند چــه چیــزی بــرای شــروع 

ــاز اســت،   ــورد نی ــک کســب و کار م ی
افــراد اغلــب بــر روی آن چیزهایــی 
تمرکــز می کننــد کــه بایــد انجــام 

ــوند. ــق ش ــا موف ــد ت دهن
ــر روی  ــز ب ــت تمرک ــر اهمی ــز ب کامن
آنچــه تاکیــد مــی کنــد کــه لازم اســت 
باشــیم تــا بتوانیــم آن هــا را انجــام 
دهیــم. او می گویــد: »هنگامــی کــه 
ــا  شــما ارزش هــا و باور هــای خــود را ب
آنچــه کــه ممکــن اســت رخ دهــد در 
یــک مســیر و راســتا قــرار مــی دهیــد،  
مــی توانیــد بــه آن هویتــی برســید کــه 

ــاند.« ــد می رس ــه مقص ــما را ب ش
شــروع یــک کســب و کار چیــزی فراتــر 
ــک  ــت. ی ــغلی اس ــاب ش ــک انتخ از ی
انتخــاب بــرای زندگــی اســت. در حالی 
کــه الزامــاً  ایــن انتخــاب آســان نیســت،  
امــا تبدیــل رویاهــا بــه واقعیــت را برای 
شــما ممکــن می ســازد. آنچــه کــه لازم 
ــات  ــدادی از خصوصی ــا تع ــت تنه اس
ــه  ــرای ب ــخصیتی و اراده ب ــدی ش کلی
واقعیــت رســاندن کســب و کار اســت.

ــه  ــا پیوســتن ب شــما نیــز می توانیــد ب
اعضــای انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کانــادا عضــو شــبکه مشــاوره و ارتباطی 

ــادا شــوید. کســب و کار کان



یک شرکت تولید کننده پاستیل های خوراکی نیاز به همکار جهت پخش 
و فروش محصولات خود در کشور کانادا دارد.

بدون نیاز به سرمایه گذاری صاحب یکی از مشاغل پرسود شوید.
جهت اطلاعات بیشتر با انجمن در ارتباط باشید
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کار و  کسب  یک  ع  شرو دربارهی  غلط  رایج  باور  پنج  رد 

در هنــگام شــروع کســب و کار  کمتــر از آنچــه کــه فکــر مــی کنیــد مانــع بــر ســر 
راه شــما وجــود دارد. البتــه کــه شــروع یــک کســب و کار، نیازمنــد برنامه ریــزی،  
ــع  ــری و مناب ــوق بش ــای ف ــه توانایی ه ــا ب ــت، ام ــت اس ــاب آوری و خلاقی ــد، ت تعه

نامحــدود نیــازی نــدارد.

باور غلط 1: من برای 
شروع کسب و کار پول 
بسیار زیادی می خواهم

نیــاز، نــوآوری ایجــاد می کنــد و تعــداد زیادی 

از کســب و کارهــای بســیار موفــق بــا منابــع 
مالــی محــدود شــروع بــه کار کرده انــد.

ــد:  ــارد می گوی ــان برن ــذار Muttluks، ماری ــاً بنیانگ مث
»اگــر 500 دلار بیشــتر در بانــک داشــتم،  کمپانــی خــود 
را تأســیس نمــی کــردم. هرگــز مجبــور نمی شــدم دنبــال 
ــرای بدســت آوردن پــول مــورد نیــاز  ــه ب یــک راه خاقان

بــرای پرداخــت قســط بعــدی وام مســکنم بگــردم.«

مثال بزرگتری می خواهید؟
در ســال 1976، اســتیو جابــز و اســتیو وزنیــاک شــرکت 
ــه  ــه در آن ب ــد ک ــیس کردن ــا 1500 دلار تأس ــل را ب اپ
ســاخت کامپیوتــر در یــک گاراژ قرضــی مشــغول بودنــد.
رد این باور غلط: راه های زیادی برای کسب پول وجود 

دارد.
ــان  ــب و کارت ــی کس ــن مال ــرای تأمی ــادی ب ــای زی راه ه
وجــود دارد. ببینیــد کــه چگونــه تأمیــن مالــی در 

ــت. ــترس اس دس
تســهیات دولتــی بــرای رشــد کســب و کارهــا،  بــرآورده 
کــردن نیازهــای جــاری و حــل مشــکات جهانــی تعریف 
شــده اند. یــاد بگیریــد کــه چگونــه از تســهیات 

مناســب برخــوردار شــوید.
SheEOخدماتــی را در حــوزه ســرمایه گذاری، 

ــی  ــه زنان ــبکه ای، ب ــتیبانی ش ــگ و پش منتورین
ارایــه می دهــد کــه در حــال ایجــاد مشــاغلی هســتند 
ــد انجــام  ــه بای ــی ک ــی کارهای ــه در لیســت جهان ک

شــوند قــرار دارنــد.

باور غلط 2:  من بسیار جوان 
یا پیر هستم

کارآفرینــان در تمــام ســنین و و تمــام مراحــل 
زندگــی ظهــور می کننــد.

ــه شــما خواهنــد  ــان صاحــب کســب و کار ب جوان
ــک کســب و کار در ســنین  ــه شــروع ی ــت ک گف

ــی کــه توســط کوویــد19 ایجــاد  برخــاف چالش هــای فراوان
شــده اســت، کارآفرینــی، نوآوری در کســب و کار و خوشــبینی 
ــده اســت.  ــادا همچنــان مســتحکم باقــی مان ــه آنهــا در کان ب
شــهروندان کانادایــی خــود را بــه چالــش می کشــند تــا 
فرصت هایــی بدســت بیاورنــد و کســب و کار خــود را راه 

ــد.  ــدازی کنن ان
یک ایده فوق العاده برای کسب و کار خود دارید؟ 

ــی  ــرا جوی ــروع ماج ــدن و ش ــه کار ش ــت ب ــتانه دس در آس
بیزینســی خــود هســتید و صــد در صــد مطمئــن نیســتید؟ 
در اینجــا مــا پنــج بــاور غلــط و رایــج را بیــان می کنیــم کــه 
معمــولا مانــع از شــروع کســب و کار جدیــد توســط صاحبــان 

ــوند:  ــب و کار می ش کس
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ــادی  ــون راه زی ــت چ ــی اس ــن عال پایی
پیــش رو داریــد. اســکات بومــن، رییــس 
و شــمال  اونتاریــو،  دشــت ها  بخــش 
  ،Futurpreneur ســازمان  در  کانــادا 
ــر  ــا ه ــد ت ــان می آین ــد: »جوان ــی گوی م
چــه بیشــتر یــاد بگیرنــد و اگــر در اولیــن 
نوبــت موفــق نشــوند،  فرصــت آن را دارند 

ــن.« ــان ک ــری را امتح ــز دیگ ــه چی ک
از  می تواننــد  مســن تر،   کارآفرینــان 
ــروع،  ــرای ش ــود ب ــی خ ــه ی زندگ تجرب
رشــد و گســترش کســب و کار خــود 
ــان  ــن هم ــون ای ــد. و اکن ــتفاده کنن اس
ــد.  ــا انجــام می دهن ــه آنه کاری اســت ک
 ،ENCORE بــه  ملقــب  کارآفرینــان 
 کانادایی هایــی بازنشســته یا در آســتانه ی 
بازنشســتگی هســتند کــه اغلــب هنگامی 
ــه ی خودشــان  ــه خان ــه فرزندانشــان ب ک
ــی  ــه ی غن ــر تجرب ــه ب ــا تکی ــد ب می رون
خــود یــک کســب و کار جدیــد راه اندازی 

می کننــد.
رد این باور غلط: می توانید در هر 

سنی یک کسب و کار راه بیندازید.
ــازمان  ــری Rock My Business س س
Futurpreneur یــک کارگاه 3 مرحله ای 

اســت کــه بــرای هدایــت کســب و 
کارهــای راه انــدازی شــده توســط جوانــان 
بــه ســمت مرحلــه ی بعــدی، طراحــی 

شده اســت.
در اثنــای شــیوع کوویــد-19، جوانــان 
بــه ســمت شــروع کســب و کار جدیــد 
کشــیده شــده اند. بفهمیــد کــه عوامــل 

انگیزشــی کدام هــا هســتند!
براســاس یــک نظرســنجی انجــام 

شــده،  تقریبــاً  نصــف صاحبــان کســب و کارهــا افــرادی هســتند کــه 
ــتند. ــب و کار نداش ــابقه کس س

باور غلط 3: من اهل ریسک نیستم
راه اندازی کسب و کار نیازی به یک جهش بزرگ ندارد.

گام هایــی وجــود دارد بــرای ایــن کــه متوجــه شــوید کــه آیــا ایــده ی 
شــما قابــل عرضــه و  طــرح کســب و کار شــما ســازمان یافته هســتند و 

اینکــه آیــا حمایــت مالــی مناســبی وجــود دارد.
ــر  ــک بزرگت ــد، ریس ــاور  داری ــود ب ــده ی خ ــه ای ــد و ب ــر بلند پروازی اگ
ــب و کار  ــدازی کس ــر راه ان ــت کم نظی ــه فرص ــد ک ــن باش ــد ای می توان

ــه اگــر و اماهــا از دســت بدهیــد. ــا فکــر کــردن ب خــود را ب
رد این باور غلط: تاب آوری بر ریسک غلبه می کند.

هنگامــی کــه کســب و کار جدیــدی راه می افتــد، ویژگی هــای متعددی 
وجــود دارد کــه صاحبــان آن هــا پــس از مدتــی بــه آنهــا گرایــش پیــدا 

می کننــد. جســور و اهــل ریســک بــودن از ایــن 
ویژگــی هــا نیســت.

از یــک کــوچ کســب و کار بیاموزیــد کــه یــک 
ــی  ــه ویژگی های ــد چ ــده بای ــن آین کارآفری

ــان  ــؤال هایی از خودت ــد و س ــته باش داش
بپرســید تــا بفهمیــد چــه چیزهایــی لازم 

اســت.

باور غلط 4: من ویژگی 
شخصیتی لازم را ندارم

ــروش  ــان ف ــی متخصص ــاغل، همگ ــان مش صاحب
ــاً   ــزرگ نیســتند. قطع ــا شــخصیت های ب ــر ب ماه
از آن هــا کاســب زاده شــده اند ولــی  بعضــی 
انگیزه منــد  مــوارد مختلفــی  بــا  کارآفرینــان 

می شــوند.
شــاید اشــتیاق یــا مهارتــی داریــد کــه می خواهید 
بــا جهــان بــه اشــتراک بگذاریــد یــا شــاید 
ــد  ــدازی کنی ــب و کاری را راه ان ــد کس می خواهی
کــه تعــادل بیشــتری در زندگیتــان ایجــاد کنــد.
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تحویل 
کالا با بهترین  
کیفیت در ونکوور ، تورنتو و 
مونترال از ما

قابلیت نصب برندشما بر روی
     بسته بندی 

دارای کد تایید آمازون و کانادا 
) چنانچه در آمازون قصد فروش دارید(

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-سپتامبر 2021 شماره نهم 

رد این باور غلط: کسب و کارها بر اساس اشتیاق، نبوغ و 
نیاز ساخته می شوند نه خصوصیت های جذاب شخصیتی.

ببینیــد ایــن افــراد چــرا و چگونــه کســب و کار خــود را راه 
انداختند.

لیلــی تیســی، بــه دلیــل نیــاز بــه افشــای حقایق در پشــت 
ــی Think Dirty را بنیان گــذاری  ــه ی صنعــت زیبای صحن

. د کر
کاتریــن متریکســکی،  بعــد از شناســایی یــک خلأ در بــازار، 

Callia Flowers را تأســیس کرد.

بــرای حــل چالــش هــای میــان والدیــن و فرزنــدان، رون 
ــرد. اســپریوونبرگ HiMama را ایجــاد ک

باور غلط 5 :من  قبل از شروع 
کسب و کار جدید باید کار فعلی 

خود را ترک کنم
از آن جایــی کــه بســیاری از کارآفرینــان راهــی بــرای انجام 
ــان  ــور همزم ــه ط ــود ب ــعل دوم خ ــه و ش دادن کار روزان
ــروز  ــدازه ام ــه ان ــت ب ــچ وق ــت هی ــد، شــغل پاره وق یافته ان
 Etsy Canada محبــوب نبوده اســت. مثــاً بــازار آنایــن
ــد کــه در طــول ســه ماهــه ی ســوم ســال 2020  می گوی
افتتــاح فروشــگاه های جدیــد در مقایســه بــا زمــان مشــابه 

ســال قبــل بیــش از 250 درصــد رشــد داشــته اســت.
ــن اســت  ــت ای ــاره ی شــغل پاره وق ــی درب ــه عال ــک نکت ی
کــه می توانــد یــک راه زیرکانــه بــرای تســت کــردن بقــای 

ــان باشــد در حالــی کــه  طولانــی مــدت کســب و کارت
ــه دلیــل شــغل جانبــی و دوم شــما  حاشــیه امنیــت ب
و درآمــد حاصــل از آن وجــود دارد. در ایــن حالــت هــر 
ــه ســمت تمــام  ــد ب ــد می توانی ــاده بودی ــه آم ــع ک موق
وقــت کــردن کارآفرینــی خــود حرکــت نماییــد. راه حل 
ایــن موضــوع بدســت آوردن یــک برنامــه زمانی مناســب 
ــه هــر  ــی ب ــان اجــازه بدهــد وقــت کاف اســت کــه بهت
ــم  ــب ها ه ــه ش ــی ک ــد، در حال ــاص دهی دو کار اختص

خــواب کافــی داشــته باشــید.
رد این باور غلط : یک شغل پاره وقت به شما اجازه 

می دهد که قبل از ورود کامل به کسب و کار خود،  آن را 
بسنجید .

ببینید این کسب و کارها چگونه ایجاد شدند:
ــه  ــرگرمی را ب ــک س ــان Green Beaver ی -صاحب

ــد ــل کردن ــق تبدی ــک کســب و کار پررون ی
ــتان  ــک دبیرس ــوان ی ــه عن .-Blast off Fireworks ب

پــاره وقــت شــروع بــه کار کــرد.
  ،Fiore Botanics صاحــب   کویینــان  -کثلیــن 
ــود،  در  ــوان ماســاژور مشــغول کار ب ــه عن ــه ب ــی ک وقت
آشــپزخانه ی خــود مخلــوط کــردن محصــولات مراقبت 

ــرد. ــاز ک ــتی را آغ پوس
ــما را از  ــده ش ــر ش ــع ذک ــن موان ــدام از ای ــر ک ــر ه اگ
ــه  ــه چگون ــد ک ــور کنی ــد،  تص ــی دور می کن کارآفرین
می توانیــد آن هــا را از بیــن ببریــد تــا بــه رویــای خــود 

ــید. ــک کســب و کار برس ــروع ی ــرای ش ب
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کــه  دارد  وجــود  متعــددی  عوامــل 
ــر  ــرخ ارز در سراس ــر روی ن ــد ب می توان
ــچ  ــه هی ــد ک ــذار باش ــر گ ــان تأثی جه
کــدام از آن هــا قابــل کنتــرل نیســتند و 
ــدام از مشــاغل  ــچ ک ــه هی ــی ک در حال
نمی تواننــد بــر روی نــرخ ارز تأثیــر 
بگذارنــد یــا حتــی آن را پیش بینــی 
بــرای  گام هایــی  می توانیــد  کننــد، 
ــود  ــب و کار خ ــک کس ــرت ریس مدی

ــد. برداری
در یــک بحــث اخیــر، رودریــک چونــگ، 
ــای  ــرخ ارز ه ــاری ن ــش تج ــر بخ مدی
خارجــی در RBC، تعــدادی از دیدگاه ها 
و توصیه هــای خــود را بــرای کســب 
ــروش در ســطح  ــد و ف ــا در خری و کاره

ــه اشــتراک گذاشــته اســت. ــی ب جهان
چهار گام برای 

مدیریت و کاهش 
ریسک ارزهای 

خارجی:
1.ریسک ها را بیابید

از  مســتقیماً  ارزی  زیان هــای 

کــم  ســود 
می کنند، 

بــدون  اغلــب 
مالیــات  کســر 
بازیابــی.  امــکان  و 
بنابرایــن درک ریســک ارزی می توانــد تفــاوت 
بیــن یــک معامله تجــاری خــوب و یــک معامله 

کنــد. ایجــاد  را  بــد 
درک ریســک ها بــا شناســایی جایــی کــه شــرکت 
بــا تاطمــات ارزی خارجــی مواجــه خواهــد شــد، شــروع می شــود. بــه 
عنــوان مثــال، اگــر کالاهایــی را در خــارج از کانــادا خریــداری می کنید 
یــا می فروشــید، تجهیــزات را در خــارج از کشــور خریــداری می کنیــد 
یــا فعالیــت هــای خــود را در خــارج از کشــور انجــام می دهیــد، ممکــن 

اســت بــا مشــکات ارزی مواجه شــوید.
2.بر روی آنچه که می توانید کنترل کنید، تمرکز کنید

ــی  ــرخ ارز را پیش بین ــل ن ــان کام ــا اطمین ــد ب ــس نمی توان هیچک
کنــد. در واقــع آلــن گرینســپن، رییــس ســابق بانــک مرکــزی ایــالات 
ــرخ  ــکا اظهــار داشــت کــه: » موفقیــت در پیش بینــی ن متحــده  آمری
ــود«  ــا خــط نخواهــد ب ارز بیشــتر از موفقیــت در پیش بینــی شــیر ی
ــزار و  ــا کمــک اب ــگ توصیــه می کنــد کــه ب ــه همیــن ترتیــب چون ب
خدمــات موجــود بــرای ارز هــای خارجــی بــر روی حصــول اطمینــان 
در بــردن قمــار نــرخ ارز تمرکــز کننــد. او می گویــد :» بازارهــا آن چــه 
ــن  ــه ای ــت ریســک ارز ب ــد. مدیری ــه می خواهن ــد ک را انجــام می دهن
معنــا نیســت کــه اطمینــان حاصــل کنیــد کــه ضــرر نمی کنیــد، بلکه 
بایــد مطمئــن شــوید کــه طــی یــک،  دو یــا چند مــاه آینــده نــرخ دلار 

چقــدر خواهــد بــود.«
3. بدانید کسب  و کارتان به کجا می رود

ــی را در  ــن الملل ــارت بی ــر تج ــه ه ــر ک ــه ای آینده نگ ــتن برنام داش

چهار 
برای  گام 

نرخ  ریسک  مدیریت 
در   )FX( ارز 

امروز اقتصاد 

حتــی در بهتریــن زمان هــا، تبــادلات ارزی یکــی از 
بزرگتریــن ریســک هایی اســت کــه شــرکت ها در هنــگام 
ــوند. در دوران  ــه می ش ــا آن مواج ــی ب ــارت بین الملل تج
یــک همه گیــری، وقتــی کــه عــدم قطعیت هــای فــراوان 
ــد  در سرتاســر جهــان وجــود دارد، قیمــت ارزهــا می توان
بیشــتر دچار نوســان شــوند و بیشــتر در معــرض تغییرات 

قــرار گیرنــد.
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صاحــب  شــما  اگــر  میدانســتید  آیــا 
ــدا  ــوید و از ابت ــال ش ــب و کار فع ــک کس ی

ســاختار مالــی و مالیاتــی آن بــه شــکل حرفه ای 
و صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پــس از گذشــت 

ــود  ــب و کار خ ــد کس ــال می توانی ــه س ــل س حداق
ــروش  ــه ف ــاده ب ــوق الع ــرایطی ف ــت و ش ــا قیم را ب

برســانید و خریدارانــی کــه وقــت و زمــان کافــی بــرای 
ایجــاد یــک کســب و کار حرفــه ای بــه ویــژه فرنچایزهــای 

اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب و 
کار شــما از ایــن فرصــت اســتفاده می کننــد. بــرای درک 

 Business for sale in بهتــر کافــی اســت عبــارت
Canada را در موتــور جســتجوگر گــوگل امتحــان 

کنیــد.

* سرویس ویژه برای اعضای فعال در انجمن بازرگانی ایران و کانادا
* مشاوره جهت سرمایه گذاری و دایر کردن فرنچایزهای معتبر جهانی همراه با وام بانکی 

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان * ثبت شرکت  * قرارداد حقوقی فرنچایز 
* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت
*شروع قیمت فرنچایزها از پانزده هزار دلار کانادا

*قابلیت دریافت تسهیلات تجاری حداکثر تا سقف یکصد هزار دلار همراه با شش ماه تنفس
جهت دریافت مشاوره در این زمینه با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید.

 FX ــت ریســک ــی در مدیری ــرای توانای ــرد، ب نظــر بگی
ــک  ــه ی ــد :» ب ــه می کن ــگ توصی ضــروری اســت. چون
برنامــه ی زمانــی نیــاز داریــد. مهــم اســت کــه نــه تنهــا 
بدانیــد کــه امــروز در خــارج از کانــادا چــه کار می کنیــد 
ــه  ــد ک ــد بدانی ــه بای ــت بلک ــک های ارزی چیس و ریس
در آینــده می خواهیــد چــه کار کنیــد. در حــال رشــد 
ــا را  ــوید؟ بازاره ــد می ش ــای جدی ــتید، وارد بازاره هس
ــد ریســک را  ــه بتوانی ــن ک ــرای ای ــد؟ ب عــوض می کنی
بــه طــور مؤثــر مدیریــت کنیــد، ایــن چشــم انــداز بلنــد 
ــدازه ی کاری کــه امــروز انجــام می دهیــد  ــه ان مــدت ب

مهــم اســت.«
4. شریک ارزی مناسب انتخاب کنید

ایــن یــک شــایعه معمــول اســت کــه بانــک هــای بزرگ 
ــی نیســتند. در  ــان رقابت ــادلات ارزی آنچن ــورد تب در م
حالــی کــه انجــام تحقیقات بخش مهمــی از ایــن فرایند 
اســت، لازم اســت کــه تصویــر بزرگتــری از پایــان ایــن 
پروســه را بخاطــر داشــته باشــید تــا اطمینــان حاصــل 
شــود کــه هــر تحقیــق یــک مقایســه ی جــز ء بــه جــزء 

ــد. ــه می ده را ارائ
چونگ توصیه می کند:

ممکــن اســت بخواهیــد بــه قیمــت جامــع یــک معاملــه 
نــگاه کنیــد. اگــر می خواهید یــک معاملــه ی ارزی انجام 
ــا تجــارت  ــد ی ــال خری ــه دنب ــا ب ــد، احتمــالا صرف دهی
ــری  ــاد، کار دیگ ــال زی ــه احتم ــید. ب ارز خارجــی نباش
انجــام می دهیــد کــه نیــاز بــه ارز خارجــی دارد، ماننــد 
ــرای  ــول ب ــتن پ ــار گذاش ــت ارز، کن ــت و پرداخ دریاف
ــن حســاب ها. در  ــول بی ــال پ ــا انتق ــده ی پرداخــت آین
ــری را  ــرخ پایین ت ــی ن ــت کس ــن اس ــه ممک ــی ک حال
در یــک قســمت خــاص از معاملــه ارائــه دهــد، هزینــه 

هــای دیگــرش شــامل چــه مــواردی اســت؟

در انتخــاب شــریک مالــی بــرای مشــاغل بین المللــی 
خــود، همچنیــن لازم اســت در نظــر بگیریــد کــه چــه 
ــه  ــکان ب ــک م ــول از ی ــا پ ــول می کشــد ت ــدت ط م
ــاب  ــویه حس ــای تس ــد و زمان ه ــر برس ــکان دیگ م
اســتاندارد چــه موقــع اســت. ایــن جزئیــات می توانــد 
بــه طــور قابــل توجهــی بــر گــردش وجــه و توانایــی 

شــما در اداره ی کســب و کارتــان تأثیــر بگــذارد.
همچنیــن مهــم اســت کــه تشــخیص دهیم تبــادلات 
ــن  ــه ی معی ــک معامل ــر ی ــی از عناص ــط یک ارزی فق
اســت. چونــگ یــادآوری می کنــد: »ارز خارجــی دقیقاً 
ــا  ــط ب ــات مرتب ــا خدم ــولات ی ــایر محص ــد س مانن
ــن فقــط یــک بخــش از مــدل  تجــارت شماســت. ای
کســب و کار بــزرگ اســت. بنابرایــن هنــگام انتخــاب 
شــریک ارزی، بایــد بــا کســی کار کنیــد کــه بتوانــد 
ــما را  ــاری ش ــای تج ــری از نیازه ــترده ت ــف گس طی

پشــتیبانی کنــد.«
ــه  ــود دارد ک ــات وج ــولات و خدم ــدادی از محص تع
ــما  ــه ش ــی ب ــارت بین الملل ــگام تج ــد در هن می توانن
در مدیریــت و کاهــش ریســک تبــادلات ارزی کمــک 
کننــد. بســیاری از آن هــا بــرای در نظر گرفتن نوســان 
هــای بازارهــای امــروز ســازگار شــده انــد. یک مشــاور 
مالــی تجــاری می توانــد کمــک کنــد تــا ریســک های 
خــود را بــه حداقــل برســانید، گزینــه هــای خــود را 
درک کنیــد و جریــان نقــدی خــود را درامــروز و آینده 

ــه کنید. بهین



تجارت جهانی در حال ورود به یک عصر جدید است و صادرکنندگان کانادایی 
باید از آن استفاده کنند

و  اســت  جدید  عصــر  یــک  بــه  ورود  حــال  در  جهانــی  تجــارت 
کننــد اســتفاده  آن  از  بایــد  کانادایــی  صادرکننــدگان 

ــادا  ــم انداز کان ــکل چش ــر ش ــده در تغیی ــای آین ــاری در ماه ه ــت های تج ــم سیاس ــی تنظی چگونگ
بــرای رونــق جهانــی پــس از همه گیــری بســیار حیاتــی خواهــد بــود. گــزارش جدیــد RBC نقشــه 

ــد. ــه می ده ــی را ارائ راه
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تعطیلــی ناشــی از پاندمــی کارخانه هــا، کمبــود ماســک و تجهیزات 
حفاظتــی شــخصی و ممنوعیت هــای ورود، ضعف هــای خطرناکــی 
را در زنجیــره ی تأمیــن جهانی نشــان داده اســت. آمریــکا، بزرگترین 
شــریک تجــاری کانــادا، زمینــه  را بــرای مهندســی مجــدد زنجیره ی 

تأمیــن حــول اولویت هــای جدیــد فراهــم کــرده اســت:
 

امنیــت ملــی، حقــوق کارگــران، محیــط زیســت و مســائل 
ژئوپولیتیــک. ایــن خطوط تأمیــن بازسازی شــده در قلب اســتراتژی 
صنعتــی ایــالات متحــده هســتند و بــه گونــه ای طراحــی شــده اند 
تــا تولیــد را بــه خــاک آمریــکا برگرداننــد، ده هــا شــغل از دســت 
رفتــه را بازیابنــد و بــرای رهبــری جهــان در تکنولوژی هــای آینــده 
شــامل خودروهــای برقــی، باتری هــا و نیمه رســاناها مبــارزه کننــد.

بر اساس Trading Places، گزارش جدیدی از
فرصتــی   ،RBC Economics and Thought Leadership

بــرای جبــران موقعیت هــای از دســت 
ــود دارد. ــادا وج ــرای کان ــه ب رفت

ــد  ــاره ای جدی ــارت ق ــتراتژی تج ــک اس ی
زنجیره هــای  در  را  خــود  جــای  کــه 
ــکل  ــر ش ــور و تغیی ــده ی نوظه تأمین کنن
تضمیــن  کنــد،  آمریکایــی  یافتــه ی 
ــوان  ــه عن ــادا را ب ــادرات کان ــد ص می توان
عامــل اصلــی رشــد اقتصــادی برقــرار 
ــه صنایــع در  ــد ب کنــد. همچنیــن می توان
ــد  ــادا مانن ــادرات کان ــدرت ص ــته ی ق هس
تأسیســات خــودرو، انــرژی،  فلــزات و مــواد 
معدنــی کــه ارزششــان بیــش از نیمــی از 
صــادرات مــا یــا 227 میلیارد دلار در ســال 
2019 بــود، کمــک کنــد تــا فرصت هــای 
ــبز  ــاد س ــک اقتص ــد را در ی ــد رش جدی
ــل  ــدام قاب ــن اق ــی ای ــد. بازده ــاد کن ایج
ــک  ــادا کم ــه کان ــود و ب ــد ب ــه خواه توج
ــی  ــه ول ــه هــدف بلندپروازان ــا ب می کنــد ت
ــک  ــتن ی ــر داش ــی ب ــود مبن ــی خ منطق
ــال 2030  ــا س ــادرات ت ــون دلار ص تریلی

ــد. برس
ــود. دیگــر  موفقیــت اتوماتیــک نخواهــد ب
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اعطای نمایندگی فروش
هــر روزه بــا پیشــرفت روز افــزون بشــر و اســتفاده کمتــر از مــواد خوراکــی اورگانیــک کیفیــت 

ــر و اختــالات جنســی بیشــتر از گذشــته می شــود. زندگــی کمت

ــوای  ــت ق ــی و تقوی ــای ویتامین ــواع قرص ه ــد ان ــابقه در تولی ــال س ــزده س ــا پان ــه ب ــک کارخان ی
جنســی در کشــور کانــادا آمــاده اعطــای نمایندگــی فــروش محصــولات خــود در کشــورهای حاشــیه 

ــد.  ــیا می باش ــارس و آس ــج ف خلی

برندی شناخته شده همراه با تابیدیه ها و استانداردهای آژانس سامت کانادا

دارای استانداردهای وزارت بهداشت ایالات متحده آمریکا

ــا ایمیــل contact@canirn.com در  ــه ایــن آگهــی ب ــوط ب  جهــت اطاعــات بیشــتر مرب
ارتبــاط باشــید.

ــن  ــتن نقشــی در خطــوط تأمی ــرای داش ــم ب کشــورها ه
ــرد. ــد ک ــارزه خواهن ــان مب ــن اقتصــاد جه بزرگتری

ــد مشــارکت  ــی مانن ــای بزرگ ــد از مزای ــادا می توان ــا کان ام
آمریــکا،  در  خــودرو  قطعــات  تأمیــن  در  گســترده 
ــص در  ــک، تخص ــکا و مکزی ــا آمری ــارت آزاد ب ــان تج پیم
تکنولوژی هــای پــاک و در اختیــار داشــتن منابــع طبیعــی 
 EV کــه مــواد معدنــی مــورد نیــاز در ســاخت باتری هــای

را شــامل می شــود، بهره منــد شــود.
ــع از سیاســت های  ــک بررســی جام ــه ی ــاز ب ــر نی ــن ام ای
تجــاری، مالیاتــی و نظارتــی موجــود دارد تــا ایــن اطمینــان 
حاصــل شــود کــه ترکیــب مناســبی بــرای گرفتــن بیــش 
از ســهم معقــول بــرای هــر پایــگاه تولیــدی تغییــر  شــکل 
ــر  ــا دیگ ــی هماهنگــی ب ــه معن ــن ب ــه وجــود دارد. ای یافت
کشــورها بــرای اطمینــان از ایــن اســت کــه سیاســت های 
اقتصــادی کانــادا رقابتــی اســت. و ایــن بــه معنــای انجــام 
ــرت  ــوزی و مهاج ــد در مهارت آم ــرمایه گذاری های جدی س
بالاتــر  ارزش  جنبه هــای  حفــظ  بــرای  اســتراتژیک 

ــت. ــن اس ــای تأمی زنجیره ه
ــرمایه گذاری،  ــت در س ــرای رقاب ــد ب ــادا بای ــن کان همچنی
ــای  ــت از کالاه ــرای حمای ــدرن را ب ــت م ــای سیاس ابزاره
ــری در  ــای الکتریکــی و بات ــد ماشــین ه اســتراتژیک مانن
نظــر بگیــرد، مخصوصــاً وقتــی کــه ســایر کشــورها در ایــن 

ــد. ــه می دهن ــتند و یاران ــوق هس ــه مش زمین
ــخص  ــرمایه گذاری مش ــای س ــه اولویت ه ــت ک ــاز اس نی

شــوند.

ــعه و  ــق و توس ــوند و تحقی ــاد ش ــاخت ها ایج زیرس
ــه  ــاز ب ــن کشــور نی ــد. ای ــش یاب ــوزی افزای مهارت آم
همــکاری نزدیــک بــا شــرکای اصلــی بین المللــی در 
ــا اطمینــان  ــا و منطقــه هنــد واقیانوســیه دارد ت اروپ
حاصــل کنــد کــه سیاســت هایــش رقابتــی و همســو 

بــا شــرکای تجــاری همفکــر اســت.

ــارکت های  ــاد و مش ــکل گیری اتح ــا ش ــان ب و همزم
جدیــد، کانــادا بایــد مراقــب باشــد چیــن را بــه عنوان 
یکــی از خریــداران عمــده ی محصــولات کشــاورزی و 
منابــع طبیعــی خــود از دســت ندهــد. در حالــی کــه 
بــه طــور همزمــان بــا ایــن رابطــه ی تجــاری، هــدف 
مهمــی در دســتور کار ایــالات متحــده میباشــد کــه 
ــن اســت،  ــدرت اقتصــادی چی ــردن ق آن محــدود ک
ــن رابطــه دشــوار باشــد.  ــه ی ای ــکان دارد ادام ــا ام ام
ایــن ریســک بــرای کانــادا وجــود دارد کــه در وســط 

گرفتــار شــود.
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ــی  ــرژی طراح ــی ان بازده
نشــده اســت. اقدامــی کــه 
در دســت برنامــه ریــزی 
اســت ایــن اســت کــه ایــن 
ســاختمان بــه حــدی از 
بهــره وری انــرژی برســد 
کــه بجــای هزینــه ی بالای 
بــرق، تمــام منابــع ممکــن 

ــد. ــه باش ــت جامع آن در خدم
افزایــش بازدهــی انــرژی فقــط بــرای محیــط 
ــه ســازمان ها  ــن ب زیســت خــوب نیســت، همچنی
ــه  ــر روی آن چیــزی کــه ب ــد کــه ب کمــک می کن
ــد.  ــز کنن ــد تمرک ــام می دهن ــکل انج ــن ش بهتری
بــرای RFB، ایــن موضــوع کمــک کــردن بــه تعداد 
بیشــتری از نیازمنــدان کانادایــی اســت. بــه همیــن 
GreenWave Inno- ــا ــا ب ــه آنه ــل اســت ک  دلی

ــت  ــرو در مدیری ــرکت پیش ــک ش ــه ی vations ک

انــرژی اســت، بــرای راه انــدازی یــک سیســتم جامع 
ــد. ــکاری کرده ان ــرژی هم ــت ان مدیری

ــت  ــا دریاف ــر ب ــه براب ــدام ک ــن اق ــر ای ــاوه ب ع
کمک هزینــه Tech for Nature RBC بــود، هــم 
RBF و هــم GreenWave منابــع مالــی خــود را 

ــن  ــه ای ــد ک ــروژه ســرمایه گذاری کرده ان ــن پ در ای
امــر نشــان دهنــده اهمیــت ایــن موضــوع بــرای هر 

ســه نهــاد اســت.
ــه  ــرق ب ــی در ب ــرای صرفه جوی ــه RFB ب کمــک ب

ــد. ــه کمــک می کن ــه  جامع تغذی
ــران داده ی  ــین و تحلیلگ ــم مهندس ــا تی ــون ب اکن
ــرف  ــازی مص ــارت و بهینه س GreenWave و نظ

بــرق، کل ســاختمان بــا بازدهــی بالاتــری کار 
مــاه   5 طــول  در   RFB ســاختمان  می کنــد. 
17،020 کیلــووات ســاعت بــرق کمتــری مصــرف 
ــه  ــل توج ــره قاب ــزان از ذخی ــن می ــت. ای کرده اس

ــه  چگون ــرژی،  ان ــردن  ک ــره  ذخی
تغذیــه  را  رجینــا  جامعــهی 

؟ میکنــد
ــت  ــط زیس ــه محی ــوط ب ــط مرب ــرژی فق ــره وری ان به
ــکیلات  ــه تش ــرژی ب ــرف ان ــش مص ــت و کاه نیس
محلــی ماننــد بانک هــای غذایــی کمــک می کنــد تــا 
هزینه شــان را کاهــش داده و بــه نیازمنــدان کانادایــی 
بیشــتری کمــک کننــد. در اینجــا گفتــه می شــود کــه 
چگونــه کاهــش هزینه هــای مصــرف انــرژی بــا کمــک 
تکنولــوژی بــه یــک بانــک غــذا کمــک کــرده اســت 

ــاند. ــذا برس ــتری غ ــای بیش ــه خانواده ه ــا ب ت

ــردخانه  ــز س ــک مرک ــن ی بی
و یــک دفتــر حمــل و نقــل 
شــهری در نزدیکــی مرکــز شــهر 
رجینــا، یک ســاختمان بــزرگ راه 
راه وجــود دارد کــه پــر از کاس های 
ــای اداری و  ــزر، فض ــال، فری درس، یخچ

ــت. ــودی اس ــای عم باغ ه
 )RFB( ایــن ســاختمان، بانــک غــذای رجینــا
ــک  ــه ی ــت ک ــا  Regina Food Bank اس ی
ــی  ــه تنهای ــه ب ــی در شــهر اســت ک ــز حیات مرک
110،000 وعــده ی غذایــی را در ســال 2020 تأمیــن کــرد.

RFB، بزرگتریــن بانــک غــذا در ساســکاچوان اســت. عــاوه 

بــر فراهــم کــردن غــذا، RFB کارگاه هایــی را ایجــاد کــرده 
اســت تــا بــه مــردم هرچیــزی کــه بــه آن هــا کمک کنــد که 
ــر روی پــای خــود بایســتند و پیشــرفت کننــد،  آمــوزش  ب
دهــد از باغبانــی شــهری گرفتــه تــا اطاعــات مالــی بــرای 

پرداخــت مالیــات.
ماننــد بســیاری از زیرســاخت های ایجــاد شــده در دهــه 60 
میــادی، ســاختمانی کــه RFB در آن قــرار دارد بــر اســاس 
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نمایندگی یا سرمایه پذیری
اگر عضو انجمن هستید

در داخل کانادا و یا ایران هستید...
اخــذ  بــرای  مناســب  هــای  موقعیــت  دنبــال  بــه  و   
نمایندگــی و فعالیت هــای پرســود تجــاری می باشــید. 
ــرار  ــید و ق ــاط باش ــل در ارتب ــق ایمی ــن از طری ــا انجم ب

مشــاوره بگذاریــد.
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا دارای اعضــای فعالــی 
اســت کــه آمــاده اعطــای نمایندگــی ،گســترش کســب و 
ــادا  ــا خــارج کان ــذاری در داخــل و ی ــا ســرمایه گ کار و ی

هســتند.
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ــت. اس
ــن  ــبه ی ای ــای محاس ــا بج ام
ــا  ــب دلار ی ــر حس ــره ب ذخی
کیلــووات،  اگــر بــر حســب 
غذایــی  وعده هــای  تعــداد 
ــای  ــا زندگی ه ــده ی ــرو ش س
ــم  ــاب کنی ــده حس ــر ش بهت
ــره  ــزان از ذخی ــن می ــه؟ ای چ
در طــول 5 مــاه برابــر بــا 7،146 وعــده ی غذایــی بیشــتر 

ــت. ــرژی اس ــی ان ــل بازده ــه حاص ــت ک اس
ایــن همچنیــن بــدان معناســت کــه والدیــن ســخت کوش 
ــه  ــا رو ب ــواده آن ه ــه ی خان ــی بودج ــه وقت ــد ک می دانن
پایــان اســت، فرزنــدان آن هــا می تواننــد همچنــان 
غذاهــای مقــوی دریافــت کننــد. همچنیــن ســالمندان بــا 
درآمــد ثابــت مــی داننــد کــه غــذا بــرای آن هــا در هنــگام 

ــاز در دســترس اســت. نی
ذخیــره ی انــرژی فقــط ذخیــره ی انــرژی نیســت. ایــن کار 
هدیــه دادن غــذا بــه فرزنــدان،  والدیــن و ســالمندان)تمام 

یــک اجتمــاع( اســت.
ــم  ــاً  مه ــود، واقع ــره ش ــا ذخی ــه در هزینه ه ــر دلاری ک ه
ــه  ــد. و ب ــت نمی کن ــی دریاف ــت دولت ــت. RFB حمای اس
 ،RFB همیــن دلیــل اســت که طبــق گفتــه ی مدیرعامــل
جــان بیلــی، حاصــل همــکاری بــا GreenWave تــا ایــن 

حــد دراماتیــک اســت.
در مقایســه بــا تغییــرات تدریجــی و معمــول ماننــد گفتن 

ایــن کــه وقتــی از چراغ هــا اســتفاده نمی کنیــد،  آن هــا را 
خامــوش کنیــد، طبــق گفتــه ی بیلــی،  تأثیــر تکنولــوژی 
GreenWave بســیار ســریع و قابــل توجــه بوده اســت.

زندگی کردن، ساختمان هایی که نفس می کشند.
ــر  ــتند. ب ــم هس ــالا مه ــرژی ب ــی ان ــا بازده ــایل ب وس
اســاس آمــار دولــت کانــادا، 13 درصــد از گازهــای 
ــاختمان ها  ــا و س ــط خانه ه ــور توس ــه ای در کش گلخان
ــی و  ــای غیردولت ــر نهاده ــر دیگ ــود و اگ ــر می ش منتش
شــرکت ها،  انبارهــا،  کارخانه هــا و دفاترشــان را از منظــر 
ــای  ــد، ممکــن اســت ردپ ــی کنن ــرژی ارزیاب مصــرف ان
ــر  ــد. مدی ــش یاب ــی کاه ــل توجه ــور قاب ــه ط ــن ب کرب
ــه  ــاختمان را ب ــن کارک س ــل GreenWave، دی عام
عنــوان موجــودی زنــده کــه نفــس می کشــند توصیــف 
می کنــد و می گویــد: »ایــن وظیفــه ی ماســت تــا 

ــد.« ــی دارن ــی بالای ــا بازده ــه آن ه ــن شــویم ک مطمئ
ــرای از بیــن بــردن  GreenWave و RFB هنــوز کار ب

ــه  ــگ، ک ــان وینیپ ــار در خیاب ــک انب ــن ی ــای کرب ردپ
ــان نرســانده اند.  ــه پای ــد، را ب ــه چشــم نمی آی آنچنــان ب
هــدف بعــدی آن هــا اســتفاده از تکنولــوژی بــرای کاهش 
میــزان انتشــار ماهیانــه  کربــن بــه مقــدار 3 تــن اســت 
ــه  ــد ماهان ــی توان ــرژی م ــره  ان ــدار ذخی ــن مق ــه ای ک
2،700 وعــده  غذایــی را در دســترس مــردم قــرار دهــد، 
ــی در ســال. ــی بیــش از 32،000 وعــده  غذای ــه عبارت ب

ایــن بــه معنــی میوه هــا و ســبزیجات تــازه ی بیشــتر و 
بالاتــر از همــه  آن هــا امیــد بیشــتر اســت.
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املاک تجاری: پنج چیز که باید قبل از خرید بدانید
امــلاک تجــاری ماننــد امــلاک مســکونی، ارزش امــلاک و مســتغلات تجــاری بــا گذشــت 
زمــان افزایــش یافتــه و آن را بــرای برخــی از صاحبــان مشــاغل جــذاب کــرده اســت. مدیر 
بخــش اعطــای تســهیلات امــلاک RBC، بعضــی از دیدگاه هــای خــود را بــرای کســانی کــه 

قصــد خریــد محــل کار خــود را دارنــد، بــه اشــتراک می گــذارد.

اگــر صاحــب یــک کســب و کار هســتید 
ــر روی  ــتری ب ــرل بیش ــد کنت ــه می خواهی ک
ــد  ــر می خواهی ــید، اگ ــته باش ــا داش هزینه ه
در ســال های پیــش رو ارزش ســهام خــود 
را بیشــتر کنیــد یــا خریــد و اســتفاده از 
ــد،  ــبی می دانی ــداز مناس ــس ان ــاک را پ ام
ــد  ــی می کنی ــه در آن زندگ ــی ک ــد جای خری

ــد. ــبی باش ــه ی مناس ــد گزین می توان
امــا خریــدن یــک ملک تجــاری مثــل خریدن 
ــه ی مســکونی نیســت. هزینه هــای  ــک خان ی
متفــاوت، الزامــات و اســنادی وجــود دارد کــه 
بایــد در نظــر گرفته شــوند. هانــت مدیر بخش 
ــتغات در  ــاک و مس ــهیات ام ــای تس اعط
RBC، اخیــراً در یــک گفتگــو نکاتــی را بیان 

کــرده اســت کــه صاحبــان کســب و کارهــای 
کوچــک بایــد قبــل از خریــدن ملــک تجــاری 

از آن هــا آگاه باشــند.

1. فضایی را که می خواهید بخرید، ممکن 
است واحدهای دیگری داشته باشد و این 
موضوع مسئولیت هایی را به دنبال خواهد 

داشت
در حالــی کــه برخــی از اماکن تجاری، ســاختمان هایی 
مســتقل هســتند، امــا بســیاری از آنها چنین نیســتند. 
ــد،  ــتقل نمی خری ــاختمان مس ــک س ــر ی ــت: »اگ هان
ممکــن اســت ســاختمانی را بخریــد کــه دارای 
ــای  ــر، مســتأجران و هزینه ه ــای تجــاری دیگ واحد ه
دیگــری نیزباشــد و یــا ممکــن اســت در طبقــه ی بــالا 

دو واحــد دیگــر بــرای اجــاره داشــته باشــید.«
و  مســتأجران  مدیریــت  مســئولیت  بــر  عــاوه 
اطمینــان از پــر بــودن دیگــر فضاهــا، نگهــداری یــک 
ملــک تجــاری بــا واحدهــای متعــدد معمــولاً  هزینــه  
ــه  ــه عنــوان مثــال، اگــر ب نگهــداری بیشــتری دارد. ب
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یک کارخانه تولید کننده مصالح ساختمانی از مواد ترموپلاستیک 

آماده اعطای نمایندگی فروش و نصب fence wall تولیدی 
خود در شهرهای مختلف کانادا می باشد. 

contact@ جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
canirn.com در ارتباط باشید.

نمایندگی یا سرمایه پذیری

ســقف جدیــدی نیاز داشــته باشــید، احتمــالاً کار 
بزرگتــر و پیچیــده تــری از آنچــه کــه قبــاً انجام 
می دادیــد،  بایــد انجــام دهیــد. مجبــور هســتید 
کــه کل ســطح پارکینــگ را ســنگ فرش کنیــد 
بجــای آن کــه فقــط مســیر خــود را. بــرای 
ناشــی  پیچیدگی هــای  بایــد  تصمیم گیــری 
ــر  ــر را در نظ ــوره و بزرگت ــای چندمنظ از فضاه

ــد. بگیری

2.به یک ارزیابی مخصوص املاک تجاری نیاز 
خواهید داشت

ــا ارزیابــی منــزل مســکونی  اگرچــه ممکــن اســت ب
ــر  ــیار پیچیده ت ــاری بس ــی تج ــید، ارزیاب ــنا باش آش
ــی  ــرا روش اساســی ارزیاب اســت، زی
امــاک و مســتغات تجــاری 

ــاوت اســت. متف
هانت 

می گویــد:» قیمــت گــذاری امــاک تجــاری بــر اســاس 
نــرخ ســرمایه گذاری اســت.« ایــن نــرخ بازدهــی اســت 
کــه انتظــار مــی رود در یــک ســرمایه گــذاری در اماک 

شــود. تولیــد  مســتغات  و 
ــه ،  ــر رویکــرد هزین ــی، عــاوه ب ــد:» ارزیاب وی می افزای
ــی  ــرد. ارزیاب ــر می گی ــینی را در نظ ــای جانش هزینه ه
ــات  ــا جزئی ــی و ب ــزرگ، طولان ــند ب ــک س ــاری ی تج
ــر از ســند مشــابه  ــز اســت و بســیار دقیق ت بســیار ری
بنابرایــن  اســت  مســکونی  ســاختمان های  بــرای 

ــت.« ــتر اس ــیار بیش ــای آن بس هزینه ه

3.ممکن است به گزارش وضعیت ساختمان 
نیز نیاز داشته باشید

بســته بــه ســن ســاختمانی کــه می خواهیــد بخریــد، 
ممکــن اســت بــرای دریافــت وام تجــاری موردنیــاز، بــه 

گــزارش شــرایط ســاختمان نیــاز داشــته باشــید.
مشــابه بازرســی از منــازل مســکونی امــا بســیار 
ــامل بازرســی  ــاختمان ش ــزارش تجــاری س جامع تر،گ
ــک  ــا ی ــت. آن ه ــه اس ــارج از خان ــک از خ ــک مل ی
مطالعــه ی عمیــق انجــام می دهنــد تــا متوجــه شــوند 
کــه ســاختمان در شــرایط مناســبی قــرار دارد، همــه ی 
نگهداری هــای لازم را شناســایی کــرده و همــه ی 

ــد. ــاب کنن ــه را حس ــای مربوط هزینه ه
هانــت می گوید:»قبــل از اعطــای وام و تســهیات، 
ــاختمان در  ــه س ــد ک ــد بدانن ــدگان بای قرض دهن

ــرار دارد.« ــبی ق ــرایط مناس ــکل و ش ش
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4.ممکن است یک گزارش محیط زیستی 
کامل مورد نیاز باشد

بســته بــه صنعتــی کــه در آن مشــغول بــه کار 
ــاز داشــته باشــید  هســتید، ممکــن اســت نی
ــل  ــتی کام ــط زیس ــزارش محی ــک گ ــه ی ک

تنظیــم نماییــد.
ــی هــم  ــن گام زمان ــع ممکــن اســت ای در واق
ــک  ــا ی ــب و کار ی ــی کس ــب قبل ــه صاح ک
مســتأجر بــا فعالیــت خــود بــه محیط زیســت 

ــاز باشــد. ــورد نی ــه زده اســت، م صدم
ــتأجر  ــا مس ــک ی ــر مال ــد:» اگ ــت می گوی هان
بازرســی  یــک  بــود،  ســابق خشکشــویی 

ــاز  ــورد نی ــت م ــن اس ــتی ممک ــط زیس محی
ــه  ــن ک ــان حاصــل شــود از ای ــا اطمین باشــد ی
مــواد شــیمیایی بــه درون خــاک نشــت نکــرده 
اســت. یــا اگــر در کنــار آن یــک پمــپ بنزیــن 
وجــود دارد، وام دهنــده بایــد  اطمینــان داشــته 
باشــد کــه در خــاک هیــچ روغــن، نفــت یــا آب 

ــدارد.« ــود ن ــمی و… وج ــی  س زیرزمین
5.هزینه های حقوقی بیشتر است

ــردن وام مســکونی  ــع ک ــرانجام، اگرچــه جم س
کامــاً ســاده اســت، امــا وام تجــاری بــه مراتــب 
پیچیــده تــر خواهــد بــود بنابرایــن هزینه هــای 

حقوقــی بالاتــر میباشــد.

• جمع بندی
اگــر بــه طــور جــدی قصــد خریــد محــل 
ــم  ــل از تصمی ــد، قب ــود را داری ــب و کار خ کس
گیــری حتمــاً بایــد درک کاملــی از هزینه هــا و 
فرآیندهــای مربــوط بــه امــاک تجــاری داشــته 
ــی  ــد درک کامل ــی خواهی ــن م باشــید. همچنی
از نیازهــای آینــده ی کســب و کار خــود داشــته 

باشــید.
ــه فضــای  ــا رشــد کســب و کار ب ــا ب -آی

ــد؟ ــاز داری ــتری نی بیش
ــی  ــک در توانای ــت مل ــا پیش پرداخ -آی
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ــزان  ــوع کالا و می ــمالی، ن ــکای ش ــنده کالا در آمری ــرکت فروش ش
درخواســتی خــود را بــرای مــا مشــخص کنیــد و کالای خــود را در 

ایــران تحویــل بگیریــد. 
ــد،  ــه خری ــال تجرب ــش از ده س ــا بی ــی C.I.H ب ــروه بازرگان گ

ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــل کالا مش ــل و تحوی حم



آماده واگذاری یک فرنچایز سود آور در 
زمینه آموزشی در شهرهای

 مختلف کانادا
با حداقل فضای 600 اسکوآرفیت و سرمایه پانزده هزار دلاری همین 

امروز کسب و کار خود را در یکی از سودآور ترین فرنچایزهای کانادا 
آغاز ککنید.

جهت اطاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
 contact@canirn.com در ارتباط باشید.
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شــما بــرای ســرمایه گذاری در شــرکت 
اختــلال ایجــاد می کنــد؟

-آیــا می توانیــد مســئولیت اضافــی مدیریت 
دیگــر مســتأجرین را بــر عهــده بگیرید.

هنگامی که تصمیم خود را می سنجید، به 
این سؤالات و نکات بالا بیندیشید و کسب و 

کار خود را برای موفقیت تنظیم کنید تا از 
انجام کار اضافی هزینه هایی که برای آن 

برنامه ریزی نکرده اید، غافلگیر نشوید.
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ایــن یــک واقعیــت اســت: رکــود اقتصــادی بــه 
ــراد  ــوص اف ــی الخص ــان و عل ــه جوان ــدت ب ش
ــه آســیب  ــر توســعه یافت ــا مهارت هــای کمت ب

می رســاند.

از  ناشــی  مدت  بلنــد  عواقــب 
بحــران  در  فارغالتحصیلــی 

مشــاغل بر  اقتصــادی 

آنچــه کــه در ایــن میــان کمتــر بــدان توجــه شــده، ایــن اســت 
ــا  ــادی ت ــود اقتص ــی در دوران رک ــرات فارغ التحصیل ــه تاثی ک
ــد  ــه خواه ــی ادام ــل از پاندم ــودی کام ــس از بهب ــا پ مدت ه
یافــت. ایــن تاثیــرات می تواننــد مشــاغل افــرادی کــه در 
ــرای  بحبوحــه شــرایط وخیــم اقتصــادی، زمــان اشــتباهی را ب
شــروع کســب وکار خــود انتخــاب کرده انــد را تحــت پیامدهــای 

ــرار دهنــد. ــی مــدت و منفــی ق طولان
ایــن عواقــب شــامل رشــد زمان بــر دســتمزد و تاخیــر در 
ــه در  ــت ک ــی اس ــا گروه های ــه ب ــغلی در مقایس ــرفت ش پیش
شــرایط اقتصــادی بهتــری فارغ التحصیــل می شــوند. بــا 
ــادا و  ــون دانشــجو در دانشــگاه های کان وجــود بیــش از 1 میلی
اقتصاددانانــی کــه احتمــال ادامــه رکــود اقتصــادی در 12 مــاه 
ــش  ــد، ارزش ــی می کنن ــه 30% پیش بین ــک ب ــش رو را نزدی پی
ــن ســال های  ــه بی ــرادی ک ــه اف ــه تجرب ــا نگاهــی ب را دارد ت
ــم.  ــد، بیاندازی ــازار کار شــده ان ــا 2011 وارد ب 2009 ت

پژوهشی درباره 
فارغ التحصیلان دوران 

رکود اقتصادی نشان 

می دهد:
• دســتمزد ایــن افــراد در دهــه اول اشــتغال خــود 
نســبت بــه گروه هایــی کــه قبــل از بحــران 
اقتصــادی وارد بــازار کار شــده بودنــد، رشــد 

ــت. ــته اس ــری داش کندت
ــری  ــال قرارگی ــالگی، احتم ــنین 34-30 س • در س
ــه  ــبت ب ــی نس ــگاه مدیریت ــراد در جای ــن اف ای
گروه هــای قبــل از بحــران اقتصــادی، کمتــر اســت.
• در ســنین 34-30 ســالگی، احتمــال داشــتن 
ــه  ــراد نســبت ب ــن اف ــه ای توســط ای ــگاه حرف جای
گروه هــای قبــل از بحــران اقتصــادی، کمتــر اســت.

درس هایی از بحران اقتصادی 
پیشین

ــن  ــه بدتری ــادا ب ــال 2008، کان ــر س ــاه آخ ــه م در س
رکــود اقتصــادی خــود، بعــد دهــه 80 میــادی، رســید. 
رشــد مجــدد اقتصــاد کانــادا، یــک ســال دیگر بــه طول 
انجامیــد. بــا اینکــه کانــادا نســبت بــه دیگــر کشــورها 
وضعیــت بهتــری داشــت، تاثیــرات ناشــی از ایــن بحران 

ــان  ــود. و در می ــمگیر ب ــیار چش بس
افــرادی که بیشــترین آســیب 

متوجــه آنهــا شــده، نام 
کانادایی هایی 

ــازه  ــه ت ک

وارد 
کار  بــازار 
شــده بودنــد، بــه چشــم 

می خــورد.
ــه  ــتند ک ــی از آن هس ــواهد حاک ش
ــرد،  ــر ف ــغلی ه ــی ش ــاز زندگ در آغ
می توانــد  اقتصــادی  ســامت 
باعــث تســریع و یا تاخیــر در کل 
شــغل او شــود. دوره هایــی که 
ــم کاری  ــا ک ــکاری و ی در بی
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نمایشگاه بین المللی انرژی های خورشیدی کانادا
30 و 31 آگوست در شهر تورنتو 

هزینه شرکت در نمایشگاه بصورت حضوری: 50 دلار
هزینه شرکت در نمایشگاه بصورت مجازی: 43 دلار 

هزینه تهیه غرفه: 3 هزار دلار 

ســپری می شــوند، می تواننــد منجــر بــه زوال 
ــی،  ــط آموزش ــده در محی ــب ش ــای کس مهارت ه
منــع کســب مهارت هــای مهــم و جدیــد و تاخیــر 
ــه ســمت  ــه پیشــرفت ب ــوط ب ــای مرب در فرصت ه
جایگاه هــای تخصصــی و یــا مدیریتــی شــوند. 
جبــران ایــن تاثیــرات ممکــن اســت ســال ها طــول 

بکشــد.
ماننــد دیگــر رکودهای اقتصــادی، بحــران اقتصادی 
بــزرگ کانــادا بیشــترین ضربــه را بــه جوانــان وارد 
کــرد. نــرخ بیــکاری افــراد 20 تــا 24 ســاله از حدود 

9 درصــد در ســال 2008، بــه بیــش از 12 درصــد در ســال 
2009 افزایــش یافــت و 55000 نفــر را بــه لیســت بیــکاران 
اضافــه کــرد. ایــن نــرخ بــرای مــردان جــوان بــه بیــش از 15 
درصــد رســید. بســیاری ترجیــح دادنــد کــه بــا ایــن شــرایط 
در محیط هــای آموزشــی دســت و پنجــه نــرم کننــد: نــرخ 
ثبت نــام در دوره هــای نیمــه وقــت و تمــام وقــت تحصیــات 
تکمیلــی از 39 درصــد در ســال 2008 )کــه در آن زمــان در 
ــد در  ــه 43 درص ــود( ب ــود ب ــن خ ــطح ممک ــن س پایین تری

ســال 2012 افزایــش یافــت.

نمودار:
بیــکاری  نــرخ 
شــاغل  افــراد 

فارغ التحصیل 
دوره کارشناســی 
ــروه  ــاس گ بر اس

ــنی س
ــن  ــن بی میانگی

12 مــاه
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ــرای  ــکاری ب ــرخ بی ــازار کار، ن ــه ب ــس از ورود ب ــی پ حت
ــه   ــس از آنک ــا پ ــا مدت ه ــان ت ــنی همچن ــروه س ــن گ ای
اوضــاع بــرای شــاغان مســن تر بهبــود یافــت، بــا بالاتریــن 
ــه نســبت بســیار  ــردان ب ــه داشــت. و م ــزان خــود ادام می
بیشــتری تحــت تاثیــر قــرار گرفتنــد. زنــان جوان لیسانســه 
وضعیــت بهتــری داشــتند. بیشــتر بــه دلیــل اینکــه احتمال 
استخدامشــان در مشــاغل مربــوط بــه خدمــات بهداشــتی و 
درمانــی وجــود داشــت کــه همیــن تــا حــد زیــادی از بــروز 
هرگونــه شــوک منفــی شــغلی در آنهــا جلوگیــری کــرد. 

تاثیر رکود اقتصادی بر مشاغلی که 
در نهایت به آنها مشغول می شویم

در شــرایطی کــه بــازار کار بــا ســرعت کنــدی پیــش 
ــوع شــغلی کــه در  ــر ن ــد ب ــه کار می توان مــی رود، شــروع ب
ــس از  ــذارد. پ ــر بگ ــت هســتید تاثی ــه فعالی آن مشــغول ب
بحــران اقتصــادی بــزرگ کانــادا، جوانــان تحصیــل کــرده در 
آمــوزش عالــی خــود را مشــغول بــه انجــام کاری یافتنــد که 
بــا ســطح تحصیاتشــان، بــه ویــژه در مقایســه بــا افــرادی 
کــه در اوایــل دهــه 2000 وارد کار شــدند، مطابقت نداشــت. 
ــا  ــد، ام ــه صــورت نیمــه وقــت کار می کردن آنهــا بیشــتر ب
نــه بــه انتخــاب خودشــان. کمتــر در جایگاه هــای مدیریتی، 
حرفــه ای و تخصصــی فعالیــت می کردنــد و بیشــتر مشــغول 

ــد. ــای غیرتخصصــی بودن ــه کار در زمینه ه ب
ــط  ــن کار مرتب ــواری در یافت ــا دش ــاز ی ــر مج ــتغال غی اش
بــا رشــته خــود بــه دلیــل دریافــت دســتمزد و یــا حقــوق 
ناچیــز، هزینه بــر اســت. ایــن تاثیــر ممکــن اســت طولانــی 

مــدت باشــد.
ــه ای  رشــد دســتمزد معمــولا در ابتــدای فعالیــت حرف
ــن  ــه در ای ــرا ک ــت، چ ــن اس ــاق ممک ــریع ترین اتف س
ــد  ــی می کن ــب مهارت های ــه کس ــروع ب ــرد ش ــان ف زم
کــه بــاب میــل بــازار هســتند. تحقیقــات نشــان 
ــد  ــش درآم ــی از کل افزای ــدود نیم ــه ح ــد ک می دهن
یــک فــرد در طــول مســیر حرفــه ای خــود، در دهــه اول 

اتفــاق می افتــد.

ــرای ترفیــع درجــه در  ایجــاد ســابقه صاحیــت ب
ــا تغییــر محــل اشــتغال بســیار اهمیــت  آینــده ی
دارد. اشــتغال مــداوم نیــز یــک فاکتــور مهــم 
ــی  ــک مل ــه بان ــور ک ــد. همانط ــاب می آی ــه حس ب
ــل  ــرده اســت، بخــش قاب ــر نشــان ک ــادا خاط کان
ــرد  ــک ف ــه ی ــدی ک ــغ درآم ــی از کل مبل توجه
در طــول زندگــی کاری خــود بدســت مــی آورد از 
تغییــر جایــگاه شــغلی در هنــگام اشــتغال حاصــل 
ــکاری  ــه بی ــه ب ــی ک ــن دوره های ــود، بنابرای می ش
ســپری می شــوند، امــکانِ مهــمِ چانه زنــی در 
ــد.  ــن می برن ــر را از بی ــوق بالات ــرای حق ــره ب مذاک
بیــکاری مــداوم یــا کــم کاری می توانــد مهارت هــای 
تخصصــی بدســت آمــده در دانشــگاه را از بین ببرد 
و باعــث افزایــش ضــرر ناشــی از عــدم دریافــت یــا 
کاهــش دســتمزد شــوند. همچنیــن می توانــد 
ــای  ــعه مهارت ه ــب و توس ــر در کس ــث تاخی باع
ــه  ــه ب ــه ای ک ــود. زمین ــرم ش ــال و ن ــل انتق قاب
ــم  ــه معتقدی ــدازه ای ک ــش از ان ــت بی ــل اهمی دلی
بــر نیــروی کار پیــش رو دارد، در مرکــز تحقیقــات 
اقتصــادی رویــال بانــک کانــادا تمرکزمــان را وقــف 

کرده ایــم. آن 
تجربه نسل هزاره نشانگر این 

تاثیر است
ــود  ــی در دوره رک ــی از فارغ التحصیل ــب ناش عواق
ــه  ــروز، ک ــاله ام ــا 34 س ــراد 30 ت اقتصــادی در اف
در بحــران اقتصــادی ســال 2008، بیــن 19 تــا 23 
ســال ســن داشــتند، در حــال بروز اســت. کمتــر از 
10 درصــد از ایــن افــراد در جایگاه هــای مدیریتــی 
قــرار دارنــد. در طــول بــازه ی 2000-2008، 
ــد از  ــنی، 12 درص ــروه س ــن گ ــران در همی کارگ
ســمت های مدیریتــی را بــه خــود اختصــاص 
داده انــد. در ایــن میــان،  37 درصــد از افــراد بیــن 
ــه ای  ــورت حرف ــه ص ــروزه ب ــال ام ــا 34 س 30 ت
مشــغول بــه کار هســتند؛ ســهم ایــن افــراد در دوره 



2008-2000، 41 درصــد بــود. آنهــا در مقایســه بــا گروه هــای قبــل از رکــود اقتصــادی، بیشــتر بــه صــورت غیــر 
حرفــه ای در حــال فعالیــت هســتند.

نمودار:
ــه  آن دســته از گروه هــای ســنی کــه در دوران رکــود اقتصــادی فارغ التحصیــل شــده اند کمتــر ب

عنــوان مدیــر کار می کننــد و بیشــتر در مشــاغل غیــر حرفــه ای مشــغول بــه فعالیــت هســتند.

-درصد اشتغال
* مدیریت/ مهارت های تخصصی/ مشاغل غیر حرفه ای

* گروه سنی: 22-26/ 30-34
* منابع: آمار کانادا، مرکز تحقیقات اقتصادی رویال بانک کانادا
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درآمــد فارغ التحصیــان بحــران اقتصــادی بــزرگ نیــز از 
ــده اســت. متوســط دســتمزد  ــب مان ــا عق ــر گروه ه دیگ
ــال های 2009  ــن س ــالا بی ــه احتم ــرادی ک ــاعتی اف س
تــا 2011 وارد بــازار کار شــده اند، طــی ده ســال اول 
مســیر شغلی شــان حــدود 60 درصــد رشــد داشــته 
ــه از  ــرادی ک ــرای اف ــغ ب ــن مبل ــه ای ــی ک اســت، در حال

ــد، 71  ــه کار کرده ان ــا 2008 شــروع ب ســال 2006 ت
ــازه شــاهد یــک  درصــد افزایــش یافتــه اســت. مــا ت
تصویــر نــه چنــدان واضــح از کســانی هســتیم کــه در 
ســال 2013 تــا 2015 شــروع بــه فعالیــت حرفــه ای 
ــوق  ــا حق ــه آنه ــد ک ــر می رس ــه نظ ــا ب ــد، ام کرده ان

بیشــتری داشــته باشــند.
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ــا  رشــد کنــد دســتمزد افــراد دوره رکــود اقتصــادی می توانــد نشــانگر ایــن باشــد کــه ایــن گــروه در مقایســه ب
دیگــر گروه هــا بــا ســرعت کمتــری بــه مشــاغل مدیریتــی و تخصصــی انتقــال یافته انــد. پنــج ســال آینــده بــه مــا 

خواهنــد گفــت کــه آیــا ایــن تاخیــر شــغلی ادامــه خواهــد داشــت یــا خیــر. 

نمودار:
ــد، کاهــش  ــه فعالیــت کرده ان ــرای گروهــی کــه در بحــران اقتصــادی شــروع ب رشــد دســتمزد ب

یافتــه اســت
درصد رشد درآمد حاصل از ورود به بازار کار

* سال ورود به بازار کار )به صورت تقریبی(

* منابع: آمار کانادا، مرکز تحقیقات اقتصادی رویال بانک کانادا

یافته هــای مــا بــا ســایر تحقیقــات دانشــگاهی درباره 
ایــن موضــوع همخوانــی دارد. اخیــرا یــک پژوهــش 
 Philip Oreo ،بــه رهبــری اســتاد دانشــگاه تورنتــو
ــی  Poulos، نحــوه کارکــرد فارغ التحصیــان کانادای

اســاس  بــر  دهه هــای 1970، 1980و 1990  در 

فارغ التحصیلی شــان در دوران بحــران اقتصــادی را 
ــن  ــای ضم ــت. جریمه ه ــرار داده اس ــی ق ــورد برس م
درآمــد آنهــا طــی 10 ســال اول فعالیــت حرفه ای شــان 
ــد از آن  ــه بع ــوده، ک ــد ب ــط 5 درص ــور متوس ــه ط ب

جبــران شــده اســت.

عواقب بلند مدت ناشی از فارغ التحصیلی در بحران اقتصادی بر مشاغل



اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید 
در کوتاه ترین زمان ممکن و با برنامه تامن منابع مالی و سیستم بازاریابی 

انجمن توسط نروهای متخصص کسب و کار خود را رونقی دوباره ببخشید. 
taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص

CPA عضو
E-commerce تیم تخصصی

تیم حقوقی عضو کانون وکای کبک و فدرال

گهی با ایمیل contact@canirn.com در ارتباط باشید. جهت اطاعات بیشتر مربوط به این آ

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا

taxation team

یک شروع کاری آهسته 
می تواند نتایج مبسوط قابل 

توجهی داشته باشد
ــی در  ــل از فارغ التحصیل ــب حاص ــی از عواق ــا برخ م
شــرایط رکــود اقتصــادی را از لحــاظ ضــرر دســتمزد 
در کوتــاه و بلنــد مــدت، بیــان کردیــم. ایــن خســارات 

می توانــد بــرای فــرد و کل اقتصــاد انبوهــی از پیامدهــا 
ــان  ــدن زم ــی ش ــد. طولان ــته باش ــراه داش ــه هم را ب
ــرای  ــداز ب ــا پس ان ــجویی ی ــی دانش ــت بده بازپرداخ
پیــش قســط خانــه دو مــورد از ایــن تاثیــرات هســتند. 
ــرای بازنشســتگی یکــی  ــگام ب ســرمایه گــذاری زودهن
ــا  ــت، ام ــز نیس ــه چی ــدی هم ــت. زمان بن ــر اس دیگ

ــت. ــده گرف ــوان آن را نادی نمی ت
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پنج ترفند کاربردی در زمینه شبکه های اجتماعی در کانادا برای کسب و 
کارهای کوچک :

36

پنج 
ترفند 

در  کاربردی 
شبکه  زمینه 

اجتماعی  های 
برای  کانادا  در 

کارهای  و  کسب 
: کوچک 

63 درصــد از مــردم کانــادا شــرکت هــا، برنــد هــا یــا صفحــات محصــولات را 
ــن  ــد. ای ــال می کنن ــق یکــی از شــبکه هــای اجتماعــی دنب ــل از طری حداق
ــد  ــرای کســب و کار کوچــک شــما چــه معنــا و مفهومــی می توان آمــار ب

داشــته باشــد؟

وقتی بحــث میزان اســتفاده 
ــی  ــای اجتماع ــبکه ه از ش
ــد  ــی آی ــش م ــادا پی در کان
آمــاری کــه  کــه بــا آن 
ــیار  ــویم  بس ــه میش مواج
ــب  ــده و تعج ــوکه کنن ش
آور خواهــد بــود: تقریبا 23 
میلیــون نفــراز مــردم کانــادا 
ــی  ــای اجتماع ــبکه ه از ش
ــن   ــد و از ای ــتفاده می کنن اس
ــرکت  ــد ش ــداد، 63 درص تع
ــات  ــا صفح ــا ی ــد ه ــا، برن ه
ــی  ــق یک ــولات را از طری محص
از ایــن شــبکه های اجتماعــی 

ــد. ــال میکنن دنب
بــه عنــوان یــک فــرد 
صاحــب کســب و کار، 
ایــن موضــوع برایتــان 
بــه چــه معناســت؟ فعال 
ــای  ــبکه ه ــودن  در ش ب
اجتماعــی مــی توانــد 
ــه روز  ــی، ب نشــانگر پویای
و  بــودن  اجتماعــی   و 
ــدی و  ــن عاقمن همچنی
ــه کاری  ــما ب ــتیاق ش اش
ــد  ــا ح ــد ت ــی توان ــن  م ــد. همچنی ــد، باش ــام می دهی ــه انج ک
ــالا  زیــادی باعــث  ارتقــاء  اصالــت  و هویــت  شــرکت  شــما،  ب
ــا حضــوری( و  ــن ی ــه صــورت آنای ــا )ب ــداد  بازدیده ــردن  تع ب

ــود. ــادار بش ــد و وف ــان متعه ــعه مخاطب توس

پنج نکته برای حداکثر 
بهره وری از شبکه های 

اجتماعی در کانادا
روش هــای زیــادی بــرای ارتقــاء کســب 
و کار کوچــک شــما در شــبکه هــای 
اجتماعــی وجــود دارد؛ همچنیــن در 
ــا و  ــا ، رویکرده ــک ه ــه تکنی ــن زمین ای
تعامــات  مختلفــی را نیــز بایــد درنظــر 
گرفــت.  بــرای متمرکــز ســاختن تــاش 
ــه   ــج  نکت ــا  پن ــان، دراینج ــا و منابع ت ه
ــرای  ــما  ب ــه  ش ــک  ب ــت  کم در جه
بــه  حداکثــر رســاندن  حضــور کســب و 
کارتــان در شــبکه هــای اجتماعــی، آورده 

ــده اســت . ش
1.برنامه ریزی داشته باشید

ــما  ــای ش ــاش ه ــده ای از ت ــش عم بخ
ــد  ــه تولی ــی، ب ــای اجتماع ــبکه ه در ش
محتــوا بــرای پلتفــرم هایــی کــه  قصــد 
اســتفاده از آن هــا را داریــد – ماننــد 
ــا ویدیویــی در  پســت هــای نوشــتاری ی
فیــس بــوک، بــه آپدیت هــای توییتــری، 
عکس هــای اینســتاگرام  یــا مقــالات 
»+Google« اختصــاص داده خواهــد 
شــد. اگــر مــی خواهیــد محتــوای  شــما 
همــواره بــرای مخاطبانتان جــذاب، مفید، 
قــوی و گیــرا بــه نظــر برســد، بایــد  بــا 
تأمــل و بــه صورت کامــا اســتراتژیک در 
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مســیر رســانه هــای اجتماعی قــدم گذاشــته و پیش 
ــان   ــداف  و عملکردهایت ــروع، اه ــگام ش ــد. هن بروی
در مســیر پیــش رو را در نظــر بگیریــد. بــه عنــوان 
مثــال، آیــا مــی خواهیــد  دربــاره  برنــد خــود اطاع 
ــا می خواهیــد وب ســایت خــود  ــد؟  ی رســانی کنی
ــالا  ــد وبســایتتان را ب ــد )بازدی ــه کنی ترافیــک اضاف
ببریــد(؟  شــاید هــم بخواهیــد کــه تعامــل  کاربــران 
ــه  را افزایــش دهیــد؟ یــا هدفتــان ارائــه خدمــات ب

مشــتری هاســت؟
ــان  ــا  و زم ــرم ه ــن، پلتف ــه، مخاطبی ــد  بودج بای
بنــدی تــان را بــه عنــوان بخشــی از برنامــه ریــزی 
نیــز تعییــن کنیــد.  از خودتــان بپرســید: چنــد وقت 
بــه چنــد وقــت مــی توانــم محتــوای جدیــد پســت 
کنــم؟ مــن بــه دنبــال جــذب چــه نــوع مخاطبــی 

ــرم از  ــک از پلتف ــدام ی ــم روی ک ــی خواه ــا م ــتم؟ ی هس
شــبکه هــای  اجتماعــی تمرکــز کنــم؟

چند نکته وجود دارد که باید هنگام 
برنامه ریزی در نظر بگیرید:

ــی در  ــبکه اجتماع ــن ش ــوب تری ــوک محب ــس ب • فی
ــور  ــه ط ــا ب ــی ه ــد از کانادای ــت و ۷6 درص ــادا اس کان
ــت  ــی  را پس ــا  در آن  محتوای ــد و ی ــم از آن بازدی منظ

مــی کننــد.
• شــبکه هــای اجتماعــی  محبــوب  بعــدی  لینکدیــن 
4۸ درصــد، اینســتاگرام 34 درصــد، توییتــر34 درصــد 

و پینترســت  33 درصــد هســتند.
• هــر شــبکه بــرای کاربــران جذابیــت خــاص خــودش  
را دارد – بــه عنــوان مثــال، اینســتاگرام عمدتا بســتری 
بــرای محتــوای بصــری اســت، لینکدیــن  مرکــز اصلــی 
ــات  ــت در محتوی ــر  پینترس ــت و کارب ــان اس متخصص
جــذاب گســتره اش در بســیاری از جنبــه هــای ســبک 

زندگــی اســت.
 ،Buffer بــه گفته  کارشناســان شــبکه هــای اجتماعــی  در 
بهتــر اســت بــر روی  دو تــا ســه پلتفــرم  تمرکــز کنیــد  و 
بــا یــک  ریتــم  منظــم  محتوایتــان  را در آنهــا  قــرار دهید.  
اگــر بیــش از تعــداد معــدودی را انتخــاب کنیــد، برایتــان 
ایــن ریســک را بــه دنبــال خواهد داشــت کــه  رشــدتان  در 
شــبکه هــای اجتماعــی  بســیار جزئــی  و کــم بــوده  و یــا 

 فرصتی متفاوت
 نمایشگاه بین المللی فرصت های فرنچایز

 یازدهم و دوازدهم سپتامبر در تورنتو
همراه با مشاهده تمامی فرصت ها و سمینارهای رایگان 

انجمن بازرگانی ایران و کانادا این امکان را برای اعضای خود فراهم می آورد تا 
بصورت آناین در این نمایشگاه شرکت داشته باشند. 

حداککثر زمان ثبت نام برای شرکت در این نمایشگاه تا پایان ماه آگوست می باشد.
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حضورتــان کمرنــگ  تلقــی شــود.
2.پیش قدم و خلاق باشید

 بــرای یــک  حضــور موفــق در شــبکه هــای 
اجتماعــی، ایــن هــدف را دنبــال کنیــد: قــرار دادن 
مطالــب جدیــد و محتــوای تــازه و بــه روزی کــه نــه 
تنهــا  مــورد عاقــه مخاطبانتــان بــوده، بلکــه باعــث 
ایجــاد تعامــل مــداوم  نیز می شــود. شــما نیــاز دارید 
کــه مــردم بــرای اشــتراک گــذاری، لایــک کــردن  یا 
نوشــتن کامنــت دربــاره اطاعاتــی کــه احســاس می 
کننــد  برایشــان ارزشــمند، جالــب یا ســرگرم کننده 

اســت، تــاش کننــد و زمــان بگذارنــد.
 مطمئــن نیســتید کــه چــه چیــزی را بایــد پســت 
کنیــد؟  بــه رقبــای خــود نگاهــی بیندازیــد و ببینید 
ــی  ــا محتوای ــه اســت.  آی ــا چگون ــات آنه ــه تعام ک
کــه آنهــا بــه اشــتراک می گذارنــد، لایــک و کامنــت  
ــدارد کــه شــما  ــچ ضــرری ن ــد؟ هی ــت می کن دریاف
اســتراتژی ای را طراحــی کنیــد کــه متفاوت بــوده  و 
کامــا  در مقابــل  چیــزی کــه بــه عینــه کارکــردش 

را دیــده ایــد باشــد.
بــه خاطــر داشــته باشــید، شــما حتــی مــی توانیــد 

ــه  ــی، ک ــای اجتماع ــبکه ه ــود در ش ــای موج ــت ه پس
احســاس مــی کنیــد ممکــن اســت بــرای مخاطبان شــما 
جالــب باشــد را، ری توییــت یــا لایــک کنیــد و یــا حتــی  
ــد. لازم نیســت کــه  ــه اشــتراک بگذاری ــاره ب ــا را دوب آنه

همــواره محتــوای  دســت اول تولیــد کنیــد .
ــتریانتان  ــخگوی مش ــت، پاس ــرع وق 3. در اس

ــید باش
ــران شــبکه  ــر، 32 درصــد از کارب  طبــق تحقیقــات اخی
هــای اجتماعــی کــه  ســعی کــرده انــد از طریــق شــبکه 
ــد،  ــرار کنن ــاط برق ــد ارتب ــک برن ــا ی ــی  ب هــای اجتماع
انتظــار دارنــد کــه ظــرف 30 دقیقه پاسخشــان داده شــود 
و 42 درصــد از کاربــران انتظــار پاســخدهی درعــرض 60 
دقیقــه را دارنــد. بــه عــاوه بــه نظــر نمــی رســد کــه ایــن 
ــرای پاســخدهی در  ــازه انتظارشــان ب ــه اینکــه ب ــراد ب اف
طــول شــب  یــا آخــر هفتــه  و تعطیــات باشــد، اهمیتی 

. هند بد
ــن پاســخ هــای ســریعی همیشــه ممکــن  اگرچــه چنی
ــوالات  ــا و س ــت ه ــه کامن ــع ب ــه موق ــخ ب ــت، پاس نیس
می توانــد یکــی از مهمتریــن راه هــای ارتباطــی  بــا 
مخاطبــان  و مشــتریان شــما باشــد. بــه آنها نشــان دهید 
کــه واقعــاً بــه کار و درخواستشــان اهمیــت مــی دهیــد. 
از مشــتریان بــه خاطــر نظــرات مثبت  تشــکر 
کنیــد  و هرگونــه  بازخــورد  منفــی را 
بــا روش هایــی کــه بتوانید مشــتری را 

راضــی کنیــد، پاســخ دهیــد.
4.در صــورت امــکان از عکــس و 

فیلــم اســتفاده کنیــد
 بیــش از 69 درصــد از فعالیــت تعاملی 
کانادایــی هــا در شــبکه هــای اجتماعی 
ــا  از طریــق تماشــا، اشــتراک گــذاری ی
آپلــود ویدیوهــا اســت. فرقــی نمــی کند 
ــتفاده  ــی  اس ــه پلتفرم ــراد  از چ ــه اف ک
مــی کننــد، کاربــران اغلــب پســت هایــی 
را بــه اشــتراک می گذارنــد کــه دارای 

پنج ترفند کاربردی در زمینه شبکه های اجتماعی در کانادا برای کسب و 
کارهای کوچک :



 HubSpot، تصویــر باشــد. بــه عنــوان مثــال
می گویــد:

• توییــت هــای دارای تصویــر 150 
درصــد بیشــتر از توییــت هــای بــدون 

ــوند. ــت می ش ــر ریتویی تصوی
• در اینســتاگرام، عکــس هایــی که در 
ــت 30  ــخص اس ــراد مش ــره  اف آن چه
درصــد بیشــتر از عکــس هــای بــدون 

چهــره لایــک دریافــت میکننــد.
ــه  ــی ک ــس بوک ــای فی ــت ه • پس
ــر  ــتند 2.3 براب ــر هس ــراه تصوی هم
بیشــتر از پســت هــای بــدون تصویــر 
افــراد را بــه خــود جــذب مــی کننــد.

ــه  ــری ک ــاره تصاوی ــه درب ــت ک ــوب اس خ
ــتری  ــای بیش ــما معن ــب و کار ش ــه کس ب
ــرای  ــر فکــر کنیــد.  ب می بخشــند، جــدی ت
مثــال اگــر یــک خــرده فروشــی داریــد، بــه  
ــت  ــولات، موقعی ــهایی  از محص ــر عکس فک
ــید؛  ــود باش ــدان خ ــی کارمن ــی و حت مکان
یــا اگــر خدماتــی را ارائــه مــی دهیــد، بــرای 
ــه فکــر  ــداول ب ــه ســوالات مت پاســخگوئی ب
ویدیوهایــی بــا مضمــون »چگونــه فــان کار 

ــید. ــم؟« باش ــام دهی را انج
ــش  ــه نمای ــود را ب ــای خ 5. ارزش ه
ــه  ــوص ب ــتان مخص ــد و داس بگذاری

ــد ــف کنی ــود را تعری خ
شــبکه هــای اجتماعــی یــک اجتمــاع عالــی 
ــب و  ــه کس ــان دادن اینک ــرای نش ــت؛ ب اس
ــوده و  ــه ب ــال چ ــه دنب ــما ب ــک ش کار کوچ
ــه  ــد؟ و چگون ــال می کن ــی را دنب ــه هدف چ
بــه مشــتریان و جامعــه هدفــش کمــک مــی 
رســاند؟ حتــی می توانیــد از آن بــرای تعریــف  
ــروع  ــود را ش ــه کار خ ــا چگون ــرا ی ــه چ اینک
کــرده ایــد، اســتفاده کنیــد. بــه همیــن دلیل 
ــت  ــا اصال ــی و ب ــد واقع ــما بای ــه ش ــت ک اس

باشــید، شــخصیت خــود را نشــان داده و عاقــه  و اشــتیاق خــود 
را در پلتفــرم هایــی کــه انتخــاب کــرده ایــد بــه نمایــش بگذاریــد. 
ــا  ــر ب ــد راحــت ت ــی توانی ــه م ــید، اینگون ــان باش ــی ت ــود واقع خ
ــکان را  ــن ام ــن ای ــد، همچنی ــرار کنی ــاط برق ــان ارتب مخاطبانت
خواهیــد داشــت تــا محتوایــی تولیــد کنید کــه بــه  دل مخاطبانی 

ــرای جذبشــان هســتید، بیشــتر بنشــیند. کــه در تــاش ب
بــا اینکــه برخــی از پلتفــرم هــا ایــن امــکان را بــرای شــما فراهــم 
مــی آورنــد تــا از فضــای آنهــا  بــرای فــروش یــا تبلیغــات اســتفاده 
کنیــد، بــه خاطــر داشــته باشــید کــه اگــر تمــام محتــوای شــما 
مبنــی بــر ترغیــب افــراد بــه خریــد باشــد، بــه احتمــال زیــاد آن 
ارتباطــی را کــه می خواهیــد بــا مخاطبانتــان برقــرار کنیــد، ایجــاد 

نخواهــد شــد.  اگــر یکــی از اهــداف شــما فــروش فــوری اســت، 
ایجــاد تعــادل بیــن  گفــت وگــوی  قابل اعتمــاد و تبلیــغ محصول 

را در نظــر بگیریــد.
اگــر هنــوز اقدامــی بــرای ورود بــه فضــای شــبکه هــای اجتماعــی 
ــده و  ــج کنن ــی گی ــان کم ــد برایت ــن کار می توان ــد، ای ــرده ای نک

طاقــت فرســا بــه نظــر بیایــد. امــا بــه یــاد داشــته باشــید کــه 
بایــد یــک برنامــه ریــزی درســت داشــته باشــید، بــه یــک یا  
دو شــبکه اصلــی بچســبید، مرتبــا در حــال اشــتراک گذاری 
محتــوای جــذاب باشــید، بــه پیــام هــا در کوتــاه تریــن زمان 
ــه اشــتراک  ــرای ب ــا ب ــرم ه ــد و از پلتف ممکــن پاســخ دهی
ــک  ــب و کار کوچ ــه کس ــه ب ــتیاقی ک ــه و اش ــذاری عاق گ

خــود داریــد اســتفاده کنیــد.

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-سپتامبر 2021 شماره نهم 
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کســب و کارها همیشــه تحــت درجه مشــخصی 
از عــدم ثبــات و بلاتکلیفــی فعالیــت می کننــد 
ــز  ــیار حائ ــا” بس ــرای “اگره ــزی ب و برنامه ری
اهمیــت اســت. اکنــون کــه بــا بزرگتریــن اگــر 
زمانــه خــود روبــرو هســتیم، طــرح ســناریوی 
کســب و کار یــک عامــل اصلــی در آماده ســازی 

بیزینــس شــما بــرای آینــده اســت.

ــبوکار: ۵  کس ــناریوی  س ــح  ط
از  بایــد  الان  همیــن  کــه  ســوال 
خود بپرسید تا برای آینده آماده 

شوید

مدتــی اســت کــه صاحبــان کســب و کار تمرکــز خــود 
ــر رفــع نیازهــای آنــی و پاســخگویی بــه ســوالات  را ب
ــن  ــم همی ــه می توانی ــد. چگون ــرار داده ان ــه ای ق لحظ
الان کســب درآمــد کنیــم؟ چگونــه قبض هــای خــود را 
پرداخــت کنیــم؟ آیــا می توانیــم کارمندانمــان را نگــه 
داریــم؟ بــا ایــن حــال، ایــن افــراد از زمــان بازگشــایی 
ــد.  ــده معطــوف کرده ان ــه آین کشــور توجــه خــود را ب
ــات  ــدم ثب ــه ع ــش رو اینهم ــیر پی ــی در مس ــا وقت ام
وجــود دارد، چگونــه بــرای چنــد مــاه یــا چنــد ســال 

ــد؟ ــزی می کنی ــده برنامه ری آین
برنامــه ریــزی ســناریوی کســب و کار یــک ابــزار 
امتحان شــده و درســت بــرای صاحبــان بیزینــس 
ــه  ــب ب ــه اغل اســت. طــرح ســناریوی کســب و کار ک
عنــوان برنامــه ریــزی بــرای مــوارد احتمالــی تعریــف 
و  آینــده  دربــاره  فرضیه ســازی  می شــود، شــامل 
درک چگونگــی تاثیر گــذاری شــرایط و ســناریوهای 

ــود. ــما می ش ــب و کار ش ــر کس ــف ب مختل
بــه عنــوان مثــال، اگــر نیمــی از مشــتریان خــود 
ــر  ــد؟ اگ ــی می افت ــه اتفاق ــد چ ــت بدهی را از دس
بــه موقــع مبلــغ مقــرری خــود را دریافــت نکنیــد 
ــی  ــت های امنیت ــال سیاس ــرای اعم ــر ب ــه؟ اگ چ
جدیــد خــود نیــاز بــه اســتخدام کارمنــدان اضافی 

ــه  ــود چ ــام ش ــان تم ــر نقدینگی ت ــور؟ اگ ــتید چط داش
می کنیــد؟

طــرح ســناریو بــا دادن مجالی برای شناســایی مشــکات 
احتمالــی یــا شــکاف های نقــدی، قبــل از وقوعشــان، بــه 
ــف  ــا نســخه های مختل ــد ت ــکان را می ده ــن ام شــما ای
بیزینــس خــود را در آینــده ببینیــد. این طــرح همچنین 
ــکات  ــر مش ــما را در براب ــای ش ــد برنامه  ریزی ه می توان

ــی کند. گوناگــون ارزیاب
همانطــور کــه لــوری دارلینگتــون، معــاون رئیــس بخش 
کســب و کارهــای کوچــک و شــراکت اســتراتژیک رویال 



کارگروه تخصصی
 انجمن بازرگانی ایران و کانادا

 در زمینه امور
 کمک های دولتی و تامین منابع مالی

تکمیــل  حــال  در  انجمــن  تخصصــی  کارگــروه 
شــدن اســت. اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه 
تخصصــی همــراه بــا کــوچ حرفــه ای تجــاری بــه 
خوبــی می آموزنــد کــه چگونــه کمک هــای دولتــی را 

آورنــد.  بدســت  می تواننــد 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یــا کســب و کاری کوچــک 
ــد  ــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمن هســتید و ب
کــوچ مالــی بیزینــس هســتید، عضویــت در انجمــن 

ــت!  ــرای شماس ــه ب ــب ترین گزین مناس

 Disruptors Small Business’s بانک کانادا، در پادکســت
Digital Pivot رویــال بانــک کانــادا می گویــد: »طــرح 

ســناریوی بیزینــس همزمــان بــا مــا کــه بــه دنبــال 
حرکــت رو بــه جلــو هســتیم اهمیــت پیــدا خواهــد 
ــد  ــد بدانن ــا بای ــب و کار واقع ــان کس ــرد. صاحب ک
زمانــی کــه شــروع بــه بازگشــایی می کننــد، منابــع 
ــود. بســیاری از  ــه چــه شــکل خواهــد ب مالیشــان ب
ــر  ــراد تغیی ــب و کار اف ــت کس ــوه مدیری ــی نح مبان

کــرده و مــورد چالــش قــرار خواهــد گرفــت.«
ــک دوره  ــی ی ــت در ط ــن اس ــه ممک ــی ک در حال
ــای  ــه جنبه ه ــد هم ــی نتوانی ــی ثبات ــی از ب طولان
ــن  ــن تمری ــد، ای ــرل کنی کســب و کار خــود را کنت
می توانــد بــه شــما کمــک کنــد تــا حــدس بزنیــد از 
الان تــا شــش، دوازده و هجــده مــاه دیگــر کســب و 

ــود. ــان کجــا خواهــد ب کارت

برای کمک به شما در طرح 
سناریوی کسب و کار و پیش 
بینی آینده، در اینجا 5 سوال 

را باید از خود بپرسید:
1 -کسب و کارمن امروز کجاست؟

• قبــل از آنکــه شــروع بــه برنامه ریــزی کنیــد، دلتــان 
ــان اکنــون در  می خواهــد جایــی کــه کســب و کارت
آن قــرار دارد را ارزیابــی کنیــد. و ایــن کار بــا جریــان 

نقــدی آغــاز می شــود.
• بــرای شــروع، یــک نــگاه اجمالــی بــه جریــان نقدی 
ــار  ــورد انتظ ــی م ــد و ورودی و خروج ــود بیندازی خ

ــد. ــی کنی خــود را پیش بین
ــری از  ــی دقیق ت ــه ارزیاب ــما ب ــب و کار ش ــر کس اگ
جریــان نقــدی نیــاز دارد، می توانیــد بــا مراجعــه بــه 
نســبت های مالیتــان یــک ســنجش مختصــر و مفید 

از ثبــات و ســامت بیزینــس خــود بدســت آوریــد.
2- محدودیت هــای صنعــت چگونــه بــر 

درآمــد مــن تاثیــر می گــذارد؟
ــر  ــع دیگــر تاثی برخــی از صنعت هــا بیشــتر از صنای
ــد. طبــق نظرســنجی  ــد19 را احســاس کرده ان کووی
اخیــر رویــال بانــک کانــادا از 22000 صاحــب 
کســب و کار کانادایــی، بیزینس هــای کوچکــی کــه 



ــزرگ در پنــج بخــش خدمــات اســکان و  در محورهــای ب
غــذا، هنــر و ســرگرمی، خــرده فروشــی اقام غیرضــروری، 
معــدن و خدمــات نفــت و گاز و فــروش اجــاره ای امــاک 
ــد، بیشــتر از همــه در معــرض آســیب  ــرار دارن تجــاری ق

هســتند.
همزمــان بــا بازگشــایی ایــن صنعت هــا، بــا اعمــال 
محدودیت هــا و اقدامــات محافظتــی، آنهــا همچنــان تاثیــر 
پاندمــی را احســاس خواهنــد کــرد. بــرای حفــظ محیطی 

امــن بــرای خودتــان، کارمندانتان و مشــتریانتان 
ــررات  ــان مق ــود را در جری ــا خ حتم

اقدامــات  بهتریــن  و  دولتــی 
ــورد  ــت م ــه صنع ــوط ب مرب

نظرتــان قــرار دهیــد. اگــر 
بیزینســتان اجــازه دارد 
فقــط بــا 50 درصــد 
ظرفیــت فعالیــت کنــد، 
آیــا می توانیــد بــا 50 
دوران  درآمــد  درصــد 

پیــش از کوویــد جــان 
ــد؟ ــه در ببری ــالم ب س

ــن  ــدی م ــان نق 3 - جری
ــورت  ــه ص ــه چ ــده ب در آین

ــود؟ ــد ب خواه
ــای  ــت و درآمده ــاس ظرفی ــر اس ــما ب ــدی ش ــان نق جری
ممکنتــان در شــش، دوازده و هجــده مــاه آینــده چگونــه 
ــا  ــه واقع ــت ک ــی اس ــان جای ــا هم ــود؟ اینج ــد ب خواه
می توانیــد طــرح ســناریوی کســب و کار خــود را بررســی 

کنیــد.
* اگر با ظرفیت  کمتری کار کنید چه می کنید؟

*  آیــا می توانیــد هزینه هــای خــود را بــه همــان نســبت 
کاهــش دهیــد؟

ــه  ــوط ب ــات مرب ــظ اقدام ــه حف ــک ب ــرای کم ــر ب * اگ
ــی  ــدان اضاف ــتخدام کارمن ــه اس ــور ب ــذاری مجب فاصله گ

ــور؟ ــدید چط ش

* اگــر بتوانید بیشــترِ 
ــه  ــود را ب ــس خ بیزین
ــت  ــن هدای ــورت آنای ص

ــد چطــور؟ کنی
جــای  یــک  بــه  *اگــر 
کوچک تــر و یــا گران تــر برویــد چــه 

؟ می کنیــد
مــوارد احتمالــی مربــوط بــه کســب و کار خــود را در 
نظــر بگیریــد و ســه ســناریوی مختلــف بــرای شــش 
تــا هجــده مــاه آینــده بــر اســاس پیش فرض هایــی 
کــه از بدبینانــه گرفتــه تــا خوش بینانــه می رونــد را 
طراحــی کنیــد. برگــه جریــان نقــدی دوبــاره اینجــا 
ــن  ــر ای ــه شــما تاثی ــع می شــود، چــرا ک ــد واق مفی

ــر بیزینســتان کاهــش می دهیــد: مــوارد را ب
*  جریان نقدی

* هزینه هــای ثابــت و متغیــر، از جملــه هزینه هــای 
اضافــی مربــوط بــه مقابلــه بــا کوویــد مثــل خریــد 

تجهیــزات محافظــت شــخصی بــرای کارکنــان
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*  احتیاجات کارکنان
*  زنجیره تامین و موجودی کالا

ــدم  ــک ع ــر ریس ــناریوهایتان، اگ ــرای س ــس از اج پ
ــه  ــود ب ــد خ ــاری و درآم ــای تج ــت فعالیت ه بازگش
ــن  ــد، ممک ــاهده کردی ــد را مش ــش از کوی دوران پی
اســت زمــان آن باشــد کــه بــرای حفاظــت از کســب 
و کارتــان در مســیر پیــش رو، راه هایــی بــرای هدایــت و 

ــد. ــا تغییــر آن را در نظــر بگیری ی
*  بــر دنیــای دیجیتــال ریســک کنیــد. آیــا می توانیــد 
وب ســایت مبتنــی بــر اطاعاتتــان را بــه یــک موتــور 
  e-commerce engine الکترونیکــی  تجــارت 

تبدیــل کنیــد؟
* هزینه هــای خــود را کاهــش دهیــد. آیــا می توانیــد 
هزینه هــای غیــر ضــروری خــود را بــرای جبــران نــرخ 

افــت درآمدتــان کاهــش دهید؟
ــک از  ــدام ی ــد. ک ــی کنی ــود را ارزیاب ــول خ * محص
ــدام  ــد و ک ــرای شــما خــوب عمــل می کن خطــوط ب
یــک راکــد اســت؟ کاهــش عرضــه محصــول می توانــد 

ــد. ــا کمــک کن ــه کاهــش هزینه ه ب
*  پایــگاه داده مشــتریان خــود را بررســی کنیــد. آیــا 

بــا توجــه بــه پاندمــی و یــا تغییــر در عرضــه محصــول، 
ــود  ــتری وج ــب مش ــرای جل ــدی ب ــای جدی فرصت ه

دارد؟
*  بــرای کارمندانتــان تصمیــم گیــری کنیــد. آیــا بایــد 
ــر  ــد؟ اگ ــختی بگیری ــات س ــان تصمیم ــاره کارکن درب
حفــظ تیــم فعلــی بــرای شــما و دورنمــای شــراکتتان 
در  را  هزینه هــا  می توانیــد  چطــور  دارد،  اهمیــت 

ــد؟ ــش دهی ــر کاه ــای دیگ زمینه ه
ــا  ــت ی ــد پرداخ ــن موع ــق انداخت ــه تعوی 4-ب
گرفتــن وام بیشــتر چگونــه در ســودآوری مــن 

ــت؟ ــد داش ــر خواه تاثی
* اقدامــات امــدادی زیــادی در طــول ایــن بحــران بــه 
کســب و کارهــای کوچــک ارائــه شــده اســت. امــا نکتــه 
مهــم در شناســایی چیــزی اســت کــه بــرای بقــا هــم در 

امــروز و هــم در آینــده مناســب باشــد.
همانطور که لوری دارلینگتون در پادکست

 Disruptors Small Business’s Digital Pivot

ــد: ــح می ده ــادا توضی ــک کان ــال بان روی
یکــی از چیزهایــی کــه از صاحبــان کســب و کار 
ــا وجــود تمــام  ــن اســت کــه ب کوچــک می شــنویم، ای
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بی ثباتی هایــی کــه در ایــن بحــران داریــم، آنهــا نــه بــه دنبــال گرفتــن 
ــا ایــن مســئله احســاس راحتــی می کننــد. همــه  ــه ب وام هســتند و ن
اینهــا بــه ایــن باتکلیفــی برمی گــردد. بحث هــای زیــادی پیرامــون ایــن 
مســئله کــه آیــا هیچوقــت تقاضــا مثــل ســابق می شــود یــا خیــر وجود 
دارد، متعاقبــا بــرای کســب و کارهــای کوچــک دشــوار اســت کــه بــه 
ایــن مســئله فکــر کننــد کــه چگونــه می خواهنــد بــه بیزینــس خــود 
کمــک کننــد تــا از ایــن بحــران نجــات پیــدا کنــد. امــا همزمــان هــم 
بایــد مراقــب باشــند کــه وامــی بیشــتر از آنچــه کــه بعــد از ایــن بحــران 

قــادر بــه پرداختــش هســتند را، نگیرنــد.

* امــا بــه یــاد داشــته باشــید کــه در حــال حاضر ایــن وام تنهــا گزینه 
شــما بــرای کاهــش فشــار ناشــی از نقدینگــی نیســت. هزینه هایــی 
ــد  ــد، مانن ــره کنی ــان مذاک ــتید برایش ــن نمی توانس ــش از ای ــه پی ک
اجــاره، قســط وام و آب و بــرق  ممکــن اســت بســته بــه موجــر یــا 

شــخص وام دهنــده مــورد نظرتــان بــه تعویــق بیفتــد.
ــما  ــروز ش ــد ام ــم می توانن ــی ه ــه گزینه های ــه چ ــی اینک * بررس
ــده  ــود در آین ــرای بهب ــه تاش هــای شــما ب ــد هــم ب را نجــات دهن

ــان بازگشــایی کار بســیار مهمــی اســت. آســیبی نرســانند، در زم
ــه  ــد، چ ــن بیفت ــرای م ــره ای ب ــر منتظ ــاق غی ــر اتف 5- اگ

ــرد؟ ــد ک ــت خواه ــن را مدیری ــس م ــی بیزین کس
لازم بــه ذکــر اســت کــه پاندمــی هــم یــک بحــران بهداشــتی و هــم 
ــوز خطــرات بهداشــتی و  ــوده اســت و هن ــک بحــران اقتصــادی ب ی
ایمنــی بســیاری وجــود دارد، البتــه در برخــی از مناطق کشــور خیلی 

بیشــتر از دیگــر مناطــق.
در ایــن زمــان بیشــتر از هــر زمــان دیگــری مهــم اســت که بــا اعضای 
ــر اســاس ســناریو  ــی ب ــد و برنامه های ــم خــود بحــث کنی ــی تی اصل

ســامتی طراحــی کنیــد کــه شــامل مــوارد 
ــود: ــر می ش زی

ــه مــدت 6 الــی  * اگــر مریــض شــدید و ب
8 هفتــه قــادر بــه کار کــردن نبودیــد چــه 

می کنیــد؟
* اگــر اعضــای اصلــی تیــم شــما بــه دلیــل 
بیمــاری حضــور نداشــته باشــند چــه 

می کنیــد؟
* اگــر شــما یــا یکــی از اعضــای اصلــی تیم 
ــه دلیــل بیمــاری، مــرگ  ــور شــوید ب مجب
ــرای  ــود را ب ــا مشــکات شــخصی کار خ ی
همیشــه تــرک کنیــد چــه اتفاقــی خواهــد 

افتــاد؟
برنامــه ریــزی ســناریوی کســب و کار، 
ــب  ــرد صاح ــر ف ــه ه ــت ک ــدی اس فرآین
کســب و کار بایــد انجــام دهــد. طــرح 
یــک برنامــه جامــع و گویــا، از برنامه ریــزی 
بــرای ســرمایه و مشــاوره بیمــه گرفتــه تــا 
رویکردهــای مربــوط بــه وکالــت و امــاک، 
می تواننــد بــه شــما ایــن اطمینــان را بدهــد 
ــه  ــواده  و کســب وکارتان ب کــه از شــما، خان

ــود. ــت می ش ــتی محافظ درس
صاحبــان کســب وکار اغلــب بــه دلیــل 
بــودن در زمــره خاق تریــن، نوآورتریــن 
و اســتوارترین افــراد بــه حــق شــناخته 
شــده اند. وقــت آن رســیده اســت کــه از آن 
ــتفاده  ــرد اس ــه ف ــر ب ــای منحص ابرقدرت ه
کنیــد و راه هایــی بــرای تصــور آینــده پیــدا 
ــف  ــای مختل ــم زمینه ه ــاید ه ــد و ش کنی
کســب وکار خــود را دوبــاره بــه تصویــر 

ــید. بکش
قــرار نیســت آســان باشــد. امــا بــرای 
ــبی  ــان مناس ــا زم ــراد، دقیق ــیاری از اف بس

ــند. ــر باش ــال تغیی ــه دنب ــه ب ــت ک اس
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در یــک ســالی کــه طــرح اهمیــت انــرژی )Energy Matters( منتشــر شــده، برآینــد اختیــارات کانــادا 
بــرای توســعه ی بخــش انــرژی در دهــه 2020 تــا کنــون بــه شــرح زیــر اســت:

* ســرمایه گــذاران بیــن المللــی همچنــان در حــال خــروج از ســرمایه گذاری هــای مرتبــط بــا ماســه هــای 
ــتند. نفتی هس

* میزان سرمایه گذاری ثابت  در بخش نفت و گاز 15 درصد کمتر از نرخ آن درسال 2016 است.
* پروژه های اصلی خط  لوله غرق در تأخیرهای  پی در پی هستند.

* اجماع  و هم آرائی ملی در زمینه توسعه منابع انرژی کماکان دست نیافتنی است. 
ــکیل  ــیلی تش ــای فس ــوخت ه ــال 2030  را س ــا  در س ــی  کانادایی ه ــرژی مصرف ــان  4/3  از ان * همچن

ــد داد. خواهن
* رشــد تقاضــای انــرژی در ســطح جهانــی،  فرصت هایــی را بــرای تولیدکننــدگان کانادایــی ایجــاد خواهــد 

. د کر

انرژی )هنوز( هم اهمیت دارد

ساخت و توسعه  خط لوله 
ترانس مونتن 

تأخیــر  بــه  مدت هــا  کــه   )Trans Mountain(

افتــاده بــود، پــس از برطــرف ســاختن برخــی از موانــع 
ــام   ــاز شــد. تم ــاه آگوســت مجــدداً آغ ــی، در م نظارت
شــور و اشــتیاقی کــه راه انــدازی مجــدد ایــن پــروژه 
ممکــن بــود  در صنعــت نفــت ایجــاد کنــد، بــا تصویب 

لایحــه C-69، کــه باعــث تجدیــد ســاختار  فرآینــد  
بازدیــد  نظارتــی  فــدرال  بــرای  پــروژه هــای بــزرگ 
زیرســاختی  می شــود، تعدیــل گشــت  و بــه گفتــه  
برخــی از فعالیــن ایــن صنعــت، ایــن لایحــه  موافقت  
بــا  ظرفیــت اضافــی  خــط لولــه  را دشــوارتر خواهــد 
ــط   ــه  توس ــدی ک ــای تولی ــت ه ــرد  و محدودی ک
دولــت  آلبرتــا بــرای حمایــت از قیمــت نفــت خــام 
ســنگین ایجــاد شــده بــود، همچنــان پابرجــا اســت.
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 دعوت به همکاری برای نمایندگی پخش و فروش در شهرهای
آمریکای شمالی

 کارخانه تولید گز در شهر مونترال
 محصول کانادا

 دارای تاییدیه های اداره بهداشت آمریکای شمالی
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ــی از تحولاتــی کــه رشــد  ــادای غرب ــا امیــدی کان عصبانیــت و ن
صنعــت نفــت و گاز کانــادا را مختــل کــرده اســت، در انتخابــات  
فــدرال 21 اکتبــر آشــکار شــد. لیبرال هــای حاکــم  موفق نشــدند 
کــه حتــی یــک نماینــده  از آلبرتــا یــا ساســکاچوان را انتخــاب 
کننــد، در حالــی کــه احــزاب مخالــف بــا ظرفیــت اضافــی خطوط  
ــایر  ــدی را از س ــی قدرتمن ــت  و پشــتیبانی انتخابات ــه، حمای لول
ــات، نظرســنجی  ــن اختاف ــان ای ــد. در می ــت کردن ــاط  دریاف نق

اخیــر نانــوس )Nanos( نشــان داد کــه 
تقریبــا نیمــی از کانادایی هــا معتقدنــد کــه 
کشــور در زمینــه ایجــاد یــک چشــم انــداز 
ــرژی،  ــدت در حــوزه ان ــد م مشــترک و بلن
عملکــردی ضعیــف یــا بســیار ضعیــف دارد. 
ــه  ــد ک ــر می کنن ــراد فک ــد از اف 80 درص
بخــش نفــت و گاز کانــادا در صــورت انجــام 
فعالیــت هایــش بــه شــیوه ای مســئولانه تر 
در برابــر محیــط زیســت، مــی توانــد ایفاگــر 

نقــش مهمــی باشــد.
 )Energy Matters( طــرح اهمیت انــرژی 
بــر پتانســیل کانــادا بــرای باقــی مانــدن بــه 
عنــوان یکــی از  تامیــن کننــده هــای اصلی 
نفــت و گاز تاکیــد مــی کنــد. بــا کمــک این 
ــرای  ــدی ب ــای جدی ــاخت ه ــرح، زیرس ط
اســتفاده از بازارهــای ســریع الرشــد بــه کار 
ــادرات  ــه ص ــد و دامن ــد ش ــه خواهن گرفت
ــده  ــالات متح ــز ای ــه ج ــورهایی ب ــه کش ب

افزایــش خواهــد یافــت.
ــن امــر شــامل رشــد اقتصــادی  ــای ای مزای
ــازده  ــتر و ب ــاغل بیش ــر، مش ــد ت قدرتمن
بیشــتر حــق امتیــاز بــرای حمایــت  از 
ــاک  ــرژی پ ــوی  ان ــه  س ــت ب ــرحِ  حرک ط
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شــود. هزینه هــای ناشــی از ایــن امــر افزایــش   تــر، می
میــزان تولیــد گازهــای گلخانــه ای داخلــی و بــا چالش 
ــاوا در  ــه  ات ــد پای ــی و بلن ــداف عال ــردن  اه ــرو ک روب
زمینــه  کاهــش تولیــد ایــن گازهــای گلخانــه ای تــا 

ــود. ــد ب ــال 2030،  خواه س

عرضه و تقاضای انرژی در سطح 
جهانی

چشــم انــداز بیــن المللــی اداره اطاعــات انــرژی  
ــوع  ــر دو موض ــر ب ــار دیگ ــال 2019 ب )EIA( در  س
اصلــی تاکیــد خواهــد کــرد : تقاضــای انرژی در ســطح 
ــرژی،   ــوط ان ــش اســت  و مخل ــی در حــال افزای جهان
پــاک تــر خواهــد شــد. “مخلــوط انــرژی” بــه ترکیبــی 
از منابــع مختلــف انــرژی اولیــه مــورد اســتفاده بــرای 
تأمیــن نیازهــای انــرژی در یــک منطقــه جغرافیایــی 
مشــخص گفتــه مــی شــود. ایــن شــامل ســوخت های 
فســیلی )نفــت، گاز طبیعــی و ذغــال ســنگ(، انــرژی 
هســته ای و بســیاری از منابــع انــرژی تجدیــد پذیــر 
)چــوب و ســایر انــرژی هــای زیســتی ، آبــی ، بــادی ، 
خورشــیدی و زمیــن گرمایــی( اســت.  انتظــار مــی رود 
کــه  تقاضــا بــرای انــرژی هــای  هســته ای و تجدیــد 
ــد و  ــش یاب ــد افزای ــده  37 درص ــه آین ــر در ده پذی
ــی را  ــرژی مصرف ــش از 4/1 از ان ــال 2030، بی ــا س ت
ــن  ــد داد. ای ــکیل خواهن ــرژی تش ــروه از ان ــن دو گ ای
ــداز  ــم ان ــدی در چش ــی 21 درص ــش بین ــم  از پی رق
ــرژی )EIA( در ســال 2017 بیشــتر  اداره اطاعــات ان

اســت. همچنیــن حرکــت بــه  ســمت  منابــع  تجدیدپذیــر 
ــود. در مناطــق مختلــف مشــهود خواهــد ب

در حالــی کــه میــزان مصــرف انــرژی  پــاک در حــال افزایش 
اســت، امــا تقاضــا بــرای ســوخت هــای فســیلی همچنــان از 
بیــن نرفتــه اســت. انتظــار مــی رود کــه  تقاضــای جهانــی 
ــدازه  3.6  ــه ان ــا 2030، ب ــالهای 2020 ت ــن س ــت  بی نف
میلیــون بشــکه در روز افزایــش یابــد. تمــام این حجم رشــد، 
از  تقاضــای بــالای کشــورهایی کــه عضــو ســازمان همــکاری 
و توســعه اقتصــادی )OECD(  نیســتند حاصــل مــی شــود؛ 
اقتصادهــای نوظهــور و در حــال توســعه  آســیا بــه تنهایــی  
نیــاز دارنــد کــه  عرضــه  شــان را بــه 4.6  میلیــون بشــکه 

نفــت در روز برســانند کــه ایــن معــادل  کل حجــم  تولیــدی  
کانــادا  در ســال اخیــر اســت. پیــش بینــی مــی شــود کــه  
تقاضــای نفــت ایــالات متحــده، کــه در حــال حاضــر مقصــد 
ــه  ــدی رو ب ــادا اســت، رون 96 درصــد از صــادرات نفــت کان

کاهــش را طــی کنــد.
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طبیعــی  گاز  تولیــد 
رشــدی  شــاهد  همچنیــن 
ــای  ــه  تقاض ــی رود ک ــار م ــود، و انتظ ــد ب ــالم خواه س
ــد،  ــش یاب ــد افزای ــده 10 درص ــه آین ــی آن در ده جهان
ــد  ــب  تولی ــوت مکع ــارد ف ــای 36.6 میلی ــه معن ــن ب ای
اضافــی  در روز اســت کــه بیــش از دو برابــر میــزان تولید 
فعلــی کانــادا را نشــان مــی دهــد. هماننــد نفــت، افزایش 
تقاضــا بــرای گاز طبیعــی نیــز  بیشــتر در بازارهــای نــو 
ظهــور متمرکــز اســت، هرچنــد انتظــار مــی رود برخــی 
از اقتصادهــای پیشــرفته )بــه ویــژه ایــالات متحــده( نیــز 

ــد. ــش دهن ــان را افزای مصرفش
ــق چنــد تولیــد کننــده  معمــولا  رشــد عرضــه  از طری
ــرژی  ــات ان ــد. اداره اطاع ــد ش ــل خواه ــی حاص اصل
ــام  ــد تم ــت رش ــه اکثری ــد ک ــبینی می کن )EIA( پیش
عرضــه  نفــت خــام از طریــق  اوپــک  و ایــالات متحــده 

حاصــل  شــود. این کشــورها شــاهد رشــد چشــمگیر 
تولیــد گاز طبیعــی نیــز خواهنــد بــود و عاوه بــر آنها  
آفریقــا و روســیه نیــز در ایــن رشــد نقــش خواهنــد 
داشــت. افزایــش محمولــه هــای گاز طبیعــی مایــع ) 
LNG ( بــه معنــای جهانــی تــر شــدن بازارهــای گاز 

طبیعــی اســت.

عرضه  و تقاضای انرژی در 
کانادا

ــای  ــایر اقتصاده ــون س ــه همچ ــی رود ک ــار م انتظ
پیشــرفته دنیــا، مصــرف انــرژی در کانــادا طــی دهــه 
ــن  ــد. آخری ــال کن ــط  را دنب ــدی متوس ــده رش آین
ــرژی  ــده ان ــم کنن ــازمان تنظی ــای س ــش بینی ه پی
کانــادا )CER( نشــان می دهــد کــه بیــن ســال های 
ــرژی در داخــل  ــزان تقاضــای ان ــا 2030 می 2020 ت
کشــور فقــط 3 درصــد افزایــش خواهــد یافــت. انتظار 
مــی رود کــه کانــادا در بــازه مواجهــه  بــا اوج میــزان 
ــرآورده  ــرف ف ــزان مص ــال 2023، می ــا در س تقاض
هــای نفتــی تصفیــه شــده را  کمــی کاهــش دهــد. 
ــریع  ــی، س ــه گاز طبیع ــود ک ــبینی می ش ــا پیش ام
ــن  ــد. ای ــور باش ــرژی در کش ــد ان ــع رش ــن منب تری
بــدان معناســت کــه همچنــان 4/3  از انــرژی مصرفی 
ــن  ــیلی تامی ــای فس ــوخت ه ــال 2030 از س در س
می شــود. همچنیــن  تقاضــا بــرای انــرژی بــرق آبــی 
و ســایر انــرژی هــای تجدیدپذیــر بــا ســرعت بالایــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــرد، و ای ــد ک ــد خواه رش
احتمــالاً منحنــی اســتفاده از انــرژی هســته ای خــط 

راســت  و مســطحی  را طــی کنــد.
فرصــت هــای اصلی رشــد و توســعه  را بایــد  درخارج 
از کشــور جســتجو کــرد. یکــی از بلنــد پروازی هــای 
کانــادا ایــن اســت  کــه در نظــر دارد تکنولــوژی هــای 
مرتبــط  بــا  انــرژی هــای تجدیدپذیــر را بــه بازارهای 
دیگــر صــادر کنــد و بــا پرداختــن بــه انتقــال انــرژی 
پــاک بــه کشــورهایی کــه  بیشــترین  رشــد تقاضــا  
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دارنــد، بــه آنهــا کمــک کنــد. در ایــن زمینــه  پیشــرفت 
ــادا در  ــرای مثــال  کان هایــی نیــز حاصــل شــده اســت، ب
ســال 2017  بیــش از 12 میلیــارد دلار محصــولات  و 
خدمــات زیســت محیطــی و فنــاوری پــاک بــه کشــورهای 
دیگــر صــادر کــرده اســت کــه رقــم آن نســبت بــه  یــک 
دهــه  قبــل 50 درصــد افزایــش یافتــه اســت. امــا کانــادا  
نمــی توانــد  پتانســیل  خــود بــرای صــادرات انــرژی و نــه  
ــه  ــور ک ــرد. همانط ــده بگی ــرژی را نادی ــاوری ان ــط  فن فق
ــاره  ــرژی )Energy Matters( درب ــت ان ــرح اهمی در ط
ــدگان  ــه گــروه صادرکنن ــد ب ــی توان ــادا م ــم، کان آن گفتی
ســنگین وزن جهــان در زمینــه تهیــه نفــت و گاز بیشــتر 
بــرای بازارهایــی ســریع الرشــد بپیونــدد. کانــادا چهارمیــن 
ــه  ــام و چ ــت خ ــد نف ــه درتولی ــزرگ چ ــده ب ــد کنن تولی
درتولیــد گاز طبیعــی  در جهــان اســت. تولیــدات نفتــی 
در هــر دو ســال گذشــته  9  درصــد رشــد کــرده اســت  و 
در ســال 2018 ایــن رقــم  بــه رکــورد 4.6 میلیــون بشــکه  
در روز رســید. در عیــن حــال، تولیــدات گاز طبیعــی  در 
ســال گذشــته 5 درصــد افزایــش یافتــه و بــرای اولیــن بــار 
در یــک دهــه گذشــته از مــرز 16 میلیــارد فــوت مکعــب 

در یــک روزعبــور کــرده اســت.

 رشد مصرف مایعات نفتی و گاز 
طبیعی کانادا بین سال 2020 تا 

2030
ــور  ــه ط ــت، ب ــش  نف ــژه در بخ ــه وی ــدات، ب ــد تولی رش
فزاینــده ای در حــال پیشــروی از محدودیــت هــای 
ــام  ــت خ ــی نف ــه جای ــا ب ــت.  ج ــادرات اس ــت ص ظرفی

توســط راه آهــن و خــط 3 انبریــج )Enbridge( باعــث 
ــا  ــود. ام ــر ش ــت ت ــان راح ــی خیالم ــه کم ــود ک می ش
صادرکننــدگان بــرای رســیدن بــه ظرفیــت اضافــی خــط 
لولــه ترانــس مونتــن )Trans Mountain( حداقــل بایــد 
ــان  ــا همچن ــد. م ــا اواســط ســال 2022 منتظــر بمانن ت
پیــش بینــی مــی کنیــم  کــه تولیــد نفــت کانــادا طــی 
ــا افزایــش طــرح هــا و پــروژه هــای  ســال های آینــده، ب
پیــش بینــی نشــده و تکمیــل مراحــل توســعه، رونــدی 
ــار  ــا انتظ ــود م ــن وج ــا ای ــد. ب ــی کن ــد را ط ــه رش رو ب
نداریــم کــه بــار دیگــر در زمینــه رشــد تولیداتمــان، بــا 
آنچــه کــه در دو ســال گذشــته تجربــه کرده ایــم، مواجــه 
شــویم. عــدم اطمینــان و باتکلیفــی نســبت بــه مقــررات 
و مشــکات مــداوم حمــل و نقــل باعــث شــده اســت کــه 
احتمــالاً شــاهد رشــد تولید وســرمایه گــذاری در ســناریو 
 )Energy Matters( پیشــنهادی طــرح اهمیــت انــرژی

یــا همــان “رشــد تهاجمــی”،  نباشــیم.
کانــادا همچنیــن  در زمینــه توســعه صــادرات گاز طبیعی 
ــروژه گاز  ــال پیشــرفت اســت. پ ــی در ح ــه آرام ــود ب خ
ــا اواســط  دهــه 2020  ــادا ت ــع )LNG( کان طبیعــی مای
ــه  ــی ک ــود. در حال ــد ب ــردی نخواه ــترس و کارب در دس
طــی ســال گذشــته، دو مــورد از پروژه هــای تکمیلــی گاز 
طبیعــی مایــع )LNG( در رونــد تنظیــم مقــررات و اخــذ 
ــد، دو مــورد  ــا حــدودی پیــش رفته ان مجوزهــای لازم  ت
ــع  ــی مای ــده اند. گاز طبیع ــو ش ــر لغ ــای دیگ از پروژه ه
ــش  ــا صادرات ــادا کمــک خواهــد کــرد ت ــه کان )LNG( ب

صرفــا منــوط  بــه ایــالات متحــده کــه خــودش نیــز بــه 
یــک صــادر کننــده خالــص گاز طبیعــی تبدیــل شــده، 
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وجوه تفکیک شده را با این شش پرسش بررسی کنید!

نباشــد و صادراتــش را بــه کشــورهای دیگــر نیــز  بســط  
دهــد. پیــش بینــی می شــود کــه بین ســال هــای 2020 
تــا 2030 صــادرات خالــص خــط  لولــه کانــادا بــه ایالات 
ــش  ــب در روز کاه ــوت مکع ــارد ف ــه 1 میلی ــده ب متح
ــی  ــروژه گاز طبیع ــه اول پ ــه، مرحل ــرای مقایس ــد. ب یاب
مایــع )LNG( کانــادا، تقریبــاً 1.7 میلیــارد فــوت مکعــب 
در روز بــه ظرفیــت صــادرات کشــور اضافــه خواهــد کرد. 
ــر  ــوز منتظ ــه هن ــروژه ک ــن پ ــی ای ــه دوم احتمال مرحل
دریافــت تصمیمــات نهایــی در زمینــه ســرمایه گــذاری 
اســت، ایــن ظرفیــت را تقریبــا دو برابــر خواهــد کــرد  و 
بــه کانــادا کمــک می کنــد تــا بــه ســایر تولید کننــدگان 

بــزرگ جهانــی  بپیونــدد.

تولیدات صنعت نفت و گاز کانادا
) GHG(  انتشار گازهای گلخانه ای•

همانطور که در طرح اهمیت انرژی 
ــش  ــم، افزای ــاره کردی ــه آن اش )Energy Matters( ب

تولیــدات نفــت و گاز کانــادا برایمــان هزینه هایــی 
ــر  ــه ای منتش ــای گلخان ــزان گازه ــت. می ــد داش خواه
شــده از بخــش نفــت و گاز کانــادا در ســال 2017  بــه 7 
میلیــون تــن رســیده بــود، کــه کــم و بیــش علــت عمده 
ــه انتشــار  ــه در زمین ــم افزایــش یافت ــن رق و اساســی ای
گازهــای گلخانــه ای در ســطح کشــور می توانــد مربــوط 
بــه همیــن بخــش باشــد. در حالــی کــه طــی چنــد دهه 
گذشــته  ایــن بخــش میــزان انتشــار بــه ازای هــر بشــکه 
ــه  ــی، ب ــه ماســه هــای نفت ــی الخصــوص در زمین را، عل
ــرای جلوگیــری از  طــور پیوســته کاهــش داده اســت، ب
ــا  ــان ب ــه ای همزم ــای گلخان ــد گازه ــش تولی افزای
تولیــد، نیازمنــد دســتاوردهای پربــازده و اثربخــش 
ــود. حتــی در پیــش بینی هــای  مــداوم خواهیــم ب
مــا در زمینــه تولیــدات پایــه، بــه نظــر می رســید 
ــه ای از بخــش نفــت و  کــه تولیــد گازهــای گلخان
گاز کــه حاصــل از افزایــش رشــد تولیــد می باشــد، 
بیــش از جبــران هــرروزه بهبــود بازدهــی، خواهــد 

بــود. 

ــای  ــد کل گازه ــادا 2۷ درص ــت و گاز کان •نف
ــد ــد می کن ــادا را تولی ــه ای کان گلخان

صنعــت نفــت و گاز کانــادا بــه عنــوان اصلــی تریــن عامل  
منتشــر کننــده  گازهای گلخانــه ای  در کشــور، که رکورد 
27 درصد از کل  انتشــار گاز کشــوری در ســال 2017 را 
داراســت، اغلــب بــه عنــوان هدفــی بــرای تذکــرات  مبنی 
بــر کاهــش اثــرات زیســت محیطــی کانــادا تلقــی مــی 
شــود. وقتــی  صحبــت از اصاح انتشــار گاز هــای گلخانه 
ای در میــان باشــد، کاهــش ردپای  تولیدکننــدگان  نفت 
و گاز لزومــاً راحــت تریــن و در دســترس تریــن راه حــل 
ــل،  ــل و نق ــد حم ــی مانن ــوزه های ــه در ح ــت؛ بلک نیس
ــع ســنگین  و کشــاورزی کــه  ســاختمان ســازی، صنای
می تواننــد بــا هزینــه اقتصــادی پاییــن تــری نســبت بــه  
قطــع تولیــد نفت و گاز همراه باشــد، پتانســیل بیشــتری 
ــن  ــش بهــره وری وجــود خواهــد داشــت. ای ــرای افزای ب
 carbon( دقیقــا همــان هدفی اســت کــه مالیــات کربــن
tax( بــرای انجــام  آن طراحــی شــده؛ یعنــی پیــدا کردن  

ــای  ــش گازه ــرای کاه ــر ب ــه ت ــم هزین ــای ک روش ه
گلخانــه ای در بخش هــای مختلــف. مالیــات کربــن، 
مالیــات بــر ســوخت هــای فســیلی، بــه ویــژه آن هایــی 
کــه توســط وســایل نقلیــه موتــوری اســتفاده مــی شــود، 
بــرای کاهــش انتشــار دی اکســید کربــن اســت. پیــروزی 
لیبرال هــا در انتخابــات  بــه ایــن معناســت کــه مالیــات 
ــادا  ــن همچنــان  روشــی اساســی در اســتراتژی کان کرب
بــرای کاهــش میــزان انتشــار گازهــای گلخانــه ای اســت.



اعطای نمایندگی فروش و اجاره در تمام 
ایالت های آمریکا

محصــول تولیدی کارخانه مونترال
دارای استاندارد های ایمنی

نکردهاید



انجمن بازرگانی ایران و کانادا

ــه  ــت ک ــی اس ــر انتفاع ــی و غ ــر دول ــه ای غ ــادا موسس ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
تجــاری،  حوزه هــای  در  ویــژه  بــه  ایــران،  و  کانــادا  بازرگانــی  قوانــن  بــه  اســتناد  بــا 
بازرگانــی، صنایــع، کشــاورزی و گردشــگری بــا هــدف ایجــاد و گســترش بســتری 
ــادا  ــران و کان ــاری ای ــرکت های تج ــان و ش ــل بازرگان ــکاری متقاب ــرای هم ــب ب مناس

و همچنــن تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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