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سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا

میخواهم  من 
را  عبارت  ایــن 

ایـــــــن  بــــــه 
کنم  بیان  گونه 

عـــــصر  در  که 
و  وقت  حاضــر 
بالاترین  ی  انرژ

است... سرمایه 
شــاید بارهــا شــنیده باشــید کــه 
ســرمایه  مهم تریــن  اطاعــات 
ایــن  اســت، مــن می خواهــم 
ــان  ــه بی ــن گون ــه ای ــارت را ب عب
کنــم کــه در عصــر حاضــر وقــت و 
ــن ســرمایه اســت.  ــرژی بالاتری ان
ــز  ــرمایه نی ــا دلار س ــا میلیون ه ب
ــان  ــردن زم ــب ب ــه عق ــکان ب ام
وجــود نــدارد و ایــن وقــت و 
ــرای بدســت  ــرژی اســت کــه ب ان
آوردن اطاعــات ســرمایه گــذاری 
ــت  ــز اهمی ــیار حائ ــود و بس میش

ــت. اس

مــن سال هاســت کــه بیــن ایــران و کانــادا در حــال فعالیــت و تــاش 
ــادا  ــوان گفــت کــه در داخــل کشــور کان ــه جــرات می ت هســتم و ب
نیــز بــرای مــردم چنیــن دایــره المعارفــی کــه مثــال یــک نقشــه راه 
باشــد وجــود نــدارد. بلکــه اطاعات بصــورت بســیار پراکنــده با حجم 
بســیار زیــادی وجــود دارد کــه عمــا باعــث شــده اســت کــه کســی 

نتوانــد از آن هــا اســتفاده کنــد. 
ــت  ــال فعالی ــار س ــل چه ــادا، حاص ــا / از/ در کان ــارت ب ــاب تج کت
تحقیقاتــی و تجربیاتــی اســت کــه در انجمن بازرگانــی ایــران و کانادا 
بدســت آمــده اســت. در ایــن کتــاب بــر خاف خیلــی از کتــب تاش 
شــده کــه خواننــدگان آن بــه شــکلی واضــح و مشــخص بتواننــد یک 
نقشــه راه را بــرای کســب و کار خــود پیــاده ســازی کننــد و به مرحله 
اجــرا برســانند، تــا حــد ممکــن از کلــی گویــی پرهیــز شــده و روی 

تمامــی جزئیــات بــا ذکــر مثال هــای مختلــف کار شــده اســت. 
یکــی از افــرادی کــه ایــن کتــاب را خوانــده بــود اینطــور نقــل می کند 
کــه اگــر ایــن کتــاب بــه زبــان انگلیســی نیــز ترجمــه شــود در داخل 
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کانــادا متقاضیــان بســیار زیــادی 
خواهــد داشــت و در حقیقــت هــزاران 
ــه در  ــه و هم ــده هم ــات پراکن اطاع
ــکلی  ــه ش ــده و ب ــز ش ــا متمرک یکج
ــان شــده اســت. ــردی بی ــا کارب کام

امــا در حقیقــت بایــد گفــت کــه 
فلســفه وجــودی ایــن کتــاب از تــورم 
بــالا و گرانــی دلار ایجــاد شــد. گرانــی 
دلار و نســبت آن بــا ریــال بــه خــودی 
ــی از  ــت ول ــی نیس ــاق خوب ــود اتف خ
نــگاه دیگــری نیــز یــک فرصت اســت 
و همچنیــن شــرایط تحریــم موجــب 
ــدگان  ــد کنن ــه تولی ــت ک ــده اس ش
ــه  ــری ب ــک ســطح بالات ــه ی ــی ب ایران
ــند  ــته برس ــال های گذش ــبت س نس
و بــه جــرات می تــوان گفــت کــه 
امــروزه کالاهــای ایرانــی از لحــاظ 
کیفیــت و زیبایــی بــه مراتــب در 
ــوارد  ــه م ــبت ب ــری نس ــطح بالات س
مشــابه دارنــد و ایــن رونــد هــر روز در 

ــر شــدن اســت.  ــال بهت ح
از طــرف دیگــر مــا بــا قوانیــن و 
ــی  ــاط هســتیم، یعن ــات در ارتب واقعی
بایــد توجــه بیشــتری داشــته باشــیم 
کــه کمتــر بــه دنبــال حواشــی اخبــار 
باشــیم چراکــه امــروزه نقــش و جایگاه 
رســانه هــا در آمریــکای شــمالی بیش 
از آن کــه بــا واقعیــات ســرکار داشــته 
ــت  ــی اس ــزار تبلیغات ــک اب ــد ی باش
و متاســفانه برخــی مواقــع دیــده 
ــم در بخــش  ــو حاک ــه ج ــود ک می ش

خصوصــی از همیــن ابــزار تبلیغاتــی تاثیــر پذیــری دارد کــه ایــن رویــه ای کاما 
اشــتباه اســت. بــه نظــر من عبــارت تحریمــی کــه رســانه های امریکای شــمالی 
از آن صحبــت می کننــد از چیزیکــه در عمــل و قوانیــن بیــن المللــی وجــود 
دارد خیلــی بزرگتــر اســت و برخــی اوقــات شــاید لازم باشــد کــه بــدون توجــه 
بــه بخــش رســانه بــا واقعیــات روبــرو شــویم و ایــن کاری اســت کــه مــا هــر روز 
در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در حــال انجــام آن هســتیم و خوشــبختانه 

ــته ایم.  ــته داش ــال گذش ــت س ــز در هش ــی نی ــل قبول ــای قاب ــت آورده دس
ــاوت  ــف واژه صــادرات بســیار متف ــروزه تعاری ــه ام ــم ک ــی بدانی ــه خوب ــد ب بای
نســبت بــه گذشــته اســت و ســاختار جهانــی پذیرای روش های ســنتی نیســت، 
بــه همیــن دلیــل نقــش و جایــگاه آمــوزش و فرهنــگ ســازی نویــن صــادرات 
بیــش از گذشــته مــورد اهمیــت واقــع شــده اســت. بازارهــای بیــن المللــی در 
ــه روز  انتظــار مــا نیســت بلکــه ایــن مــا هســتیم کــه بایــد خودمــان را روز ب
بــا روش هــای نویــن صــادرات همــگام ســازی کنیــم. کشــور های مختلــف بــا 
شــناخت ظرفیت هــای صــادرات بــه کشــور کانــادا، محصــولات خــود را صــادر 
می کننــد و ایــران هــم می توانــد ســهم قابــل توجهــی در ایــن صــادرات داشــته 
باشــد و بعــد مســافت گرچــه در حمــل و نقــل بیــن المللــی و هزینه تمام شــده 
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ــدی  ــع جدی ــا مان ــت دارد، ام ــز اهمی صــادرات نی
نیســت؛ بــه عنــوان مثــال روزانــه میلیون هــا تــن 
محصــول از چیــن بــه نقــاط مختلــف جهــان صادر 

می شــود.
بــا جمعیــع ایــن جهــات تصمیــم بــه انتشــار ایــن 
کتــاب گرفتــم و پــس از چهــار ســال تــاش نیــز 
ــه  ــدود 1400 صفح ــی در ح ــدم کتاب ــق ش موف
ــی  ــار تمام ــا را در اختی ــن ویژگی ه ــی ای ــا تمام ب
ایرانیــان قــرار دهــم و اگــر ایــن کتــاب منجــر بــه 
ورود یــک دلار ارز بیشــتر بــه ایــران شــود منهــم 

شــخصا احســاس غــرور خواهــم کــرد. 
ــی  کمــا اینکــه در انجمــن بازرگان

ایــران و کانــادا نیــز هــدف 
ــی همیــن اســت.  نهای

ــت  ــه موقعی ــاب س ــن کت ای
فرضــی را بیــان می کنــد. امــا 
ــن  ــه ای ــد ب ــش از آن بای پی

داشــت  توجــه  نکتــه 
کــه وقتــی صحبــت 
می کنیــم  کانــادا  از 
ــدود  ــازار ح ــور ب منظ
نفــری  میلیــون   40

ــوی  ــا اقتصــاد ق ــادا ب کان
آن فقــط نیســت، صحبــت از 

آمریــکای شــمالی و حــوزه به 
اصطــاح نفتــا می کنیــم. 
ســه موقعیــت فرضــی عبارت 

اســت فــرد یا شــرکتی کــه امــروزه در ایــران قــرار دارد و عاقمند اســت 
بــا کانــادا وارد تجــارت شــود و پــس از مدتــی ایــن فــرد از کانادا بــا دیگر 
کشــورهای دنیــا منجملــه ایــران نیــز وارد تجــارت می شــود. بایــد توجه 
داشــت کــه کانــادا صنایــع و تولیــدات بســیار خوبــی دارد کــه امــروزه 
ایــران بــه آن نیــاز دارد بــه عنــوان مثــال تجهیــزات معــادن ایــران کــه 
سال هاســت مســتهلک شــده و نیــاز بــه بازســازی دارنــد و شــرکت های 
کانادایــی نیــز وجــود دارنــد کــه مدت هــا پیــش نیــز بــا ایــران در ایــن 
ــس  ــتند. پ ــه کار هس ــد ب ــز عاقمن ــا نی ــد و آنه ــه کار می کردن زمین
دوم  فرضــی  موقعیــت  در 
ــا  ــرد و ی ــک ف ی

سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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ــه از  ــه چگون ــوزد ک ــی می آم ــه خوب ــی ب شــرکت ایران
کانــادا نیــز با دیگر کشــورهای دنیــا منجمله ایــران وارد 
کار شــود و موقعیــت فرضــی ســوم نیــز بر می گــردد به 
ســاختار نویــن صادرات در کشــور مقصد یعنــی زنجیره 
تامیــن کــه حتــی در کشــورهای پیشــرفته نیــز حتــی 
رشــته دانشــگاهی بــا نــام مدیریــت زنجیــره تامیــن یــا 
)ســاپای چین( وجــود دارد کــه صــادر کننــده ایرانــی 
ــادا ورود می کنــد  ــازار داخلــی کان حــالا مســتقیم در ب
ــن آزادی  ــادا ای ــن تجــارت کان ــی براســاس قوانی و حت
عمــل را دارد کــه خــود مســتقیما بــه مــردم کانــادا نیز 

خدمــات و یــا کالاهــای خــود را بفروشــد. 
در ایــن کتــاب شــما بصــورت کامــا کاربــردی در ایــن 
ســه موقعیــت فرضــی قــرار می گیریــد و بــدون آنکــه 

حتــی نیــاز باشــد از کشــور خــارج شــوید و یــا ســفری بــه کانــادا 
داشــته باشــید تمامــی ایــن فرایندهــا را می توانیــد انجــام دهیــد. 
ــتند  ــی هس ــف ایران ــرکت های مختل ــون ش ــم اکن ــه ه چنانک
ــن  ــم در انجم ــند و ماه ــه برس ــن نقط ــه ای ــته اند ب ــه توانس ک

ــاری برســانیم.  ــه آنهــا ی ــا حــد امــکان ب توانســته ایم ت
ــه  ــه ام و تجرب ــن ســالها آموخت ــدوارم تمــام آنچــه کــه در ای امی
کــرده ام را در کنــار تمامــی اطاعاتــی کــه بصــورت منســجم و 
یکجــا و کاربــردی جمــع آوری کــرده ام در ایــن کتاب به درســتی 
پیــاده شــده باشــد کــه آن وقــت می تــوان جملــه ابتدایــی ایــن 
یادداشــت را اینطــور اصــاح کــرد : اطاعاتــی کــه در دســترس 
همــگان باشــد و همــه بتواننــد از آن اســتفاده کننــده بالاتریــن 
ســرمایه اســت. نــه اطاعاتــی کــه تنهــا عــده محــدودی بتواننــد 

از ان بهــره ببرنــد. 

شــبکه  به  نـــگاهی 
اخـــــتصـــــــاصی 
ــن  انـــــجــــــــمــ
و  ایران  بازرگـــانی 
ــادا کانــــــــــــــــ

 CanadaIran.ca ــه آدرس ــن ب ــی انجم ــای اصل ــتید تارنم ــع هس ــه مطل همانطوریک
می باشــد. بــا هــدف توســعه ارتباطــات حرفــه ای میــان اعضــای محتــرم و شــکل گیــری 
ــادا، پایــگاه خصوصــی شــبکه  کمیســیون های تخصصــی انجمــن بازرگانــی ایــران و کان

ارتباطــی میــان اعضــای خــود را ایجــاد نمــود.
اگــر شــما عضــو انجمــن هســتید و هنــوز پروفایل خــود را در شــبکه اعضـــای انـــجمن 
تـکمیل نـکرده اید،  با مـراجـعه بــه تـارنمــــــای CanadaIran.info و هماهنگی با 

دفتــر تهــران می توانیــد نســبت بــه تکمیــل پروفایــل خــود اقــدام نماییــد. 

بامهر 

محمد وحیدی راد



8

بازرگانی  انجمن  اعـضای  مـعرفی 
کانادا و  ایران 

مشایخ هادی  امیر 
47 ساله 

در  بــازار  توســعه  مدیــر 
ــران  ــل واردات ای ــرکت حم ش

8

: حوزه فعالیت 
ــادرات ،  ــم از واردات ، ص ــات لجســتیکی اع خدم

ــل  ــقوق حمل و نق ــی ش ــت کالا در تمام ترانزی
ــی ( . ــی و ریل ــی ، هوای ــی ، دریای )زمین

ارســال محمولات از و به کانادا 

عملیات کراس اســتافینگ محمولات 

دارای ســابقه اخذ نمایندگی شرکت جیمیسون 
کانادا در ســالهای ۲00۶ تا ۲010

مهندســی و معماری حمل کالا از مبدا تا مقصد 
فورواردری  انجام عملیات 

 Door to door delivery

 Shipping agency

 Break Bulk shipment

Sea Freight, Land freight , Air ship-

 ment , Rail shipment

 X-Stuffing

 Customs clearance

 Transit

 Cargo inspection



کانادا  و  ایــران  بازرگانی  انجمن  مدیرعامل  حضــور 
در نـشـــست بـــین المــللی ICC در شــهر پاریس 

انجـمـن بازرگــانی ایــران وکانادا از 
اعضای فعال اتاق بازرگانی بین المــللی 

)ICC( است.

گفتنــی اســت کــه اتــاق بازرگانــی بین المللــی، مهمترین شــریک 
تجــاری ســازمان ملــل متحــد و آژانس هــای وابســته به آن اســت.

دیوان بین المللی داوری اتاق بازرگانی بین المللی
ــه  ــرای کمــک ب ــن ســازمان اســت کــه ب ــه ای نهــادی وابســته ب
ــق داوری  ــی از طری ــی بین الملل ــات بازرگان حــل و فصــل اختاف

ایجــاد شــده  اســت.
ــازمان توانســته اســت  ــن س ــت در ای ــطه فعالی ــه واس ــن ب انجم
ــن  ــاری بی ــی تج ــن الملل ــمی داوری بی ــاد رس ــک نه ــوان ی بعن

ــال باشــد. ــز فع ــادا نی ــران وکان ای



ر  حضو با   » د را ی  حیــد و محمد  « یســندگی  نو بــه  ا  د نا کا ر  د  / ز ا  / با  رت  تجا ب  کتــا
دانشگاه، اقتصاددانان، تجار و بازرگانان رونمایی شد. تید  ــا س ا ز  ا جمعی 

1010

کتاب تجارت با / از/ در کانادا 
به نویسندگی »محمد وحیدی 
راد« با حضور جمعی از اساتید 
تجار  اقتصاددانان،  دانشگاه، 

و بازرگانان رونمایی شد.

محمــد وحیــدی راد مدیــر 
انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کتــاب  نویســنده  و  کانــادا 
ــادا در  ــا/ از/ در کان ــارت ب تج
ــه  ــه در خان ــم ک ــن مراس ای
شــد  برگــزار  هنرمنــدان 
ــتر  ــاب بیش ــن کت ــت: ای گف
تــاش  و  اســت  کاربــردی 
ــارت  ــای تج ــا نیازه ــده ت ش
در کانــادا را پاســخ دهــد.
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وی بــا بیــان اینکــه در نــگارش ایــن کتــاب 3 موقعیــت درگرفتــه 
شــده اســت گفــت: موقعیــت اول اینگونــه فــرض شــده اســت کــه 
فــرد در ایــران می باشــد و می خواهــد در کانــادا تجــارت کنــد. در 
ایــن بخــش تنهــا کالا بــرای تجــارت مدنظــر نیســت و برخــی از 
خدمــات و ســرویس هایی کــه در ســایر کشــورها بــه عنــوان کالا 

ــرار می گیــرد بیــان شــده اســت. ــرای تجــارت مــورد توجــه ق ب
ــا / از/ در  ــاب تجــارت ب ــت دوم کت ــه داد: موقعی ــدی راد ادام وحی
کانــاد مربــوط بــه مجموعه هــای تجــاری می باشــد کــه در کانــادا 
ایجــاد شــده و مالکیــن آن در ایــران می باشــند و از داخــل کانــادا 
می خواهنــد بــا ســایر کشــورها تجــارت کننــد و از کشــور کانــادا 
بــه عنــوان ســرپل بــرای صــادرات کالا و محصــولات خود اســتفاده 

می کننــد.
وی بــا بیــان موقعیــت ســوم کتــاب تجــارت بــا / از/ در کانــادا گفت: 
موقعیــت ســوم ایــن کتــاب بــرای افــرادی اســت کــه می خواهنــد 

در داخــل کانــادا بــا مــردم کانــادا تجــارت کننــد.
ــد از  ــت: 30 درص ــادا گف ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــر انجم مدی
ــد  ــت و 70 درص ــا اس ــه تحریم ه ــوط ب ــادی مرب ــکات اقتص مش
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مربــوط بــه خــود تحریمــی و عــدم شــناخت از نحــوه تجــارت 
ــا ســایر کشــورها می باشــد کــه در ایــن کتــاب ســعی شــده  ب

ــه شــود. ــه آن پرداخت ــردی ب ــه صــورت کارب اســت ب
مهندس مســعود دانشــمند، عضــو هیئت رئیســه اتــاق بازرگانی 
و صنایــع و معــادن ایــران در آییــن رونمایــی از کتــاب تجــارت 
بــا / از/ در کانــادا گفــت: معیارهــای اقتصــادی جایــگاه خــود را از 

دســت داده و تجــارت بــا سیاســت گــره خــورده اســت.
وی ادامــه داد: بایــد اقتصــاد را از سیاســت جــدا کنیــم کــه اگــر 
ایــن عمــل صــورت گیــرد قطعــا منجــرب بــه رشــد اقتصــادی و 
برخــورداری از ســهم بیشــتر در تجــارت جهانــی خواهیــم بــود.

دانشــمند گفــت: صاحبــان ســرمایه می   ترســند کــه وارد اقتصاد 
ــا یــک ســخنرانی و ســخن سیاســتمداران ســرمایه  شــوند و ب

آنهــا بــر بــاد رود.
ــی از  ــت: یک ــن گف ــران و چی ــاق ای ــره ات ــت مدی ــو هیئ عض
اساســی تریــن ســرمایه هــای ایــران معــادن آن اســت کــه اگــر 
ــل  ــهم قاب ــتر و س ــتفاده بیش ــتا اس ــن راس ــم در ای می خواهی
توجــه ای داشــته باشــیم بایــد از تکنولــوژی روز دنیــا و ماشــین 
آلات مــدرن اســتفاده کنیــم که یکی از کشــورهای پیــش رو در 

ــادا می باشــد. ایــن زمینــه کان
وی گفــت: یکــی دیگــر از ظرفیت هــای کانــادا در حــوزه 

ــن  ــط ای ــده توس ــد ش ــای تولی ــه داروه ــد ک ــارت دارو می  باش تج
کشــور بســیار خــوب و مــورد تاییــد وزارت بهداشــت، درمــان و 

ــت. ــکی اس ــوزش پزش آم
ــا بیــان اینکــه مــا هیــچ ممنوعیــت  مســعود دانشــمند ب
ــران  ــم گفــت: ای ــادا نداری ــا کان ــرای تجــارت ب ــی ب قانون
ــادا دارد  ــا کان ــارت ب ــرای تج ــی ب ــای خوب ظرفیت ه
کــه یکــی از ایــن ظرفیت هــا محصــولات پتروشــیمی 
می باشــد کــه از کیفیــت قابــل قبولــی برخــوردار اســت.

ــت  ــو هیئ ــاددان و عض ــی، اقتص ــی بخش دکترلطفعل
علمــی دانشــکده اقتصــاد دانشــگاه عامــه طباطبایــی 
ــادا  ــا / از/ در کان ــاب تجــارت ب ــی از کت ــن رونمای در آیی
ــرای تجــار و  ــی ب ــی خوب ــه حاضــر فرصت ــت: مجموع گف
ــا شــناخت درســت و  ــا ب ــرده اســت ت ــم ک ــان فراه بازرگان
کامــل از شــرایط اقتصــادی و تجــاری کانــادا اقــدام بــه فعالیــت 

ــی کننــد. بازرگان



اعطای نمایندگی فروش

بدون نیاز به سرمایه گذاری صاحب یکی از مشاغل پرسود شوید.
جهت اطلاعات بیشتر با انجمن در ارتباط باشید

یک شرکت تولید کننده پاستیل های خوراکی 
نیاز به همکار جهت پخش و فروش محصولات 

خود در کشور کانادا دارد.
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ــی در  ــارت خارج ــش تج ــت: نق وی گف
اقتصــاد ایــران کــم اســت امــا ایــران 
نمی توانــد اینگونــه بمانــد و بایــد بــا ســایر 
کشــورها رابطــه اقتصــادی داشــته باشــد 
کــه یکــی از ایــن کشــورها کانــادا اســت.

از  زیــادی  گــروه  داد:  ادامــه  بخشــی 
هموطنــان در کانــادا هســتند کــه بخشــی 
از آن مربــوط بــه بازرگانــان می باشــد کــه 
تجربــه، دانــش و ثــروت خــود را بــه ایــن 
ــراد  ــن اف ــا بالاخــره ای ــد ام کشــور برده ان
ــد  ــده می توانن ــتند و در آین ــی هس ایران
حجــم تجــارت بــا کانــادا را تقویــت کننــد 
ــادا  ــران و کان ــرای ای ــن موضــوع ب ــه ای ک

ــد. ــد می باش بســیار مفی
ــم  ــان مقی ــت: ایرانی ــاددان گف ــن اقتص ای
کانــادا یــک ثــروت هســتند کــه می تــوان 
از ایــن افــراد اســتفاده کــرد و اقــدام دکتــر 
وحیــدی راد در همیــن راســتا و یــک 

ــد. ــتی اقتصــادی می باش وطــن دوس
ــادا توســط  ــا / از/ در کان کتــاب تجــارت ب
ــا در  ــن روزه ــی “ای ــارات ” جاجرم انتش

ــازار نشــر عرضــه شــده اســت. ب
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آیــا میدانســتید اگــر شــما صاحب یــک کســب و کار فعال 
شــوید و از ابتــدا ســاختار مالــی و مالیاتــی آن بــه شــکل 
حرفــه ای و صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پس از گذشــت 
ــود را  ــب و کار خ ــد کس ــال می توانی ــه س ــل س حداق
بــا قیمــت و شــرایطی فــوق العــاده بــه فــروش برســانید 
ــاد  ــرای ایج ــی ب ــان کاف ــت و زم ــه وق ــی ک و خریداران
ــای  ــژه فرنچایزه ــه وی ــه ای ب ــب و کار حرف ــک کس ی
اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب 
ــرای  ــد. ب ــتفاده می کنن ــت اس ــن فرص ــما از ای و کار ش
 Business for sale درک بهتــر کافــی اســت عبــارت
in Canada را در موتــور جســتجوگر گــوگل امتحــان 

کنیــد.

*قابلیت دریافت تسهیلات تجاری حداکثر تا سقف یکصد هزار دلار همراه با شش 
contact@canirn. ماه تنفس جهت دریافت مشاوره در این زمینه با ایمیل

com در ارتباط باشید.

* ثبت شرکت 

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان 

* قرارداد حقوقی فرنچایز 

* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

*شروع قیمت فرنچایزها از پانزده هزار دلار کانادا

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت
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آن  کاربردهای  و  آشــوب  نظریــه 
روانشناسی  مالی،  بازارهای  در 

و مدیریت
ــه را  ــن جمل ــم ای ــما ه ــاید ش ش
ــک  ــال زدن ی ــه ب ــید ک ــنیده باش ش
پروانــه در یــک نقطــه می توانــد 
ــر  ــی دیگ ــم در جای ــی عظی طوفان
ــول  ــی از اص ــن یک ــد. ای ــاد کن ایج
ــد  ــه هرچن ــت ک ــوب اس ــه آش نظری
بیانگــر  دارد،  عوامانــه  نگارشــی 
ــه  ــم نظری ــای مه ــی از ویژگی ه یک
ــوب در  ــه آش ــت. نظری ــوب اس آش
ــژه ای  ــت وی ــر اهمی ــال های اخی س
در محافــل علمــی پیــدا کــرده و 
به عنــوان نظریــه ای زنــده مــدام 
ــن  ــت. در همی ــل اس ــال تکام در ح
ــک  ــل فیزی ــزه نوب ــال 2020، جای س
ــه  ــید ک ــی رس ــه فیزیک دان ــه س ب
کارهایشــان کامــا بــا نظریه آشــوب 
ــد  ــه قص ــن مقال ــود. در ای ــط ب مرتب
ــی از  ــوب و برخ ــه آش ــم نظری داری
ــی،  ــای مال ــای آن در بازاره کاربرده
ــی  ــت را بررس ــی و مدیری روان شناس

ــم. کنی

* نظریه آشوب چیست؟
ــوبناک را بررســی  ــامانه های آش ــار س ــه آشــوب، رفت نظری
ــه بیشــتر  ــی دارد ک ــد و اصول ــه قواع ــن نظری ــد. ای می کن
آنهــا تــا اواســط دهــه ۸0 میــادی شــناخته شــده  بودنــد. 
بــر اســاس ایــن نظریــه، ســامانه ها و پدیده هایــی در 
ــا  ــا ب ــزای آنه ــه اج ــوند ک ــاهده می ش ــا مش ــراف م اط
یکدیگــر برهم کنش هــای نامنظــم داشــته و انــرژی در 
ــن  ــه از ای ــد نمون ــود، چن ــع می ش ــوره ای توزی ــا کات آنه

از: عبارت انــد  آشــوبناک  پدیده هــای 
آب وهوا

زیست بوم ها



نمایندگی یا سرمایه پذیری

اگر عضو انجمن هستید
در داخل کانادا و یا ایران هستید...

 و بــه دنبــال موقعیــت هــای مناســب بــرای اخــذ 
نمایندگــی و فعالیت هــای پرســود تجــاری می باشــید. 
بــا انجمــن از طریــق ایمیــل در ارتبــاط باشــید و قــرار 

ــد. ــاوره بگذاری مش
اعضــای  دارای  کانــادا  و  ایــران  بازرگانــی  انجمــن 
فعالــی اســت کــه آمــاده اعطــای نمایندگــی ،گســترش 
کســب و کار و یــا ســرمایه گــذاری در داخــل و یــا 

ــتند. ــادا هس ــارج کان خ
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گاز درون یک محفظه
پرواز پرندگان در تعداد زیاد مانند سارها

سازمان ها
جوامع شهری

ــم  ــه و دره ــر به هم ریخت ــامانه ها به ظاه ــن س ــه ای گرچ
بــه نظــر می رســند، بــا کمــک دانــش ریاضــی و دینامیک 
ــوان  ــک( می ت ــاخه ای از فیزی ــده )ش ــامانه های پیچی س
الگوی هــای رفتــاری را در آنهــا شناســایی کــرد و در دل 



بی نظمــی ظاهــری، نظــم را یافــت.
نظریــه آشــوب در نهایــت در دهــه ۹0 
میــادی بــه نظریــه جامع تــری به نــام 

ــت. ــل یاف ــی« تکام ــه »پیچیدگ نظری

* تاریخچه نظریه آشوب
یکــی از اولیــن کســانی کــه دربــاره رفتــار 
ســامانه های آشــوبناک صحبــت کــرد 
ــکاره، ریاضــی دان اواخــر قــرن  هنــری پوان
ــه  ــود ک ــی ب ــود. او ریاضی دان ــم، ب نوزده
خیلــی دربــاره توپولــوژی و دینامیــک 
پوانــکاره  می کــرد.  مطالعــه  ســامانه ها 
ــه  ــود: »ب ــه ب ــامانه ها گفت ــن س ــاره ای درب
نظــر می رســد کــه یــک تغییــر جزئــی در 
ــای  ــه پیامد ه ــر ب ــا منج ــن مجموعه ه ای
بــزرگ در کل مجموعــه می شــود. خطایــی 
جزئــی در یــک جــزء، خطــای بزرگــی در 

آینده 

ــار مجموعــه  ــد. پیش بینــی رفت ایجــاد می کن
غیرممکــن اســت.«

ــه  ــکاره، مطالع ــرگ پوان ــس از م ــفانه پ متأس
ــا  ــا مدت ه ــوبناک ت ــامانه های آش ــاره س درب
ــه ۶0  ــل ده ــه در اوای ــا اینک ــد ت ــف ش متوق
میــادی، دوبــاره توجــه برخــی از دانشــمندان 
بــه ایــن ســامانه ها جلــب شــد. یکــی از  آنهــا 
ــز هواشــناس مؤسســه  ــود. لورن ــز ب ادوارد لورن
ــود  ــاوری ماساچوســت ب ــات و فن تحقیق
کــه روی مدل هــای محاســباتی 
او  می کــرد.  کار  جــو  رفتــار 
از  یکــی  کارش  حیــن  در 
ــهورترین  ــن و مش مهم تری
اصــول نظریــه آشــوب 
ــی  را کشــف کــرد، اصل
کــه بــه »اثــر پروانــه« 
شــهرت یافــت. شــاید 
شــما هــم ایــن جمله 
را شــنیده باشــید کــه 
ــه  ــک پروان ــال زدن ی ب
می توانــد  توکیــو  در 
منجــر بــه وزش بادهای 
شــیکاگو  در  شــدید 
شــود. گرچــه ایــن تعریــف 
عوامانــه  پروانــه ای  اثــر  از 

ــل کوچــک در  ــر عوام اســت، تأثی
تغییــرات بــزرگ را به خوبــی بیــان 

می کنــد.
ــم،  ــر بگویی ــم علمی ت ــر بخواهی اگ
اثــر پروانــه ای بیانگــر تأثیــر عوامل 
جزئــی بــر رفتــار کل ســامانه 
اســت. آنچــه در ابتــدا یــک تغییــر 
ــر  ــه نظ ــی ب ــاری جزئ ــا ناهنج ی
ــدت  ــد در بلندم ــد، می توان می آی
رفتــار کل ســامانه را تغییــر دهــد. 
از ســوی دیگــر اثــر پروانــه ای ایــن 
ــد  ــن می کن ــز روش ــئله را نی مس
کــه بــروز رفتارهــای تصادفــی 
ــد  ــامانه می توان ــال در س ــا اخ ی
حاصــل نوســان های جزئــی در 
ــا  ــه صرف ــد، ن ــامانه باش ــود س خ
ــرون  ــه از بی نیروهــای خارجــی ک

بــه ســامانه وارد می شــوند.
ــن  ــگامان ای ــر از پیش ــی دیگ یک
فایگنبــاوم  میچــل  نظریــه، 
در  شــاغل  نظــری  فیزیــک دان 
ــوس  ــوس آلام ــی ل آزمایشــگاه مل
از  زیــادی  ســال های  او  اســت. 
عمــر خــود را وقــف مطالعــه نظریه 
آشــوب و پیداکــردن مدل هــای 
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درخواست گروپاژ
مبداء: بندر شهید رجائی

مقصد: بندر ونکوور
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ــن  ــار ای ــف رفت ــرای توصی ــی ب ریاض
ســامانه ها کــرده اســت. در دهــه 
70 میــادی دانشــمندان در علــوم 
مختلــف روی نظریــه آشــوب مطالعــه 
می کردنــد، امــا جامعــه علمــی در آن 
ــن  ــه ای ــی ب ــدان روی خوش دوره چن
مطالعــات نشــان نمــی داد. برخــی 
از دانشــگاه ها و مؤسســات علمــی 
عمــدا از بررســی ایــن نظریــه اجتناب 
ــاره  ــدان درب ــه چن ــد چراک می کردن

کاربردهــای آن مطمئــن نبودنــد.
ــن  ــادی، ای ــه ۹0 می ــد از ده ــا بع ام
نظریــه و شــکل توســعه یافته ترش، 
به تدریــج  پیچیدگــی،  نظریــه 
ــئله ای  ــوان مس ــود را به عن ــای خ ج
ــاز  ــردی ب ــم و کارب ــته ای، مه بین رش
کــرد و امــروزه بســیاری از مراکــز 
دانشــگاهی و مؤسســات پژوهشــی 
ــن  ــمندان ای ــه دانش ــا ب ــرح دنی مط
ــه و  ــه مطالع ــت و بودج ــوزه فرص ح

می دهنــد. پژوهــش 

* کاربردهای نظریه آشوب
همان طــور کــه جیمــز گلیــک در کتابــش 
بــا عنوان »آشــوب؛ ســاختن علــم جدید« 
گفتــه اســت: »نظریــه آشــوب علــم جامع 
بســیاری  رو  ایــن  از  سامانه هاســت.« 
از دســتاوردهای  از رشــته های علمــی 
ــامانه های  ــف س ــرای توصی ــته ب ــن رش ای

ــم  ــروکار داری ــا س ــا  آنه ــه ب ــده ای ک پیچی
ــه: ــد، از جمل ــتفاده می کنن اس

فیزیک
زیست شناسی

شیمی
زمین شناسی

هواشناسی
اقتصاد

جامعه شناسی
ــای  ــه کاربرده ــر ب ــی مختص ــد نگاه بیایی
ایــن نظریــه در ســه بخــش متفــاوت 

بیندازیــم.
1- نظریه آشوب در بازارهای مالی

آشــوب،  نظریــه  کاربردهــای  از  یکــی 
توضیــح رفتــار بازارهــای مالــی ماننــد 
ــای  ــایر بازاره ــورس و س ــت. ب ــورس اس ب
ــتند  ــده ای هس ــامانه های پیچی ــابه س مش
همــه  دارنــد.  رفتــاری  آشــوبناک  و 
تکنیک هــای تحلیــل بــازار بــه نوعــی 
ــی  ــای ریاض ــا و مدل ه ــر یافته ه ــی ب متک
ــتند.  ــوب هس ــه آش ــت آمده از نظری به دس



نظریــه آشــوب بــه مــا می گویــد کــه تمــام تحلیل هــای بــازار، 
فقــط تــا انــدازه  ای درســت هســتند و نمی تواننــد 100درصــد 
ــازار را  درســت باشــند چراکــه همــه مؤلفه هــا و متغیرهــای ب

کــرد. پیش بینــی  نمی تــوان 
همان طــور کــه لورنــز بــا اثــر پروانــه ای نشــان داد، ســامانه های 
ــی  ــیب پذیرند یعن ــی آس ــرات جزئ ــر تغیی ــوبناک در براب آش
ــا اعمــال تغییــری جزئــی، تعــادل کل مجموعــه را  می تــوان ب
بــر هــم زد. بازارهــای مالــی نیــز بــر مبنــای همیــن اثــر ممکن 

اســت دچــار حبــاب یــا فروریــزش شــوند. 

بــرای مثــال یــک تغییــر مثبــت کوچــک در یکــی 
ــت  ــرات مثب ــه تغیی ــر ب ــد منج ــهام ها می توان از س
ــد  ــه رش ــهام ها و در نتیج ــام س ــی در تم پی درپ
شــاخص شــود. برعکــس ایــن قضیــه نیــز زمانــی 
ــی  ــد موج ــهام می توان ــک س ــزش ی ــه ری ــت ک اس
ــن  ــد. همچنی ــاد کن ــی ایج ــای پی درپ از ریزش ه
ــای  ــه بازاره ــد ک ــان می ده ــوب نش ــه آش نظری
ــود  ــل خ ــی عوام ــرات جزئ ــر تأثی ــاوه ب ــی ع مال
ســامانه، از نیروهــای خــارج از ســامانه نیــز ماننــد 
وقایــع سیاســی، بحران هــای زیســت محیطی و 

ــد. ــر می پذیرن ــز تأثی ــی نی ــای طبیع بای

ــه  ــد نظری ــرد مفی ــورد کارب ــازار در م ــن تحلیلگــران ب بی
ــود دارد.  ــر وج ــاف نظ ــی اخت ــای مال ــوب در بازاره آش
ــن  ــول ای ــتفاده از اص ــه اس ــد ک ــا معتقدن ــی از آنه برخ
نظریــه بــرای بهبــود عملکــرد ســهام داران ضروری اســت. 
امــا گروهــی دیگــر دربــاره کاربردهــای مفیــد ایــن نظریه 
چنــدان مطمئــن نیســتند. یــک عامــل مهــم در تعییــن 
میــزان کاربردی بــودن ایــن نظریــه در بــورس و بازارهــای 
مالــی، قــدرت پــردازش رایانه هاســت. تحلیــل متغیرهــای 
ــر  ــت و اگ ــر اس ــا امکان پذی ــا رایانه ه ــا ب ــوبناک تنه آش
قــدرت رایانه هــای معمولــی روزی چنــان زیــاد شــود کــه 
بتواننــد تمــام یــا دســت کم تعــداد زیــادی از متغیرهــا را 
تحلیــل کننــد، بــدون شــک پیش بینی هــای رفتــار بــازار 
بــورس و ســایر بازارهــا نیــز دقــت بیشــتر و خطــای کمتر 

خواهــد داشــت.

2. نظریه آشوب در روانشناسی و جامعه شناسی
نظریــه آشــوب بیشــتر بــرای توصیــف پدیده هــای طبیعــی یا 
ســاخته دســت انســان بــه کار مــی رود، امــا اخیرا دانشــمندان 
ــود  ــرای بهب ــای آن ب ــاره کاربرده ــی درب ــوزه روان شناس ح
نظریــات ایــن رشــته بحــث و تبــادل نظــر کرده انــد. به گفتــه 
ری فورچوناتــو: »نظریــه آشــوب چارچوبــی بــرای شناســایی 
ــرار می دهــد.  و درک درســت رفتــار انســان در اختیــار مــا ق
ــار  ــب رفت ــان، اغل ــی و رفتارگرای ــدی، یونگ ــای فروی نظریه ه
انســان را خطــی بررســی می کننــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
مغــز انســان ســامانه ای پیچیــده و غیرخطــی اســت.« بنابراین 
ــه انســان به علــت  ــر ب ــگاه طرفــداران آدل به نظــر نویســنده، ن

ــت. ــر اس ــی اش قابل دفاع ت ــگاه غیرخط ن

2020



ــی  ــواد خوراک ــر از م ــتفاده کمت ــر و اس ــزون بش ــرفت روز اف ــا پیش ــر روزه ب ه
اورگانیــک کیفیــت زندگــی کمتر و اختلالات جنســی بیشــتر از گذشــته می شــود.

ــی  ــای ویتامین ــواع قرص ه ــد ان ــابقه در تولی ــال س ــزده س ــا پان ــه ب ــک کارخان ی
و تقویــت قــوای جنســی در کشــور کانــادا آمــاده اعطــای نمایندگــی فــروش 

محصــولات خــود در کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس و آســیا می باشــد. 

برندی شناخته شده همراه با تابیدیه ها و استانداردهای آژانس سلامت کانادا

دارای استانداردهای وزارت بهداشت ایالات متحده آمریکا

 جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل 
contact@canirn.com در ارتباط باشید.

کاربــرد نظریــه آشــوب در روانشناســی هنــوز فراگیــر نشــده 
ــه  ــد ک ــت آن را دارن ــه ظرفی ــن نظری ــول ای ــا اص ــت، ام اس
در ایــن رشــته بــه کار برونــد. بــا اســتفاده از نظریــه آشــوب 
ــن اســاس توصیــف کــرد  ــر ای ــار انســان ها را ب ــوان رفت می ت
ــده  ــزی پیچی ــا مغ ــی ب ــی غیرخط ــان ها موجودات ــه انس ک

هســتند. 
3. نظریه آشوب در مدیریت

شــاید نظریــه آشــوب در مدیریــت و رفتــار ســازمانی کمــی 
ــا  ــت را ب ــا مدیری ــه نظــر برســد، چــون بیشــتر م ــب ب عجی
ــر  ــه خاط ــم ب ــراری نظ ــردن و برق ــد کنترل ک ــی مانن کلمات
می آوریــم. امــا نظریــه آشــوب در مدیریت از دهــه ۸0 میادی 

مطــرح شــده اســت. تــام پیتــرز، نویســنده کتــاب »رونــق در 
آشــوب«، اولیــن کســی بــود کــه بــه کاربــرد ایــن نظریــه در 
مدیریــت ســازمان ها اشــاره کــرد. او نوشــت: »مدیــران بایــد 
ــه  ــرات محیطــی و فناوران ــا تغیی ــاده ســازگاری ب خــود را آم

کننــد.«
ــار  ــه رفت ــد ک ــد می کن ــه تأکی ــن نکت ــه ای ــه آشــوب ب نظری
کارکنــان یــک ســازمان یــا کســب وکار می توانــد به ســامانه ای 
پیچیده تبدیل شــود، ســامانه ای کــه اختــال در کوچک ترین 
ــا اختال هــای عظیــم در  ــی ی ــه دگرگون ــد ب جزئــش می توان
ــن  ــر اســاس اصــول ای ــل شــود. ب کل پیکــره ســازمان تبدی
ــی را در محاســبات ریســک و  ــع اتفاق ــوان وقای ــه، می ت نظری
مدیریــت ســازمان گنجانــد و در نتیجــه ســازمان را در برابــر 
ــد  ــم می ریزن ــه را به ــه کل مجموع ــی ک ــای اتفاق رویداده

آمــاده کــرد.

بــا کمــک روابــط و مدل هــای ایــن 
نظریــه و بازتعریــف ایــن مدل هــا بــر 
ــناختی،  ــای روان ش ــای مؤلفه ه مبن
می تــوان توصیــف دقیق تــری 
از دلایــل رفتــار انســان ها ارائــه 
کــرد. بــه همیــن شــکل نظریــه 
آشــوب در جامعــه شناســی 
ــه  ــرای مطالع ــد ب ــز می توان نی
ــه  ــان ب ــی انس ــای جمع رفتاره

ــرود. کار ب



نظریه آشوب و کاربردهای آن در بازارهای مالی، روان شناسی و مدیریت

ــه  ــن نظری ــتفاده از ای ــه اس ــازمان ب ــران س ــردن رهب ــال قانع ک ــن ح ــا ای ب
ــت را  ــراد، مدیری ــتر اف ــی بیش ــای ذهن ــه مدل ه ــی نیســت، چراک کار راحت
مســاوی کنتــرل و نظــم می پنــدارد و گنجانــدن آشــوب در تصمیم گیری هــا 
ــه نظــر می رســد. پیتــرز معتقــد اســت کــه  و محاســبات معمــولا غریــب ب
ســاختارهای ســازمانی هرمــی و خشــک توانایــی ســازمان را بــرای ســازگاری 
بــا شــرایط آشــوبناک اتفاقــی کاهــش می دهــد. از ایــن رو او پیشــنهاد کــرد 
کــه ســازمان ها و کســب وکارها بایــد خــود را بــرای شــرایط آشــوبناک کــه 

تعــادل ســامانه )ســازمان( را بــه هــم می زنــد، آمــاده کننــد.
اولیــن کاربردهــای عملــی نظریــه آشــوب در مدیریــت، در اواخــر دهــه ۸0 
ــکل  ــر ش ــای انعطاف پذی ــی گروه ه ــی وقت ــدند. یعن ــخص ش ــادی مش می
گرفتنــد. ایــن گروه هــا می توانســتند بســته بــه موقعیــت پیش آمــده، نقــش 
اعضــای گــروه را بازتعریــف کننــد تــا بتواننــد در کوتاه تریــن زمــان ممکــن 

دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

ــت  ــن کیفی ــا بهتری ــم ب ــینی ابریش ــرش ماش ــن ف تامی
تورنتــو،  ونکــوور،  در شــهرهای  قیمــت  نازلتریــن  و 

مونتــرال کانــادا
فروش از شما

ــناخته  ــد ش ــک برن ــاری ی ــدگان انحص ــال نماین ــه دنب ب
ــادا ــهر کان ــه ش ــی در س ــینی ایران ــرش ماش ــده ف ش

بــدون نیــاز بــه ســرمایه گــذاری همیــن امــروز در یــک 
پــروژه ســود آور شــریک شــوید.

بــا تغییــرات بــازار هماهنــگ شــوند. به تدریــج در 
ــای  ــر صندلی ه ــه زده ب ــران تکی ــازمان ها مدی س
ــران  ــه مدی ــود را ب ــای خ ــز ج ــت نی ــرم مدیری ن
منعطفــی دادنــد کــه توانایــی رهبــری ســازمان در 
ــن  ــای تاطــم و آشــوب را داشــتند. موفق تری دری
مدیــران کســانی بوده انــد و هســتند کــه ایــن نکته 
مهــم را درک کننــد کــه ســازمان چیــزی نیســت 
ــط  ــای رواب ــر مبن ــه ب ــی ک ــده ای ذهن ــز پدی ج
انســان ها شــکل گرفتــه اســت و ایــن روابــط نیــز 

همــواره در حــال تغییــر و تحــول هســتند.



یک  ایجاد  و  بیثباتیها  مدیریت 
پذیر انعطاف  تامین  زنـجـــیره 
چالش هــای پیــش روی زنجیــره تامیــن کنونــی 
بایــد در نهایــت برطــرف شــود، امــا شــرکت ها 
نیــز بایــد خــود را بــرای مواجهــه بــا اختالاتی 
کــه بــا مشــکات فعلــی کامــا متفاوت اســت، 

آماده کنند.

زنجیره تامین جهانی تحت فشارهای 
شدیدی قرار گرفته است.

ارتباطــی پیچیــده و در هــم  شــبکه های 
و  بنــادر  کشــتی ها،  کامیون هــا،  تنیــده 
هواپیماهــا کــه کالاهــا را در سرتاســر جهــان 
ــوادث آب و  ــل ح ــه دلی ــد، ب ــا می کنن جابج
هوایــی مخاطــره آمیــز همچــون آتش ســوزی 
ــه  ــوط ب ــی مرب ــای گمرک ــیل، تعرفه ه و س
حمایت گرایــی، کمبــود نیــروی کار و توســعه 
ســریع تجــارت الکترونیــک، تحــت فشــار قرار 

گرفته انــد.
و  تولیــدی  اختــالات  مــوارد،  ایــن  بــه 
لجســتیکی ناشــی از بیمــاری پاندمــی در دو 
ــاوه  ــد. ع ــه کنی ــز اضاف ســال گذشــته را نی
بــر اینهــا حملــه اخیــر روســیه بــه اوکرایــن، 
زنجیــره مربــوط بــه تامیــن کالاهــای حیاتــی 
ــرده اســت و  ــان را قطــع ک ــاط جه ســایر نق
واضــح اســت کــه بــا توجــه بــه ایــن شــرایط، 
زنجیره هــای تامیــن یکپارچــه جهانــی فعلــی 

ــند. ــر باش ــیب پذی ــیار آس ــد بس می توانن
تصــور زمانــی کــه زنجیــره تامیــن همزمــان 
ــرو شــود، بســیار  ــا چالش هــای متعــدد روب ب

ســخت اســت.
ــال  ــد روی ــاددان ارش ــای، اقتص ــاش ن ج
از  قبــل   « می گویــد:  کانــادا،  بانــک 

ــوط  ــای مرب ــائل و چالش ه ــی، مس پاندم
بــه زنجیــره تأمیــن هرگــز یکــی از دغدغه هــا 
ــوده  ــب وکارها نب ــی کس ــای اصل و نگرانی ه
اســت و درگیــری ایجــاد شــده در اوکرایــن، 

مشــکات مربــوط بــه زنجیــره تأمین را تشــدید 
ــرده اســت«. ک

ــزرگ در حــوزه  ــای ب ــی تولیدکننده ه ــن یک اوکرای
کشــاورزی اســت و ایــن در حالــی اســت کــه روســیه نیــز یــک 
ــن  ــه، ای ــت. در نتیج ــن اس ــود و روغ ــده ک ــده عم تولیدکنن
درگیــری منجــر بــه افزایــش نــرخ هزینه هــای انــرژی شــده و 
فعالیت هــای زنجیــره تامیــن، ماننــد تولیــد و حمــل و نقــل را 

ــت. ــرده اس ــر ک گران ت
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چالش هــای روزافــزون مربــوط بــه زنجیــره تامیــن، 
ــی  ــه نوع ــه ب ــا ک ــی کالاه ــی جابجای ــر پیچیدگ ب
زیربنــای اقتصــاد جهانــی اســت، تأکیــد می کنــد.

جــروم داگنــاد، مدیــر بخــش راه حل هــای تجــاری 
داخلــی در رویــال بانــک کانــادا، می گویــد: » ایــن 
چالش هــا نشــان می دهــد کــه جهــان امــروز 
چقــدر بــه هــم پیوســته اســت و چگونــه سر تاســر 
جهــان بــه شــکلی حقیقــی در معــرض رویدادهــا و 

ــد.« ــرار می گیرن ــزرگ و مهــم ق ــع ب وقای
تاثیرپذیــری زنجیــره تامیــن از رویدادهــا و وقایــع 
مهــم جهانــی، اهمیــت ایجــاد یــک سیســتم 
انعطــاف پذیرتــر را بــرای آینــده، برجســته می کند.
ــری  ــوان انعطاف پذی ــه می ت * چگون

زنجیــره تامیــن را تقویــت کرد؟
ــر  ــاوه ب ــر ع ــاف پذی ــن انعط ــره تامی ــک زنجی ی
شــکاف های  و  اختــالات  برابــر  در  مقاومــت 
ــودش را  ــرعت خ ــه س ــد ب ــده می توان ــاد ش ایج
ــا  ــی ب ــه نوع ــه ب ــود ببخشــد. شــرکت هایی ک بهب
ــر  ــن درگی ــره تامی ــه زنجی ــوط ب ــای مرب چالش ه
هســتند، بــه یــک سیســتم قــوی مدیریــت زنجیره 
طرح هــای  و  برنامه هــا  همچنیــن  و  تامیــن 
ــع  ــا موان ــرای مواجهــه ب ــر ب اضطــراری انعطاف پذی

و شکســت ها، نیــاز دارنــد.
داگنــاد می گویــد:» شــما نمی توانیــد خــود را 
بــرای مواجهــه بــا تمــام خطرهــای احتمالــی آماده 
کنیــد، امــا مــن فکــر مــی کنــم کــه رویدادهــای 
ــد در  ــا بای ــب و کاره ــه کس ــان داد ک ــر نش اخی
موضوعــات مربــوط بــه زنجیــره تامین، مشــارکت و 
نقــش پررنگ تــری داشــته باشــند. بــرای اطمینــان 
از ورودی هــای خــود و جســتجوی فرصت هــا، بایــد 

هوشــمندانه عمــل کــرد.«
بســیاری از کســب و کارهــا بــا تنــوع بخشــیدن بــه 
زنجیــره تامیــن خــود، از جملــه تامیــن موجــودی 



یک کارخانه تولید کننده مصالح ساختمانی از مواد 
ترموپاستیک آماده اعطای نمایندگی فروش و نصب 

fence wall تولیدی خود در شهرهای مختلف کانادا 

می باشد. 

جهت اطاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل 
contact@canirn.com در ارتباط باشید.

نمایندگی یا سرمایه پذیری

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-  سپتامبر 2022- شماره بیستم و یکم 

مــورد نیــاز از تامیــن کننــدگان مختلــف، ایــن قــدم را 
ــرکت ها در  ــی  از ش ــد: » بعض ــاد می گوی ــته اند. داگن برداش
طــول پاندمــی متوجــه ایــن موضــوع شــدند کــه کار کــردن با 
ــد.« ــکی باش ــاک و ریس ــد خطرن ــده می توان ــک تامین کنن ی

صــرف نظــر ار متحمــل شــدن هزینه هــای بیشــتر، برخــی از 
ــق  ــع ورودی خــود از طری ــن مناب ــه تامی ــدام ب شــرکت ها اق
تامیــن کننــدگان محلــی کرده انــد. او می گویــد: » لازم اســت 
کــه بــه جســتجوی راه حل هــای جایگزیــن و شناســایی آنهــا 
بپردازیــد تــا در صــورت نیــاز بتوانیــد از آنهــا اســتفاده کنید.«

ــودی  ــا موج ــد ت ــل دارن ــرکت ها تمای ــوارد، ش ــی م در برخ
ــن  ــرا از ای ــد، زی ــه دارن ــود نگ ــترس خ ــتری را در دس بیش

ــا  ــارت آنه ــن، تج ــره تامی ــال در زنجی ــروز اخت ــق در صــورت ب طری
ــن  ــد: » ای ــاد می گوی ــرد. داگن ــرار نمی گی ــر ق ــت تأثی ــه تح بافاصل
بــه معنــای اســتفاده بیشــتر از منابــع نقــدی خــود پیــش از بــروز هــر 
نــوع اختــال و یــا افزایــش خطــوط اعتباریشــان در بانک هــای خــود 
ــی از  ــرای برخ ــردی ب ــی کارب ــد راه حل های ــا می توانن ــد. اینه می باش

ــند.« ــاص باش ــع خ ــال در صنای ــرکت های فع ش

LH Imports پرونده شرکت *
ــای  ــر چالش ه ــه در ســال های اخی ــی ک ــی از شــرکت های کانادای یک
ــر  ــت س ــت پش ــا موفقی ــن را ب ــره تامی ــالات زنجی ــه اخت ــوط ب مرب
گذاشــته، شــرکت LH Imports Inc می باشــد. ایــن شــرکتِ مســتقر 
در ونکــوور، توزیع کننــده مبلمــان و آیتم هــای دکوراســیون در سراســر 

 درســت اســت کــه ذخیــره یــک 
می توانــد  بــزرگ  موجــودی 
یــک راه حــل کوتــاه مــدت بــرای 
ــی  ــالات احتمال ــا اخت ــه ب مقابل
باشــد، امــا در بلندمــدت بــه دلیــل 
ــوای  ــا و محت ــدن کالاه ــه ش کهن
موجــودی، ســرقت یــا پاییــن 
آمــدن ارزش موجــودی ذخیــره 
شــده، می توانــد اقدامــی ریســکی 

ــود.  ــی ش تلق
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ــکای شــمالی می باشــد. آمری
هنگامــی کــه اولیــن دوره از قرنطینه هــای پاندمــی در 
مــارس ۲0۲0 آغــاز شــد، شــرکت LH Imports بایــد 
چندیــن تصمیــم مهــم در خصــوص خریــد اقــام و ذخیــره 
ــم  ــد تصمی ــرکت بای ــن ش ــت: ای ــود می گرف ــودی خ موج
می گرفــت کــه سفارشــات خــود را لغــو کنــد یــا خیــر، ایــن 
تصمیــم باعــث حفــظ پــول و جریــان نقدینگــی شــده و از 
ایجــاد موجــودی بیــش از حــد جلوگیــری می کــرد. بــا ایــن 
حــال، لغــو سفارشــات روابــط بلنــد مــدت و مهمــی کــه در 
طــول دو دهــه بیــن ایــن شــرکت و تامیــن کننــدگان ایجــاد 

ــت. ــر می انداخ ــه خط ــده، را ب ش
در نهایــت شــرکت LH Imports تصمیــم گرفــت تــا 
ــده را  ــاه آین ــن م ــرده و چندی ــو نک ــود را لغ ــات خ سفارش
صــرف انجــام حرکاتــی اســتراتژیک، همچــون تنظیــم پویای 
قیمت هــای حمــل و نقــل و جابجایــی محصــولات و تنظیــم 
موجــودی بــر اســاس درخواســت مشــتری، بــرای غلبــه بــر 
ــاه  ــد م ــد. چن ــی کن ــه پاندم ــای اولی شــرایط ســخت روزه
بعــد، نــرخ فــروش آنهــا، بــه ویــژه فــروش آنایــن، به شــدت 

افزایــش یافــت.
ــرار  ــتقبال ق ــورد اس ــا م ــروش کام ــرخ ف ــش ن ــد افزای رون
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ــا مجموعــه ای از  گرفــت، امــا شــرکت LH Imports ب
ــرای مثــال یکــی از  چالش هــای جدیــد مواجــه شــد، ب
مســائل ایــن بــود کــه بــرای همــگام شــدن و رســیدگی 
بــه رونــق تجــارت الکترونیــک ناشــی از شــرایط پاندمی، 

ــد. ــی می ش ــه اقام ــامل چ ــد ش ــان بای موجودی ش
 LH Imports شــرکت  معــاون  مریمــن،  جیــد 
ــی  ــت فعل ــرایط در وضعی ــی ش ــش بین ــد: » پی می گوی
ــه  ــه چ ــد ک ــما نمی دانی ــت. ش ــن اس ــا غیرممک تقریب
موجــودی در چــه زمانــی وارد شــده و بــه دســت شــما 
ــارت  ــوی تج ــه س ــت ب ــه حرک ــه ب ــا توج ــد و ب می رس
الکترونیــک، تشــخیص اینکــه فــروش کــدام محصــولات 
ــوار  ــیار دش ــود کاری بس ــد ب ــر خواه ــت آمیز ت موفقی

ــت.«  ــده اس ش
غیرقابــل  نیــز  تامیــن  زنجیــره  وضعیــت  حتــی 
 LH Imports پیش  بینی تــر شــده اســت: شــرکت
می گویــد کــه موجــودی ســفارش داده شــده در تاریــخ 
ژانویــه ۲0۲0 حــدوداً هشــت مــاه بعــد وارد شــده و ایــن 
در حالی اســت که سفارشــات ارســال شــده در ســپتامبر 
۲0۲0 تقریبــاً 1۸ مــاه بعــد بــه دســت ســفارش دهنده 

رســیده اســت.
شــرکت LH Imports بــه فروشــگاه های حضــوری 
یــا روش هــای تجــارت الکترونیکــی خــود بــه  عنــوان دو 

کســب وکار کامــاً مجــزا نــگاه کــرده و از ایــن طریق 
توانســته چالش هــا را برطــرف کنــد. بــا افزایــش 

ــرکت  ــن ش ــن، ای ــات آنای ــزان سفارش می
بــرای ذخیــره موجــودی کالاهــای بیشــتر، 
ظرفیــت فضای انبار خــود را افزایــش داده 
ــودی  ــای صع ــت نرخ ه ــر روی مدیری و ب

ــرده  اســت. ــز ک ــا تمرک هزینه ه
بایــد  شــما   « می گویــد:  مریمــن 
انعطــاف پذیر بــوده و چندین شــعبه 
ــف داشــته باشــید و همــواره  مختل
ــرای فــروش آنچــه کــه  خــود را ب

ــد.« ــه داری ــاده نگ ــد، آم داری
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مدیریت بی ثباتی ها و ایجاد یک زنجیره تامین انعطاف پذیر

* استفاده از تکنولوژی برای کاهش 
خطرات و ریسک های موجود در زنجیره 

تامین
ــتفاده  ــه اس ــتری ب ــرکت های بیش ــج ش ــه تدری ب
ــطه آن  ــه واس ــا ب ــد، ت ــوژی روی می آورن از تکنول
ــره  ــود در زنجی ــالات موج ــی از اخت ــرات ناش خط
تامیــن کــه بــه دلیــل دیجیتالــی شــدن روزافــزون 
ــد. ــت شــده را، کاهــش دهن ــی تقوی اقتصــاد جهان

رونــد دیجیتالــی شــدن در حــال طــی کــردن یــک 
رونــد صعــودی اســت و ایــن رونــد افزایشــی منحصر 
به فرد در طول دو ســال گذشــته و در دوران پاندمی 
ســرعت بیشــتری بــه خــود گرفتــه، زیــرا شــرکت ها 
بــه دنبــال ســاده ســازی روندهــای خود هســتند. در 
حــال حاضــر ایــن شــرکت ها بســیار بیشــتر از دو یــا 
ســه ســال گذشــته بــا یکدیگــر در ارتباطنــد. داگناد 
از رویــال بانــک کانــادا می گویــد:» در حــال حاضــر 
داده هــای کان، هــوش مصنوعــی و تــوان یادگیــری 
بــالای ماشــین ها بــه گرایشــات اصلــی بســیاری از 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــر در چالش ه ــرکت های درگی ش

زنجیــره تامیــن پیچیــده جهانــی تبدیل شــده اســت.«
داگنــاد بــه عنــوان مثــال بــه یــک نــرم افــزار مدیریــت زنجیــره 
تامیــن مبتنــی بــر هــوش مصنوعــی اشــاره می کنــد، ایــن برنامــه 
ــل  ــد، تحوی ــه، تولی ــواد اولی ــن م ــزی، تامی ــه ری ــد برنام ــه رون ب
ــوژی  ــن، تکنول ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــک می کن ــت کالا کم و بازگش
ــن را در  ــره تامی ــه روز زنجی ــان و ب ــای همزم ــد داده ه می توان
اختیــار شــرکت ها قــرار دهــد تــا در صــورت بــروز اختــال، آنهــا 

ــد. ــزی کنن ــا برنامه ری ــرای آن ه ــل ب ــد از قب بتوانن
ــد  ــان می ده ــرکت McKinsey & Co نش ــر ش ــزارش اخی گ
ــتفاده از  ــرش و اس ــه پذی ــروع ب ــرو، ش ــرکت های پیش ــه ش ک
سیســتم های نســل جدیــد مربــوط بــه زنجیــره تامیــن کرده انــد، 
آنهــا از مــواردی همچــون هــوش مصنوعــی، یادگیــری ماشــینی 
ــا و  ــریع تصمیم گیری ه ــرای تس ــا ب ــل داده ه ــه و تحلی و تجزی
هموارســازی مســیر برنامه ریزی هــای مســتقل اســتفاده خواهنــد 

کــرد.
ــرکت McKinsey از  ــط ش ــه توس ــورت گرفت ــنجی ص نظرس
مدیــران حــوزه زنجیــره تامیــن نشــان می دهــد کــه ۹0 درصــد 
ــورت  ــای ص ــه برنامه ریزی ه ــد ک ــار دارن ــرکت کنندگان انتظ ش
گرفتــه بــه کمــک تکنولــوژی، در پنــج ســال آینــده پیاده ســازی 
شــوند. عــاوه بــر آن از هــر پنــج نفــر، چهــار نفــر انتظــار دارنــد 

شرکت مک کینزی در یکی از گزارش هایش 
اینطور توضیح می دهد:

ــه نظــر برســد،  » ممکــن اســت دلهــره آور ب
امــا بــا داشــتن رویکردهــای درســت، 
ــره  ــزی زنجی ــتم های برنامه ری ــای سیس ارتق
تأمیــن امــکان پذیــر خواهــد بــود. از مزایــای 
ــن  ــه ای ــوان ب ــه می ت ــل توج ــوه قاب بالق
ــه  ــر برنام ــد بهت ــرد: فرآین ــاره ک ــوارد اش م
ــه  ــتم هایی ک ــه سیس ــی ب ــزی، دسترس ری
ــد و در  ــا نیازهــای شــرکت ها مطابقــت دارن ب
نهایــت، ایجــاد یــک زنجیــره تامیــن کارآمــد 

ــر.« ــاف پذیرت و انعط
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کــه از هــوش مصنوعــی و یادگیــری 
ــا اســتفاده  ماشــینی در برنامه ریزی ه

کننــد.
ــازی  ــه پیاده س ــه هزین ــی ک در حال
ایــن فناوری هــا می توانــد مانعــی 
بــرای عملــی ســازی آنهــا باشــد 
در  کــه  مدیرانــی  از  درصــد   ۶0(
مک کینــزی  شــرکت  نظرســنجی 
ــد  ــن باورن ــر ای ــد، ب ــرکت کرده ان ش
ــازی  ــاده س ــه پی ــان و هزین ــه زم ک
آنهــا بیشــتر از آن چیــزی اســت کــه 
ــه  ــد توج ــا بای ــه(، ام ــار می رفت انتظ
ــه  ــازی ب ــن مدرن س ــه ای ــت ک داش
ــر  ــتر و کارآمدت ــری بیش انعطاف پذی
ــک  ــن کم ــای تامی ــدن زنجیره ه ش

ــرد. ــد ک خواه
از  یکــی  در  مک کینــزی  شــرکت 
توضیــح  اینطــور  گزارش هایــش 
می دهــد: » ممکــن اســت دلهــره آور 
بــه نظــر برســد، امــا بــا داشــتن 
ارتقــای  درســت،  رویکردهــای 
سیســتم های برنامه ریــزی زنجیــره 
تأمیــن امــکان پذیــر خواهــد بــود. از 
مزایــای بالقــوه قابــل توجــه می تــوان 
بــه ایــن مــوارد اشــاره کــرد: فرآینــد 
ــه  ــزی، دسترســی ب ــه ری ــر برنام بهت
نیازهــای  بــا  کــه  سیســتم هایی 
در  و  دارنــد  مطابقــت  شــرکت ها 
نهایــت، ایجــاد یــک زنجیــره تامیــن 

کارآمــد و انعطــاف پذیرتــر.«
* مسیر رسیدن به زنجیره 

تامین انعطاف پذیر 
کانــادا  بانــک  رویــال  از  داگنــاد 
پذیــری  انعطــاف  کــه  می گویــد 
زنجیــره بــه اشــکال مختلفــی ظاهــر 
از  اســتفاده  جملــه  از  می شــود: 

متنوع ســازی  پیشــرفته،  فناوری هــای 
لجســتیک  مشــتریان،  و  تامین کننــدگان 
کارآمدتــر، مدیریــت موجــودی بهبودیافتــه و 
ــای  ــر هزینه ه ــت بهت ــال مدیری ــن ح در عی

فزاینــده.
داگنــاد اینطــور توضیــح می دهــد : در حالــی 
کــه چالش هــای پیــش روی زنجیــره تامیــن 
ــل  ــا حداق ــه زودی حــل شــده و ی ــی ب کنون
ــود را  ــد خ ــرکت ها بای ــد، ش ــش می یاب کاه
ــا  ــه ب ــی ک ــالات آت ــا اخت ــه ب ــرای مواجه ب
ــت،  ــاوت اس ــا متف ــی کام ــالات فعل اخت

ــد. ــاده کنن آم
بــه عنوان مثال، اثــرات تغییــرات آب و هوایی 
ماننــد ســیل، آتــش ســوزی و خشکســالی در 
حــال حاضــر زنجیــره تامیــن را مختــل کرده 
و در آینــده نیــز همچنــان باعــث ایجــاد 
اختالاتــی خواهنــد شــد. داشــتن یــک 
زنجیــره تامیــن انعطــاف پذیــر می توانــد 
ــد.  ــک کن ــالات کم ــن اخت ــش ای ــه کاه ب
بــه عنــوان مثــال، شــرکت هایی کــه زنجیــره 
ــر  ــاخته اند، کمت ــوع س ــود را متن ــن خ تامی
ــای  ــالات ناشــی از رویداده در معــرض اخت
آب و هوایــی کــه در یــک منطقــه خــاص رخ 
مــی دهــد، قــرار خواهنــد گرفــت. همچنیــن، 
شــرکت هایی کــه گام هــای خاصــی همچــون 

ــرای  ــع را ب ــر از مناب اســتفاده کارآمدت
ــر  ــته اند، کمت ــدن برداش ــر ش پایدارت
در معــرض اختــالات ایجــاد شــده در 
زنجیــره تامیــن قــرار خواهنــد گرفــت.

ــد: » در حــال حاضــر  ــاد می گوی داگن
ــن بســیار  ــره تأمی ــک شــبکه زنجی ی
ــان ایجــاد  ــدار در جه ــده و ناپای پیچی
شــرکت های  اگــر  اســت،  شــده 
بیشــتری بتواننــد خــود را بــا آن 
ــوب  ــارج از چارچ ــرده و خ ــازگار ک س
ــت  ــدت وضعی ــد، در درازم ــر کنن فک
ــد  ــا خواه ــه آنه ــب هم ــری نصی بهت

ــد.« ش
ــره  ــده در زنجی ــاد ش ــالات ایج اخت
تامیــن جهانــی اجتنــاب ناپذیر اســت. 
ــرکت ها  ــه ش ــردی ک ــن عملک بهتری
می تواننــد داشــته باشــند ایــن اســت 
ــان کســب  ــاده باشــند. صاحب ــه آم ک
ــتن گام  ــاده برداش ــه آم ــی ک وکارهای
بعــدی خــود در جهــت انعطاف پذیری 
ــد  ــتند، می توانن ــن هس ــره تامی زنجی
ــد متخصصــان  ــود مانن ــرکای خ از ش
تجــاری  حل هــای  راه  حــوزه 
ــی  ــم اندیش ــک و ه ــت کم درخواس

ــد. کنن

taxation team

اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید 
در کوتاه ترین زمان ممکن و با برنامه تامین منابع مالی و سیستم 

بازاریابی انجمن توسط نیروهای متخصص کسب و کار خود را رونقی 
دوباره ببخشید. 

taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص
CPA عضو

E-commerce تیم تخصصی
تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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آیا فــکر اقــــتصادی 
کاربردی  برایتان  شما 
در  بود؟  خواهـــــــد 
کنید  شرکت  ما  تسـت 

شوید... متوجه  تا 
ــت  ــرای مدیری ــادی ب ــای زی روش ه
ــرمایه  ــول و س ــد پ ــوب و هدفمن خ
ــس  ــا در پ ــی از م ــود دارد. برخ وج
انــداز، برخــی دیگــر در خــرج کــردن، 
ــی  ــذاری و برخ ــرمایه گ ــی در س برخ
دیگــر نیــز در بودجــه بنــدی مهــارت 
داریــم. بــا ایــن حــال، اغلــب اوقــات 
اســتفاده از رویکــردی کــه همــه ایــن 
ــه  ــا را ب ــود، م ــامل ش ــوارد را ش م
ــد  ــم خواه ــه می خواهی ــه ای ک نقط
رســاند. بــا تعییــن خــط فکــر مالــی 
ــد  ــن گام هدفمن ــوان اولی ــود، می ت خ
ــوب  ــک چارچ ــاد ی ــت ایج را در جه
ــی قدرتمنــد برداشــت. در تســت  مال
ــه  ــبت ب ــا نس ــد ت ــرکت کنی ــا ش م
ــب  ــی کس ــود آگاه ــی خ ــرش مال نگ
ــه  کــرده و متوجــه شــوید کــه چگون
ــد  ــما می توان ــر ش ــرز فک ــود ط بهب
بــه رشــد پــول و ســرمایه تان کمــک 

کنــد.

1 . کــدام یــک از توضیحــات 
زیــر بــه رویکــردِ مالــیِ حــالِ حاضــرِ شــما نزدیــک تــر 

ــد( ــاب کنی ــه را انتخ ــک گزین ــت؟ )ی اس
من قصد دارم که پول بیشتری را پس انداز کنم.

مــن مقــداری پس انــداز دارم، امــا در رابطــه  بــا گزینه هــای 
ســرمایه گــذاری پیــش رویــم احســاس ســردرگمی می کنم.

مــن ســرمایه گــذاری را شــروع کــرده ام امــا دوســت دارم که 
میــزان آن را بیشــتر کنم.

مــن مطمئــن هســتم کــه اقدامــات مالــی ام درحــال حرکــت 
ــرم  ــورد نظ ــه م ــه نقط ــرا ب ــت و م ــتی اس ــیر درس در مس

خواهــد رســاند.

ــان  ــه می ــی کــه صحبــت از ســرمایه گــذاری ب 2. زمان
ــد:  ــرا .......می باش ــش ماج ــن بخ ــخت تری ــد، س می آی

)یــک گزینــه را انتخــاب کنیــد(
داشــتن پــول کافــی برای ســرمایه گــذاری پس از رســیدگی 

بــه هزینه هــای روزمــره زندگی
 آگاهی از این موضوع که از کجا باید شروع کرد

پیــدا کــردن زمــان مناســب بــرای اقــدام کــردن یــا داشــتن 
دانــش کافــی بــرای تصمیــم گیــری

مطمئــن شــدن از مناســب بــودن شــرایط ســرمایه گــذاری 
بــرای اهــداف بلندمــدت 



ــدام  ــی، ک ــر مال 3. از نظ
ــاس  ــر احس ــناریوهای زی ــک از س ی
امنیــت و راحتــی بیشــتری را در 
شــما القــا می کنــد؟ )یــک گزینــه را 

ــد( ــاب کنی انتخ
آخــر مــاه اســت و میــزان خــرج و 
ــه  ــه ک ــا آنچ ــدازم ب ــس ان ــارج و پ مخ
برنامــه ریــزی کــرده ام، کامــا مطابقــت 

دارد.
ــرده و  ــداز ک ــول پس ان ــداری پ ــن مق م
مطمئــن هســتم کــه رقــم آن می توانــد 
پوشــش  را  غیرمنتظــره  هزینه هــای 

دهــد.
مــن می دانــم کــه بــه لطــف تصمیمــات 
ــرمایه  ــوص س ــده ام در خص ــه ش گرفت
بســیار  ســرمایه ام  و  پــول  گــذاری، 

ــود. ــد ب ــردی خواه کارب
ــک  ــیر نزدی ــه در مس ــم ک ــن می دان م
شــدن بــه دوران بازنشســتگی ام، خیالــم 

ــود. راحــت خواهــد ب

4.در جیــب کتــی کــه 
چندیــن مــاه آن را نپوشــیده اید، 
پیــدا  دلاری   100 اســکناس  یــک 
می کنیــد. حــالا بگوییــد کــه در 
چنیــن شــرایطی چطــور آن را خــرج 
ــه را  ــک گزین ــما: )ی ــد؟ ش میکنی

ــد( ــاب کنی انتخ
اقــام مــورد عاقــه و همیشــگی خــود را 
ــد، ۲0 دلاری  ــی می خری از خواربارفروش
کــه دیــروز از دوســتتان قــرض گرفته اید 
ــه  ــان را ب ــپس خودت ــس داده و س را پ
یــک فنجــان فراپوچینــوی گــران قیمت 

ــد. ــوت می کنی دع
در رســتوران جدیــدِ بــاز شــده در نبــش 
خیابــان، هــر چــه ســریعتر بــرای صــرف 

شــام، میــز رزرو می کنیــد
آن را پــس انــداز کــرده و بعــداً تصمیــم 

ــا آن چــه کار کنیــد. می گیریــد کــه ب
ایــن پــول را از جیبتــان پیــدا کــرده اید، 

بنابراین 
ــای  ــرمایه گذاری ه ــه س ــه گزین آن را ب
خــود اضافــه کنیــد. ایــن پــول کــم کــم 
ــان  ــه اهدافت ــما را ب ــده و ش ــع ش جم

خواهــد رســاند.
و  می آیــد  ســرمایه  و  پــول   .5
ــرای روز  ــد آن را ب ــی رود، می توانی م
ــا همچــون  مبــادا ذخیــره کــرده و ی
علــف خــرس خــرج کنیــد. بــا 
توجــه بــه ایــن مفهــوم کــدام یــک 
ــاره  ــی درب ــات مال ــن اصطاح از ای
شــما صــادق اســت؟ )یــک گزینــه را 

ــد( ــاب کنی انتخ
ــا  ــر اســت ب ــداز براب یــک پنــی پــس ان

ــد بیشــتر« ــی درآم ــک پن ی
ــور  ــه گ ــود ب ــا خ ــول را ب ــوان پ »نمی ت

بــرد«
»بــرای پــول درآوردنِ بیشــتر، بایــد 

پولــی کــه داری را خــرج کنــی«
»وقت طاست«



بــــــرای  چــگونه 
تائیدیه  به  رسیدن 
بانک،  مالی  تامـین 
یک  خـــود  بــــرای 
و  مناسب  پــرونده 
ایجاد  قبول  قــابل 

کنیم؟

در پروســه ی تأییــد اعتبــار، 
ــان  ــما هم ــش ش ــان درخش زم
ــئولین  ــه مس ــت ک ــی اس موقع
بانــک بــرای بازدیــد بــه مزرعــه 
شــما می آینــد. ارزیابی هــای 
مالــی مهــم هســتند، امــا صرفــا 
ــه  ــنت ها خاص ــا و س در دلاره

نمی شــوند.

ــد،  ــن خــود بیافزایی ــراژ زمی ــه مت ــه ب ــد ک شــما قصــد داری
ــک  ــا ی ــد ی ــترش دهی ــود را گس ــزات خ ــه تجهی مجموع
وســیله ای بــرای تســهیل کشــاورزی بســازید. مســئول بانــک 
شــما می خواهــد کــه بــه مزرعــه بیایــد و بــه صــورت 
ــد. ــی شــما را بررســی کن ــن مال حضــوری درخواســت تامی

آیــا ایــن کار واقعــاً لازم اســت؟ چــرا نبایــد فقــط اطاعــات 
مالــی خــود را ایمیــل کنیــد و منتظــر جــواب بلــه یــا خیــر 

بانــک بمانیــد؟
همانطــور کــه جــارت اولســون توضیــح می دهــد، ایــن فرآیند 
بــه ایــن دلیــل اســت کــه وام دهنــده می خواهــد از وضعیــت 

و شــرایط مالــی شــما بیشــتر بداند.

بــــــرای  چــگونه 
تائیدیه  به  رسیدن 
بانک،  مالی  تامـین 
یک  خـــود  بــــرای 
و  مناسب  پــرونده 
ایجاد  قبول  قــابل 

کنیم؟
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چگونه برای رسیدن به تائیدیه تامین مالی بانک، برای 
خود یک پرونده مناسب و قابل قبول ایجاد کنیم؟



ــک  ــذاری ی ــاده واگ آمــ
فرنچایــز ســود آور در زمینــه 
ــرهای  آموزشی در شهـــــ

ــادا ــف کان مختل
 

با حداقل فضای 600 اسکوآرفیت و سرمایه 
پانزده هزار دلاری همین امروز کسب و کار 

خود را در یکی از سودآور ترین فرنچایزهای 
کانادا آغاز ککنید.

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
 contact@canirn.com  در ارتباط باشید.

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا-  سپتامبر 2022- شماره بیستم و یکم 

اولســون، مدیــر بخــش حســاب های کشــاورزی 
رویــال بانــک کانــادا )RBC( در شــهر مــوردنِ منیتوبا 
را  موجــود  ریســک های  وام دهنــده   « می گویــد: 
ارزیابــی می کنــد، امــا ایــن بــه خود کشــاورز بســتگی 
ــد.  ــه درخواســت خــود را مطــرح کن ــه چگون دارد ک
مــواردی وجــود دارد کــه باعــث می شــود مــا تصمیــم 
بگیریــم کــه یــک شــخص را بــرای دریافــت تامیــن 
مالــی از بانــک توصیــه بکنیــم یــا نکنیــم. زمانــی کــه 
بــرای دیــدن وضعیــت شــخصی کــه بــه تازگــی بــه 
رویــال بانــک درخواســت داده بــه آنهــا ســر می زنــم، 
ــا عــدم پذیــرش  ــه مــواردی کــه باعــث پذیــرش ی ب

ــدازم.« ــی ان ــگاه م ــا می شــود، ن درخواســت آنه
ــه اولســون می خواهــد  ــه آنچــه ک ــب ب ــن مطل در ای
هنــگام بازدیــد از مــزارع در مــورد مالــک آنهــا بدانــد، 

ــم. ــی می اندازی ــی اجمال نگاه

1. گذشته و حال مزرعه
قبــل از هــر چیــز، تنهــا بــا یــک نــگاه اجمالــی در 
ــی آن  ــازوکار عملیات ــاهده س ــه و مش ــاط مزرع حی
می توانیــد خیلــی چیزهــا را راجــع بــه آنهــا بفهمید. 
ایــن موضــوع بــه مســئول بانــک کمــک می کنــد تــا 

نســبت بــه نحــوه اداره مزرعــه آگاهــی پیــدا کنــد.
اولســون می گویــد: »مــا بــا صحبــت دربــاره مســائل 
کلــی، از جملــه تاریخچــه مزرعه و چگونگی توســعه 
و پیشــرفت آن در طــول ســال ها، شــروع می کنیــم. 
بــه نظــرم خیلــی مهــم اســت کــه دربــاره تاریخچــه 
مزرعــه اطاعــات داشــته باشــیم و ســپس بــه آنچــه 
کــه اخیــراً در حــال رخ دادن در مزرعــه اســت 

بپردازیــم.«

2.چشم اندازهای مزرعه برای همگام 
شدن با صنعتِ در حال تغییر و تحول

اغلــب اوقــات، درخواســت های تامیــن مالــی مربــوط 
ــزات  ــد تجهی ــا خری ــن ی ــردن زمی ــزرگ ک ــه ب ب
اســت. اولســون می خواهــد بدانــد کــه چگونــه 
ــا چشــم انــداز کلــی  ایــن درخواســت ها می توانــد ب

ــده مطابقــت داشــته باشــد. ــرای آین ــه ب مزرع



ــزان  ــوع کالا و می ــمالی، ن ــکای ش ــنده کالا در آمری ــرکت فروش ش
درخواســتی خــود را بــرای مــا مشــخص کنیــد و کالای خــود را در 

ایــران تحویــل بگیریــد. 
ــد،  ــه خری ــال تجرب ــش از ده س ــا بی ــی C.I.H ب ــروه بازرگان گ

ــت.  ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــل کالا مش ــل و تحوی حم

اولســون می گویــد: »صنعــت کشــاورزی در 
ــا  ــم تنه ــر می کن ــن فک ــر اســت. م ــال تغیی ح
راهــی کــه می توانــد کمــک کنــد کــه همچنــان 
ــید،  ــق باش ــه موف ــک مزرع ــد و ی ــا بمانی پابرج
ــه  ــه چگون ــن موضــوع اســت ک ــز روی ای تمرک
ــوع  ــرات در حــال وق ــل تغیی ــد در مقاب می توانی
پاســخگو باشــید. مــن می خواهــم متوجــه 
ــت  ــه صنع ــد ک ــا می دانن ــا آنه ــه آی ــوم ک ش
کشــاورزی در حــال حرکــت بــه کــدام 
ــرای  ــا ب ــت؟ و آی ــت اس جه
خــود  همگام ســازی 
برنامــه ای  آن  بــا 

ــد؟« دارن

3. هزینه های پیشین و پیش بینی شده
ــن  ــابقه )ممک ــا س ــه ب ــک مزرع ــرای ی ــولاً ب معم

ــه  ــز باشــد( ارائ ــدازی نی اســت در حــال راه ان
یــک طــرح کســب و کار رســمی مــورد نیاز 

ــا اولســون قصــد دارد کــه از  نیســت، ام
ــی مزرعــه اطاعــات کســب  امــور مال
ــای  ــه حســاب و کتاب ه ــد. وی ب کن
گذشــته نگاهــی انداختــه و ســپس 
می ســنجد کــه هزینــه کــردن 
ــر  ــه ب ــد، چگون ــوارد جدی ــرای م ب
ــی  ــان نقدینگ ــی، جری ــد آت درآم
می گــذارد.  تأثیــر  ســودآوری  و 
بســیاری از کشــاورزان صفحــات 

حسابرســی گســترده ای را آمــاده 
ــی  ــات دقیق ــا اطاع ــرد ت ــد ک خواهن

ــن  ــون، ای ــرای اولس ــد. ب ــه دهن را ارائ
عملکــرد یــک نشــانه عالــی محســوب 

می شــود.
اولســون می گویــد: » آیا آنهــا قلم و کاغذ برداشــته 

و روی ایــن ســؤالات کار کرده انــد؟ ایــن موضــوع واقعــا 
ــبت های  ــر روی نس ــم ب ــا می توانی ــت.« م ــت اس ــز اهمی حائ

مالــی کار کنیــم تــا متوجــه شــویم در صــورت موافقــت بــا ایــن تأمیــن 
ــا  ــر ی ــر زمیــن بزرگت ــام آن هــا تحــت تأثی ــه اعــداد و ارق ــی، چگون مال
تجهیــزات جدیدتــر قــرار می گیرنــد. مــا دوســت داریــم ببینیــم که یک 
مدیــر مزرعــه بــه جــای کار کــردن »در« کســب و کارش، در حــال کار 

چگونه برای رسیدن به تائیدیه تامین مالی بانک، برای 
خود یک پرونده مناسب و قابل قبول ایجاد کنیم؟
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»بــر روی« کســب و کارش باشــد. مــا می خواهیم شــاهد این 
باشــیم کــه آنهــا در حــال تــاش بــرای قــرار گیــری 

در رده هــای بــالای صنعــت خــود هســتند.«

4. سوابق تولیدی
ــد و  ــده کارآم ــی، تولیدکنن ــا متقاض آی
باکفایتــی اســت؟ اولســون در خصوص 
معیارهــای تولیــدی کــه وابســته 
ــت  ــده اس ــد کنن ــش تولی ــه بخ ب
ســوالاتی خواهــد پرســید. میانگین 
ــزا در 10  ــه کل ــد دان ــی تولی بازده
ســال گذشــته چقــدر بــوده اســت؟ 
در پنج ســال گذشــته چنــد درصد 
از ظرفیــت تولیــد لبنیــات خــود را 
ــتن  ــد؟ دانس ــازار وارد کرده ای ــه ب ب
ایــن موضوعــات می توانــد وام دهنــده 
را از خطــرات و ســودهای احتمالــی  آگاه 
ســازد، بــرای مثــال آنهــا می ســنجند کــه 
ــا افزایــش انبارهــای  اراضــی زمیــن بیشــتر ی
ــا  ــد ی ــردی باش ــد کارب ــد می توان ــات جدی لبنی

خیــر.

5. اهداف مدیریتی
اولســون بــه هنــگام صحبــت درباره خــط تولیــد، امــور مالــی و برنامه های 

ــری  ــوع مدی ــه ن ــک، چ ــه مال ــود ک ــه می ش ــه متوج ــده مزرع آین
اســت. یکــی از موضوعــات فرعــی در حــوزه مدیریــت، 

ــت.  ــی اس ــرات احتمال ــک ها و خط ــت ریس مدیری
ــت  ــای مدیری ــا روش ه ــاورز ب ــن کش ــا ای آی
خطــرات و ریســک ها ماننــد بیمــه محصــولات 
و طــرح  AgriStability آشــنایی دارد و از آنها 

ــد؟ ــتفاده می کن اس
بیشــتر افــراد دوســت ندارند کــه مســئولین بانک از 
مــزارع آنهــا بازدیــد کننــد، امــا اولســون می گویــد 

کــه ایــن بخــشِ مــورد عاقــه کار او اســت.
او می گویــد: »اکثریــت مشــتریان مــا در گــروه 
مدیــران خــوب و کارآمــد مــزارع جــای می گیرنــد. 

همــکاری بــا متقاضیــان و کمــک بــه آنهــا همــان 
عاملــی اســت کــه صبح هــا بــه خاطــرش از خواب 
ــم. اینکــه  ــه ســر کار می آیی ــدار می شــویم و ب بی
ــرای  ــد و ب ــرار کنی ــه برق ــراد رابط ــا اف ــد ب بتوانی
ــود  ــه خ ــرای مزرع ــه ب ــی ک ــه اهداف ــیدن ب رس
ــک  ــای کم ــا توصیه ه ــه آنه ــد، ب ــن کرده ان تعیی
ــش  ــیار لذت بخ ــد، ، بس ــه دهی ــده ای را ارائ کنن

اســت.«
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تصمیــم  چگونــه  می زننــد:  را  شــما  خانــه  در  فرصت هــا 
منفــی؟ یــا  بدهیــم  مثبــت  جــواب  آنهــا  بــه  بایــد  کــه  بگیریــم 

میزنند:  را  شما  خانه  در  فرصتها 
به  باید  که  بگیریم  تصمیم  چگونه 
منفی؟ یا  بدهیم  مثبت  جواب  آنها 

تیــک تــاک.. تیــک تاک...یــک فرصت خــوب و آینــده دار 
بــرای شــما فراهــم شــده، زمــان در حــال ســپری شــدن 
ــابدار  ــک حس ــد. ی ــادی نداری ــت زی ــما وق ــت و ش اس
ــاد  ــما ی ــه ش ــاورزی، ب ــوزه کش ــال در ح ــیِ فع انتاریوی
ــوال  ــار س ــن چه ــیدن ای ــا پرس ــور ب ــه چط ــد ک می ده
کلیــدی از خــود، تصمیمــی کــه برایتــان رضابــت بخش تر 

اســت را اتخــاذ کنیــد.

می دانیــد کــه در کشــاورزی شــرایط 
چگونــه اســت: اغلــب اوقــات فرصت هــای 
ــد.  ــت می رون ــی زود از دس ــوب خیل خ
ــد  ــما می گوی ــه ش ــی همســایه تان ب وقت
ــد و  ــش را بفروش ــد زمین ــه می خواه ک
ــد  ــرای خری ــا ب ــه آنه ــن گزین شــما اولی
ملکشــان هســتید، بایــد چــه کار کنیــد؟ 
یــا مثــا ممکــن اســت فروشــنده محلــی 
یــک قطعــه از تجهیــزات کــه بســیار کــم 
ــرار گرفتــه، کیفیتــش  مــورد اســتفاده ق
بالاســت و دارای قیمــت مناســبی اســت 
ــه شــما پیشــنهاد دهــد، شــما نیــز  را  ب
فکــر می کنیــد کــه خریــد آن یــک 
ــود،  ــد ب ــب خواه ــرمایه گذاری مناس س
امــا ایــن را هــم می دانیــد کــه اگــر 
ســریع اقــدام نکنیــد، ظــرف دو روز دیگر 

ــه فــروش خواهــد رفــت. ب
آیــا بهتــر اســت کــه آن را بخرید؟ یــا باید 
بــی توجــه بــه موقعیــت پیــش آمــده از 
کنــار آن عبــور کنیــد؟ اینها ســناریوهایی 
هســتند کــه کیــت مــور، یــک حســابدار 
ــب در  ــاورزی، اغل ــوزه کش ــال در ح فع
ــا مشــتریان کشــاورز خــود  موردشــان ب

ــردازد. ــو می پ ــه گفتگ ب
اســتراتژیِ  مشــاور  و  رئیــس  مــور، 
شــرکت BluePrintCPAs  واقــع در 
چاتهــامِ انتاریــو، می گویــد: » مــن در 
ــه  ــدی و در جهــت کمــک ب طــی فرآین
مشــتریانم بــرای گرفتــن تصمیمــات 
مناســب، توصیه هایــی را ارائــه می دهــم. 
ــر روی طــرح تجــاری  اول از همــه، مــا ب
خــوب و مناســب یــک کســب و کار 
تاکیــد زیــادی داریــم چــرا کــه اســاس و 

ــت.« ــن اس ــان کار، همی بنی
ــاری  ــای تج ــر طرح ه ــه ب ــا تکی ــور ب م
ــای  ــب و کاره ــص کس ــب و نق ــی عی ب
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مشــتریان، چهــار ســوال کــه قبــل 
ــر  ــد در نظ ــری بای ــم گی از تصمی

ــد. ــرح می کن ــت را مط گرف

* آیا این خرید را به دلایل 
مالیاتی انجام می دهید؟

کشــاورزی یکــی از معــدود صنایعِ 
ــوان  ــادا اســت کــه در آن می ت کان
نقــدی  حســابداری  روش  از 
بــه جــای حســابداری تعهــدی 
ــن  ــفانه، ای ــرد. متأس ــتفاده ک اس
نــوع عملکــرد می توانــد منجــر 
بــه خریدهایــی شــود کــه آنچنــان 

ــد. ــر نمی رس ــه نظ ــده آل ب ای
مــور می گویــد: »معمــولا در بیــن 
کشــاورزان رایــج اســت کــه بــرای 
اســتفاده از طــرح کســر از مالیــات، 
خریدهای بــزرگ خــود را در پایان 
ــن کار  ــد. ای ــام می دهن ــال انج س
منفــی  جنبه هــای  می توانــد 
نیــز داشــته باشــد. اصطاحــی 
وجــود دارد کــه حســابداران از آن 
اســتفاده می کننــد، آیــا   »دمِ« 

ــگِ«  ــب و کار را »س ــک کس ــاتِ ی مالی
آن تــکان می دهــد؟ ) ایــن اصطــاح 
ــراد  ــه بســیاری از اف ــدان معناســت ک ب
مالیاتــی  یــا  مالــی  اســتراتژی های 
خاصــی را بــرای کســب و کار خــود اجرا 
ــه ایــن دلیــل  ــاً ب می کننــد، مثــا صرف
کــه نمی خواهنــد متحمــل مالیــات 
ــل برگشــتی  شــوند، هزینه هــای غیرقاب
انجــام می دهنــد یــا حتــی گاهــی 
اوقــات حاضــر بــه فــروش موارد ریســک 
ــذاری  ــرمایه گ ــا س ــه در آنه ــری ک پذی
کرده انــد نیســتند. بنابرایــن ســگ شــما 

)برنامــه مالــی کلی تــان( بایــد دمــش را تــکان 
ــی  ــل مالیات ــه دلای ــه ب ــل از اینک ــد. قب ده
اقــدام بــه خریــد چیــزی کنیــد، بایــد بــرای 
خــود یــک پرونــده تجــاری تشــکیل دهیــد.

* این خرید چه تاثیری بر امور مالی 
شما خواهد گذاشت؟

بــرای یــک مزرعــه بــا متــراژ متوســط 
ــه تحــت  ــا بیشــتر، در منطق ــار ی )500 هکت
فعالیــت مــور(، یــک خریــد بــزرگ و ســریع 
می توانــد تأثیــرات قابــل توجهــی را بــر 
ــم  ــد. تصمی ــته باش ــه داش ــی مزرع ــور مال ام
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تصمیــم  چگونــه  می زننــد:  را  شــما  خانــه  در  فرصت هــا 
منفــی؟ یــا  بدهیــم  مثبــت  جــواب  آنهــا  بــه  بایــد  کــه  بگیریــم 

ــدم  ــا ع ــد ی ــوص خری ــری در خص گی
ــق از  ــات دقی ــتلزم اطاع ــد، مس خری
ــه  ــاری مزرع ــی ج ــور مال ــت ام وضعی
اســت. بســیاری از کشــاورزان بــه ایــن 
ــد،  ــی دارن ــی راحت ــات دسترس اطاع

ــد. ــز ندارن ــی نی ــا برخ ام
او می گویــد: » بلــه، درســت اســت 
ــه  ــی را در مزرع ــما اپراتورهای ــه ش ک
داریــد کــه بــه حســاب و کتاب هایتــان 
رســیدگی میکننــد، امــا برخــی از 
آنهــا اطاعــی از داده هــای مربــوط بــه 
ــی  ــد. زمان ــان ندارن ــی فعلیت ــور مال ام
ــی  ــات بزرگ ــد تصمیم ــه می خواهی ک
بگیریــد، بایــد از موقعیــت مالــی خــود 
در مقاطــع زمانــی مختلــف اطــاع 

ــید. « ــته باش داش

ــواده  ــر خان ــد ب ــن خری *ای
ــد  ــری خواه ــه تاثی ــما چ ش

ــت؟ گذاش
فــرض کنیــد کــه شــما یــک کشــاورز 
35 ســاله هســتید و در کنــار والدیــن 
ــه فعالیــت  ۶0 ســاله خــود مشــغول ب
می باشــید. در آینــده مســئولیت کنتــرل مــوارد گوناگــون و اداره مزرعــه بــر 

عهــده شــما خواهــد بــود، امــا هنــوز چیــزی در ایــن خصــوص امضا 
نشــده اســت. به طــور ناگهانــی، نســل قبلــی شــما)والدینتان( خرید 
بزرگــی انجــام می دهنــد و کارایــی ایــن اقــدام، ذهــن شــما را کامــا 
ــه خــرج دهیــم، شــما  مشــغول می کنــد. اگــر بخواهیــم متانــت ب

واقعــا نگــران ایــن موضــوع هســتید.
ــای  ــواره خانواده ه ــه هم ــی ک ــی از چالش های ــد: »یک ــور می گوی م
ــه  ــن اســت ک ــد ای ــرم می کنن ــا آن دســت و پنجــه ن ــه دار ب مزرع
کارهــا و اقدامــات بایــد بــرای کســب وکار و خانــواده مفیــد و 
ــرات  ــد مذاک ــد رون ــم، می توان ــک تصمی ــا ی ــد. تنه ــردی باش کارب
موجــود در خصــوص انتقــالِ مالکیــت و مدیریــت مزرعــه در آینــده 
را، چــه بــرای بچه هایــی کــه در مزرعــه مشــغول بــه کارنــد و چــه 

ــرای آنهایــی کــه نیســتند، تغییــر دهــد.« ب
ــرد  ــور رویک ــرد؟ م ــری ک ــن مشــکل جلوگی ــوان از ای ــه میت چگون

توصیــه  را  مــوازی«  ریــزی  »برنامــه 
ــای  ــما نیازه ــن روش ش ــد، در ای می کن
عنــوان  بــه  را  خانــواده  و  کســب وکار 
جنبه هــای جداگانــه امــا مرتبــط بــه 
هــم در نظــر می گیــرد. بــه همیــن دلیــل 
اســت کــه فرآینــد برنامــه ریــزی بایــد بــه 
ــامل  ــد را ش ــر دو بع ــان ه صــورت همزم
ــتفاده  ــرد اس ــن رویک ــی از ای ــود. وقت ش
تصمیــم  می تــوان  راحت تــر  شــود، 

داد. انجــام  را  بزرگ تــر  گیری هــای 

ــرح  ــا ط ــد ب ــن خری ــا ای * آی
تجــاری کســب و کار شــما 

دارد؟ مطابقــت 
ــات  ــت تصمیم ــرار اس ــه ق ــی ک هنگام
بزرگــی گرفتــه شــود، یــک طــرح تجــاری 
چارچوب هــای  می توانــد  قاعده  منــد 
مفیــدی را فراهــم آورد. اگــر بــه کاربــردی 
ــب و کار  ــرای کس ــه ب ــی ک ــودن طرح ب
داشــته  بــاور  کرده ایــد  ایجــاد  خــود 
باشــید، می توانیــد راحت تــر تصمیــم 
ــد و  ــد جدی ــن خری ــه ای ــه ب ــد ک بگیری
ــاج  ــا احتی ــرای آن واقع هزینه هــای لازم ب



ــی  ــن بازرگان ــی انجم ــروه تخصص کارگ
ــور  ــه امــ ــادا در زمینـ ــران و کانـ ایـ
کمک هـــای دولتـــی و تامیـــن منابع مالی

کارگــروه تخصصــی انجمــن در حــال تکمیــل شــدن اســت. 
اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه تخصصــی همــراه بــا 
ــه  ــه چگون ــد ک ــی می آموزن ــه خوب ــاری ب ــه ای تج ــوچ حرف ک

کمک هــای دولتــی را می تواننــد بدســت آورنــد. 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یا کســب و کاری کوچک هســتید و 
بــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمنــد کــوچ مالــی بیزینــس 
ــرای  ــه ب ــب ترین گزین ــن مناس ــت در انجم ــتید، عضوی هس

شماست! 
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ــر.  ــا خی ــد ی داری
ــه عنــوان یــک ماحظــه در   مســئله مالیــات را ب
نظــر بگیریــد، نــه یــک فاکتــور تاثیرگــذارِ اصلــی. 
ــدارم  ــت ن ــز دوس ــن هرگ ــد: » م ــور می گوی م
کــه ببینــم یــک طــرح تجــاری صرفــاً بــه دلایــل 
مالیاتــی، تصمیــم بــه خریــد چیــزی می گیــرد یــا 

از آن منصــرف می شــود.«
کشــاورزان همچنیــن می تواننــد در نظــر بگیرنــد 
ــی  ــر، جایگزین ــورد نظ ــد م ــرای خری ــا ب ــه آی ک
عملــی و در دســترس وجــود دارد یــا خیــر. مثــا 
ــه اجــاره  ــد، از گزین ــه جــای خری ــوان ب ــا می ت آی
ــای  ــه ج ــوان ب ــا می ت ــرد؟ ی ــتفاده ک ــن اس زمی
ــا  ــردن آنه ــه اجــاره ک ــزات، از گزین ــد تجهی خری
ــایل  ــردن وس ــن ک ــا جایگزی ــرد؟ آی ــتفاده ک اس
دســت دوم و اســتفاده شــده بــه جــای وســایل نــو 
ــد  ــد؟ خری ــته باش ــی لازم را داش ــد کارای می توان
ــام  ــا انج ــت ی ــر اس ــتر منطقی ت ــزات بیش تجهی

ــای سفارشــی؟ کاره
عــاوه بــر فرآینــد تصمیم گیــری انســانی، فناوری 
نیــز نقــش مهمــی را در ایــن زمینــه ایفــا خواهــد 
ــب وکارهای  ــه کس ــوط ب ــای مرب ــرد. نرم افزاره ک
مزرعــه داری، ســناریوهای »چــه می شــود اگــر...« 
را بررســی کــرده و درک ایــن موضــوع کــه چگونه 

خریدهــای پیشــنهادی بــر امــور مالی و بهــره وری 
مزرعــه تأثیــر می گــذارد را آســان تر خواهــد 
کــرد. مــور شــاهد ایــن بــوده اســت کــه در حــال 
حاضــر تعــداد مزارعــی کــه از ایــن رویکــرد مبتنی 
ــه روز در حــال  ــد روز ب ــر داده اســتفاده می کنن ب
افزایــش اســت و توصیــه می کنــد کــه اگــر ایــن 
کار در مــورد کیــس شــما نیــز منطقــی بــه نظــر 

ــد. ــد، از آن اســتفاده کنی می آی
ــال  ــرات، انتق ــن تغیی ــزور ای ــد: » کاتالی او می گوی
آن بــه نســل جــوان اســت. ایــن نســل بــه 
مدرن ســازی ایــن صنعــت خواهــد پرداخــت. مــن 
بــه شــدت بــر ایــن بــاورم کــه اگــر بــرای کســب 
و کار خــود یــک طــرح تجــاری مناســب تعییــن 
کنیــد و آن را بــا فناوری هــای نویــن همــگام 
ــه ســایر مــزارع مزیــت رقابتــی  کنیــد، نســبت ب

ــد کــرد.« ــدا خواهی پی
اگــر خریــد پیشــنهادی شــما بــرای مزرعــه خوب 
باشــد، از طــرف کل خانــواده مــورد اســتقبال قــرار 
گرفتــه، بــا طــرح کســب وکار شــما مطابقــت پیــدا 
ــاف  ــات مع ــته از مالی ــور ناخواس ــه ط ــرده و ب ک
ــده شــما  ــم گیرن ــت تصمی خواهــد شــد. در نهای
ــی  ــای آت ــئول پیامده ــان مس ــتید و خودت هس

خواهیــد بــود. 
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ســلامت  ارتقــاء  بــرای  مرحلــه ای   3 اقدامــات 
شــما  مقاومــت  و  آوری  تــاب  مــزان  و  روان 

بـرای  مرحلهای   3 اقدامـات 
میزان  و  روان  سلامت  ارتقاء 
شما مـــقاومت  و  آوری  تاب 

ــی،  ــی طولان ــدت زمان ــرای م ــاورزان ب کش
مجبــور بوده انــد کــه بــه تنهایــی بــا 
چالش هــای مربــوط بــه بهداشــت روان خــود 
دســت و پنجــه نــرم کننــد. امــا امــروزه ایــن 
موضــوع بیشــتر مــورد بحــث قــرار گرفتــه و 
ــی  ــه راحت ــه ب ــن زمین ــای لازم در ای کمک ه

ــند. ــترس می باش ــل دس قاب

کشــاورزی همــواره شــغلی پــر اســترس بــوده اســت، 
ــوای  ــات و آب و ه ــی ثب ــای ب ــا بازاره ــه ب از مواجه
ــای  ــی ه ــا نگران ــه ت ــی گرفت ــش بین ــل پی غیرقاب
ــش هــای خانوادگــی. دهه هاســت کــه  ــی و چال مال
کشــاورزان بــه ســه دلیــل عمــده در ســکوت خــود 

ــند: ــج می کش ــی رن ــه تنهای ب



شما 
میتوانید 

تمامی دورهها و 
وبینارهای انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا را که پیش از این برگزار 
شده بصورت آنلاین مشاهده کنید.

 CanadaIran.ca برای این منظور با ورود به تارنمای
بخش وبینار و دوره را مشاهده کنید.  
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1. بســیاری از آنهــا بــه ســادگی 
پذیرفته انــد کــه ایــن اســترس 
زیــاد، بخشــی از کار آنهاســت و 
ــام داد. ــرای آن کاری انج ــوان ب نمی ت
2. کشــاورزانی کــه دربــاره مشــکات 
ــه  ــا ب ــد ی ــت می کردن ــود صحب خ
ــا  ــواره ب ــد، هم ــک بودن ــال کم دنب
ایــن تــرس مواجــه بودنــد کــه 
ــوند. ــرد ش ــان ط ــط جامعه ش توس
روانِ  بهداشــتِ  حــوزه  در   .3
ــع  ــه داران، مناب ــاورزان و مزرع کش
ــی  ــتیبانی های اندک ــی و پش اطاعات

ــت. ــته اس ــود داش وج

امــروزه، همــه ی ایــن ســه نگرانــی در تمــام 
نقــاط بــه نفــع کشــاورزان و تولیدکننــدگان 
بهبــود یافته اســت. کشــاورزان بیشــتری در 
حــال قبــول کــردن ایــن واقعیــت هســتند 
ــوان  ــا و نات ــت فرس ــترس های طاق ــه اس ک
ــب و  ــا و کس ــص آنه ــط مخت ــده فق کنن
ــان  ــود نش ــواهد موج ــت. ش ــان نیس کارش
می دهــد کــه ایــن نگرش هــای منفــی 
موجــود در حــوزه مســائل مربــوط بــه 
ســامت روان در حــال کمرنــگ شــدن 

اســت. منابــع کاربــردی و روش هــای درمانــی مربــوط بــه ســامت روانِ قشــر 
ــد. ــرار گرفته ان ــترس ق ــده ای در دس ــور فزاین ــه ط ــز ب ــاورزان نی کش

ــی  ــه  تحقیقات ــک مطالع ــادا، ی ــزارع کان ــت م ــازمان مدیری ــال ۲0۲0، س در س
برجســته را تحــت عنــوان ذهــن ســالم، مزرعــه ســالم منتشــر کــرد. نتایــج ایــن 
تحقیقــات نشــان مــی داد کــه اکثــر کشــاورزان کانادایــی ســطوح قابــل توجهــی 
از اســترس را متحمــل می شــوند. عــاوه بــر تأثیــری کــه بــر شــخص کشــاورزان 
ــری  ــد خط ــامت روان می توان ــه س ــوط ب ــای مرب ــود، چالش ه ــته می ش گذاش

جــدی در مســیر موفقیــت و آینــده صنعــت کشــاورزی باشــد.
ــد:  ــادا، می گوی ــزارع کان ــت م ــازمان مدیری ــی س ــر اجرای ــون، مدی ــدر واتس ه



ــد از  ــه 75 درص ــت ک ــان داده اس ــا نش ــات م » مطالع
ــا  ــط ت ــترس متوس ــزان اس ــی از می ــاورزان کانادای کش
ــت  ــده اس ــت ش ــن ثاب ــد. همچنی ــج می برن ــدید رن ش
ــر ظرفیــت فکــری مــا  کــه اســترس طولانــی مــدت ب
در خصــوص تفکــر روشــن بینانه، تصمیــم گیــری 
ــر  ــر تأثی ــدیِ موث ــت بن ــه و اولوی ــع و آگاهان ــه موق ب
ــز  ــا نی ــی م ــات عاطف ــر ثب ــن موضــوع ب ــذارد. ای می گ
تأثیرگــذار خواهــد بــود. همــه ایــن عوامــل بــر توانایــی 
مــا در اداره درســت و یکپارچــه یــک کســب و کار فعــال 

ــذارد. ــی می گ ــر منف ــاورزی تأثی ــوزه کش در ح
ــوان  ــه عن ــن مطالع ــاورزان در ای ــه کش ــور ک همانط
کرده انــد، ســه عامــل اصلــی اســترس زا عبارتنــد از: غیر 
قابــل پیــش بینــی بــودن وضعیــت صنعــت کشــاورزی، 
ــی.  ــار مال ــاد و فش ــم کاری زی ــل از حج ــار حاص فش
ــد  ــا از بیــن نخواهن ــن زودی ه ــه ای ــن ســه عامــل ب ای

ــد اســت  ــال، واتســون معتق ــن ح ــا ای ــت. ب رف
ــی بهبــود  ــی توانای کــه کشــاورزان کانادای

ســامت روان خــود و 
ــاب  ــت و ت مقاوم

آوری را دارنــد. 

ســلامت  ارتقــاء  بــرای  مرحلــه ای   3 اقدامــات 
شــما  مقاومــت  و  آوری  تــاب  مــزان  و  روان 

ــم: ــنهاد می کنی ــما پیش ــه ش ــده را ب ــه 3 ای در ادام
ــک  ــود ی ــاورزی خ ــب و کار کش ــرای کس 1. ب

ــد: ــاد کنی ــاری ایج ــرح تج ط
یــک طــرح تجــاری، هــم بــر موفقیــت تجــاری و هــم بــر ســامت 
روان کشــاورز تأثیــر می گــذارد. در واقــع مطابــق بــا نتایــج مطالعــه 
تحقیقاتــی ذهــن ســالم، مزرعه ســالم، ۸۸ درصــد از کشــاورزانی که 
از یــک طــرح تجــاری مکتــوب پیــروی کرده انــد، اذعــان می دارنــد 
کــه ایــن طــرح بــه بهبــود آرامــش ذهنــی آنهــا کمــک کرده اســت. 
فهمیــدن دلیلــش آن قدرهــا هم پیچیــده نیســت. برای کشــاورزان، 
اســترس ها اغلــب ناشــی از عواملــی هســتند کــه خــارج از کنتــرل 
آنهاســت. یــک طــرح تجــاری بــه آنهــا اجــازه می دهــد تــا بــه کمک 
بهتریــن روش هــا، عوامــل مختلفــی را تحــت کنتــرل خــود بیاورنــد. 

ایــن روش واقعــا کارســاز خواهــد بــود.
ــن  ــاد ای ــال زی ــه احتم ــب، ب ــن ترتی ــه ای ــد: » ب ــون می گوی واتس
ــد  ــر، مانن ــازگاری مؤث ــی و س ــم های رویاروی ــاورزان مکانیس کش
ــراری  ــای اضط ــاد برنامه ه ــردی و ایج ــای کارب ــاب و کتاب ه حس
ــه  ــی ک ــخت و زمان ــای س ــاب آوری در موقعیت ه ــرای ت ب
اتخــاذ  را  می شــود،  مبهــم  تصمیم گیری هــا  نتایــج 
ــث  ــاد باع ــال زی ــه احتم ــن ب ــرد.« همچنی ــد ک خواهن
ــد. ــدا گنن ــاج پی ــت احتی ــه حمای ــا ب ــه آنه می شــوند ک
ــی  ــوان بخش ــه عن ــامت روان را ب 2.س
ــمیت  ــه رس ــود ب ــب و کار خ از کس

ــید:  بشناس
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ــن نکتــه مهــم توجــه کــرد کــه اســترس تنهــا  ــه ای ــد ب بای
توســط صاحبــان مــزارع احســاس نمی شــود. ایــن اســترس 
یــک تاثیــر هرمــی داشــته و کارمنــدان را نیــز تحــت تأثیــر 
قــرار می دهــد. بنابرایــن بایــد موضــوع ســامت روان و تــاب 
ــتِ  ــر اهمی ــات پ ــه موضوع ــخصی را ب ــت ش آوری و مقاوم
برنامــه کاری مزرعــه و بخشــی از روال کار روزانــه تبدیــل کرد.

ــزارع  ــی از م ــه برخ ــنیده ام ک ــن ش ــد: » م ــون می گوی واتس
روزهایــی را بــرای رســیدگی بــه ســامتی و رفــاه شــخصی در 
نظــر گرفتــه  و تابعیــت از آن را بــرای کارمنــدان خــود اجباری 
کرده انــد، برخــی دیگــر نیــز آمــوزش و مشــاوره در خصــوص 
ــای خــود  ــوان بخشــی از طــرح مزای ــه عن ســامت روان را ب
ــت  ــوع حمای ــن موض ــق از ای ــن طری ــد و از ای ــه می دهن ارائ
می کننــد. ایجــاد یــک فرهنــگ شــرکتی کــه ســامت روانــی 
مثبــت را بشناســد و از آن حمایــت کنــد، بســیار حائز اهمیت 

اســت.«
ــا  3. ســامت روان را در برقــراری ارتبــاط ب

افــراد جامعــه جســتجو کنیــد:
ــا ارســال  ــی ی ــاس تلفن ــک تم ــه ســادگی ی ــی ب فعالیت های
پیــام بــه یــک دوســت یــا همــکار کشــاورز می توانــد تأثیــر 
زیــادی بــر روحیــه فــرد داشــته باشــد. ســازمان هایی ماننــد

 Do More Ag  میزبــان ســری جلســات 
منظمِ 

آنایــن هســتند کــه در آن کشــاورزان می تواننــد صحبت 
کننــد، نظراتشــان را بــه اشــتراک بگذارنــد یا فقط شــونده 
باشــند. انجمن هــای تولیدکننــدگان، آگاهــی بخشــی در 
ــف  ــی از وظای ــوان بخش ــه عن ــامت روان را ب ــوزه س ح

ــت. ــناخته اس ــمیت ش ــه رس ــود ب خ

ــدان دور،  ــه چن ــته ای ن ــد: » در گذش ــون می گوی واتس
ــات  ــامت روان در جلس ــوص س ــت در خص ــرای صحب ب
قــرار  فشــار  تحــت  کشــاورزی  کنفرانس هــای  و  
ــا  ــوع کام ــن موض ــر ای ــال حاض ــا در ح ــد. ام می گرفتی
ــق  ــتری از طری ــاورزان بیش ــت. کش ــده اس ــادی ش ع
ــان  ــی حرف هایش ــانه های اجتماع ــا و رس ــن رویداده ای
ــائل  ــوص مس ــکار در خص ــت آش ــا صحب ــد و ب را می زنن
ــام  ــویق و اله ــود و تش ــامت روان خ ــه س ــوط ب مرب
بخشــی بــه ســایر کشــاورزان، بــه کاهــش ایــن تفکــرات 
ــرار  ــتی ق ــیر درس ــا در مس ــد. م ــک می کنن ــی کم منف

ــت.« ــی اس ــه دلگرم ــاق مای ــن اتف ــم و ای گرفته ای



خواهد  می  مونترال  شهرداری 
مقرون  هــای  خانــه  ســاخـت 
اما  کند  تسریع  را  صرفــــه  به 
این  از  مشخصی  تعریف  هنوز 

ندارد... خانهها 
خانــم والــری پانــت، شــهردار مونتــرال، 
ــگاران  ــوال خبرن ــه س ــخ دادن ب از پاس
دربــاره تعریــف شــهرداری از »خانــه 
مقــرون بــه صرفــه« طفــره رفــت و حاضر 
نشــد دربــاره قیمــت ایــن خانــه هــا مبلغ 

ــد. ــر کن ــخصی را ذک مش

ــریه  ــی نش ــگاه اینترنت ــزارش پای ــه گ ب
کانشــهر  کــه  حالــی  در  لــودووار، 
مونتــرال نیــز مثل بســیاری از شــهرهای 
کانــادا در ســال هــای اخیــر بــا معضــل 
ــوده  ــرو ب ــکن روب ــدید مس ــود ش کمب
ــدف  ــا ه ــرال ب ــهرداری مونت ــت، ش اس
ــه  ــداث خان ــه اح ــیدن ب ــرعت بخش س
ــوان  ــه عن ــه ب ــه صرف ــرون ب ــای مق ه
یــک راه حــل موثــر بــرای حــل مشــکل 
کمبــود مســکن، کمیتــه ای متشــکل از 
ــازمان  ــکن و س ــدگان مس ــعه دهن توس
هایــی کــه در ایــن بخــش فعالیــت 
مــی کننــد، تشــکیل داده و آن را مامــور 
ــد را  ــای جدی ــا راهبرده ــت ت ــرده اس ک
بــرای تســریع ســاخت خانــه هــای ارزان 
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ــد. ــی کن ــت بررس قیم
ایــن گــروه وظیفــه دارد ضمن بررســی 
مشــکل کمبــود مســکن در مونتــرال، 
مفاهیــم نوآورانــه ای را بــه منظــور 
ــق  ــرای تحق ــهرداری ب ــه ش ــک ب کم
هــدف خــود یعنــی ســاخت ۶0 هــزار 
واحــد مســکونی ارزان قیمــت طــی ده 

ــه نمایــد. ســال آینــده، ارائ
ایــن کمیته شــامل توســعه دهنــدگان 
مســکن از جملــه روژه پامونــدون، 
رئیــس گــروه امــاک و مســتغات 
بروکلینــی Broccolini و همچنیــن 
ــازمان  ــا س ــا ی ــرکت ه ــدگان ش نماین
هــای اقتصــاد اجتماعــی ماننــد ادیــت 
ــر کل گــروه  ســیر Édith Cyr، مدی

» احــداث محلــه«، رئیــس شــرکت توســعه 
آنگــوس Angus و مدیــر کل شــرکت 
مســکن و توســعه مونترال SHDM اســت.

* یک تیم تاکتیکی
والــری پانــت، شــهردار مونتــرال، بــه ایــن 
»تیــم تاکتیکــی« ماموریــت داده اســت 
تــا امــکان اجــرای چهــار پــروژه خــاص در 
بخــش مســکن را کــه انتظــار مــی رود بــه 
رونــد ســاخت خانــه هــای ارزان قیمــت در 
شــهر مونتــرال ســرعت بیشــتری ببخشــد، 

بررســی نمایــد.
ــت  ــی ماموری ــروه تاکیتیک ــن گ ــای ای اعض
دارنــد در مــاه هــای آینــده اســتراتژی 
ــاک  ــه ام ــرال را در زمین ــهرداری مونت ش
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ــور  ــد، ام ــرار دهن ــه ق ــورد مطالع ــی م و اراض
مالیاتــی و تامیــن مالــی پــروژه هــا را بررســی 
کننــد، تمهیــدات و ترتیبات نظارتــی جدیدی 
را بــه منظــور تســهیل در اجــرای پــروژه هــای 
ــد و  ــنهاد کنن ــهرداری پیش ــه ش ــکن ب مس
نقشــی را کــه شــرکت مســکن و توســعه 
مونتــرال SHDM در ایــن عرصــه ایفــا مــی 
ــهرداری  ــد. ش ــل نماین ــه و تحلی ــد، تجزی کن
مونتــرال امیــدوار اســت بتوانــد در چارچــوب 
ــای  ــتورالعمل ه ــی دس ــای آزمایش ــروژه ه پ

ــد. ــان کن ــدی را امتح جدی
خانــم پانــت بــر ایــن عقیــده اســت کــه برای 
حفاظــت از مقــرون بــه صرفــه بــودن زندگــی 
در مونتــرال کــه یکــی از ویژگــی هــای ایــن 
شــهر محســوب مــی شــود و همچنیــن بــرای 

تامیــن مســکن نســل هــای آینــده کــه قــرار اســت شــهروند مونتــرال 
باشــند، بایــد از همیــن حــالا و قبــل از ایــن کــه خیلــی دیر شــود، دســت 

بــه کار شــویم.
ــه  ــه صرف ــرون ب ــای مق ــه ه ــترش خان ــرای گس ــرال ب ــهرداری مونت ش
ــی متعــددی مثــل »مقــررات یــک  ــی و قانون در شــهر، ابزارهــای حقوق
کانشــهر مختلــط ) کــه بــه مقــررات ۲0-۲0-۲0 نیــز معــروف اســت( در 
اختیــار دارد. ایــن مقــررات توســعه دهندگان بخش مســکن در کانشــهر 
مونتــرال را ملــزم مــی کنــد در پــروژه هــای امــاک و مســتغات خــود، 
ســاخت خانــه هــای اجتماعــی ) مســکن اجتماعــی خانــه ای اســت کــه 
ــرال  ــه برنامــه مســکن اجتماعــی شــهرداری مونت در ســاخت آن از یاران
یــا دولــت کبــک اســتفاده شــود(، خانــه هــای مقــرون بــه صرفــه ) ایــن 
خانــه هــا کــه متمایــز از خانــه هــای اجتماعی هســتند بــرای تامیــن نیاز 
خانوارهایــی ســاخته مــی شــوند کــه نیازهــای آنهــا در بــازار خصوصــی 
کمتــر تامیــن مــی شــود( و خانــه هــای خانوادگــی ) خانــه خانوادگــی 
بــه خانــه ای گفتــه مــی شــود کــه حداقــل دارای 5 اتــاق شــامل 3 اتــاق 



ــه  ــه صرف ــرون ب ــای مق ــه ه ــاخت خان ــد س ــی خواه ــرال م ــهرداری مون ش
ــدارد ــا ن ــه ه ــن خان ــخصی از ای ــف مش ــوز تعری ــا هن ــد ام ــریع کن را تس
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خــواب و فضــای  کافــی بــرای یــک خانــواده باشــد( را مــد 
نظــر قــرار دهنــد. عــاوه بر ایــن شــهرداری مونتــرال از حق 
تقــدم مالکیــت بهــره مــی بــرد کــه بــه لطــف آن مــی تواند 
زمیــن هــای مــورد نظــر در شــهر را بــرای ســاخت مســکن 

خریــداری نمایــد.
ــا آگاهــی از  ــرال ب ــن حــال مقامــات شــهرداری مونت ــا ای ب
ــن کانشــهر در آن  ــه ای ــاد و عمــق بحــران مســکن ک ابع
گرفتــار شــده اســت، بــه ایــن نتیجــه رســیده انــد کــه بایــد 
بــرای ســاخت خانــه هــای مقــرون بــه صرفــه بــا ســرعت 

بیشــتری عمــل کننــد.
ــه  ــرون ب ــد مق ــت بتوان ــدوار اس ــن امی ــهرداری همچنی ش
صرفــه بــودن مســکن در ایــن شــهر را در یــک دوره حداقــل 

چهــل ســاله حفــظ کنــد.
ــی  ــه اجرای ــکن در کمیت ــش مس ــئول بخ ــوآ دوره، مس بون
ــای  ــه ه ــه ودیع ــل ب ــکان توس ــرال، از ام ــهرداری مونت ش
ــور  ــه منظ ــکن ب ــش مس ــررات بخ ــهیل مق ــکن و تس مس
ــه  ــخن گفت ــش س ــن بخ ــای ای ــروژه ه ــرای پ ــریع اج تس

ــت. اس

* امــا مســکن ارزان قیمــت یــا مقــرون 
بــه صرفــه کــدام اســت؟

والــری پانــت، شــهرداری مونتــرال، از پاســخ دادن بــه 
ســوالی دربــاره تعریــف شــهرداری از »خانــه مقــرون 
بــه صرفــه« طفــره رفــت و از ذکــر مبلــغ مشــخصی 
ــرد.  ــودداری ک ــا خ ــه ه ــن خان ــت ای ــرای قیم ب
خانــم پانــت فقــط تاکیــد کــرد:» کاری کــه مــا 
مــی خواهیــم اکنــون انجــام دهیــم، باید ده ســال 

پیــش انجــام مــی شــد.«
بــا ایــن حــال لازم بــه یــادآوری اســت کــه طبــق 
ــال  ــه از س ــط« ک ــهر مختل ــه »کانش ــن نام آئی
گذشــته بــه اجــرا گذاشــته شــده اســت، یــک خانــه 
مقــرون بــه صرفــه بایــد بــه قیمــت 10 درصــد زیــر 

قیمــت بــازار ارائــه شــود.
ــی  ــرال م ــهرداری مونت ــف در ش ــاح مخال ــئولان جن مس
ــه  ــهر روز ب ــکن ش ــران مس ــل بح ــرای ح ــان ب ــد زم گوین
روز تنــگ تــر مــی شــود. عــارف ســالم، رئیــس »آنســامبل 
مونتــرال« Ensemble Montréal تاکیــد کــرد بــا توجه 
ــه شــدت  ــرال را ب ــه کانشــهر مونت ــه بحــران مســکن ک ب
ــرای  ــی ب ــهرداری فرصت ــت، ش ــرار داده اس ــر ق ــت تاثی تح

ــدارد. ــل ن ــد و تعل تردی
رهبــر آنســامبل مونتــرال تاکیــد کــرد:» بســیار ناامیدکننــده 
اســت کــه مــی بینیــم مســئولان »پــروژه مونتــرال« )حــزب 
والــری پانــت( بــه جــای ایــن کــه بــرای مقابلــه بــا بحــران 
ــند،  ــهروندان بکوش ــرای ش ــرپناه ب ــاخت س ــکن و س مس
هنــوز در مرحلــه گفتگــو و بحــث هســتند. پــروژه مونتــرال 
پنــج ســال اســت کــه زمــام امــور کانشــهر مونتــرال را در 
دســت دارد و مــا از تشــکیات خانــم پانــت بــرای مرتفــع 
کــردن بحــران مســکن، انتظــار داشــتیم بــه جــای تشــکیل 
کمیتــه، گــروه و کارگــروه اقدامــات ملمــوس انجــام دهــد. 
ــه  ــه ارزان قیمــت را ب ــزاران خان ــم شــهردار ســاخت ه خان
شــهروندان مونترالــی وعــده داده اســت بــا ایــن حــال هنــوز 
هــم نمــی توانــد تعریــف مشــخصی از یــک خانــه مقــرون به 
صرفــه بــه شــهروندان بدهــد. بــا ایــن حســاب ایــن احتمــال 
وجــود دارد کــه والــری پانــت صرفــا بــرای ایــن کــه نشــان 
دهــد بــه وعــده هــای خود عمــل کــرده اســت، هر خانــه ای 

را خانــه مقــرون بــه صرفــه قلمــداد کنــد.
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 آیا آماده واردات انواع مواد غذایی
 به کشور کانادا هستید

 با توجه افزایش جهانی قیمت مواد

 غذایی اککنون زمان آن است که شما با

 بهترین تولید ککنندگان و صادر ککنندگان

 مواد غذایی در ایران ارتباط داشته باشید

 * امکان مشاوره استاندارد و گمرک

* امکان تامین منابع مالی برای شرکت وارد ککننده

تا  یا  کنیم  بازنشسته  را  خود  زودتر 
؟ برویم  راه  آخر 

ــی در  ــه وقت ــت ک ــی اس ــرس، طبیع ــی لاپ ــگاه اینترنت ــزارش پای ــه گ ب
جســتجوی شــغلی هســتیم، بــا دقــت و وســواس زیــاد مزایــای اجتماعی 
ــه  ــم و هم ــی دهی ــرار م ــی ق ــورد ارزیاب ــغل را م ــده در آن ش ــه ش ارائ
جوانــب کار را ســبک و ســنگین مــی کنیــم. امــا وقتــی چنــد ســال در 
یــک حرفــه مشــغول مــی شــویم دیگــر بــه راحتــی راضــی نمی شــویم 
کــه آن را رهــا کنیــم حتــی اگــر از شــرایط کار و میــزان درآمــد خــود هم 
راضــی نباشــیم. اگــر در چنیــن موقعیتــی قــرار گرفتیــم، راه هــای ممکن 
بــرای بــرون رفــت از ایــن وضعیــت آن هــم بــدون تحمــل ضــرر و زیــان 

چیســت؟

مــاری کلــود معلــم یــک دبیرســتان در یکــی از مناطــق بســیار محــروم مونتــرال اســت. خانــم 
کلــود اکنــون کــه 51 ســاله شــده اســت احســاس مــی کنــد کــه  از نظــر کار بــه پایــان خــط 
رســیده اســت. او مــی گویــد: »کار کــردن در ایــن مدرســه برایــم بســیار ســخت شــده اســت 
ــرژی و انگیــزه ام در حــال  و بعــد از ۲7 ســال کار کــردن، احســاس مــی کنــم کــه هــر روز ان
کاهــش اســت. مــن دوســت دارم کارم را در یــک شــرایط خــوب و مثبــت بــه پایــان برســانم و 

دوره بازنشســتگی ام را بــا مرخصــی اســتعاجی و بیمــاری و درد شــروع نکنــم.«
بــه همیــن علــت خانــم کلــود ایــن روزهــا در حــال بررســی گزینه هــای مختلــف مثــل فــروش 
خانــه اش و خریــد خانــه ای جدیــد در زادگاهــش گاســپه یــا در منطقه ای دیگــر و پــس از آن کار 
در یــک مدرســه خصوصــی یــا در یــک مرکــز خدمــات تحصیلــی اســت. امــا دســت زدن بــه این 
اقدامــات و تغییــرات بــه معنــای آن اســت کــه دســت کــم بخشــی از ســابقه و امنیــت شــغلی 
خــود را از دســت خواهــد داد. در عیــن حــال او فکــر مــی کنــد کــه اگــر بخواهــد کار دیگــری 
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زودتر خود را بازنشسته کنیم یا تا آخر راه برویم ؟

ــا  ــت ب ــام وق ــک کار تم ــد توانســت ی ــد نخواه را شــروع کن
حقــوق کامــل پیــدا کنــد. او مــی گویــد: »مــن نمی خواهــم 
بــا ایــن تغییــرات بخــش زیــادی از درآمــدم را از دســت بدهم 
یــا بــه مشــارکت در برنامــه بازنشســتگی دولــت و نهادهــای 

عمومــی پایــان دهــم.«
ــی  ــا ســال ۲0۲۹ در شــغل فعل ــود دوســت دارد ت ــم کل خان
خــود باقــی بمانــد تــا بتوانــد بــدون جریمــه بازنشســته شــود 
بــا ایــن حــال ایــن روزهــا بــه بازنشســتگی پیــش از موعــد و 
تقبــل جریمــه در ســال ۲0۲5 یعنــی در ســن 55 ســالگی 
نیــز فکــر مــی کنــد بــه امیــد ایــن کــه بتوانــد بــا برنامــه های 
پــس انــداز بازنشســتگی و حســاب هــای پــس انــداز معــاف از 
مالیــات، کاهــش درآمــد خــود را جبــران کنــد. ســوالی کــه 
ــن  ــن اســت کــه در ای ــون ذهــن او را مشــغول کــرده ای اکن
شــرایط از نظــر مالــی بهتریــن گزینــه بــرای او کــدام اســت؟ 

* نقل مکان به خارج شهر و رفتن به منطقه؟
ژولــی پاکــن، برنامه ریــز مالــی و معــاون مدیریــت خصوصــی 

 ،Optimum Investment Management موسســه  در 
مــی گویــد بســیای از معلمــان و کارمنــدان شــاغل در سیســتم 
دولتــی در ســال هــای پایانــی خدمــت خــود در موقعیتــی مشــابه 

ــد. ــرار می گیرن ــود ق ــاری کل م
ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــال اخی ــد س ــد چن ــی گوی ــن م ــم پاک خان
ــد1۹  ــری کووی ــه گی ــی از هم ــکات ناش ــا و مش ــت ه محدودی
شــرایط بــه هیــچ وجــه آســان نبــوده اســت و کارمنــدان بــرای 
تصمیــم گیــری ســؤالات و تردیدهــای زیــادی داشــته انــد. امــا در 
عیــن حــال، آنهــا بــا توجــه بــه مزایــای اجتماعــی خود، احســاس 
مــی کننــد در قفســی طایــی قــرار دارنــد که خــارج شــدن از آن 
پیامدهــای مالــی زیــادی بــرای آنهــا بــه همــراه خواهــد داشــت. 
ــت موجــود را  ــان حفــظ وضعی ــت بســیاری از آن ــن عل ــه همی ب
بــه قیمــت از دســت دادن یــک زندگــی بهتــر و ســامت بیشــتر 

ترجیــح مــی دهنــد.
اگــر ابتــدا بــه امــکان بازگشــت بــه گاســپه یــا هر جــای دیگــر در 
منطقــه نــگاه کنیــم، مزیــت آن ایــن اســت کــه مــاری کلــود مــی 
توانــد بــه ســرعت محــل کار خــود را تغییــر دهــد و در عیــن حال 
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ــه مشــارکت  ــای اجتماعــی خــودش را هــم حفــظ کنــد و حتــی ب مزای
خــود در برنامــه پــس انــداز بازنشســتگی نیــز کــه امتیازاتــی را تــا پایــان 

عمــر بــرای او تضمیــن مــی کنــد، ادامــه دهــد.
خانــم پاکــن بــا اشــاره بــه ایــن کــه بخــش آمــوزش نیــز مثــل بســیاری 
از بخــش هــای دیگــر از کمبــود پرســنل رنــج مــی بــرد، خاطــر نشــان 
ــه گاســپه و دیگــر مناطقــی  ــد ب ــود از همیــن حــالا بای ــاری کل کــرد م
کــه بــرای ادامــه کار و زندگــی بــه آنهــا عاقمنــد اســت، بــه دقــت نــگاه 
کنــد و بررســی کنــد کــه آیــا مــی توانــد در صــورت نقــل مــکان بــه ایــن 
مناطــق شــغل تمــام وقــت در مدرســه ای در یــک منطقــه کمتــر محروم 
نســبت بــه مدرســه ای کــه اکنــون در مونتــرال در آن مشــغول کار اســت، 
پیــدا کنــد و در عیــن حــال پیامدهــای از دســت دادن ســابقه خــود را نیز 

بررســی کنــد. 
امــا ایــن برنامــه ریــز امــور مالــی در مــورد تصمیــم احتمالــی خانــم کلــود 
بــرای فــروش خانــه اش در مونتــرال، مــی گویــد بــا توجــه بــه بــالا بــودن 
قیمــت ملــک، اکنــون زمــان خوبــی بــرای فــروش خانــه اســت و بــا پولــی 
کــه از فــروش خانــه عایــدش مــی شــود، بســته بــه ایــن کــه در نهایــت 
چــه منطقــه ای را بــرای اقامــت انتخــاب خواهــد کــرد، بــه احتمــال زیــاد 
مــی توانــد یــک خانــه بهتــر بــا همــان قیمــت یــا ارزانتــر پیــدا کنــد. امــا 
مســئله مهــم ایــن اســت کــه او نبایــد قبــل از ایــن کــه خانــه جدیــدی 
ــه در  ــرا ک ــد چ ــرال را بفروش ــی اش در مونت ــه فعل ــد، خان ــه کن قولنام
وضعیــت فعلــی بــازار مســکن، خانــه هایــی کــه بــرای فــروش عرضــه می 

شــود، چنــدان زیــاد و متنــوع نیســت.

تا 55 سالگی به کار کردن ادامه دهد یا 58 سالگی؟
بــه گفتــه ژولــی پاکــن، اگــر مــاری کلــود در نهایــت تصمیــم بگیــرد چند 
ســال دیگــر در مونتــرال بمانــد و بــه کار فعلــی خــود در همــان مدرســه 
ادامــه دهــد، گزینه هــای مختلفــی بــرای او وجــود خواهــد داشــت. ابتــدا 
بیاییــد ایــن فرضیــه را بررســی کنیــم کــه ایــن معلــم مــی خواهــد بــه 



همراهــان گرامــی انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا جهــت 
اطمینــان از صحــت عضویــت افــرادی کــه بــرای انجــام 

ــای  ــود را از اعض ــی، خ ــاری و بازرگان ــلات تج معام
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا معرفــی 

ــد  ــر را م ــای زی ــد روش ه ــد میتوانی مینماین
ــید: ــته باش ــر داش نظ

* لوگــو و برنــد شــرکتهای عضــو انجمــن 
ــت و  ــاهده اس ــل مش ــایت قاب در وبس

ــود.   ــانی میش ــه روز رس ــدام ب م
ــن در  ــای انجم ــی اعض  * تمام

ــایت وبس
 CANADAIRAN.INFO

ــد. ــل دارن پروفای
ــلات  ــرای تعام ــایت ب ــن وبس * ای

ــده و  ــم ش ــا فراه ــی اعض درون گروه
ــر  ــراد غی ــرای اف ــد از آن ب ــکان بازدی ام

ــت. ــر نیس ــکان پذی ــو ام عض
 QR ــراه ــه هم ــال ب ــت دیجیت * کارت عضوی

ــو ــر عض ــه ه ــوص ب code مخص

ــی  ــا یک ــد ب ــل بودی ــه مای ــر چنانچ در آخ
ــران  ــی ای ــن بازرگان ــو انجم ــرکتهای عض از ش

ــم  ــه میکنی ــوید، توصی ــت ش ــادا وارد فعالی و کان
حتمــا از دفتــر انجمــن در مــورد صحــت 

عضویــت افــراد اســتعلام بگیریــد تــا مــورد ســو 
ــوید.   ــع نش ــودجو واق ــراد س ــتفاده اف اس

 
در صورتیکــه انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا 

ــا  ــما ب ــلات ش ــوه تعام ــی از نح ــی کامل آگاه
اعضــای مــان نداشــته باشــد متعاقبــا مســئولیتی 

نیــز در ایــن خصــوص متوجــه انجمــن نخواهــد 
بــود.  

موفقیت روز افزون شما را آرزومندیم 

کار تمــام وقــت فعلــی خــود ادامــه دهــد و بــه محــض اینکــه 
ــش از  ــتگی پی ــر ۲0۲5، بازنشس ــد، نوامب ــرایط ش ــد ش واج
موعــد خــود را اعــام کنــد. خانــم پاکــن تخمیــن مــی زنــد 
کــه مــاری کلــود، پــس از بازنشســتگی در ســن 55 ســالگی، 
ســالانه حــدود  41 هــزار و 500 دلار تــا آخــر عمــر خواهــد 
داشــت و خواهــد توانســت تــا ســن ۹5 ســالگی یعنــی طــول 
عمــری کــه بایــد طبــق اســتانداردهای موسســه برنامــه ریزی 
ــی کبــک در نظــر گرفــت، ســبک زندگــی خــود را کــه  مال

ســالانه حــدود 4۲ هــزار هزینــه مــی بــرد، حفــظ کنــد.
ــر ایــن  ــا اگــر فرضیــه دوم را بررســی کنیــم و فــرض را ب ام
بگیریــم کــه خانــم کلــود تــا ســال ۲0۲۹ بــه کار فعلــی خــود 
ــی در  ــد و کاهش ــه ده ــرال ادام ــه در مونت ــان مدرس در هم
ــس از  ــوق و مســتمری بازنشســتگی او اعمــال نشــود، پ حق
ــه دوره بازنشســتگی هــر ســاله تقریبــا 57 هــزار دلار  ورود ب
تــا پایــان عمــر دریافــت خواهــد کــرد. ایــن میــزان دریافتــی 
ســالانه بــا فرضیــه بازنشســتگی زودهنگام حــدود 15 هــزار و 
500 دلار تفــاوت دارد کــه هنــوز هــم پــول زیــادی محســوب 

میشــود.

* بازنشستگی تدریجی
مــاری کلــود همچنیــن ایــن امــکان را دارد کــه اگــر بخواهد در ســن 55 
ســالگی خــود را بازنشســته کنــد، از مرکــز خدمــات مدرســه ای کــه در 
آن کار مــی کنــد، بخواهــد وظایفــش را بــرای چهــار ســال باقی مانــده 
کاهــش دهــد. طبــق قــرارداد جمعــی، خانــم کلــود حداکثــر پــس از ۶0 
مــاه بایــد بازنشســته شــود. بــا ایــن حــال، بــرای اینکــه میــزان دریافتــی 
ــه پرداخــت حــق بیمــه  بازنشســتگی اش کاهــش پیــدا نکنــد، بایــد ب
ــود را  ــل خ ــوق کام ــی حق ــه گوی ــد ک ــه ده ــه ای ادام ــه گون ــود ب خ

دریافــت مــی کنــد. 
 Optimum Investment Management ــی موسســه ــز مال ــه ری برنام
تخمیــن مــی زنــد کــه اگــر خانــم کلــود  ۸0 درصــد حجــم کار یــا چهار 
ــرد، حــدود 73 هــزار و ۶00 دلار درآمــد  روز فعالیــت در هفتــه را بپذی
خواهــد داشــت. امــا اگــر او بــر ســر ۶0 درصــد حجــم کار یــا ســه روز 
فعالیــت در هفتــه توافــق کنــد، درآمــدی حــدود 55 هــزار و ۲00 دلار 

خواهــد داشــت کــه نســبت بــه فرضیــه قبلــی قابــل توجیــه نیســت. 

زودتر خود را بازنشسته کنیم یا تا آخر راه برویم ؟



ــه  ــندگان ماهنام ــع نویس ــه جم ــز ب ــما نی ش
کانــادا  و  ایــران  بازرگانــی  انجمــن 

بپیوندیــد
اگــر در زمینه هــای مالــی، حقوقــی، 
ــه  ــغول ب ــل و... مش ــن المل ــارت بی تج
فعالیــت هســتید دســت شــما را بــه گرمــی 

 . یم ر می فشــا
بیشتر بـــا ایمـیل جـهت اطلاعــــات 

contact@canirn.com در ارتبـــــاط 

ــید. باش

4388 Saint Denis St Suite 200 #100, Montreal, Quebec H2J 2L1

تهران - پاسداران خیابان شهید ک�هدوز بعد از چهار راه کاوه پ�ک 
۳۱۵ واحد ۱۴ طبقه پنجم



انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غــیر دولــی و غــیر انتفاعــی اســت کــه بــا اســتناد بــه قوانــین بازرگانــی کانــادا و ایــران، بــه ویــژه 
متقابــل  همــکاری  بــرای  مناســب  بســری  گســرش  و  ایجــاد  هــدف  بــا  گردشــگری  و  کشــاورزی  صنایــع،  بازرگانــی،  تجــاری،  حوزه هــای  در 

اســت. شــده  تاســیس   ۲۰۱۶ ســال  در  گــذاری  ســرمایه  تبــادل  همچنــین  و  کانــادا  و  ایــران  تجــاری  شــرکت های  و  بازرگانــان 

ارتباط با ما

Montreal: 4388 St Denis, Suite 200 #100, Montreal, QC H2J 2L1  

Toronto: 1370 Don Mills Rd, Toronto, ON M3B 3N7

ک ۳۱۵ واحد ۱۴ - طبقه پنجم تهران - پاسداران خیابان شهید کلاهدوز-  بعد از چهار راه کاوه- پلا
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