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سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا

ــن  اولی در 
ماه از سال 
یـــــد  جـد

هـــستیم 
ی  مــرور و 
آخرین  بـر 
یع  قـــــا و

ســــفند ا
 1401  

مــی‌کنیم

ـــ

در روزهــای پایانــی ســال بــود کــه رخــدادن چندیــن اتفــاق باعث آن شــد که همــکاران 
دفتــر تهــران و کانادا شــبانه روزی مشــغول به کار باشــند.
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چــاپ  بــرای  مجــوز  اخــذ 
ــی  ــن بازرگان ــاب دوم انجم کت
ــن  ــی از ای ــادا یک ــران و کان ای
وقایــع خــوب بــود و کتــاب بــه 

ــید.  ــوه رس ــاپ انب چ
ــام کتــاب: آخریــن آمارهــای  ن
اقتصــادی و تجــاری کشــور 
آمــار  اداره  براســاس  کانــادا 
ــان ســال 2022 ــا پای ــادا ت کان

چاپ و نشــر توســط انتشــارات 
آذرفــر – هــر جلــد کتــاب 446 

صفحه 
داشــتن ایــن کتــاب بــه شــما 
دیــد  تــا  می کنــد  کمــک 
ــت اقتصــادی  ــی از وضعی کامل
و  آوریــد  بدســت  کانــادا 
ــی  ــی یعن ــاب قبل چنانچــه کت
/در  /از  بــا  تجــارت  کتــاب 

ــدودی ۱400  ــداد ح ــا تع ــادا ب کان
صفحــه را فرصــت مطالعــه داشــته 
باشــید، می تــوان بــه جــرات گفــت 
ــی  ــیار بالای ــلط بس ــما تس ــه ش ک
ــکای  ــا آمری ــر مبحــث تجــارت ب ب

ــد.  ــمالی داری ش
اعضــای  عضویــت  کارت  چــاپ 
محتــرم انجمــن بازرگانــی ایــران و 

ــادا.  کان
پیــش از ایــن کارت هــای عضویــت 
ــود  ــی ب ــورت دیجیتال ــن بص انجم
ــا  ــورت کام ــن بص ــد از ای ــه بع ک
هوشــمند هــم چاپــی اســت و هــم 
ــت  ــه قابلی ــد مربوط ــکن ک ــا اس ب

ــز دارد.  ــایت را نی ــی در س بررس
 InXpress دریافــت نامــه از شــرکت
خبــر از آغــاز مســیر جدیــدی 
ــادا  ــران و کان ــارت ای ــن تج در بی

ــاش  ــا ت ــرکت ب ــن ش دارد، ای
و پشــتکار توانســت یکــی از 
از  بیــش  کــه  را  ایده هایــی 
یکســال اســت کــه روی آن کار 
کردیــم محقــق کنــد و اتفــاق 
بســیار میمــون و مبارکــی کــه 

داد.  رخ 
بــرای شــروع کار ایــن شــرکت 
توانســت همزمــان بــار دو تن از 
اعضــای محتــرم را بــا یکدیگــر 

بــه  کانــادا ارســال کنــد. 

بامهر
محمد وحیدی راد 

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا



کانادا /در  /از  با  تجارت 
کتــاب تجــارت بــا /از /در کانــادا کــه بــه 
ــب و  ــمی کس ــع رس ــن مرج ــوان اولی عن
ــان فارســی  ــه زب ــادا ب ــا کشــور کان کار ب

گــردآوری شــده اســت.
 ایــن کتــاب نوشــته محمــد وحیــدی راد مدیــر 
ــه  ــادا( ب ــران و کان ــی ای عامــل )انجمــن بازرگان
ــده و  ــته ش ــع نوش ــا جام ــاده و کام ــی س قلم
ــی  ــه م ــدودی ۱400 صفح ــداد ح ــاوی تع ح
باشــد کــه توســط انتشــارات جاجرمــی منتشــر 

شــده اســت.

ــادا ایــن  انجمــن بازرگانــی ایــران و کان
امــکان را فراهــم کــرده اســت کــه 

چنانچــه از طریــق وب ســایت
 canadairan.ca کتــاب را بــه قیمــت 
هزینــه  کنیــد،  تهیــه  جلــد  پشــت 
ــگان  ــران رای ــر ای ــه سراس ــال آن ب ارس

ــود. ــد ب خواه
ــت و در  ــود اس ــز موج ــادا نی ــور کان ــل کش ــاب در داخ ــن کت ــن ای همچنی
کمتــر از 24 ســاعت بــه دســت تمامــی علاقمنــدان نیــــز خواهـــد رســید.
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بفروشی!!! بیشتر  و  تر  راحت  تا  ببر  بالا  را  قیمت 

پاییــز پانــزده ســال پیــش تــوی دفتــر کارم در خیابــان ظهیر الاســلام نشســته 
ــودم کــه یکــی از واســطه هــای فــروش کاغــذ ، شــاد و خنــدان وارد شــد و  ب
گفــت: آقــای موســوی ، گل زدم گل. اولــش فکــرم جاهــای بــد رفت. ولــی کاش 
ــد درســت از آب در میومــد. ایــن دوســتمون کل ســیصد تــن  همــون فکــر ب
کاغــذ یکــی از وارد کننــده هــا را کــه پروفرمــش را از خودمــون گرفتــه بــود، از 
قــرار کیلویــی هــزار تومــان فروختــه بــود ، بــاری کــه  تقریبــا همیــن حدودها 
بــراش هزینــه شــده بــود. پــس عمــلا ایــن وارد کننــده بیچــاره ، ضــرر کــرده 
بــود . از دوســتمون پرســیدم چقــدر طــول کشــید ایــن پارتی بــار را بفروشــی؟ 
ــی  ــع. گفتــم ول ــا شــعف فــراوان گفــت: خیلــی ســریع،  در عــرض یــک رب ب
مــی تونســتی در عــرض 10 دقیقــه هــم بفروشــی؟ پرســید چطــوری؟ گفتــم 
کافــی بــود قیمــت 900 تومــن را اعــلام کنــی، تــازه اگــه مــی گفتــی ۸00 تومن، 
رکــورد ســرعت فــروش در ســه دقیقــه را بنــام خــودت ثبــت کــرده بــودی. !!! 
اینجــا بــود کــه فهمیــد ظاهــرا ایــن گلــی کــه زده، گل بــه خــودی بــوده. اونهم 

از نــوع برگــردون.

قیمت را بالا ببر تا راحت تر و بیشتر بفروشی!!!

می‌رسه  بنظر  عجیب  کم  یک  خوندین.  درســت  بله   
چگونه؟ ببینیم  مایلی   . عملیه  کاملا  ولی 
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ــم و از  ــدا کن ــر را ص ــای دفت ــه ه ــت بچ ــد نیس ــم ب ــودم گفت ــا خ ب
ایــن موضــوع ، بعنــوان یــک کیــس اســتادی اســتفاده کنیــم. بعــد از 

ــم: ــا ســوال مطــرح کردی ــد ت ــف موضــوع، چن تعری
۱-کــدوم یکــی هنــر محســوب میشــه؟ ارزون تــر فروختــن یــا گــرون 

تــر فروختــن؟
ــی  ــزد مشــتری بیشــتر م ــات را ن 2-کــدوم یکــی ارزش کالا  و خدم

ــوع گــرون قیمــت؟  ــا ن ــوع ارزون قیمــت ی کنــه؟ ن
۳-کــدوم دســته از مشــتریان ترجیحــا بدنبــال کالا و خدمــات  ارزون 

تــر هســتند و کــدوم بدنبــال نــوع گرونتــر؟
4-بــه جــای اینکــه اصطاحــا آتیــش بزنیــم بــه مالمــون و ارزونــش 
ــر عکــس گرونتــرش کنیــم و حتــی  ــا میشــه قیمــت را ب کنیــم ، آی

راحــت تــر و بیشــتر هــم بفروشــیم؟ 
ــا  ــه م ــر ، ب ــن راه دلپذی ــی  در ای ۵-کــدوم  راهــکار و اســتراتژی های

کمــک مــی کنــن ؟
خوب دیگه سوال بسه و بهتره بریم سراغ جواب ها. 

ــات را  ــه اخاقی ــوال اول، اگ ــرای س ب
ــته  ــزو دار و دس ــم و ج ــت کنی رعای
ــرون  ــا گ ــیم، اتفاق ــرداران نباش کاهب
تــر فروختــن هنــره نــه ارزان تــر 
فروختــن. چــون تونســتیم ارزش ، 
بهــا و منزلــت کالا یــا خدمــات مــون 
را نــزد مشــتریان هــدف ) تاکیــد 
ــر  ــه ه ــم مشــتریان هــدف ن ــی کن م
مشــتری دیگــه ای( بــه حقیقــت 
نزدیــک کنیــم و مشــتریان مــون 
ــا را  ــر م ــی آف ــت حقیق ــدر و منزل ق

بدوننــد و بــا جــون و دل بهــاش را 
ــر  ــا اگ ــات م ــد. کالا و خدم بپردازن
ــد،  ــرادی ندارن ــت ای ــر کیفی از نظ
ــا هــدف  ــد فقــط ب ــرای چــی بای ب
بیشــتر و راحــت تــر فروختــن، تــو 
ســر مــال بزنیــم؟ چــرا اصــا بایــد 
ــم؟  ــتباه بروی ــتری اش ــراغ مش س
ــر نیســت.  ــا هن ــدوم از اینه هیچک
ــز کاس اس”  ــنده “بن ــه فروش مگ
بــرای فــروش بیشــتر و راحــت تــر، 
ــم  ــتریان ک ــراغ مش ــره س ــد ب بای

ــه متوجــه  ــا مشــتریانی ک ــد ی درآم
ارزش و بهــای ایــن نــوع ماشــین هــا 
ــر  بیشــتر در  ــالا جلوت نیســتند؟ ح
ــی  ــم ول ــح مــی دی ــاره توضی ــن ب ای
ــا اینجــا متوجــه شــدیم کــه ایــن  ت
ــروش ،  ــذ ف ــرم کاغ ــطه  محت واس
هنــر نکــرده و بــه احتمــال زیــاد اول  
ــدار اشــتباهی،  ــه خری ــا مراجعــه ب ب
جنــس را ذلیــل کــرده ، شــایدم اول 
ــد در  ــرده و بع ــل ک ــس را ذلی جن
نتیجــه خریــدار  نامناســبی را جذب 

ــرده. ک
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حــالا بریــم ســراغ جــواب ســوال دوم:یــه ضــرب المثــل 
انگلیســی  مــی گــه “ ایــن قــدر پولــدار نیســتم کــه جنس 
ارزون قیمــت بخــرم”. بلــه از نقطــه نظــر روانشناســی هــم 
معمــولا وقتــی یــه  کالا یــا خدمــات ، از نوع تقریبا مشــابه  
ــه کــه حتمــا  ــر این ــرض ب ــره ، ف ــی گرونت خــودش، خیل
ــا کیفیتــش  ــراش وجــود داره، مث ــی ب ــل منطق ــه دلی ی
بهتــره. ) اینجــا نیــز کاری بــه شــگردهای غیــر اخاقــی و 

سواســتفاده  از چنیــن باورهایــی نداریــم (.
همیشــه نســبت بــه اســتفاده از عبــارت اختــاف بــر انگیز 
» قیمــت خــوب « وســواس داشــتم . چــون قیمــت خــوب 
از نظــر فروشــنده یعنــی قیمــت بالاتــر و از نظــر خریــدار 
یعنــی قیمــت پاییــن تــر. پــس بایــد از یــک عبــارت مورد 
ــدس  ــت ح ــه درس ــم. بل ــتفاده کنی ــرف اس ــول دو ط قب
زدیــن، بــه جــای قیمــت خــوب ، بهتــره بگیــم » قیمــت 
مناســب«. یعنــی قیمتــی کــه نــه کاهــی ســر فروشــنده 
رفتــه باشــه و نــه خریــدار، و بــرای هــر دو مــی ارزه. بــر 
مبنــای چنیــن اصلــی، اگــر مشــتری بخوبــی از مزایــای 

کیفــی یــک کالا و یــا ســرویس آگاه بشــه، پــس 
قاعدتــا مشــکلی بــا پرداخــت بهــای بیشــتر براش 
ــه  ــه روی کلم ــش دیگ ــت. ذهنیت ــد داش نخواه
کالای گرونتــر متمرکــز نیســت، حتــی خوشــحاله 
کــه جنــس بــا کیفیــت تــری را خریــداری کــرده 
و خیالــش از بابــت خیلــی چیــزای بعــدی ، راحت 
تــره. بنابرایــن پاســخ ســوال دوم را هــم دادیــم. 

پــس اشــتباه بــزرگ ایــن واســطه محتــرم 
ــوزش و اطــاع  ــه، آم ــدم توجی ــروش، ع ــذ ف کاغ
رســانی دو طــرف معاملــه نســبت بــه کیفیــت و 
قیمــت مناســب ، و نحــوه و زمــان فــروش کاغــذ 
مــورد معاملــه بــوده. اینجــا تعجیــل فروشــنده و 
ــورد   ــا م ــده ت ــث ش ــروش، باع ــت واســطه ف غفل
سواســتفاده قــرار بگیرنــد. نــه تنهــا بــه خودشــون 
لطمــه زدنــد بلکــه ایــن خبــر کل بــازار را تحــت 

ــرار داد. ــی ق الشــعاع منف
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را   »Apple By Apple« اصطــاح 
کــه حتمــا شــنیدین. اگــر یــک برنــد 
یــا کالا یــا خدمــات بــا کیفیــت تــر و 
ــه  ــی فروشــی، ب ــر را داری م متمایزت
مشــتری اجــازه نــده تا محصول شــما 
ــه و  ــر مقایســه کن ــوع ضعیفت ــا ن را ب
درخواســت Price Match ) تطابــق 

ــه. قیمــت ( بکن
پنهــان  هــای  هزینــه  میتونــی 
محصــولات ارزون تــر را بــراش توضیح 
ــی  ــه منطق ــرای توجی ــا ب ــدی ) م ب
قیمــت بالاتــر مرکــب چــاپ کــره ای 
ــی  ــت م ــتری ثاب ــه مش ــون، ب خودم
ــو  ــک کیل ــا مصــرف ی ــه ب ــم ک کردی
ــا ۱000  ــره مث ــب ده دلاری ک مرک
تیــراژ چــاپ مــی گیــری در حالیکــه 

بــا یــک کیلــو مرکــب هنــدی ۷ 
ــدوم  ــس ک ــا. پ ــط 600 ت دلاری فق

ــره؟!!!( ــه ت بصرف

اگــه  مشــتری نــا آگاهــه، پــس 
آگاهــش کــن کــه چــه فوائــدی، 
ــس و  ــه ح ــی و چ ــه منافع چ
حــال هــای بهتــری در مقایســه 
بــا محصــولات هــم طــراز قــراره 
ــه  ــه ب ــه برس ــاد ، چ ــرش بی گی
ــلا  ــه اص ــی ک ــولات رقیب محص
در حــد و انــدازه ایــن محصــول 

ــتند. ــون نیس ت
 )اگــه خــوب دقــت کنــی، مــی بینــی 
کــه روی بیــان ویژگــی هــا و زرق 
و بــرق هــای محصــول اصــا زوم 

ــم (.  نکردی
بنابرایــن اگــر خــوب مشــتری را آگاه 
ــد و تشــنه  ــی و اصطاحــا متقاع بکن
ــراز  ــی گرونت ــی تون ــی م ــی، حت بکن
بهــش   ، طــراز  هــم  محصــولات 
بفروشــی. بــرای ایــن هــدف  بــه یــک 
مارکتینــگ و تبلیــغ خــوب و اساســی 

ــش ــراش نق ــد  ب ــاز  داری ، بای نی
» Consultative Seller« )فروشــنده 
در نقش مشــاور( را به جای»فروشنده 
ــی  ــازی کنــی . ســخته ول محــض« ب
ــه  ــاب میش ــک کت ــه ی ــدنیه. البت ش
در بــاره  اهمیــت آمــوزش مشــتریان 
ــش از  ــه بی ــا دیگ ــی اینج ــت ول نوش

ایــن بهــش نمــی پردازیــم.
پــس تنــد، زود، ســریع و انقابــی 
ــدوم   ــوم : ک ــوال س ــراغ س ــم س بری



14

قیمت را بالا ببر تا راحت تر و بیشتر بفروشی!!!

دســته از مشــتریان ترجیحــا بدنبــال کالا 
ــدوم  ــر هســتند و ک ــات  ارزون ت و خدم

ــر؟ ــوع گرونت ــال ن بدنب
جــواب ایــن ســوال بــر میگــرده بــه اینکه 
هــدف مشــتریان از خریــد چیــه؟ و چرا؟ 
اگــه هــدف شــون کیفیــت و عمــر 
ــره  ــس حاض ــه، پ ــول باش ــالای محص ب
ــی  ــردازه، ول ــراش بپ ــتری ب ــای بیش به
ــه زود عــوض کــردن  اگــر تنــوع و زود ب
بــراش مهمتــر باشــه، پــس اصــا دنبــال 
نــوع بــا کیفیــت تــر و گرونتــر نمــی ره. 
بعضــی از ســوپر پولدارهــای کــه مطابــق 
نظریــه » امیــل دورانــت  فرانســوی، 
ــده  ــی« ش ــرف نمایش ــاری مص دچاربیم
انــد ،دائــم  دنبــال اثبــات و نمایــش 
اوضــاع مالــی شــون بــه دیگــران هســتند 
و اینجاســت کــه فقــط و فقــط گرانتریــن 
ــی  ــاب م ــا را انتخ ــهورترین برنده و مش
کننــد. بهمیــن دلیــل خــدا بیامــرز 
ــژه و  ــای  وی ــاس ه ــا و لب ــژن عطره بی

محــدود براشــون تهیــه می کــرد 
و لامبورگینــی، بوگاتــی، فــراری، 
ــون  ــر راهش ــم س ــی و امثالله مازرات
دام پهــن مــی کننــد، و خاصــه 
ــا،  ــاعت ، ط ــش، ، س ــف، کف از کی
جواهــرات گرفتــه تــا مبلمــان، غــذا، 
ــه و خاصــه  ــی هواپیمــا، خون صندل

هــر چیــزی کــه دارنــد همــه باید 
ــو چشــم باشــه.  ت

ــار،   ــه کن ــه  ب ــا هم ــوب اینه خ
ــه  ــم؟ خاص ــه بکنی ــد چ ــا بای م
ــه  ــدازه ک ــه هران ــه ب ــه ک اش این
ــردازه  ــول بپ ــره پ ــتری حاض مش
بهــش آش بدیــم. اگه قیمــت این 
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ــه شــکل حرفــه ای و  ــی و مالیاتــی آن ب ــا میدانســتید اگــر شــما صاحــب یــک کســب و کار فعــال شــوید و از ابتــدا ســاختار مال آی
صحیحــی ایجــاد شــده باشــد پــس از گذشــت حداقــل ســه ســال می توانیــد کســب و کار خــود را بــا قیمــت و شــرایطی فــوق 
العــاده بــه فــروش برســانید و خریدارانــی کــه وقــت و زمــان کافــی بــرای ایجــاد یــک کســب و کار حرفــه ای بــه 
ویــژه فرنچایزهــای اثبــات شــده را ندارنــد بعنــوان متقاضــی خریــد کســب و کار شــما از ایــن 

فرصــت اســتفاده می کننــد. بــرای درک بهتــر کافــی اســت عبــارت
جســتجوگر  موتــور  در  را   Business for sale in Canada  

ــد. ــان کنی ــوگل امتح گ
*قابلیــت دریافــت تســهیلات تجــاری حداکثــر تــا ســقف یکصــد هــزار 
دلار همــراه بــا شــش مــاه تنفــس جهــت دریافــت مشــاوره در ایــن زمینــه 

بــا ایمیــل contact@canirn.com در ارتبــاط باشــید.

*تامین نیروی کار حرفه ای و ارزان * ثبت شرکت  * قرارداد حقوقی فرنچایز 

* از نخستین مرحله تا انتها* نگهداری از کسب و کار شما 

* توسط تیم حرفه ای ما با سال ها تجربه فعالیت

ســت مبلمــان بــراش زیــاده و بــرای تخفیــف از ایشــان اصــرار و از ما 
انــکار هســت، بیاییــم بــه جــای دســت رد زدن به ســینه مشــتری 

، مطابــق بودجــه اش ســت مناســب تــر ) نگیــم ارزون تــر چــون 
ــم.  ــر بدی ــی خــوره( بهــش آف ــر م بهــش ب

تویوتــا هم مثــل خیلــی از خودروســازان دیگه، کاســهای 
متفــاوت خــودرو بــرای بودجــه هــا و ســایق مختلــف 

ــه کاس  ــت ک ــوع اینجاس ــف موض ــه ظری داره. نکت
بالاتــر از نظــر کیفــی خیلــی بالاتــر نیســت ولــی 

فاصلــه قیمتــی بــه گونــه ای هســت کــه ســود 
ــه.  ــی کن ــاز م ــودرو س ــب خ ــتری نصی بیش
پــس بــا دردســر کمتــر، گرونتــر میفروشــه 

ــه  و ســود بیشــتر میکنــه. مــا کــه تــوی ارائ
ریالــی یــا دلاری انــواع کاغــذ و مقــوای صنعــت 

ــن دوز و  ــا از ای ــزار ت ــدی، ه ــته بن ــاپ و بس چ
کلــک هــا ) ببخشــید ترفندهــای اخاقــی (را بــکار 

مــی گرفتیــم ، شــما هــم کــه البتــه …… .
پــس نتیجــه اینکــه شــناخت نیــاز و هــدف مشــتریان 

ــا ) راه  ــا سولوشــن ه ــه ت ــف، بمــا کمــک مــی کن مختل
حــل هــای( در خــور ســائق و بودجــه آنهــا براشــون ارائــه 

ــند،  ــون محدودباش ــولات خودم ــف محص ــر طی ــم. اگ کنی



ــا  ــم ی ــون بدی ــه ارجاعش ــه بقی ــم ب میتونی
حتــی از بقیــه براشــون بخریم. دلیلــی نداره 
ــیم. در  ــر بفروش ــون را ارزون ت کالای خودم
ــی  ــن بخــش ســوای مارکتینــگ، بازاریاب ای
ــه توســعه محصــولات  و امثاللهــم، شــاید ب

ــاز داشــته باشــیم. ــد نیــز نی جدی
اینجــا بــود کــه یکــی از بچه هــای دفتر 
بلنــد شــد و گفــت کــه : پــس نتیجــه 
مــی گیریــم کــه ایــن محمولــه ســیصد 
تنــی کاغــذ، بــه خریــدار اشــتباهی 
عرضــه شــده. مــی شــد ایــن تقاضــای 
ــد  ــان برن ــه ف ــمج را ب ــدار س خری
ارزان تــر هدایــت نمــود. مــی شــد 
به جــای یــک خریــدار اشــتباه، 
چنــد خریــدار ذیصــاح را بــه 
صــف کــرد و تقاضــا را بــالا 
بــرد) خیلــی هــا بصورت 
ــن کاری  ــوری چنی ص

را مــی کننــد کــه 

اخاقــی هــم نیســت(. و ….. 
همگــی ضمــن تاییــد  یکــی 
ــه  ــم و ب ــه آســپرین خوردی یدون

ســوال بعــدی پرداختیــم.
پرســیده  چهــارم  ســوال  در   
جــای  بــه  آیــا  کــه  بودیــم 
ــی  ــون، م ــه مالم ــش زدن ب آتی
ــیم،  ــر بفروش ــم گرونت ــم ه تونی
ــر و هــم بیشــتر؟  هــم راحــت ت
ــه؟   ــه ن ــرا ک ــه ، چ ــواب : بل ج

ــا راهــکار و اســتراتژی در  و امــا ســوال پنجــم: چنــد ت
ــا  ــه مــا کمــک مــی کنند؟جــواب: ت ــر ، ب ایــن راه دلپذی

دلتــون بخــواد ولــی حیــف کــه ایــن یــه کتــاب نیســت و 
ــه  ــالا، ی ــوارد ب ــن ســوای م ــه ای جمــع و جــوره. بنابرای مقال

چنــد تایــی از مهتمریــن اســتراتژی هــا و راهکارهــا را براتــون 
لیســت مــی کنــم. شــما مثــل یــک  چــک لیســت بهشــون نــگاه 

کنیــن و ببینیــد کــه کدومشــون بیشــتر بــرای محصــولات و خدمات 
خودتــون بــدرد میخــورن:

تاکتیک هــای  یعنــی   :Scarcity/urgency/Exclusivity Tactics   -۱
مرتبــط بــا کمیــاب نشــان دادن، فقــط بــرای مــدت محــدود قابــل عرضــه 

ــودن.  ــودن و منحصــر و خــاص ب ب



مثــال هــا: وقتــی از یــک نــوع کفــش، کیــف، خــودرو و امثاللهــم بــه عمــد تعــداد کمتــری تولیــد و عرضه 
مــی شــه و اصطاحــا »لیمیتــد ادیشــن« هســت، پــس خیلــی راحــت بــا قیمــت بیشــتر  مــی فروشــند و 
تــازه مشــتریان بــا هــم ســرش دعــوا هــم مــی کننــد. پــس وقتــی دیمانــد ) تقاضــا( را بالاتــر از ســاپای 
) عرضــه( بســازی، دیگــه قیمــت بالاتــر منطقــی تــر بنظــر مــی رســه. مشــاورین امــاک، خیلــی خــوب از 
ایــن اصــل اســتفاده مــی کننــد. وقتــی خانــه ای را کــه بــرای فــروش لیســت کــرده انــد، بــه نحــو احســن 
بــزک دوزک مــی کننــد، روی وجــوه منحصــر بفــردش ) منطقــه، بــک یــارد ،ارتفــاع ســقف، تنهــا خانــه 
موجــود در آنزمــان خــاص ،…( تبلیــغ مــی کننــد، صــف خریــدار تشــکیل مــی دهنــد و آفــر تایــم تعیین 
مــی کننــد، مولتــی پــل آفــر ایجــاد میشــه و حتــی  خیلــی بالاتــر از حــد انتظــار فروختــه میشــه. حــالا 
فــرض کنیــم فقــط یــک یــا دو مشــتری بــرای ایــن خونــه وجــود داشــت  فروشــنده دیگــه بایــد خــواب  
فــروش بالاتــر از قیمــت درخواســتی را  مــی دیــد. بــدون توضیــح اضافــه چنــد تــا مثــال از بیزینــس های 

مختلــف بزنیــم و بعــد بریــم ســراغ راهــکار بعــدی:
های سیزن ) فصل های شلوغ( و نرخ بالای بلیط های هواپیما، اطاق های هتل،….

رســتورانی کــه تنهــا تعــداد محــدودی از یــک غــذای معــروف خــودش را در روز 
طبــخ مــی کنــه،

ردیــف هــای جلــو، بخــش هــای وی آی پــی، اطــاق هــای اختصاصــی و …. 
ــتان ها ،… ــرتها، بیمارس ــگاهها، کنس در ورزش

* مزایده آثار هنری
ــس، …(  ــوازم لوک ــودرو، ل ــی ) خ ــرات سفارش ــام تغیی ــا انج ــد ی تولی
بــه گونــه ای کــه فقــط تعــداد کــم و محــدودی عرضــه شــود. حــالا 

راهــکار بعــدی:
2- اســتفاده از خدمــات بهینــه مکمــل بهمــراه ارائــه محصــول با 
هــدف بالاتر بــردن اقبــال عمومــی یــا Social Proof  :عامیانه 
ــش  ــون را کادو پیچی ــات خودم ــه کالا و خدم ــه ک اش این
کنیــم تــا خوشــگلتر، دلپذیرتــرو متفــاوت تــر بنظــر بیــاد. 
حتــی مــی تونیــم محلــی کــه محصــولات خودمــون را 
عرضــه مــی کنیــم را خوشــگلتر و شــیک تــر کنیــم. 
ــروش  ــان ف ــن عام ــری ت ــیک ت ــای ش ــاس ه لب
بکنیــم، دکوراســیون، رنــگ هــا، موســیقی هــای 



دعوت به همکاری
اعطای نمایندگی

تامین فــرش ماشــینی ابریشــم بــا بهترین 
ــهرهای  ــت در ش ــن قیم ــت و نازلتری کیفی

ونکــوور، تورنتــو، مونتــرال کانــادا
فروش از شما

بــه دنبــال نماینــدگان انحصــاری یــک برند 
شــناخته شــده فــرش ماشــینی ایرانــی در 

ــهر کانادا ــه ش س
ــن  ــذاری همی ــرمایه گ ــه س ــاز ب ــدون نی ب
ــریک  ــود آور ش ــروژه س ــک پ ــروز در ی ام

ــوید. ش

بهتــری در محیــط فــروش عرضــه کنیــم، اشــانتیون هــای 
ــداری ،  ــتری م ــوش ، مش ــم .روی خ ــه بدی ــف ارائ مختل
ادب، متانــت ، الفــاظ درســت و خاصــه حــس بهتــری بــه 

خریــدار انتقــال دهیــم. مثالهــا:
ــه  ــتورانی ک ــک رس ــاب در ی ــرس چلوکب ــک پ ــت ی قیم

ــی؟  ــای معمول ــتوران ه ــا رس ــتره ی ــده داره بیش ــک زن موزی
ــل  ــد از قب ــر هســتند؟ کدومشــون را بای کدومشــون شــلوغ ت
ــد  ــر بای ــون تمیزت ــتی کدومش ــرویس بهداش ــرد؟ س رزرو ک

ــر؟  ــا ارزون ت ــره ی ــذاش گرونت ــه غ ــی ک ــه؟ اون باش
ــه  ــت؟ اونیک ــه فروخ ــر میش ــتی را گرونت ــع دس ــدوم صنای ک



نمایندگی
 یا 

سرمایه پذیری

با انجمن از طریق ایمیل در ارتباط باشید و قرار 
مشاوره بگذارید.

انجمن بازرگانی ایران و کانادا دارای اعضای 
فعالی است که آماده اعطای نمایندگی ،گسترش 

کسب و کار و یا سرمایه گذاری در داخل و یا 
خارج کانادا هستند.

اگر عضو انجمن هستید
در داخل کانادا و یا ایران هستید...

 و به دنبال موقعیت های مناسب برای 
اخذ نمایندگی و فعالیت های پرسود تجاری 

می باشید. 

ــو  ــه ت ــا اونیک ــری داره ی ــیک ت ــدی ش ــته بن بس
ــتمون؟ ــدن دس ــون می نایل

بــا کــدوم فروشــنده راحــت تــر چونــه مــی زنیــم؟ 
ــی و  ــی پول ــای ژول ــاس ه ــا لب ــه ب ــنده ای ک فروش
بــی تفــاوت جلومــون ایســتاده یــا اونیکــه بــا کــت و 
شــلوار و کــراوات شــیک و پیــک و خوشــرنگ ، بمــا 
ــه کــدوم گارســون بیشــتر انعــام  ــه؟ ب لبخنــد میزن

مــی دیــم؟
از کــدوم بســتنی فروشــی حاضریــم گرونتــر بخریــم 
و حتــی صــف جلــوش را جزئــی از باکاســیش 

ــم؟  بزاری
مگــه همیــن زعفــران خودمــون را فلــه ای نمی خرند 
و در ترکیــه، اســپانیا و جاهــای دیگــه فقــط بســته 
ــد و  ــی کنن ــه نم ــش اضاف ــری به ــیک ت ــدی ش بن
ســود بیشــتری از خودمــون بــه جیــب نمــی زننــد؟
ــال های  ــان س ــم: در هم ــودم بزن ــال از خ ــه مث ی
اولــی کــه از دبــی بــه ایــران برگشــته بــودم، 
متوجــه شــدم کــه تنهــا راه اخــذ ســهمیه بیشــتر 
ــینهو  ــد ش ــه برن ــذ گاس ــدی کاغ ــه تولی از کارخان
کــره ، پذیــرش خریــد تنــی ده دلار یــا  یــک و نیــم 
ــگاه  ــت. در ن ــه اس ــه بقی ــبت ب ــر نس ــد  گرانت درص
ــه  ــوب ک ــه خ ــی چ ــد، ول ــال ش ــی خی ــد ب اول بای
ــه  نشــدم. از خــودم پرســیدم اینکــه قیمــت کارخان
ــه ،  ــده برس ــت وارد کنن ــه بدس ــا زمانیک ــت و ت اس
کلــی هزینــه دیگــه بهــش خواهــد خــورد. آیــا مــی 
ــا  ــه ه ــل اون هزین ــف لااق ــای مختل ــه از روش ه ش
ــاش  ــن ه ــه مهم تری ــود ک ــا ب ــرد؟ اینج ــر ک را کمت
ــه  را لیســت کــردم و بــه کارخانــه شــینهو گفتــم ب
دو شــرط حاضــرم گرونتــر بخــرم. اول کمکــت مــی 
کنــم کــه کانتینرهــا را بــه خط کشــتیرانی ایریســل 
ایــران تحویــل بــدی تــا از اینــور نــه تنها مســتقیم و 
ســریعتر بــه بندرعبــاس برســه، بلکــه دیگــه جریمــه  
معــادل ده درصــد کرایــه حمــل اســتفاده از نــاوگان 
خارجــی بــه مشــتریم تحمیــل نشــه. همیــن یعنــی 
تنــی 6-۷ دلار صرفــه جویــی مالــی، دیگــه از نظــر 
ــه  ــط ب ــم فق ــرویس ه ــن س ــا .ای ــه فبه ــی ک زمان
مشــتریان مــن ارائــه بشــه. بــه ایریســل هــم قــول 
ــاز  ــا س ــا ب ــی را دادم ت ــر تضمین ــی ۳00 کانتی ماه
ــه بعــد متوجــه شــدم کــه  شــینهو برقصــه. در وهل
بیــن زمــان گشــایش اعتبــار بانکــی و یــا پرداخــت 
بــه فروشــنده جهــت آغــاز تولیــد و رســیدن کالا بــه 
ــرد و  ــان میب ــی ۷۵ روز زم ــن 4۵ ال ــاس بی بندرعب
ــی.  ایــن یعنــی یــک خــواب ســرمایه کان و طولان
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قیمت را بالا ببر تا راحت تر و بیشتر بفروشی!!!

بــا ارائــه تضمیــن هــای مختلــف 
و پیــش پرداخــت پنــج درصــدی، 
ــن  ــتریان م ــرای مش ــا ب ــینهو تنه ش
قبــول کــرد کــه کالا را بــدون منتظــر 
ــرای دریافــت ال ســی و …  ــدن ب مان
ــزاره  )شــرط دوم مــن( و  در تولیــد ب
ــیدن  ــل از رس ــه قب ــتری دو هفت مش
الباقــی  و  اعتبــار  گشــایش   کالا 
پرداخــت را انجــام بدهــد. فــرض 
کنیــم پانصــد هــزار دلار را بتونیم 4۵ 
ــه  ــدر صرف ــم. چق ــر بپردازی روز دیرت
جویــی کردیم؟بــه اینجــا هــم بســنده 
نکــردم . بــه ترخیــص کار تعهــد دادم 
کــه همــه بارهــای مشــتریان شــینهو 
ــه ایشــان مــی دهــم و در عــوض   را ب
بابــت ترخیــص هــر کانتیــر 20 هــزار 
تخفیــف  مشــتری   بــرای  تومــن 
گرفتــم. از ایشــان خواســتم تــا از 
ــود(  باربــری ) اونزمــان فجــر اخگــر ب
بابــت  کرایــه هــر کامیــون ده درصــد 
ــام  ــم تم ــا ه ــا م ــره ت ــف بگی تخفی

ــم. ــه آنهــا بدهی بارهــا را فقــط ب
ــروش کالا  ــار داری و ف ــی در انب  حت
بهشــون کمــک مــی کــردم تا اگــر در 
ظاهــر تنــی ده دلار  گرونتــر می خرند 
ــده  ــام ش ــت تم ــان، قیم ــی در پای ول
ــی  ــن وارد م ــه بواســطه م ــی ک کالای
کننــد  هــم ســریعتر بــه دســت شــون 
برســه و هــم معــادل تنــی ســی الــی 
چهــل دلار ارزون تــر تمــوم بشــه. 
)یــک چتــر یــا خیمــه حمایتــی چنــد 
ــر(  ــران دیگ ــک بازیگ ــه کم ــه و ب پای
ــه  ــود ک ــا ب ــون معم ــرای خودش . ب
ــکان  ــزی ام ــن چی ــوری همچی چج
ــی  ــود ول ــام آرزو ب ــرای رقب ــره؟ ب پذی
بــرای مــن خاطــره شــده بــود. یوقــت 
ــه را  ــن ده دلار اضاف ــن ای ــر نکنی فک
ــوی  ــم و ت ــه اســم شــینهو می گرفت ب
ــر،  ــتم؟ خی ــی زاش ــودم م ــب خ جی

همیــن کــه تونســتم نهایتــا نمایندگــی انحصــاری شــینهو را بگیــرم و رکــورد 
فــروش ماهانــه را مرتــب افزایــش دهــم بخاطــر همیــن ســرویس هــای جانبــی 
و بالابــردن اقبــال عمومــی بــود و در نتیجــه نهایتــا یــک رابطــه برد-برد-بــرد 
بوجــود آمــده بــود. دیگــه تعریــف از خــودم بســه. نوبــت شماســت، بفرماییــد 
کــه آیــا از خدمــات یــا محصــولات مکمــل محصــولات و خدمــات خودتــون ، 
و همــکاری بــا آنهــا ، مــی تونیــن نهایــت بهــره را بنفــع مشــتری ببریــد؟ اگــر 
جوابتــون مثبــت باشــه، پــس شــما هــم بــه جرگــه ما گــرون فروشــها پیوســته 

ایــد. مبارکــه.
و اما یه راهکار دیگه:

ــی  ــای لوی ــف ه ــون. چــرا کی ــات خودم ــد ســازی محصــولات و خدم ۳- برن
ــا کیــف  ــه؟ مگــه جنســش خیلــی فــرق مــی کنــه ب ویتــان ایــن قــدر گرون

ــا حتــی برندهــای دیگــه مثــل گووچــی؟  ــام؟ ی ــی ن هــای ب
تو قهوه فروشی ها چرا استارباکس هم گرونتره و هم شلوغتر؟ 
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رســتوران شــاندیز مگــه شیشــلیکش بهترینــه؟ 
پــس چــرا شــلوغتره و گرونتــر؟

برنــد  فــان  امــاک چــرا  بنگاههــای  تــو 
بالاتــر؟ کمیســیونهاش  و  معروفتــره 

بی ام دبلیو چرا از فورد گرونتره؟
ســمند خودمــون را چــرا نمــی گیــم؟ بــرای چی 
از تویوتــا گرونتــره؟ علــل ایــن یکیــو همــه مــون 

مــی دونیــم ولــی بهتــره صــداش را در نیاریم. 
خاصــه اینکــه برنــد ســازی یعنی ســاختن یک 
تصویــر ذهنــی یونیــک از نــام و نشــان خودمــون 
ومحصــولات یــا خدماتمــون در ذهــن مشــتری 
هــدف. هــر چــه خوشــنام تــر و منحصــر بفــرد 

تــر، ارزشــمون نــزد مشــتری بیشــتر. 
راســتی ارزش برنــد کــوکا کــولا چنــد میلیــارد 
ــه  ــارد؟ ب ــت میلی ــارد؟ دویس ــد میلی دلاره؟ ص
ریــال ایــران میشــه صفرهــاش را شــمرد؟!!!! داغ 

دلمــون تــازه شــد.
تــوی هــر صنفــی کــه هســتیم حتمــا برندهــای 
ــون  ــه ش ــر عقب ــیم و اگ ــی شناس ــروف را م مع
را بدونیــم، مــا هــم مــی تونیــم یــاد بگیریــم و 
ــاز  ــای نی ــر مبن ــون را ب ــد خودم ان شــاءالله برن
و دردهــای مشــتریان هــدف خودمــون بســازیم. 
ــای  ــه پ ــا اگ ــا، اســم م ــوی م ــا، لوگ امضــای م
چیــزی باشــه، بایــد حتمــا از مــوارد مشــابه اش 

بیشــتر بــی ارزه. تــوی اون برنــد و زمینــه بایــد مــا را بــا پســوند 
ــد  “تریــن” بشناســند: بهتریــن مشــاور امــاک منطقــه ریچمون
هیــل، بهتریــن اســتیجر و دیزاینــر خانــه هــای بــالای ده میلیون 
ــدا )  ــه… ، آوای ص ــت منطق ــوپر مارک ــن س ــس تری دلار، لوک
خــوش صــدا تریــن خواننــده نســل …( و خیلــی مثــال هــای 

دیگــه. 
ممکنــه در بــدو امــر برنــد مــال خودمــون نباشــه ولــی تونســته 
باشــیم نمایندگــی یــه برنــد معــروف را اخــذ کنیــم و یــا چنــد 
ــیون  ــن کلکس ــم و بهتری ــع کنی ــا جم ــک ج ــون را در ی تاش
برندهــای صنــف خودمــون را در زیــر یک ســقف داشــته باشــیم. 

اینــم بــرای شــروع خیلــی خوبــه. 
ــالات تخصصــی  ــن نویســنده مق ــه تری ــد پرچون ــم برن ــر کن فک

ــق داشــته باشــه.  ــه خــودم تعل ــا ب بیزینســی، حــالا حــالا ه
دوســت عزیــزم، مــوارد بــالا تنهــا بخشــی از روش هــا و تکنیــک 
ــرای کالا و خدمــات  هــای مــورد نظــر هســتند. همیــن هــا را ب
ــک چــک لیســت بنویسشــون و  ــل ی ــن ) مث خــودت تســت ک
جلــوی هــر کــدوم توضیــح بــده کــه آیــا مــی تونــی ازشــون بنفع 
خــودت بهــره ببــری؟ و چگونــه؟ و از کــی شــروع مــی کنــی؟ و 
گامهــای اولیــه ات کدامند؟خاصــه اینکــه » اســتفاده از دانــش« 
خیلــی مهمتــر از »خــود دانــش« هســت. منــم اینجــا ایمیــل و 
ــع  ــا مناب ــا اگــه ســوالی داری ی ــرات میــزارم ت تلفــن خــودم را ب

بیشــتری مــورد نیــازت هســت، در خدمتــت باشــم. 
تا مبحثی دیگر ، خدا نگهدارت.

با تقدیم احترام
حبیب موسوی

habib@bcacademy.ca

001-647-896-7612

کارآفریــن، ، مشــاور بیزینــس ، لایــف کــوچ 
) از جــک کنفیلــد (، موســس کمپانــی هــای 
مختلــف در ایــران، کــره جنوبــی ، امــارات و 

کانــادا در زمینــه تجــارت  بیــن المللــی
ــرده  ــون(، تحصیل ک ــا کن ــال 1995 ت  ) از س
دانشــکده مدیریــت شــریف، ای ام بــی ای از 

دانشــگاه ایالتــی واشــنگتن





مهم! اما  کوتاه 
البتــه ایــن موضــوع قابــل تامــل اســت کــه بهبود 
روابــط ایــران و عربســتان فضــای فشــار غــرب بر 
ــد  ایــران را محــدود مــی کنــد و خــود مــی توان
ــرای  ــه شــرطهای متعــدد و متکثــری فضــا را ب ب
توافــق هســته ای مســاعد کنــد - فعــلا بــا توجه 
بــه انســدادهای داخلــی ایــران چنیــن امیــدواری 

بســیار زودهنــگام اســت.

ــادا در  ــتان های کان ــتمزد اس ــل دس ــش حداق افزای
ســال 202۳ 

نیوبرانزویک : حداقل دستمزد ۱4.۷۵ دلاری
یوکان: حداقل دستمزد ۱6.۷۷ دلاری

منیتوبــا: حداقــل دســتمزد ۱4.۱۵ و ۱۵ دلاری در دو 
ــازه زمانی ب

ــتمزد ۱4.۵0 و  ــل دس ــرادور:  حداق ــد و لاب نیوفاندلن
ــی ــازه زمان ۱۵ دلاری در دو ب

نوااسکوشــیا: حداقل دســتمزد ۱4.۵0 و ۱۵ دلاری در 
ــازه زمانی دو ب

پرنس ادوارد: حداقل دستمزد ۱۵ دلاری
ساسکاچوان: حداقل دستمزد ۱4 دلاری

بریتیــش  نونــاوات،  انتاریــو،  آلبرتــا،  اســتان های 
کلمبیــا و کبــک در ســال 2022 افزایــش نرخ داشــته 
و تاکنــون دربــاره افزایــش حداقــل دســتمزد در ســال 

ــد. ــه ای نداده ان 202۳ اطاعی
حداقــل دســتمزد فــدرال در آخریــن بــار بــه ۱۵.۵۵ 
ــل 202۳  ــود و در اول اپری دلار در ســاعت رســیده ب

بــه رقــم ۱6.6۵ دلار در ســاعت خواهــد رســید.

----
جایــگاه ششــم ایــران در لیســت کشــورهای 

مبــدا دانشــجویان بیــن المللــی کانــادا

و  پناهنــدگان  مهاجــرت،  وزارت  گــزارش 
ــادا نشــان مــی  دهــد کــه هنــد،  شــهروندی کان
ورود  اصلــی  مبــدأ  ســه  فیلیپیــن  و  چیــن 
ــتند.  ــادا هس ــه کان ــی ب ــن  الملل ــجویان بی دانش
ــش  ــون بی ــادا اکن ــدی در کان ــجویان هن دانش
ــی را  ــن الملل ــجویان بی ــد کل دانش از 4۱ درص

می دهنــد. تشــکیل 

 در میــان 10 کشــور برتــری کــه در ســال 

ــی  ــن الملل ــجویان بی ــدأ دانش 2022 مب
در کانــادا بوده انــد، ایــران در جایــگاه 

ــرار دارد: ــم ق شش
هند  226.4۵0
چین ۵2.۱6۵

فیلیپین 2۵.۳80
فرانسه ۱6.۷2۵
نیجریه ۱6.۱9۵
ایران  ۱۳.۵2۵

کره جنوبی  ۱۱.۵۳۵
ژاپن ۱0.40۵

مکزیک  ۱0.40۵
کلمبیا  ۱0.۱۵0  
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کوتاه اما مهم!

مــواد  قیمــت  افزایــش   *
غذایــی صــدای تولیدکنندگان 

را هــم درآورد
بــه گفتــه تولیدکننــدگان مــواد 
ــه ای  ــادا فشــارهای هزین ــی کان غذای
ــش  ــب افزای ــد موج ــر تولی ــاد ب زی
قیمــت مــواد غذایــی در فروشــگاه ها 

ــت. ــده اس ش
ــی  ــواد غذای ــت م ــدگان صنع نماین
کانــادا روز دوشــنبه بــه بررســی 
علــل تــورم مــواد غذایــی در کشــور 

پرداختنــد.
انجمــن  از  واندرپــول  فیلیــپ 
تولیــدگان لبنیــات کانــادا گفــت: 
ــای  ــام هزینه ه ــته تم ــال گذش »س
تولیدکننــدگان اعــم از دســتمزد 
ــوخت  ــته بندی و س ــروی کار، بس نی
و انــرژی – افزایــش یافــت و بدیهــی 
نهایــی  قیمــت  روی  کــه  اســت 
تولیــدات مــا تاثیــر داشــته اســت.«

جیمــز دونالدســون از »Food and Beverage Canada« بــا تائید 
نظــر واندرپــول گفــت: »تولیدکننــدگان کوچکتــر نمی تواننــد مثل 
تولیدکننــدگان بــزرگ مــواد غذایــی، هزینه هــا را در تولیداتشــان 

ســرریز کننــد بنابــر ایــن در ایــن رقابــت می بازنــد.«
ــورم همچنــان رو  قیمــت مــواد غذایــی حتــی پــس از کاهــش ت

بــه افزایــش
ــادا نشــان می دهــد  آخریــن اعــداد تــورم از ســوی اداره آمــار کان
در حالــی کــه تــورم کلــی در ژانویــه بــه ۵.9 درصــد کاهــش یافته، 
ــد  ــته ۱0.4 درص ــال گذش ــه س ــبت ب ــی نس ــواد غذای ــت م قیم
افزایــش یافتــه اســت. ایــن رقــم نســبت بــه دســامبر گذشــته نیــز 

اندکــی افزایــش یافتــه اســت.
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بنابــر گــزارش مرکــز آمــار کانــادا، افزایــش 
ــت  ــر 2022، تح ــی در نوامب ــواد غذای ــه م هزین
ــالات  ــد اخت ــوده مانن ــادی ب ــل زی ــر عوام تاثی
ــر در  ــره تامیــن، کمبــود نیــروی کار، تغیی زنجی
ــرات آب  ــدگان، تغیی ــد مصرف کنن ــوی خری الگ
و هــوا، تغییــر تعرفه هــا، هزینه هــای ورودی 
ــش قیمــت   ــر و دســتمزدها و موجــب افزای بالات

ــد. ــردم ش ــرای م ــی ب نهای
بنابــر ایــن گــزارش حملــه روســیه بــه اوکرایــن 
نیــز بــه دلیــل اهمیــت هــر دو کشــور در تولیــد 
ــن  ــادی در ای ــش زی ــی نق ــواد غذای ــی م جهان

رابطــه داشــته اســت.
Ma�«  مایــکل مــک کیــن، مدیــر عامــل شــرکت
ple Leaf Foods« نیــز گفــت: »در حــال حاضــر 

ــادا در بدتریــن  ــازار مــواد غذایــی کان وضعیــت ب
ــر  ــت آن طــی 40 ســال اخی و آشــفته ترین حال

قــرار دارد.
 Loblaws( ــی ــواد غذای ــزرگ م ــره ب ــج زنجی پن
 )Costco و   ،Empire ،Metro ،Walmart
ــواد  ــازار خــرده فروشــی م بیشــترین ســهم را ب

ــد. ــت دارن ــادا در دس ــی کان غذای
ــز  ــگاه ها نی ــن فروش ــدگان ای ــت نماین ــرار اس ق
روز چهارشــنبه بــا تولیدکننــدگان مــواد غذایــی 

کشــور نشســت داشــته باشــند.

ســازمان  واقعــی؛  ولــی  *عجیــب 
بهداشــت کانــادا مجــوز رســمی تولید و 
فــروش کوکائیــن در بریتیــش کلمبیــا را 

ــرد ــادر ک ص
شــرکت »Adastra Labs« در تاریــخ ۱۷ فوریــه 
مجــوز ســازمان بهداشــت کانــادا را بــرای تولیــد، 
توزیــع و فــروش کوکائیــن در بریتیــش کلمبیــا 

دریافــت کــرد.
ــه  ــد ک ــح می ده ــز توضی ــترا لب ــرکت آداس ش
ســازمان بهداشــت کانــادا در مجــوز توزیــع  ایــن 
شــرکت بــرای تولیــد داروهــا و مــواد کنترل شــده 
تغییــری ایجــاد کــرده اســت تــا بــه ایــن واســطه 
بــه آنهــا اجــازه دهــد کــه از 2۵0 گــرم کوکائیــن 

در کار خــود اســتفاده کنــد.
ــا  ــز ادع ــس«، نی ــکل فورب ــن شــرکت، »مای ــل ای ــر عام مدی
می کنــد کــه ایــن مجــوز بــه او اجــازه می دهــد تــا 
برگ هــای گیــاه کــوکا را بــرای ســنتز ایــن مــاده وارد کنــد.
ــا، داشــتن  ــه، در اســتان بریتیــش کلمبی ــخ ۳۱ ژانوی از تاری
مقادیــر اندکــی از مــواد مخــدر ســنگین دیگــر جــرم تلقــی 
ــادا ایــن پــروژه آزمایشــی  نمی شــود. ســازمان بهداشــت کان
را از تاریــخ ۳۱ مــی بــرای یــک دوره ســه ســاله کلیــد زد.

ــوه  ــه نح ــال مطالع ــه در ح ــد ک ــس می گوی ــکل فورب مای
بازاریابــی کوکائیــن اســت تــا مــدل کســب وکارش بــا 
ــن  ــرای عرضــه ایم ــود ب ــر و تقاضــای موج ــی اخی جرم زدای

ایــن دارو همخوانــی داشــته باشــد.
*عدم فروش و عرضه مستقیم کوکائین به عموم 

مردم
بایــد در نظــر داشــت کــه قوانیــن بســیار ســخت گیرانــه ای 
بــرای دریافــت و حفــظ مجــوز مــواد کنتــرل شــده در کانــادا 
وجــود دارد. »شــارلین ســلیمان«، ســخنگوی ســازمان 
بهداشــت کانــادا از طریــق ایمیلــی تصریــح می کنــد: 
ــادا  »شــرکت Adastra Labs توســط ســازمان بهداشــت کان
ــاده کنترل شــده در جهــت  ــن م ــا مجــوز اســتفاده از ای تنه
پیشــبرد اهــداف علمــی و پزشــکی را دریافــت کــرده اســت.«

ــه عمــوم  ــد محصــولات خــود را مســتقیماً ب ــا نمی توانن آنه
مــردم بفروشــند.

ــخنگوی  ــلیمان، س ــارلین س ــی از ش ــل قول * نق
ــادا ــت کان ــازمان بهداش س

ــواد  ــرل م ــه کنت ــود در زمین ــررات موج ــد: »مق او می افزای
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مخــدر محدودیت هایــی را بــرای فروشــنده های 
اعمــال می کنــد. و مشــخص می ســازد  مجــاز 
ــه  ــن را ب ــد کوکائی ــا می توانن ــن مجموعه ه ــه ای ک
ــور  ــه ط ــررات ب ــن مق ــند. ای ــانی بفروش ــه کس چ
 ویــژه ســایر فروشــندگان دارای تائیدیــه کــه مجــوز 
ــه  ــت از جمل ــر اس ــورد نظ ــاده م ــامل م ــا ش آنه
ــدگان  ــا دارن داروســازان، پزشــکان، بیمارســتان ها ی
ــرای اهــداف  معافیت هــای زیــر مجموعــه ۵6 )۱( ب

ــرد.« ــر می گی ــز در ب ــی را نی پژوهش
ــادا به دقــت درخواســت های  ســازمان بهداشــت کان
موجــود در زمینــه اخــذ مجــوز را بررســی می کنــد 
و  سیاســت ها  همــه  کــه  شــود  مطمئــن  تــا 
رویه هــای مناســب بــرای حفــظ ســامت و ایمنــی 

ــده شــده باشــد. ــردم در آنهــا گنجان عمومــی م
کــه  می گویــد  بهداشــت  ســازمان  همچنیــن 
می توانیــد بــا ایــن شــرکت تمــاس گرفتــه و 
از پارامترهــای بســیار محــدود مجــوز آنهــا بــا 
ــات  ــت الزام ــدم رعای ــورت ع ــوید. در ص ــر ش خب
ــن اســت در  ــازمان بهداشــت ممک ســختگیرانه، س
طــی اقداماتــی مجوزهــای صــادر شــده را لغــو کند.

* ویکتوریا در شوک
حــزب لیبــرال بریتیــش کلمبیــا روز پنجشــنبه ایــن خبــر 
ــن  ــک نوی ــزب دموکراتی ــرد. و ح ــوم ک ــدت محک ــه ش را ب
را بــه تشــویق فــروش کوکائیــن متهــم کــرد. وزیــر ایمنــی 
ــی  ــه بازاریاب ــد ک ــز می گوی ــورث« نی ــک فارن ــی »مای عموم
ایــن دارو منطقــی نیســت و او از ایــن تصمیــم جدیــد 

حمایــت نمی کنــد.

ــا،  ــی«، نخســت وزیر بریتیــش کلمبی ــد اب »دیوی
ــت  ــازمان بهداش ــه س ــه وی از اینک ــد ک می گوی
ــترا  ــرکت »آداس ــوز ش ــری در مج ــادا تغیی کان
ــاد  ــن ایج ــروش کوکائی ــد و ف ــرای تولی ــز« ب لب
کــرده اســت، بســیار متعجــب اســت. ســازمان 
ــدون اطــلاع اســتان دســت  ــادا ب بهداشــت کان

ــت. ــدام زده اس ــن اق ــه ای ب
وی اطمینــان می دهــد کــه بازاریابــی ایــن مــاده غیرقانونــی 
جــزء برنامه هــای اســتان در خصــوص جرم زدایــی نیســت. 
و وعــده می دهــد کــه تصمیــم ســازمان بهداشــت را در ایــن 

زمینــه زیــر ســوال خواهــد بــرد.
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تحویل کالا با بهترین  کیفیت در 
ونکوور ، تورنتو و مونترال از ما

قابلیت نصب برندشما بر روی  بسته بندی 

دارای کد تایید آمازون و کانادا 
) چنانچه در آمازون قصد فروش دارید(

ــارد دلاری  ــا افزایــش 100 میلی * ب
ــادا و  ــارت کان ــورد تج واردات، رک

چیــن شکســت
ــد  ــان می ده ــادا نش ــار کان ــای آم داده ه
ــال  ــن در س ــادا و چی ــارت کان ــه تج ک
2022 بــرای اولیــن بــار بــا رســیدن 
ــرز  ــه م ــن ب ــادا از چی ارزش واردات کان
ــه رکــورد جدیــدی  ۱00 میلیــارد دلار، ب

ــید. رس
افزایــش  بــا  اقتصاددانــان  بــه گفتــه 
ــی  ــادا نگاه ــب وکارهای کان ــا، کس تقاض

ــن  ــی بی ــای سیاس ــر از تنش ه فرات
دو کشــور دارنــد. و زنجیره هــای 
ــت  ــدد بازگش ــاره درص ــن دوب تامی
از  پیــش  دوران  بــه  شــرایط 

هســتند. همه گیــری 
اقتصــاد  اســتاد  برانــدر،  جیمــز 
دانشــگاه  بازرگانــی  دانشــکده 
بریتیــش کلمبیــا، گفــت: در غیــاب 
سیاســت های غیــر تجــاری دولــت، 
ماننــد سیاســت هایی کــه در حــال 
حاضــر تجارت بــا روســیه را محدود 
موضوعــات  شــرکت ها  کــرده، 

ــادی و  ــور اقتص ــی را از ام سیاس
تجــاری جــدا کرده انــد.

وی افــزود: »البتــه، تنش هایــی 
جریان هــای  امــا  دارد  وجــود 
اقتصــادی یــا تجــاری و بــه طــور 
اقتصــادی،  فعالیت هــای  کلــی 
ــای  ــر تنش ه ــدان تحــت تأثی چن
ــر  ــد، مگ ــرار نمی گیرن سیاســی ق
اینکــه یــک سیاســت صریــح 

ــد.« ــته باش ــود داش وج
داده هــای مرکــز آمــار کانــادا 

ــال  ــادا در س ــه کان ــد ک ــان می ده نش
ــارد  ــردن ۱00 میلی ــا وارد ک ــته ب گذش
ــزار دلار کالا از  ــون و 968 ه و 2۷ میلی
ــه واردات 86  ــا نســبت ب ــه تنه ــن ن چی
ــال 202۱،  ــود در س ــارد دلاری خ میلی
واردات  افزایــش  درصــد   ۱6 میــزان 
ــه  ــدی را ب ــورد جدی ــه رک ــته بلک داش

رسانده اســت. ثبــت 
* بیشترین تجارت کانادا و چین

بیشــترین کالای وارداتــی کانــادا از چین 
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در ســال 2022، کالاهــای مصرفــی بــا ۳۱ میلیــارد 
دلار و پــس از آن تجهیــزات الکترونیکــی و الکتریکی 

بــه ارزش 28 میلیــارد دلار بــوده اســت.
کــه  می دهــد  نشــان  همچنیــن  داده هــا  ایــن 
صــادرات کانــادا بــه چیــن نیــز بــه بالاتریــن ســطح 
ــیده  ــارد دلار رس ــی 2۷/9 میلی ــود یعن ــی خ تاریخ
اســت. کــه پــس از رکــودی کــه درپــی دســتگیری 
منــگ وانــژو، مدیــر اجرایــی چینــی هوآوی در ســال 
20۱8 و بازداشــت مایــکل اســپاور و مایــکل کوریــگ 
کانادایــی در چیــن رخ داد، بالاتریــن نــرخ صــادرات 

ــوده اســت. بیــن دو کشــور ب
چیــن ســال گذشــته ممنوعیــت ســه ســاله کانــولای 
کانادایــی را کــه پــس از دســتگیری منــگ کــه از آن 

زمــان بــه چیــن بازگشــته بــود، لغــو کــرد.

* تنش های دو کشور همچنان پابرجا
امــا تنش هــا بیــن اتــاوا و پکــن در بحبوحــه ادعاهــای 
ــت  ــد دول ــادا و تایی ــات کان ــه چیــن در انتخاب مداخل
بــر عملیــات جاسوســی چیــن، همچنان بالاســت.

آناســتازیا اوفیمتســوا، مدیــر برنامــه بنیاد آســیا 
ــت:  ــه گف ــن رابط ــادا در ای ــیه کان و اقیانوس
»اگرچــه اقتصــاد و سیاســت بســیار بــا هــم 
گــره خورده انــد، امــا ممکــن اســت زمــان 
زیــادی طــول بکشــد کــه بــا هــم همســو 

شــوند.«
کســب  بیــن،  ایــن  »در  افــزود:  وی 
و کارهــا از پویایــی تجــارت جهانــی 
ــال  ــه دنب ــرد. و ب ــد ک ــت خواهن تبعی
راه حل هــای مقــرون بــه صرفــه خواهنــد 
ــن  ــان، یافت ــی جه ــرایط فعل ــود. در ش ب
ــرای چیــن؛ دومیــن اقتصــاد  ــن ب جایگزی
ــای  ــب و کاره ــرای کس ــان، ب ــزرگ جه ب

ــت.« ــان نیس ــی آس کانادای
ــو،  ــگاه تورنت ــاددان دانش ــر، اقتص ــل ترفل دانی
ــا بیــان اینکــه زنجیــره تامیــن تولیــد بــه  نیــز ب

ــت: ــی نیســت گف ــل جابجای ــی قاب راحت
»البتــه انجــام ایــن کار بســیار دشــوار و در یــک دوره 
ــن  ــاله غیرممک ــار س ــی چه ــا حت ــه و ی ــاه دو، س کوت

اســت.«
ــازی  ــی  س ــا خصوص ــه ب ــا در رابط * کانادایی ه

بهداشــت و درمــان اختــلاف نظــر دارنــد
نتایــج یــک نظرســنجی نشــان می دهــد کــه ۳9 
درصــد از پاســخ دهندگان آن بــه شــدت مخالــف 
ــای پزشــکی بصــورت  ــای مراقبت ه پرداخــت هزینه ه

ــتند. ــی هس خصوص
ایــن نظرســنجی اوایــل فوریــه توســط ســازمان 
غیرانتفاعــی آنگــوس رایــد از بیــش از 2000 کانادایــی 
ــان  ــی و حامی )متخصــص( شــاغل در بهداشــت عموم

ــت. ــده اس ــه ش ــی تهی ــای خصوص مراقبت ه
۳9 درصــد از کانادایی هــا در دســته اول قــرار می گیرند، 
بــه ایــن معنــی کــه بــه شــدت بــا خصوصــی  ســازی 
بهداشــت و درمــان مخالــف هســتند. و معتقدنــد هــر 
ــی«  ــای فعل ــط »چالش ه ــت فق ــن جه ــی در ای حرکت
ــد. ــای بهداشــتی را تشــدید می کن سیســتم مراقبت ه

ــی  ــای درمان ــان خصوصــی شــدن مراقبت ه ــا حامی ام
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کــه 28 درصــد از پاســخ دهندگان را تشــکیل می دهنــد 
معتقدنــد خصوصی ســازی موجــب بهبــود خدمــات بهداشــت 

ــود. ــور می ش ــان کش و درم
ــه در  ــنجی ک ــن نظرس ــرکت کنندگان در ای ــد از ش ۳۳ درص
رابطــه بــا خصوصی  ســازی بهداشــت و درمــان کشــور کنجکاو 
و مــردد هســتند عمیقــا نگــران هســتند کــه خصوصی  ســازی 
ــد را  ــای کم درآم ــی کانادایی ه ــان، دسترس ــت و درم بهداش

بــه ایــن خدمــات کاهــش دهــد.
ــاخ، جــراح تورنتویــی نیــز معتقــد اســت  ــد اورب دیوی

افزایــش حقــوق در کلینیک هــای خصوصــی، 
ــی  ــش دولت ــتاران را از بخ ــکان و پرس پزش

ــدن  ــر ش ــب طولانی ت ــرده و موج دور ک
زمــان انتظــار بیمــاران و کاهــش کیفیــت 
خدمــات در بیمارســتان های دولتــی شــود.

ــاً نگــران هســتم  ــزود: »مــن واقع ــاخ اف اورب
کــه مــردم تأثیــرات بلندمــدت برخــی از ایــن 

تغییــرات را کامــاً درک نکننــد.«
نتایــج ایــن نظرســنجی در حالــی منتشــر 

ــت وزیران  ــدرال و نخس ــت ف ــه دول ــود ک می ش
ــرارداد  ــک ق ــات ی ــی جزئی ــال بررس ــادا در ح کان

46 میلیــارد دلاری بــرای انتقــال مراقبت هــای 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــور ب ــان کش ــت و درم بهداش

ــتند. هس
* استان ها و بخش های خصوصی درمان

انتاریــو آخریــن اســتانی اســت که بــرای کمک بــه حذف 
لیســت های انتظــار طولانــی ناشــی از همه گیــری کرونــا، 

ــای  ــی در کلینیک ه ــای جراح ــی هزینه ه ــور عموم ــه ط ب
ــاً  ــکاچوان قب ــا و ساس ــد. آلبرت ــن می کن خصوصــی را تامی

ــد. ــن کار را کرده بودن همی

در بریتیــش کلمبیــا، مقامــات بهداشــتی در ســال 202۱ 
بالــغ بــر 2۷/2 میلیــون دلار بــا کلینیک هــای خصوصــی 

قــرارداد بســتند.
بــه گفتــه آدریــان دیکــس، وزیــر بهداشــت ایــن اســتان، 
ایــن قــرارداد موجــب شــد در آن ســال بیــش از ۱۳ هــزار 
ــه  ــا( ب ــد از کل جراحی ه ــار درص ــی )چه ــل جراح عم

صــورت خصوصــی انجــام شــود.
طبــق داده هــای موسســه کانادایــی اطاعــات بهداشــتی، 
کانــادا ســالانه حــدود ۳۳0 میلیــارد دلار بــرای 

ــد. ــه می کن ــتی هزین ــای بهداش مراقبت ه

taxation team
اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید 

در کوتاه ترین زمان ممکن و با برنامه تامین منابع مالی و 
سیستم بازاریابی انجمن توسط نیروهای متخصص کسب 

و کار خود را رونقی دوباره ببخشید. 
taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص

CPA عضو
E-commerce تیم تخصصی

تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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دربــاره  بایــد  کــه  آنچــه  هــر 
دانشــجویی« ارز  »دریافــت 

بدانید...  

تامین هزینه های مالی، 
یکی از مهم ترین 

دغدغه های افرادی است 
که قصد ادامه تحصیل 

در کشورهای خارجی را 
دارند...

ــی از  ــی، یک ــای مال ــن هزینه ه تامی
افــرادی  دغدغه هــای  مهم تریــن 
ــه تحصیــل در  اســت کــه قصــد ادام
کشــورهای خارجــی را دارنــد. بــا 
ــالا  ــه نوســان قیمــت ارز و ب توجــه ب
ــت  ــی اس ــت دلار، طبیع ــن قیم رفت
کــه هزینــه لازم بــرای خریــد ارز 
و  دانشــگاه ها  شــهریه  پرداخــت  و 
هزینه هــای زندگــی در کشــورهای 
بــرای  آمریکایــی  و  اروپایــی 

دانشــجویان بســیار گــران تمام شــود. 
بــه همیــن دلیــل، دولــت ایــران برای 
ــد تحصیــل دانشــجویان  تســهیل رون
در خــارج از کشــور و کمــک بــه 
ــه ارز  ــان تر ب ــی آس ــا در دسترس آنه
مــورد نظــر خــود، اقــدام بــه ارائــه ارز 
ــه افــراد واجــد شــرایط  دانشــجویی ب
ــه  ــب ب ــن مطل ــت. در ای ــرده اس ک
ارز  ایــن  دریافــت  نحــوه  بررســی 
دانشــجویی و شــرایط و مــدارک لازم 

بــرای دریافــت آن خواهیــم پرداخت.
*ارز دانشجویی چیست؟

کــه  اســت  ارزی  دانشــجویی  ارز 
بــا نــرخ دولتــی ) نیمایــی( بــه 
دانشــجویانی کــه قصــد تحصیــل در 
ــه  ــد ارائ ــی را دارن ــورهای خارج کش
ــن ارز  ــت ای ــولا قیم ــود. معم می ش
ــادی  ــازار ع ــرخ دلار در ب ــر از ن کمت
اســت و بــه دو شــکلِ هزینــه شــهریه 
و هزینــه زندگــی بــه دانشــجوها 
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هر آنچه که باید درباره »دریافت ارز دانشجویی« بدانید

پرداخــت می شــود. دریافــت آن تحــت شــرایط و قوانیــن 
ــد  ــت آن بای ــرای درخواس ــرد و ب ــورت می پذی ــی ص خاص
ــتی  ــه درس ــط لازم را ب ــوده و و ضواب ــل لازم را پیم مراح

ــام داد. انج
*ارز دانشجویی به چه کسانی تعلق می گیرد؟

ــه شــده،  ــات ارائ ــوم و طبــق مصوب ــر اعــام وزارت عل بناب
ــجویی ۱40۱  ــت ارز دانش ــرایط دریاف ــد ش ــرادی واج اف

ــند: ــر را دارا باش ــرایط زی ــه ش ــتند ک هس
- تحصیل در یک دانشگاه خارجی به عنوان دانشجو

- داشــتن پذیــرش بــی قیــد و شــرط از یــک 
خارجــی دانشــگاه 

- مــورد تائیــد بــودن دانشــگاه مــورد نظــر توســط 
ــوم وزارت عل

ــت  ــی در لیس ــگاه خارج ــام دانش ــودن ن ــت ب - ثب
ــوم ــف، ب و ج وزارت عل ــطوح ال س

- تحصیل در مقطع کارشناسی ارشد و دکترا
*میزان ارز دانشجویی چقدر است؟

دانشــجویان می تواننــد بــرای پرداخــت شــهریه 
دانشــگاه خــود تــا حداکثــر ۱۵ هــزار دلار در ســال 
ــجویی  ــا، ارز دانش ــایر ارزه ــه س ــادل آن ب ــا مع ی
دریافــت کننــد. همچنیــن ســقف پرداخــت ماهیانــه 
ــرای هزینــه زندگــی دانشــجویان حــدود  ایــن ارز ب
۱000 دلار آمریــکا یــا معــادل آن بــه یــورو یا ســایر 
ارزهــا می باشــد و بــه صــورت شــش ماهــه و غالبــا 
ــود.  ــه می ش ــرا ارائ ــد و دکت ــجویان ارش ــه دانش ب
یعنــی بــه هــر دانشــجو دو بــار در ســال ارز 
ــرای  ــخص ب ــر ش ــرد و ه ــق می گی ــجویی تعل دانش
ــادل  ــی مع ــد رقم ــود می توان ــل خ ــاه تحصی 6 م
ــر  ــد. اگ ــت کن ــجویی دریاف ــزار دلار ارز دانش 6 ه
ــواده  ــا خان دانشــجویی در زمــان تحصیــل همــراه ب
خــود زندگــی کنــد، می توانــد بــه ازای هــر نفــر بــه 
ــادل  ــا مع ــر ۵00 دلار ی ــا حداکث ــه ت صــورت ماهان

ــد. ــت کن ــرش را دریاف ــورد نظ ــور م آن، ارز کش
لازم بــه ذکــر اســت کــه مدیــر تــالار ارز خدماتــی 
ــفند  ــران در روز 8 اس ــا ای ــه ارز و ط ــز مبادل مرک
ــجویان  ــرای دانش ــت: »ب ــرده اس ــح ک ۱40۱ تصری
حــدود ۱9 هــزار دلار ســقف شــهریه در نظــر 
گرفته ایــم. همچنیــن تــا ســقف 2۵ هــزار دلار 
ــر  ــجویان در نظ ــرای دانش ــت ارز ب ــال پرداخ در س
ــر ایــن حجــم ارز را نیــاز  ــم و اگــر مــازاد ب گرفته ای
دارنــد می تواننــد بــه صرافی هــا مراجعــه و بــا کارت 

ــد.« ــداری کنن ــازاد را خری ــی ارز م مل
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آمــــاده واگــذاری یــک فرنچایز ســود آور در 
زمینــه آموزشــی در شــهرهای مختلــف کانــادا

 
بــا حداقــل فضای 600 اســکوآرفیت و ســرمایه 
پانــزده هــزار دلاری همیــن امروز کســب و کار 

خــود را در یکــی از ســودآور تریــن فرنچایزهای 
کانادا آغــاز ککنید.

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل
 contact@canirn.com  در ارتباط باشید.

ــن، دانشــجویان واجــد  ــر ای عــاوه ب
ــر  ــهیات غی ــد تس ــرایط می توانن ش
ایــن  ارزی هــم دریافــت کننــد. 
دانشــجویان نیــازی بــه پرداخــت 
ویــزا  دریافــت  و  صــدور  مبالــغ 
نخواهنــد داشــت، بــر روی بلیــط 
پــرواز خــود تــا محــل تحصیــل 
ــرد و   ــد ک ــت خواهن ــف دریاف تخفی

برای دانشجویان حدود 19 هزار دلار سقف 
شهریه در نظر گرفته ایم. همچنین تا سقف 

25 هزار دلار در سال پرداخت ارز برای 
دانشجویان در نظر گرفته ایم

بــرای خروج هــای بــا فاصلــه ی ســه ماهــه 
ــه پرداخــت هزینه هــای عــوارض  ــازی ب نی

ــت. ــد داش ــور نخواهن ــروج از کش خ
* ارز دانشجویی به چه کسانی تعلق 

نمی گیرد؟
بررســی شــرایط  بــه  بخــش  ایــن  در 
تحصیلــی، اجتماعــی و حقوقــی کــه باعــث 
ــت ارز  ــمول دریاف ــجو مش ــود دانش می ش

ــت. ــم پرداخ ــود خواهی ــجویی نش دانش
دانشــجویانی کــه از دانشــگاه مقصــد خــود 
ــد  ــند، واج ــرده باش ــت ک ــیه دریاف بورس
شــرایط دریافــت ارز دانشــجویی نخواهنــد 

بــود.
ارز  غیرحضــوری  دانشــجویان  بــه 
دانشــجویی تعلــق نمی گیــرد و بــرای 
ــام  ــل تم ــه تحصی ــت آن اشــتغال ب دریاف
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هر آنچه که باید درباره »دریافت ارز دانشجویی« بدانید

وقــت و حضــوری الزامــی اســت.
دانشــجویان نیمــه وقــت نمی تواننــد ارز 

ــت کنند. دانشــجویی دریاف
بــرای دریافــت ارز دانشــجویی، گــپ 
تحصیلــی بیــن دو مقطــع نبایــد بیشــتر 

ــک ســال باشــد. از ی
ــای  ــن ترم ه ــه بی ــجویانی ک ــه دانش ب
ارز  بیفتــد،  فاصلــه  آنهــا  تحصیلــی 

نمی گیــرد. تعلــق  دانشــجویی 
پذیــرش  تازگــی  بــه  کــه  کســانی 
گرفته انــد امــکان دریافــت ارز را ندارنــد، 
ایــن افــراد پــس از شــروع بــه تحصیــل 
ــا  ــد ب ــر می توانن ــورد نظ ــگاه م در دانش
ــل و  ــه تحصی ــتغال ب ــی اش ــه گواه ارائ
مــوارد مــورد نیــاز در ســامانه )ســجاد( 

ــد. ــام کنن ــت ن ــت ارز ثب درخواس
ــتن  ــورت نداش ــا در ص ــجویان آق دانش

کارت پایــان 

خدمــت، کارت معــاف از ســربازی و 
ــد ارز  ــی نمی توانن ــت تحصیل ــا معافی ی

ــد. ــت کنن ــجویی دریاف دانش
از  خــروج  مراحــل  کــه  کســانی 
ــی  ــی ط ــورت قانون ــه ص ــور را ب کش
ــت ارز  ــمول دریاف ــند، مش ــرده باش نک

بــود. نخواهنــد  دانشــجویی 
مــدارک مــورد نیــاز بــرای دریافــت ارز 

دانشــجویی ۱40۱
متقاضیــان دریافــت ارز دانشــجویی 
بعــد از اطمینــان از واجــد شــرایط 
بــودن و دریافــت تائیدیه هــای لازم 
و  مــدارک  تهیــه  بــرای  می تواننــد 
ارز  کســب  بــرای  لازم  گواهی هــای 
ــی  ــد. مدارک ــدام نماین ــجویی اق دانش
کــه بــرای دریافــت ارز دانشــجویی 
مــورد نیــاز مــی باشــد بــه شــرح زیــر 

ــت: اس
مــدرک  کپــی  ارائــه 

پیــش  دوره  و  دیپلــم  تحصیلــی 
ــرات  ــز نم ــراه ری ــه هم ــگاهی ب دانش

مقاطــع ایــن 
مــدارک ســال تحصیلــی قبــل )مدرک 
ــد  ــرای دانشــجویان ارش کارشناســی ب
و مــدرک ارشــد بــرای دانشــجویان 

ــرا( دکت
ــل  ــه تحصی ــتغال ب ــی اش ــه گواه ارائ
معتبــر و مــورد تائیــد ســامانه تــاک، بــا 
تمامــی جزئیــات ماننــد: تاریــخ شــروع 
ــی و  ــته ی تحصیل دوره ی تحصیلی،رش

مقطــع بــه زبــان انگلیســی
کپــی و یــا اســکن صفحــات پاســپورت 

و یــا گذرنامــه موقــت
ارائه اسکن برگ اقامت دانشجویی

شناســایی  مــدارک  اســکن  ارائــه 
از جملــه کارت ملــی و شناســنامه 

ضــی متقا
داشتن 
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شرکت فروشنده کالا در آمریکای شمالی،
 نوع کالا و میزان درخواستی خود را 

برای ما مشخص کنید و کالای خود
 را در ایران تحویل بگیرید. 

گروه بازرگانی
 C.I.H  

با بیش از ده سال تجربه خرید

مــدرک زبــان انگلیســی و کســب نمــرات 
مــورد تاییــد وزارت علــوم در آزمــون 
آیلتــس یــا تافــل و ســایر آزمــون هــای 

ــو. ــد تولیم ــر مانن معتب
نمــرات زبــان موردنیــاز برای درخواســت 

دانشجویی: ارز 
 :  MSRT)MCHE( ۱.مــدرک 

نمــره  40 حداقــل 
2.مــدرک TOLIMO: حداقــل 440 

نمــره
۳.مدرک IELTS: حداقل ۵ نمره

 PBT 4.مــدرک تافــل: بــرای تافــل
 IBT حداقــل 440 نمــره و بــرای تافــل

ــره ــل 4۵ نم حداق
ــا کارت  ــی و ی ــت تحصیل ــه معافی  برگ
ــرای پســران ــربازی ب ــت س ــان خدم پای
 ویــزای F1 یــا I 20 مــورد تائید ســامانه 
میخــک بــرای دانشــجویان مشــغول بــه 

تحصیــل در امریــکا
 رونوشت ویزای معتبر دانشجویی

ارائــه آخریــن مهــر ورود و خــروج از 
ــران ای

تکمیل فرم تعهد در سامانه سجاد

مراحــل ثبــت نــام و دریافــت بــرای 
۱40۱ دانشــجویی  ارز  دریافــت 

بــرای دریافــت ارز دانشــجویی بایــد 
ــد.  ــف را طــی کنی ــه مختل ــد مرحل چن
در ابتــدا بایــد در ســامانه ســجاد ثبــت 
نــام کــرده و مــدارک خــود را بــه طــور 
کامــل در ایــن ســامانه بارگــذاری کنید. 
ــه  ــرای رفتــن ب ــد ب ــه بعــد بای در مرحل
شــعبه بانــک و دریافــت ارز دانشــجویی 
خــود فــرم معرفــی بــه بانــک را تکمیــل 

کنیــد.
ســامانه  در  نــام  ۱.ثبــت 

د ســجا

ارز  اخــذ  بــرای  قــدم  اولیــن 
دانشــجویی، تشــکیل پرونــده در 
ــجویان  ــرای دانش ــجاد ب ــامانه س س
وزارت علــوم یــا ســامانه موحــد 
ــرای دانشــجویان وزارت بهداشــت  ب
ــه صــورت  ــام ب اســت. ایــن ثبــت ن
ــل  ــس از تکمی ــوده و پ ــی ب اینترنت
متقاضــی  بــه  نــام  ثبــت  فــرم 
شــماره پرونــده، نــام کاربــری و رمز 
عبــور ارســال خواهــد شــد. پــس از 



دریافــت کــد و شــماره پرونــده، دانشــجو می بایســت وارد پروفایــل شــخصی خــود شــده و 
ــد. ــاب کن ــک را انتخ ــه بان ــت نام ــت درخواس ــه ثب ــت گزین ــوی مدیری از من

2.ثبت درخواست و دریافت نامه معرفی به بانک
در ایــن مرحلــه گزینــه ثبــت درخواســت نامــه بانــک را انتخــاب کــرده و فــرم مربــوط بــه 
ــر  ــای سراس ــق بانک ه ــر، از طری ــورد نظ ــه م ــت نام ــد. دریاف ــر می کنی ــت پ ــه دق آن را ب
ــه تاریــخ ذکــر شــده در فــرم نامــه، پــس از تاییــد  ــا توجــه ب کشــور امکان پذیــر اســت. ب
شــدن درخواســت تان در آن تاریــخ بــه شــعبه  بانــک انتخابــی خــود مراجعــه خواهیــد کــرد.

۳.تایید درخواست
پــس از ثبــت درخواســت و قبــل از تاریــخ انتخابــی شــما، درخواســت شــما مــورد بررســی 
ــه  قــرار خواهــد گرفــت و از طریــق ایمیــل یــا همــان لیســت درخواســت ها، نتیجــه آن ب
ــه باشــد  ــرار گرفت ــد ق ــورد تایی ــر درخواســت شــما م شــما اطــاع داده خواهــد شــد. اگ
ــک  ــه شــعبه بان ــی و پــس از تائیــد و صــدور کــد رهگیــري ب ــخ انتخاب می توانیــد در تاری
انتخابــی خــود مراجعــه نماییــد و ارز خــود را دریافــت نماییــد. ولــی اگــر بــه هــر دلیلــی 
درخواســت شــما مــورد تاییــد قــرار نگیــرد، بایــد اقــدام بــه رفــع خطــای قیــد شــده قبــل 

از موعــد مقــرر کنیــد.
* نکات تکمیلی

هنگامیکــه دانشــجو داخــل کشــور نباشــد، پــدر و مــادر او بــدون وکالــت و ســایر بســتگان 
و دوســتان بــا وکالــت محضــری می تواننــد ارز را دریافــت کننــد.

 )ETS( تمــام پرداخت هــای ارز دانشــجویی از طریــق ســامانه معامــات الکترونیکــی ارزی
ــود. ــام می ش انج

ارز دانشــجویی بــرای تــرم جــاری قابــل دریافــت اســت و شــما نمی توانیــد ارز دانشــجویی 
ــد. ــد را بگیری ترم هــای گذشــته ای کــه دریافــت نکرده ای

*مدت زمان مجاز تحصیل برای دریافت ارز دانشجویی:
کارشناســی6 ســال /  کارشناســی ارشــد ناپیوســته ۳ ســال / کارشناســی ارشــد پیوســته 8 

ســال/ دکتــری ۵ ســال

*     ایجاد فروشگاه آنلاین و فروش آنلاین 

محصولات شما

*    30درصد تخفیف ویژه برای اعضای 

انجمن بازرگانی ایران و کانادا

بهترین سرویس تبلیغاتی
تبلیغات موثر در جامعه فارسی زبان 

کانادا







ــی  ــن بازرگان ــی انجم ــروه تخصص کارگ
ــور  ــه امــ ــادا در زمینـ ــران و کانـ ایـ
کمک هـــای دولتـــی و تامیـــن منابع مالی
کارگــروه تخصصــی انجمــن در حــال تکمیــل شــدن اســت. 
اعضــای انجمــن در ایــن کارگــروه تخصصــی همــراه بــا 
ــه  ــه چگون ــد ک ــی می آموزن ــه خوب ــاری ب ــه ای تج ــوچ حرف ک

کمک هــای دولتــی را می تواننــد بدســت آورنــد. 

اگــر شــما صاحــب ایــده و یا کســب و کاری کوچک هســتید و 
بــرای گســترش فعالیــت خــود نیازمنــد کــوچ مالــی بیزینــس 
ــرای  ــه ب ــب ترین گزین ــن مناس ــت در انجم ــتید، عضوی هس

شماست! 

تقویت  برای  گام   5
چرخه  در  کسب‌وکار 

نزولی اقتصادی 
ــمت  ــه س ــور ب ــن کش ــادا، ای ــان کان ــی اقتصاددان ــا پیش بین ــق ب مطاب
یــک رکــود اقتصــادی خفیــف حرکــت خواهــد کــرد کــه می توانــد بــر 
قــدرت خریــد مصرف کننــده، هزینــه و نــرخ اشــتغال تاثیــر بگــذارد. در 
ایــن مقالــه می خوانیــم کــه ایــن محیــط بــرای شــما بــه چــه معناســت 
ــاد  ــن اقتص ــا ای ــه ب ــود را در مواجه ــب وکار خ ــد کس ــه می توانی و چگون

چالــش بــر انگیــز تقویــت کنیــد.
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طبــق گــزارش اقتصاددانــان رویــال 
ــود  ــک رک ــمت ی ــه س ــادا ب ــک، کان بان
خفیــف در حرکــت اســت. کارشناســان 
بــر ایــن باورنــد کــه بــا وجــود احتمــال 
کاهــش رشــد اقتصــادی جهانی توســط 
بانــک جهانــی بــه نزدیــک بــه ۳ درصــد 
ــود  ــده و رک ــال آین ــال و س ــرای امس ب
شــرکای تجــاری مهــم کانــادا، اجتنــاب 
از رکــود بــرای ایــن کشــور دشــوار 

ــود. خواهــد ب
ــش  ــای کاه ــه معن ــادی ب ــود اقتص رک
رشــد قابــل توجــه، طولانــی و فراگیــری 
اســت کــه معمــولا شــش مــاه یا بیشــتر 
ــال،  ــن ح ــا ای ــد. ب ــول می انجام ــه ط ب
ایــن اتفــاق قــرار نیســت کــه دورنمــای 
ــی را  ــب وکارهای کانادای ــان کس صاحب

تحــت تاثیــر قــرار دهــد.
بــر اســاس آخریــن نظرســنجی مربــوط 
بــه چشــم  انــداز کســب  وکارهــای 
ــزی  ــک مرک ــط بان ــه توس ــی ک کانادای
مشــاغل  صاحبــان  شــده،  انجــام 
همچنــان انتظــار رشــد فروش زیــادی را 
دارنــد و بــه اســتخدام و ســرمایه گذاری 
در کســب وکار خــود خوشــبین هســتند. 
درســت اســت کــه دربــاره تــداوم تــورم، 
مســائل زنجیــره تامیــن، جنــگ جــاری 
ــی  ــی از پاندم ــولات ناش ــن و تح اوکرای
امــا  دارد  وجــود  شــبهاتی  و  شــک 
صاحبــان بیزینــس همچنــان بــر اجــرا، 
فــروش و خوشــبینی خــود بــر تجــارت 

ــد. ــد دارن تاکی
بــا توجــه بــه اینکــه اقتصاددانــان رویــال 
بانــک پیشــبینی می کننــد کــه تولیــد 
ناخالــص داخلــی کانــادا در ســال 202۳ 
ــرخ  ــد و ن ــد کن ــر از ۱ درصــد رش کمت
بیــکاری تــا پایــان ســال آینــده نزدیــک 
ــکان  ــد، مال ــه ۱/۵ درصــد افزایــش یاب ب

ــی  ــرات احتمال ــرای اث ــود را ب ــد خ بای
ناشــی از رکــود اقتصــادی آمــاده کننــد. 
چالش هایــی کــه معمــولا کســب وکارها 
در رکــود بــا آن مواجــه هســتند عبارتند 
از: کاهــش قــدرت خریــد مصرف کننده، 
بدهــی بیشــتر، تاخیــر در پرداخــت 

فاکتــور و کاهــش فــروش.
ــرای کمــک  ــج گام ب ــه پن ــن مقال در ای

ــما در  ــس ش ــده بیزین ــظ آین ــه حف ب
شــرایط ســخت اقتصــادی آمده اســت.
1. سناریوهای مختلف را پیشبینی 

کنید.
اگــر چنــد ســال گذشــته یــک چیــز 
بــه صاحبــان کســب وکار آموختــه 
باشــد ایــن اســت کــه هــر چیــز 
ــاق  ــت اتف ــن اس ــره ای ممک غیرمنتظ
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شما 
می‌توانید 

تمامی دوره‌ها و 
وبینارهای انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا را که پیش از این برگزار 
شده بصورت آنلاین مشاهده کنید.

 CanadaIran.ca برای این منظور با ورود به تارنمای
بخش وبینار و دوره را مشاهده کنید.  

بیفتــد. کانادایی هــا مــدت زیــادی 
اســت کــه زندگــی خــود را ســوار 
ــش  ــت پی ــدم قطعی ــی از ع ــر موج ب
آینــده  از  کــه  هنگامــی  می برنــد. 
مطمئــن نیســتید، لازم اســت کــه 
ــف  ــناریوهای مختل ــرای س ــود را ب خ

ــد. ــاده کنی آم
ــروز عــدم  هنگامــی کــه صحبــت از ب
قطعیــت در میــان اســت، برنامه ریــزی 
ــه  ــت ک ــب وکار ابزاریس ــناریو کس س
ــرای  ــس داده و ب ــود را پ ــان خ امتح
اســت.  کاربــردی  واقعــا  مالــکان 
ــه  ــزی ســناریو کســب وکار ک برنامه ری
ــا عنــوان »what�if« تعریــف  اغلــب ب
پیش فرض هایــی  شــامل  می شــود، 
رخ  آینــده  در  کــه  آنچــه  دربــاره 
خواهــد داد اســت. ایــن بــه شــما 
ــوید  ــه ش ــا متوج ــد ت ــک می کن کم
ــف  ــای مختل ــه موقعیت ه ــه چگون ک
ــما  ــب وکار ش ــر کس ــت ب ــن اس ممک

ــذارد. ــر بگ تاثی
بــه عنــوان مثــال، اگــر نیمــی از 
مشــتریان شــما بــه ایــن نتیجــه 
ــات  ــا خدم ــول ی ــه محص ــند ک برس
شــما یــک کالای لوکــس بــه حســاب 
ــد کــه آنهــا توانایــی خریــدش  می رون

را ندارنــد، چگونــه جریــان نقدینگی شــما را 
ــرار می دهــد؟ اگــر یکــی از  ــر ق تحــت تاثی
تامین کننــدگان اصلــی کار نکنــد یــا هزینه 
ــی ســریع افزایــش  ــات وام شــما خیل خدم
یابــد، چگونــه توانایــی شــما در اداره کســب 

ــد داد؟ ــرار خواه ــر ق ــت تاثی و کار را تح
ــه  ــف ب ــناریوهای مختل ــزی س ــه ری برنام
شــما ایــن امــکان را می دهــد تــا مشــکات، 
ــود  ــکاف های موج ــدی و ش ــکاف های نق ش
ــل از  ــتان را قب ــاس بیزینس ــه و اس در پای

وقــوع شناســایی کنیــد.
2. برای حفظ نقدینگی در کسب و کار 

خود راهی پیدا کنید.
ــال  ــد ح ــول نق ــی »پ ــل قدیم ضرب المث
همــه چیــز اســت« هیچوقــت بیشــتر 
ــک  ــت. در ی ــته اس ــرد نداش ــالا کارب از ح
اقتصــاد راکــد، بــه حداکثــر رســاندن پــول 
ــرای یــک کســب و کاهــش خــروج  نقــد ب

ــت. ــر اس ــم مهمت ــن ه ــی از ای نقدینگ
هزینه های خود را کاهش دهید.

اگــر بــه انــدازه کافــی بگردیــد، فرصت هایی 
بــرای کاهــش خــروج پــول نقــد از کســب و 

کار خــود خواهیــد یافــت. بــرای مثال: 
- نیازهــای فضــای کار خــود را بررســی 
کنیــد. اگــر تعدیــل نیــرو کرده ایــد، فضــای 
کوچکتــری را بــرای اجــاره در نظــر بگیریــد.
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- بــه جــای خرید وســایل نقلیــه، کامپیوتر 
و یــا تجهیــزات جدیــد، ســعی کنیــد آنهــا 
ــرای محافظــت از  ــو بخریــد. ب را در حــد ن
ســرمایه خــود حتمــا تاریــخ ضمانت نامــه 

را بررســی کنیــد.
ــار و خــط تولیــد خــود را  - موجــودی انب
بررســی کنیــد تــا بدانیــد چــه چیــزی در 
حــال فــروش اســت و بهتــر اســت زمــان و 
ســرمایه خــود را صــرف چــه چیــزی کنید. 
اقامــی کــه بــرای مــدت طولانــی در انبــار 
ــودآوری، از  ــای س ــه ج ــد ب ــی مانده ان باق

ــد. نقدینگــی شــما می کاهن
- کالا بــا خدمــات را در نظــر بگیریــد. 
هزینه هــای ماهانــه خــود را بررســی کنیــد 
وببینیــد کــه آیــا فرصتــی بــرای کاهــش 
ــا تلفــن  ــت ی ــات، اینترن هزینه هــای خدم

ــا خیــر. همــراه وجــود دارد ی
- تمــام نشــریات، ابزارهــا و برنامه هایــی را 
کــه در آنهــا اشــتراک داریــد مــرور کنیــد 
ــا ببینیــد می توانیــد ســرویس اشــتراک  ت
ــف  ــم متوق ــا دائ ــت ی ــورت موق ــه ص را ب

کنیــد یــا خیــر.
- از منابع دیگر پول استفاده کنید.

- از طریــق ســرمایه گذار یــا اقــوام، 
ســرمایه خــود را افزایــش دهید.

- بــا مشــتریان خــود دربــاره 
اســتراتژیک  پرداخــت  شــرایط 
عنــوان  بــه  کنیــد.  صحبــت 
ــک  ــای کوچ ــه تخفیفه مثال،ارائ
بــه  اولیــه  پرداخــت  بــرای 
مشــتریان می توانــد باعــث ایجــاد 
تفــاوت در جریــان نقدینگی شــما 
شــود، حتــی اگــر موجــب کاهــش 

مبلــغ کل شــود.
- از کمک هــای مالــی دولتــی 
یــا برنامه هــای امــداد تجــارت 
اســتفاده کنیــد. دارایی هایــی را 
کــه بــدان نیــاز نداریــد بفروشــید. 
ــان  ــه دارایی ت ــد ک ــی نمی کن فرق
در بــازار ســرمایه باشــد یــا امــاک 
و یــا حتــی تجهیــزات مــازاد، 
اکنــون زمــان آن اســت کــه بــرای 
تقویــت موقعیــت مالــی آن را 

ــد. ــذار کنی واگ
3. بدهی خود را در نظر 

بگیرید.

مطالعــات نشــان میدهــد شــرکت هایی 
ــد در  ــی دارن ــی بالای ــطح بده ــه س ک
ــتند.  ــیب پذیرتر هس ــود آس دوران رک
ــی  ــارت بده ــک تج ــه ی ــر چ ــرا ه زی
ــد  ــول نق ــد، پ ــته باش ــتری داش بیش
ــود و  ــت س ــرای پرداخ ــتری را ب بیش
اصــل ســرمایه نیــاز دارد. فــرض کنیــد 
بــا کاهش تقاضــای مشــتری، نقدینگی 
ورودی شــما هــم کمتــر شــود. در ایــن 
صــورت، بدهــی شــما منابــع زیــادی را 
ــد بلکــه باعــث قصــور  مصــرف می کن
ــما  ــود و ش ــی می ش ــت بده در پرداخ
را مجبــور می کنــد تــا هزینه هــا را بــه 
شــدت بیشــتری کاهــش دهید کــه در 
نهایــت هــم بهــره وری و هــم توانایــی 
مختلــف  فرصت هــای  در  را  شــما 

ــد. ــل می کن مخت
4. ارتباط خود را با مشتریان و 

کارمندانتان حفظ کنید.
نظرســنجی اخیــر رویــال بانــک کانــادا 
کــه از مصــرف کننــدگان این کشــور و 
صاحبــان مشــاغل کوچــک انجام شــده 
بــود حاکــی از آن اســت کــه 6۵ درصد 
از ایــن افــراد در یــک مــاه گذشــته بــه 
صــورت حضــوری یــا آنایــن بــا یــک 
ــه داشــته اند.  بیزینــس کوچــک معامل
عــاوه بــر ایــن، ۷0 درصــد از ایــن افراد 
قصــد دارنــد تــا هزینــه بیشــتری را در 
مشــاغل کوچــک محلــی صــرف کنند.
کــه  می دهــد  نشــان  آمــار  ایــن 
از  می خواهنــد  فقــط  مشــتریان 
ــی  ــن راه ــد. یافت ــت کنن ــما حمای ش
ــای  ــا در زمان ه ــت از آنه ــرای حمای ب
ــتن و  ــه داش ــرای راضــی نگ ســخت ب
حفــظ ارتبــاط بــا آنهــا حائــز اهمیــت 
ــروش  ــی، ف ــوه دسترس ــت. در نح اس
و آنچــه کــه بــه آنهــا می فروشــید 
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ــد،  ــه خــرج دهی ــت ب خاقی
بهتریــن راه هــای ارتباطــی و 
ــن را در نظــر  شــیوه های نوی
ــتریان  ــه مش ــا ب ــد ت بگیری
آنچــه کــه می خواهنــد را 

ــد. ــه دهی ارائ
ــکان در رکــود اقتصــادی  مال
هزینه هــا  کاهــش  بــرای 
ــرو  ــل نی ــه تعدی ــه ب بافاصل
روی می آورنــد. بــا اینکــه 
ــد  ــا کاهــش درآم ــن کار ب ای
باعــث کــم شــدن هزینه هــا 
در  شــما  تیــم  می شــود، 
بــه  می توانــد  ســختی ها 
آنهــا  از  بیایــد.  کمکتــان 
بخواهیــد راه حل هایــی بــرای 

ــی و فرآیندهــای  حــذف هزینه هــای اضاف
ــد. ــتراک بگذارن ــه اش ــر ب کارآمدت

5. سرمایه خود را به تکنولوژی و 
راه حل های دیجیتال ببرید.

حــوزه  در  ســرمایه گذاری  اینکــه  بــا 
تکنولــوژی ممکــن اســت هنــگام کمبــود 
بودجــه غیرقابــل تصــور باشــد، امــا زمــان 
هوشــمندانه ای بــرای انجــام این کار اســت.
اقتصــاد در حــال رونــق  زمانــی کــه 
اســت، بایــد بــر فرصت هــای فــروش 
ــکان  ــد ام ــا ح ــد و ت ــرمایه گذاری کنی س
تولیــد کنیــد. امــا زمانــی کــه تولیــد شــما 
ــن  ــت، ممک ــری نیس ــت حداکث ــا ظرفی ب
اســت بتوانیــد بــدون تاثیرگــذاری بــر 
ــه  ــود را ب ــی خ ــه عملیات ــتان بودج فروش
ایــن ســرمایه گذاری اختصــاص دهیــد. 
تحــول دیجیتــال می توانــد بــه شــفافیت، 
انعطاف پذیــری و کارآمــدی کســب وکار 

ــد. ــک کن ــما کم ش
تکنولــوژی می توانــد بــه شــما کمــک 
کنــد تــا هزینه هــا را کاهــش داده و از 
ــه  کســب و کار خــود تحلیــل بهتــری ارائ

ــر  ــد تاثی ــن کار می توانی ــا ای ــد. ب دهی
رکــود اقتصــادی بــر کســب وکار خــود را 

ــد. ــاهده کنی ــریع تر مش س
نکات مهم:

- بــرای گســترش پایــگاه مشــتریان 
خــود، کانال هــای فــروش آنایــن ماننــد 
ــد. ــای مجــازی را در نظــر بگیری بازاره

- از راه حل هــای دیجیتالــی اســتفاده 
یکپارچــه،  ارتباطــات  کــه  کنیــد 
همــکاری و ابزارهــای تجــاری بهــره وری 
ســرویس  ماننــد  می دهنــد  ارائــه 

.Sherweb یکپارچــه  ارتباطــات 
 - بــرای بــه دســت آوردن روندهــای 
صنعــت و بــازار خــود از داده هــای بزرگ 
اســتفاده کنیــد.  پلتفرم هایــی ماننــد 
ــار  ــد رفت RBC Insight Edge می توانن

مصرف کننــده و ترند هــای خریــد را 
ــه  ــک ارائ ــب وکار های کوچ ــرای کس ب

کننــد. 
و  بــرای جــذب مشــتری جدیــد   -
افزایــش درآمــد آنایــن بــر ســایت های 
ــد. ــرمایه گذاری کنی e-Commerce س

* کلام آخر:
هــم زمــان بــا تاثیــر اقتصــاد بــر 
تمــام افــراد ســاکن کانــادا، نرخ 
تــورم نیــز در حــال کاهــش 
قــدرت خریــد خانوارهاســت. 
ــر  ــه گران ت ــام ضــروری رو ب اق
هزینه هــا  و  هســتند  شــدن 
نیــز بــه دقــت ســنجیده و 
اولویت بنــدی می شــوند. چــه 
کســب  وکارتــان محصــولات 
ــه  ــروری را ارائ ــات ض ــا خدم ی
دهــد و چــه فروشــنده کالاهای 
تجملــی باشــید کــه بــه مــذاق 
کانادایی هــا خــوش می آیــد، 
ــد  آماده ســازی مناســب می توان
ــا از  ــد ت ــک کن ــما کم ــه ش ب
شــرایط ســخت اقتصــادی جان 
ســالم بــه در ببریــد و حتــی در 

ــد. ــرفت کنی آن پیش





کسب‌وکارها  صاحبان 
کـــارزدگی آستانه  در 

ــای  ــود محدودیت ه ــا وج ــار کار ب فش
همه گیــری، کمبــود نیــروی کار، مســائل 
زنجیــره تامیــن و اســترس های شــخصی 
ــن  ــر رابی ــت. دکت ــش اس ــال افزای در ح
ــاب آوری و  ــص ت ــو، متخص ــی داف هانل
ــه توصیه هایــی  تندرســتی، در ایــن مقال
را بــرای کمــک بــه بازگردانــدن تعــادل، 

ــت. ــری آورده اس ــرژی و مثبت نگ ان

طبــق گــزارش فدراســیون تجــارت 
Nex� و مرکــز CFIB ــادا  مســتقل کان
ium Canada، دو ســوم از صاحبــان 
ــد کــه  مشــاغل کوچــک اعــام کرده ان
ــه  ــک ب ــاری نزدی ــال ج ــل س در اوای
فرســودگی شــغلی بودنــد و ۵0 درصــد 
نیــز ادعــا کرده انــد کــه در حــوزه 

ــد. ــکاتی دارن ــامت روان مش س
تحقیقــات دکتــر رابیــن هانلــی دافــو، 
ســخنران و محقــق، مربــی روانشناســی 
ــز  ــده جوای ــرورش و برن ــوزش و پ و آم
تــاب آوری،  در حــوزه  کــه  متعــدد 
ــری و  ــر، رهب ــترس و تغیی ــت اس هدای
رفــاه شــخصی در محیــط کار تخصــص 
دارد مشــابه ایــن یافته هــا هســتند. 
وی در گفت وگــوی اخیــرش بــا مــا 
خاطرنشــان کرد کــه صاحبان مشــاغل 

ســطوح بالایــی از اســترس و خســتگی را 
بــر  می توانــد  کــه  می کننــد  تجربــه 
ــذارد. ــر بگ ــان تاثی ــامتی و عملکردش س

ــم  ــه ه ــک لحظ ــب وکار ی ــان کس صاحب
نفــس راحــت نمی کشــند

دکتــر هانلــی دافــو میگویــد:» آنچــه کــه 
مــن در تجربــه ام بــا صاحبــان کســب وکار 
ــد ســال گذشــته متوجــه شــده ام  در چن
ــه  ــل ب ــا تمای ــا دائم ــه آنه ــت ک ــن اس ای
ــان و  ــای کارکن ــرار دادن نیازه ــت ق اولوی
تیم هایشــان بــر ســامت عاطفــی و روانــی 
خودشــان دارنــد.« بــا اینکــه ایــن امــر در 
گذشــته هــم اتفــاق می افتــاد، امــا در 
طــول زمــان چالــش برانگیــز همه گیــری 
ــالا  ــه ح ــی ک ــت. و از آنجای ــش یاف افزای
هــم مالــکان همچنان نگــران کارکنانشــان 
هســتند، دکتــر هانلــی دافــو دوباره شــاهد 

زیــاد شــدن ایــن رفتــار اســت. او 
می گویــد:» ایــن بــار واقعــا ســنگینی 
ــا  ــی ب ــه تنهای اســت کــه نمی شــود ب
ــه  ــه اضاف ــید.« وی در ادام ــود کش خ
ــان  ــه صاحب ــی ک ــد ، از آنجای می کن
کســب وکار تمــام وزن آن را بــه دوش 
ــم  ــود ه ــدان خ می کشــند و از کارمن
مراقبــت می کننــد در حالــی کــه 
خودشــان خســته و فرســوده هســتند، 
معــرض خطــر  اســت در  ممکــن 

ــد. ــرار بگیرن کارزدگــی ق
بخشــی از مشــکل آن اســت کــه 
نیازهــای  دادن  قــرار  اولویــت  در 
کارکنــان بــر نیازهــای خــود جــزوی از 
ــان کســب وکار  مســئولیت های صاحب
اســت. دکتــر هانلــی دافــو می گویــد:» 
ایــن همــان چیــزی اســت کــه از آنهــا 
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انتظــار مــی رود. مالــکان احســاس 
ــرای  ــداکاری ب ــن ف ــه ای ــد ک می کنن
اینکــه یــک رهبــر و کارفرمــای خــوب 
ــت.«  ــروری اس ــند، ض ــر برس ــه نظ ب
وی در عیــن حــال اعتــراف کــرد کــه 
ــار و  ــان کار فش ــر صاحب ــع اگ در واق
ــد هــم  ــده نگیرن ــه عه مســئولیت را ب
کــس دیگــری ایــن کار را نخواهــد کرد. 
او می گویــد:» وقتــی بــه خودتــان، 
و  اســتعدادها  مهارت هــا،  مجموعــه 
ــد، فشــار  ــه می کنی داشــته هایتان تکی
ــچ  ــوید. هی ــل می ش ــادی را متحم زی
کــس ماننــد شــما بــه موضــوع اهمیت 
ــتید  ــما هس ــن ش ــرا ای ــد، زی نمی ده
کــه همــه چیزتــان را درگیــر کرده ایــد 
و همیــن باعــث می شــود کــه نــه یــک 
روز مرخصــی داشــته باشــید و نــه 

ــد عقــب  بکشــید.« بتوانی
* تبعات ناشی از عدم خودمراقبتی

ــم  ــرار دادن دائ ــت ق ــفانه، اولوی متاس
نیازهــای دیگــران و کســب وکار بــر 
نیازهــای خــود چندیــن پیامــد منفــی 
دارد و دکتــر هانلــی دافــو در ایــن 
ــن  ــد:» بزرگتری ــح می ده ــاره توضی ب
پیامــد هــم ایــن اســت کــه ســامتی 
ــامت  ــد. س ــد دی ــیب خواه ــما آس ش

صاحبان کسب وکارها در آستانه کارزدگی

جســمی، عاطفــی و حتــی روابطتــان 
ــرار خواهــد گرفــت.  ــر ق هــم تحــت تاثی
هنگامــی کــه زمــان لازم بــرای بازیابــی، 
زندگی تــان  تنظیــم  و  شــدن  شــارژ 
نداشــته باشــید، کیفیــت آن عمیقــا 
ــر  ــت تاثی ــد و تح ــدا می کن ــش پی کاه

می گیــرد.« قــرار 
صاحبــان  از  بســیاری  بــرای  ایــن 
کســب وکار کــه اهمیــت خــود مراقبتــی 
را درک می کننــد خبــر جدیــدی نیســت. 
دکتــر هانلــی دافــو که بــه خوبــی متوجه 
اســت کــه بهتــر دانســتن لزوما  بــه معنی 
ــد:»  ــردن نیســت می گوی ــر عمــل ک بهت
امــا اغلــب بیــن آنچــه می دانیــم و آنچــه 
کــه انجــام می دهیــم تفاوتــی وجــود 
ــاس  ــرای اس ــه ب ــه ک ــردم از آنچ دارد. م
ســامتی لازم اســت آگاه هســتند، امــا آن 
را بــه زندگــی خــود تعمیــم نمی دهنــد.«
ــک  ــرای کم ــه او ب ــی ک ــی از راه های یک
یکــی  در  کســب وکار  صاحبــان  بــه 
کــردن آگاهــی و عمــل توصیــه می کنــد 
ــان  ــر آن در زم ــر تاثی ــه ب ــت ک ــن اس ای
می کنــد.  اشــاره  شــغلی  فرســودگی 
بــاره توضیــح می دهــد:  ایــن  وی در 
ــه  ــروع ب ــی ش ــه وقت ــت ک ــح اس » واض
ــاعات  ــا در س ــام کاره ــرای انج ــاش ب ت
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اضافــی می کنیــد، احتمــال خطــا 
ــد. میــان بازدهــی  افزایــش می یاب
و ریــکاوری یــک ارتبــاط تنگاتنگ 
وجــود دارد. یکــی از چیزهــای که 
مــا دربــاره اش صحبــت می کنیــم 
ایــن اســت کــه بایــد درک کنیــم 
کــه ریــکاوری در واقــع بخشــی از 
بازدهــی بــالا و عملکــرد مناســب 

ــت.« اس
* علائم کارزدگی

دکتــر هانلــی دافــو دربــاره ۳ 
ــه  ــد ک ــدار می ده ــی هش عامت
از  قبــل  کســب وکار  صاحبــان 
اینکــه ســامت و عملکردشــان به 
خطــر بیوفتــد بایــد بــدان توجــه 

ــد. کنن
ــر زود  ــق: اگ ــتگی عمی - خس
ــته  ــان خس ــد و همچن می خوابی
ــر  ــوید، اگ ــدار می ش ــواب بی از خ
نمی توانیــد انــرژی خــود را حفــظ 
ــه  ــت ک ــی اس ــدان معن ــد، ب کنی
سیســتم بــدن شــما بیــش از حــد 
ــورد،  ــن م ــرده اســت. در ای کار ک
انجــام کارهــا ممکن اســت بیشــتر 
ــد و  ــول بکش ــول ط ــد معم از ح
شــما دچــار میــزان قابــل توجهــی 

از کمبــود انگیــزه شــوید.
ــر از لحــاظ روحــی  ــی: اگ -بدبین
احســاس ســنگینی داریــد، بــه 
ــا  ــوید و ی ــی می ش ــی عصبان راحت
ــس  ــچ ک ــه هی ــد ک ــس می کنی ح
ــما  ــی ش ــه خوب ــد کار را ب نمی توان
انجــام دهــد، ایــن نشــان دهنده آن 
اســت کــه شــما در معــرض خطــر 

ــد. ــرار داری ــغلی ق ــودگی ش فرس
اگــر  مکــرر:  -اشــتباهات 
یکســری چیزهــا بــه چشــمتان 
و  می کنیــد  اشــتباه  نمی آیــد، 
ــی  بیشــتر از حــد معمــول چیزهای
ــک  ــد ی ــد، بای ــوش می کنی را فرام
ــان  ــه خودت ــتان را ب ــه حواس لجظ

ــد. ــع کنی جم
ــاغل:  ــان مش ــه صاحب ــه ای ب توصی
راه حلــی بــرای متعــادل کــردن 
ــا از  ــد ت ــدا کنی ــود پی ــرایط خ ش
پــس فرســودگی شــغلی بربیاییــد.

ــس از بیــش  ــو پ ــی داف ــر هانل دکت
ــق در  ــس و تحقی از ۱۷ ســال تدری
زمینــه هدایــت صاحبان کســب وکار 
ــاب آوری و  ــه ت ــران در زمین و رهب
ســامت محــل کار، نــکات عملــی و 
آموزنــده ای را ارائــه می دهــد تــا بــه 

ــود(  ــا بهب ــم مجــدد و دوری )ی تنظی
ــک  ــغلی کم ــودگی ش ــما از فرس ش

کنــد.
آسیب پذیری را قبول کنید.

می گویــد:»  دافــو  هانلــی  دکتــر 
آســیب پذیری  پذیــرش  توانایــی 
نقطــه قــوت یــک رهبــر اســت.« وی 
در ایــن بــاره توضیــح می دهــد:» 
مقــدار زیــادی از انــرژی شــناختی مــا 
همیشــه صــرف پوشــیدن ماســک و 
ــن  ــا ای ــا ب ــود و م ــی می ش زره جنگ
کار، انــرژی خــود را ســریع تر از آنچــه 
ــم.« ــه می کنی ــت تخلی ــه لازم اس ک
وی اضافــه می کنــد کــه دانســتن 
زمــان و شــخصی کــه بــا او صحبــت 
ــی  ــت. زمان ــم اس ــز مه ــم نی می کنی
ــد بتوانیــم  وجــود دارد کــه در آن بای
از آســیب پذیری های خــود حــرف 
ــن کار را  ــت ای ــا دق ــد ب ــم و بای بزنی
انجــام دهیــم. اما بایــد حتما ایــن کار 
را انجــام دهیــم زیــرا توانایــی عملکرد 
مــا را تحــت تاثیــر قــرار خواهــد داد.

* با دیگران در ارتباط باشید
داشــتن مکالمــات واقعــی و احســاس 
دیــده شــدن، شــنیده شــدن و تاییــد 
شــدن توســط دیگــران بــه مــا آرامش 
خاطــر می دهــد و باعــث می شــود تــا 
احســاس تنهایــی نکنیم. اگــر دور کار 
هســتید، داشــتن دوســت بســیار مهم 
اســت. دکتــر هانلی دافــو در ایــن باره 
ــه از  ــر از اینک ــرف نظ ــد:» ص می گوی
لحــاظ فیزیکــی کجــا هســتید، حتما 
بــرای روابــط و ارتباطاتتــان وقــت 
بگذاریــد. از آنجایــی کــه در آخــر هــر 
ــاط  ــردم در ارتب ــا م ــب وکاری ب کس
ــران  ــا دیگ ــاط ب ــتن ارتب ــت، داش اس
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ــت می باشــد.« ــز اهمی حائ
* با استراتژی های خودمراقبتی آشتی کنید

ــی و اختصــاص  ــه تنهای ــاز ب ــه نی ــن حــال ب وی در عی
چنــد دقیقــه بــرای جمــع آوری افــکار اشــاره می کنــد. او 
می گویــد:» ایــن دقایــق آگاهانــه بســیار مهم هســتند.« 
ــت و  ــود رف ــدم وج ــه ع ــد ک ــه می کن ــه اضاف و در ادام
آمــد ایــن امــکان را بــرای بســیاری از بیــن بــرده اســت. 
ــد  ــود کار می کنن ــی خ ــل زندگ ــه در مح ــانی ک کس
دیگــر نمی تواننــد روی لحظاتــی کــه می توانســتند 
ــه در  ــانی ک ــد. کس ــاب کنن ــند، حس ــا باش در آن تنه
ــود  ــه خ ــد ب ــز بای ــد نی ــی کار می کنن ــا داخل محیط ه
اجــازه اســتراحت در طــول روز را بدهنــد، مخصوصــا در 
اوایــل بازگشــت بــه محــل. هــر نــوع تغییر مســتلزم یک 
دوره تطبیقــی اســت. بــا خــود صبــور باشــد تــا دوبــاره 
ــر  ــدی دیگ ــه کلی ــد. نکت ــادت کنی ــد ع ــه روال جدی ب
ایــن اســت کــه در تقویــم خــود بلوک هــا یــا بازه هــای 
زمانــی نامعلومــی را بــرای خــود مراقبتــی اختصــاص و 
ــه  ــان کاری ک ــد، هم ــان بدهی ــه خودت ــان را ب ــن زم ای

ــد. ــن مشــتری خــود انجــام می دهی ــرای مهمتری ب
قــدرت طبیعــت را دســت کــم نگیریــد. دکتــر هانلــی 
دافــو می گویــد:» تنهــا یــک بیــرون رفتــن ســاده هــم 
می توانــد بــرای تنظیــم مجــدد سیســتم عصبی خســته 
شــما یــک راه فوق العــاده باشــد.« وی اغلــب بــه رهبــران 
ــه  ــد کــه وقتــی حوصل و صاحبــان کســب وکار می گوی
پیــاده روی و بیــرون رفتــن را ندارنــد دقیقا همــان زمانی 

اســت کــه بیــش از همــه بــدان نیــاز دارنــد.
 بــرای تنظیــم حالتــان از موســیقی اســتفاده کنیــد. او 
می گویــد:» موســیقی می توانــد بــه شــما انــرژی بدهــد 
و بــه آرامشــتان کمــک کنــد. می توانــد خلــق و خــوی 

صاحبان کسب وکارها در آستانه کارزدگی

شــما را تنظیــم کنــد و زمانــی کــه احســاس خســتگی یــا 
گیجــی می کنیــد، حالتــان را تغییــر دهــد.«

ــن  ــد. ای ــود بازگردانی ــی خ ــه زندگ ــالم را ب ــای س  روتین ه
روتین هــای ســالم شــامل خــواب کافــی، ورزش و اجتنــاب 

ــوند. ــه می ش ــب گرایان ــای خودتخری از رفتاره
قدردان نقاط مثبت زندگی خود باشید

ــان کســب وکار دعــوت  ــو از تمــام صاحب ــی داف ــر هانل دکت
می  کنــد تــا قدردانــی را تمریــن کننــد و زمانــی را بــه فکــر 
کــردن دربــاره اینکــه چــه چیــزی درســت پیــش مــی رود و 
چــه چیــزی بازدهــی بالایــی دارد اختصــاص دهنــد. زمانــی 
کــه دائمــا در یــک ذهنیــت حــل مشــکل باشــید، ممکــن 
اســت دچــار احســاس کمبــود شــوید و حــس کنیــد کــه 
هرگــز زمــان کافــی بــرای انجــام همــه  کارهــا وجــود نــدارد. 
مشــکات خیلــی زیــاد هســتند. امــا وقتــی ایــن دیــدگاه را 
بــه ســمتی ســوق دهیــد کــه بــر پیشــرفتتان تمرکــز کنید، 

احســاس بهتــری خواهیــد داشــت.
* کلام آخر

صاحبــان مشــاغل ذاتا ســخت کــوش و جاه طلبنــد و تمایل 
دارنــد تــا بــرای مراقبــت از کســب وکار و کارمندانشــان خود 
را تحــت فشــار قــرار دهنــد. بــا ایــن حــال، صــرف کــردن 
مقــداری زمــان بــرای خودمراقبتــی نــه تنهــا بــرای ســامت 
جســمی، بلکــه بــرای توانایــی عملکــرد بــا اســتاندارد بــالا، 
حفــظ روابــط ضــروری و اداره  یــک کســب وکار مولــد لازم 

اســت.
ــه  ــی ب ــه خودمراقبت ــت دادن ب ــزود:» اهمی ــر اف وی در آخ
ــا  ــرای م ــزه بازدهــی بیشــتری ب ــت بی انگی نســبت  مدیری

ــد داشــت.« خواه
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ــل مشــاهده  ــد شــرکتهای عضــو انجمــن در وبســایت قاب ــو و برن * لوگ
ــود.   ــانی میش ــه روز رس ــدام ب ــت و م اس

 * تمامی اعضای انجمن در وبسایت
CANADAIRAN.INFO پروفایل دارند.

* ایــن وبســایت بــرای تعامــلات درون گروهــی اعضــا فراهــم شــده و امــکان 
بازدیــد از آن بــرای افــراد غیــر عضــو امــکان پذیــر نیســت.

* کارت عضویت دیجیتال به همراه QR code مخصوص به هر عضو

 
انجمــن  صورتیکــه  در 
ــادا  ــران و کان ــی ای بازرگان
ــوه  ــی از نح ــی کامل آگاه
بــا  شــما  تعامــلات 
ــد  ــته باش اعضایمان نداش
متعاقبــا مســئولیتی نیــز 
در ایــن خصــوص متوجه 
ــود.   ــد ب ــن نخواه انجم
موفقیــت روز افــزون 
شــما را آرزومندیــم 

همراهان گرامی انجمن بازرگانی ایران و کانادا جهت اطمینان از صحت 
عضویت افرادی که برای انجام معاملات تجاری و بازرگانی، خود را 
از اعضای انجمن بازرگانی ایران و کانادا معرفی مینمایند میتوانید 

روش های زیر را مد نظر داشته باشید:

در آخــر چنانچــه مایــل بودیــد بــا یکــی از شــرکتهای عضــو انجمــن بازرگانــی 
ایــران و کانــادا وارد فعالیــت شــوید، توصیــه میکنیــم حتمــا از دفتــر انجمن در 
مــورد صحــت عضویــت افــراد اســتعلام بگیریــد تــا مــورد ســو اســتفاده افراد 

ــوید.   ــودجو واقع نش س
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شـبکه اختصاصی اعضای محترم انجمن بازرگانی
 ایران و کانادا تحت محیط وب راه اندازی شده است

اگــر شــما هــم عضــو انجمــن 
ــی  ــوز ایمیل ــتید و هن هس
ــد،  ــت نکرده ای دریاف
ــد... ــلاع دهی اط

امکان تامین منابع مالی برای حمایت از کسب و کارها 

مشاوره جهت:
طراحی استراتژی افزایش درآمد

استفاده از کمک های دولتی

استفاده از طرح های شتاب دهنده
وام های کم بهره

شبکه انجمن این امکان را دارد که با 
تهیه طرح تجاری مشخص و برنامه 
ریزی شما را به اهداف خود برساند

اگــر فکــر می کنیــد نیــاز بــه منابــع مالــی بــرای کســب 
و کار خــود داریــد بــا انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در 

ــید ارتباط باش

توجــه: ایــن طــرح ویــژه اعضــای انجمــن اســت، 
ــی  ــتید م ــن نیس ــو انجم ــما عض ــه ش چنانچ
ــای  ــت در تارنم ــرم عضوی ــل ف ــا تکمی ــد  ب توانی
ــن  ــای انجم ــبکه اعض ــزو ش CanadaIran.ca ج

ــوید.  ــادا ش ــران و کان ــی ای بازرگان
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غــیر دولــی و غــیر انتفاعــی اســت کــه بــا اســتناد بــه قوانــین بازرگانــی کانــادا و ایــران، بــه ویــژه 
متقابــل  همــکاری  بــرای  مناســب  بســری  گســرش  و  ایجــاد  هــدف  بــا  گردشــگری  و  کشــاورزی  صنایــع،  بازرگانــی،  تجــاری،  حوزه هــای  در 

اســت. شــده  تاســیس   ۲۰۱۶ ســال  در  گــذاری  ســرمایه  تبــادل  همچنــین  و  کانــادا  و  ایــران  تجــاری  شــرکت های  و  بازرگانــان 
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