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با سلام و درود به اعضای محترم 
و دوستان عزیز،

بــا افتخــار و شــادی فــراوان اینجا هســتم تا دســتاوردهای شــش 
ماه نخســت ســال میلادی را با شــما به اشــتراک بگــذارم. از زمان 

تأســیس انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، مــا بــا تلاش‌هــای 
مســتمر و همکاری‌هــای مؤثــر توانســته‌ایم گام‌هــای بزرگــی 

در جهــت توســعه روابط تجــاری و فرهنگی میان دو کشــور 
برداریــم. در ایــن مقالــه، تنهــا بــه بررســی دســتاوردهای 

ــم  ــال می‌پردازی ــه اول س ــن در نیم ــته انجم برجس
و همچنیــن نکاتــی را در خصــوص اســتراتژی 

کاری و مدیریــت موفــق بیــان می‌کنیــم.

زمینــه  در  اســتارت‌آپ‌ها  *راه‌انــدازی 
ــی در  ــولات ایران ــروش محص ــگ و ف مارکتین

شــمالی آمریــکای 

*برگــزاری تورهــای تجــاری در حــوزه 
و ســاختمان ســامت 

* افتتاح اولین فروشــگاه و نمایشگاه دائمی 
محصولات ایرانی در نورث ونکوور

* راه‌اندازی دپارتمان‌های حقوقی و داوری 
بین‌المللی

ــدازی  ــا، راه‌ان ــتاوردهای م ــن دس ــی از مهمتری یک
ــوده  ــن ب ــن اســتارت‌آپ تحــت نظــر انجم چندی
ــاً در حــوزه  اســت. ایــن اســتارت‌آپ‌ها کــه عمدت
مارکتینــگ و فروش محصولات ایرانــی در آمریکای 
ــی و  ــا هــدف معرف ــد، ب ــت می‌کنن شــمالی فعالی
عرضــه محصــولات باکیفیــت ایرانــی بــه بازارهای 
ــا  ــه تنه ــدام ن ــن اق ــده‌اند. ای ــاد ش ــی ایج جهان
بــه ارتقــاء برندهــای ایرانــی کمــک کــرده، بلکــه 
ــد  ــغلی جدی ــای ش ــاد فرصت‌ه ــاز ایج زمینه‌س
ــوده  ــز ب و توســعه اقتصــادی در داخــل کشــور نی

اســت.

بــا افتخــار اعــام می‌کنیــم کــه اولیــن فروشــگاه 
و نمایشــگاه دائمــی محصــولات ایرانــی در نــورث 
ــگاه  ــن فروش ــت. ای ــده اس ــاح ش ــوور افتت ونک
فرصتــی منحصــر به فــرد بــرای معرفــی فرهنگ و 
هنــر ایرانی به مردم کانــادا و دیگــر بازدیدکنندگان 
ــتری  ــن بس ــرده و همچنی ــم ک ــی فراه بین‌الملل

بــا توجــه بــه نیازهــای روزافــزون اعضــا، انجمن 
اقــدام بــه راه‌انــدازی دپارتمــان حقوقــی جهــت 
ارائــه خدمــات حقوقــی در داخــل ایــران و 
دپارتمــان داوری بین‌المللــی کــرده اســت. ایــن 

ــران  ــدگان و صنعتگ ــرای تولیدکنن ــب ب مناس
ایرانی جهت نمایش و فروش محصولاتشــان 

ایجــاد کــرده اســت.

ــور  ــادا دو ت ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
تجــاری موفــق در حوزه‌هــای ســامت و 
بهداشــت و درمــان و حــوزه ســاختمان برگزار 
کــرده اســت. ایــن تورهــا بــا تضمیــن اخــذ 
بی‌نظیــری  فرصت‌هــای  کانــادا،  روادیــد 
ــنایی  ــت آش ــی جه ــرکت‌های ایران ــرای ش ب
ــی،  ــتانداردهای بین‌الملل ــا و اس ــا فناوری‌ه ب
ــا شــرکای تجــاری جدیــد  برقــراری ارتبــاط ب
فراهــم  بازارهــای صادراتــی  و گســترش 

کرده‌انــد.

سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا 
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استارت‌آپ کاریابی و دپارتمان آموزش

استراتژی کاری 

ــی از  ــت حقوق ــدف حمای ــا ه ــا ب دپارتمان‌ه
اعضــا و تســهیل فرآیندهــای قانونــی و داوری 
در مبــادلات تجــاری بین‌المللــی تأســیس 
ــاوره‌های  ــه مش ــا ارائ ــون ب ــده‌اند و تاکن ش
ــت  ــر، رضای ــات داوری مؤث ــی و خدم حقوق

ــد. ــب کرده‌ان ــا را جل اعض

راه‌انــدازی فــاز نخســت اســتارت‌آپ کاریابــی 
یکــی دیگــر از دســتاوردهای مهــم انجمــن در 
ــا  نیمــه اول ســال اســت. ایــن اســتارت‌آپ ب
هــدف کمک به جوانــان و متخصصــان ایرانی 
جهــت یافتــن فرصت‌هــای شــغلی مناســب 
ــر  ــی مؤث ــای ارتباط ــاد پل‌ه ــادا و ایج در کان
بیــن کارفرمایــان و کارجویــان ایرانی تأســیس 

شــده اســت.
همچنیــن، دپارتمــان آمــوزش انجمن بــا ارائه 
دوره‌هــای تخصصــی و کارگاه‌هــای آموزشــی، 
ــا و  ــا مهارت‌ه ــد ت ــک می‌کن ــا کم ــه اعض ب
دانــش خــود را در زمینه‌هــای مختلــف ارتقــاء 
دهنــد. ایــن دپارتمــان بــا همــکاری اســاتید 
برنامه‌هــای  بین‌المللــی،  متخصصــان  و 
آموزشــی متنــوع و کاربــردی را ارائــه می‌دهــد 

کــه بــه توســعه حرفــه‌ای و شــخصی اعضــا کمــک 
می‌کنــد.

دســتاوردهای فــوق، نتیجــه پیــروی از یــک 
اســتراتژی کاری دقیــق و مدیریــت کارآمــد در کنــار 

ــت.  ــمند اس ــکاران ارزش هم
ــه برخــی اصــول کلیــدی کــه در  در ایــن بخــش، ب
ــم: ــا نقــش داشــته‌اند، اشــاره می‌کنی موفقیــت م

تعهد به کیفیت: ارائه خدماتی با کیفیت بالا، همواره 
در اولویت است. این تعهد به کیفیت، اعتماد و 

رضایت اعضا را جلب کرده است.

نوآوری و خلاقیت: تشویق به نوآوری و خلاقیت 
در تمامی بخش‌های انجمن، زمینه‌ساز ایجاد 

استارت‌آپ‌ها و پروژه‌های جدید و موفق شده 
است.

همکاری و تعامل: تقویت همکاری‌ها و تعاملات 
بین‌المللی با نهادها و سازمان‌های مختلف، باعث 
شده است تا بتوانیم از تجربیات و دانش جهانی 

بهره‌برداری کنیم.
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پشــتیبانی از اعضــا: ارائــه خدمــات حمایتــی 
ــات:  ــه خدم ــا، از جمل ــه اعض ــاوره‌ ب و مش

حقوقــی، آموزشــی و کاریابــی، یکــی از عوامل 
موفقیــت انجمــن بــوده اســت.

ــری  ــد: بهره‌گی ــای جدی ــتفاده از فناوری‌ه اس
ــا،  ــی بخش‌ه ــن در تمام ــای نوی از فناوری‌ه
از جملــه مارکتینــگ، فــروش و آمــوزش، بــه 
ــن  ــی انجم ــش کارای ــرد و افزای ــود عملک بهب

ــرده اســت. کمــک ک

جمع‌بندی
ــال  ــت س ــاه نخس ــش م ــتاوردهای ش دس
تــاش  و  تعهــد  نشــان‌دهنده  میــادی 
ــن  ــای انجم ــی و اعض ــم مدیریت ــتمر تی مس
بازرگانــی ایــران و کانــادا اســت. بــا امیــد بــه 
آینــده‌ای روشــن‌تر، بــه تلاش‌هــای خــود 
ادامــه خواهیــم داد و بــا همــکاری و حمایــت 

ــتیابی  ــال دس ــه دنب ــرم، ب ــای محت اعض
بــه اهــداف بزرگ‌تــر و موفقیت‌هــای 

ــود. ــم ب ــتر خواهی بیش

از تمامــی اعضــا و همــکاران کــه در ایــن 
ــه  ــد، صمیمان ــا بوده‌ان ــراه م ــیر هم مس
بــه همکاری‌هــای  و  تشــکر می‌کنــم 
روزافــزون  موفقیت‌هــای  و  بیشــتر 

امیــدوارم.

با احترام و آرزوی موفقیت،
محمد وحیدی راد

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا



ــات ــا و خدم ــرویس ه ــام س ــون تم ــم اکن از ه
ــد... ــادر کنی ــمالی ص ــکای ش ــه آمری ــود را ب خ

بــا افتخــار بــه اطــاع می‌رســانیم کــه انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا ســرویس جدیــد خــود بــرای 
همــه اعضــای محتــرم، امکاناتــی را فراهــم آورده اســت کــه امیدواریــم بــرای شــما مفیــد باشــد.

حــالا شــما می‌توانیــد خــط تلفــن خــود را بــا پیــش شــماره مــورد نظرتــان بــرای شــهرهای تورنتــو، 
مونتــرال و ونکــوور در سرتاســر ایــران داشــته باشــید و بــه راحتــی شــماره تلفــن خــود را انتخــاب کنیــد.

با این سرویس، شما می‌توانید:
۱. تماس‌های دریافتی در ایران )بدون هزینه اضافی( را دریافت کنید.

۲. به رایگان از ایران با کانادا تماس بگیرید.
۳. بــا هــر تلفنــی در ایــران بــا کانــادا تمــاس بگیریــد، امــا شــماره کانادایــی شــما بــر روی تلفــن گیرنــده 

ــود. ــش داده می‌ش نمای
۴. قابلیت دریافت و ارسال پیامک، راه‌اندازی واتساپ و تلگرام را داشته باشید.

۵. تعریف تلفن گویا و سانترال، همراه با پیغام‌گیر و سرویس کال ریکوردینگ را داشته باشید.

همچنین، با این سرویس امکانات زیر را نیز دارید:
پشتیبانی دائم ۲۴ ساعته به زبان فارسی.

قابلیت استفاده حتی برای افرادی که هنوز به کانادا سفر نکرده‌اند.
کار با اینترنت، بنابراین تلفن شما در ایران باید دسترسی به اینترنت داشته باشد.

هزینــه‌ی ایــن ســرویس بــرای افــراد غیرعضــو ماهیانــه یــک میلیــون و هفتصــد هــزار تومان و بــرای 
ــادا ماهیانــه هفتصــد هــزار تومان می‌باشــد. اعضــای عزیــز انجمــن بازرگانــی ایــران و کان

برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.
ایــن ســرویس از کانــادا بــه هیــچ وجــه بــا خــط کانادایــی شــما ارتبــاط نــدارد، حتــی اگــر شــما در ایران 

هســتید و تــا بــه حــال بــه کانــادا ســفر نکرده‌ایــد.
ایــن ســرویس بــا اســتفاده از اینترنــت کار می‌کنــد، بنابرایــن گوشــی شــما در ایــران بایــد دسترســی بــه 

اینترنت داشــته باشــد.
در صورت داشتن هرگونه سؤال یا ابهام، لطفاً با ما تماس بگیرید.

بــا ایــن ســرویس، می‌توانیــد حتــی بخــش کاســتمر ســرویس شــرکت کانادایــی خودتــان را در ایــران 
مســتقر نمــوده و تجــارت خــود را اداره کنیــد. تیــم بازاریابــی تلفنــی شــما می‌توانــد در ایــران مســتقر 
شــده و شــما می‌توانیــد از داخــل ایــران بــا کانــادا تمــاس بگیریــد. همچنیــن می‌توانیــد شــماره کانادایی 
خــود را بــر روی وب‌ســایت خــود قــرار دهیــد تــا تماس‌گیرنــده بــا یــک شــماره کانادایــی تمــاس 
گرفتــه  و حضــور شــما در کشــور دیگــری را متوجــه نشــود. بنابرایــن اکنون صــادرات انــواع خدمات 

بــه آمریــکای شــمالی نیــز بــا کمــک انجمــن میســر شــد. 



کاظم پرتو تهرانی
مشاور رسمی املاک در مونترال بزرگ
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بــا ۴۸ ســال تجربــه زندگــی در مونتریــال و  ۱۵ ســال 
در امــر امــاک مســکونی و تجــاری امــاده همــکاری 

بــا هموطنــان عزیــز ایرانــی را دارم.
  مشاوره جهت سرمایه گذاری در املاک 

 مشاوره جهت گرفتن وام مسکن 
 همراه شما در تمام موارد تا محضر





راهنـــــمای عملی بــرای 
راه‌اندازی استارت‌آپ موفق

ــز و در عیــن  ــدازی یــک اســتارت‌آپ چالشــی هیجان‌انگی راه‌ان
ــر  ــتارت‌آپی منحص ــر اس ــه ه ــا اینک ــت. ب ــده اس ــال پیچی ح
بــه فــرد اســت، ولــی اصــول و روش‌هــای مدیریتــی کارآمــدی 
ــه شــما در ایــن مســیر کمــک  ــد ب ــد کــه می‌توانن وجــود دارن
کننــد. در ایــن مقالــه، بــه بررســی گام‌هــای کلیــدی و روش‌های 
ــدازی یــک اســتارت‌آپ موفــق می‌پردازیــم.  ــرای راه‌ان ــی ب عمل
ایــن مراحــل بــه ترتیــب زمانــی و بــا تاکیــد بــر عملگرایــی ارائه 
می‌شــوند تــا شــما بتوانیــد به‌راحتــی از آن‌هــا پیــروی کنیــد.

10
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راه‌انــدازی یــک اســتارت‌آپ چالشــی هیجان‌انگیــز 
ــر  ــه ه ــا اینک ــده اســت. ب ــن حــال پیچی و در عی
اســتارت‌آپی منحصــر بــه فــرد اســت، ولــی اصــول 
و روش‌هــای مدیریتــی کارآمــدی وجــود دارنــد که 
می‌تواننــد بــه شــما در ایــن مســیر کمــک کننــد. 
ــدی و  ــای کلی ــی گام‌ه ــه بررس ــه، ب ــن مقال در ای
روش‌هــای عملی بــرای راه‌انــدازی یک اســتارت‌آپ 
ــب  ــه ترتی ــل ب ــن مراح ــم. ای ــق می‌پردازی موف
زمانــی و بــا تاکیــد بــر عملگرایــی ارائــه می‌شــوند 
تــا شــما بتوانیــد به‌راحتــی از آن‌هــا پیــروی کنیــد.

1. ایده‌پردازی و تحقیق بازار

گام اول: شناسایی نیاز بازار
در  قــدم  اولیــن  موجــود:  بررســی مشــکلات 
ــایی  ــق، شناس ــتارت‌آپ موف ــک اس ــدازی ی راه‌ان
نیازهــا و مشــکلات موجــود در بــازار اســت. ایــن 
ــی  ــه و حت ــق، مطالع ــا تحقی ــد ب کار را می‌توانی

ــد. ــام دهی ــف انج ــراد مختل ــا اف ــه ب مصاحب

تحلیــل رقبــا: شــناخت دقیــق رقبــا و بررســی نقاط 
قــوت و ضعــف آن‌هــا بــه شــما کمــک می‌کنــد تــا 

جایــگاه مناســبی بــرای خــود در بــازار پیــدا کنید.

گام دوم: اعتبارسنجی ایده
بررســی فیدبــک مشــتریان: بــا نمونه‌ســازی اولیــه 
و ارائــه آن بــه گــروه کوچکــی از مشــتریان بالقــوه، 
ــده خــود را  ــا ای ــد ت ــع‌آوری کنی بازخوردهــا را جم

بهتــر کنیــد.

ــل  ــای تحلی ــتفاده از ابزاره ــا: اس ــل داده‌ه تحلی
ابزارهــای  داده‌هــا ماننــد Google Trends و 
تحلیــل بــازار بــه شــما کمــک می‌کنــد تــا میــزان 

ــنجید. ــان را بس ــرای ایده‌ت ــا ب تقاض

2. تدوین برنامه تجاری

گام سوم: ایجاد برنامه تجاری
تعییــن مأموریــت و چشــم‌انداز: مشــخص کــردن 
مأموریــت و چشــم‌انداز شــرکت بــه شــما و 
ــترکی را  ــدف مش ــا ه ــد ت ــک می‌کن ــان کم تیم‌ت

ــد. ــال کنی دنب

تدویــن برنامــه بازاریابــی: برنامــه‌ای جامــع بــرای 
چگونگــی جــذب و حفــظ مشــتریان ایجــاد کنیــد. 
ایــن برنامــه بایــد شــامل تحقیقــات بــازار، تعییــن 
و  قیمت‌گــذاری  اســتراتژی‌های  هــدف،  بــازار 

روش‌هــای تبلیغاتــی باشــد.

مــدل درآمــدی: تعییــن کنیــد کــه چگونــه قصــد 
داریــد از محصــول یــا خدمات خــود درآمد کســب 

. کنید

گام چهارم: پیش‌بینی مالی
برنامه‌ریــزی مالــی: بودجه‌بنــدی دقیــق و پیش‌بینــی 
ــا  ــد ت ــک می‌کن ــما کم ــه ش ــا ب ــا و درآمده هزینه‌ه
منابــع مالــی خــود را به‌طــور بهینــه مدیریــت کنیــد.

جــذب ســرمایه: بــر اســاس پیش‌بینــی مالــی 
ــب  ــرمایه‌گذاران مناس ــذب س ــال ج ــه دنب ــود، ب خ
باشــید. می‌توانیــد از روش‌هایــی ماننــد جــذب 
ســرمایه‌گذاری‌های فرشــته، وام‌هــای بانکــی یــا 

ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر اســتفاده کنیــد.

3. تشکیل تیم و مدیریت منابع انسانی

گام پنجم: انتخاب تیم مؤسس

شناســایی هم‌موسســان: انتخــاب هم‌موسســانی کــه 
ــل باشــند، بســیار  ــات مکم دارای مهارت‌هــا و تجربی
حیاتــی اســت. هــر ‌موســس بایــد نقــش مشــخصی 
ــه  ــد ب ــا بای ــی اعض ــد و تمام ــته باش ــم داش در تی

ــند. ــد باش ــرکت متعه ــم‌انداز ش ــت و چش مأموری

گام ششم: جذب نیروی انسانی
ــه چــه  ــه ب ــد ک تعییــن نیازمندی‌هــا: مشــخص کنی
تخصص‌هــا و مهارت‌هایــی نیــاز داریــد و بــر اســاس 

آن‌هــا اقــدام بــه جــذب نیــرو کنیــد.
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ــان  ــازمانی: از هم ــگ س ــاد فرهن ایج

ــت و  ــازمانی مثب ــگ س ــدا فرهن ابت
قــوی ایجــاد کنیــد. ایــن فرهنــگ 
ــد  ــی مانن ــد شــامل ارزش‌های بای
و  شــفافیت  نــوآوری،  تعهــد، 

ــد. ــکاری باش هم

4. توسعه محصول و خدمات

گام هفتــم: طراحــی و توســعه 

محصــول

محصــول  )حداقــل   MVP ایجــاد 
قابــل عرضــه(: ابتــدا یــک نســخه اولیــه 

ــه شــامل  ــد ک از محصــول خــود ایجــاد کنی
ــه  ــاز اولی ــد نی ــد و بتوان ــی باش ــای اصل ویژگی‌ه

ــد. ــرف کن ــتریان را برط مش
ــتریان  ــه مش ــای اولی ــود: بازخورده ــورد و بهب بازخ
را جمــع‌آوری کنیــد و محصــول خــود را بــر اســاس 

آن‌هــا بهبــود دهیــد.

گام هشتم: مدیریت پروژه
اســتفاده از ابزارهــای مدیریــت پــروژه: از ابزارهایــی 
ــری  ــرای پیگی ــا JIRA ب ــد Asana، Trello ی مانن
وظایــف و پروژه‌هــا اســتفاده کنیــد تــا همــه چیــز 
ــرود. ــش ب ــده پی ــم و برنامه‌ریزی‌ش ــور منظ به‌ط

ــعه  ــه از توس ــر مرحل ــرای ه ــق: ب ــزی دقی برنامه‌ری
ــید و  ــته باش ــی داش ــزی دقیق ــول برنامه‌ری محص

ــد. ــال کنی ــت دنب ــه دق ــا را ب زمان‌بندی‌ه

5. راه‌اندازی و بازاریابی

گام نهم: برنامه‌ریزی برای راه‌اندازی
اســتراتژی راه‌انــدازی: بــرای راه‌انــدازی محصــول یــا 
خدمــات خــود اســتراتژی دقیقــی داشــته باشــید. 
ایــن اســتراتژی بایــد شــامل تعییــن زمان مناســب 
بــرای راه‌انــدازی، برنامه‌هــای تبلیغاتــی و روش‌های 

جــذب مشــتریان اولیــه باشــد.

آماده‌ســازی تیــم: اطمینــان حاصــل کنیــد کــه تیــم 

شــما بــرای پشــتیبانی از مشــتریان و پاســخ به 
ســوالات آن‌هــا آمــاده اســت.

گام دهم: بازاریابی و تبلیغات
اســتفاده از شــبکه‌های اجتماعــی: از پلتفرم‌های 
ــغ  ــرای تبلی ــی ب ــبکه‌های اجتماع ــف ش مختل
محصــول خــود اســتفاده کنیــد. ایــن پلتفرم‌هــا 
 Facebook، Instagram، می‌تواننــد شــامل

LinkedIn و Twitter باشــند.

ــوای  ــاد محت ــذاب: ایج ــی ج ــوای تبلیغات محت
تبلیغاتــی جــذاب و هدفمنــد کــه بتوانــد توجــه 

مشــتریان بالقــوه را جلــب کنــد.

بــا  همــکاری  اینفلوئنســرها:  از  اســتفاده 
اینفلوئنســرها و افــراد پرطرفــدار در حــوزه کاری 
خــود بــرای تبلیــغ محصــول یــا خدمــات شــما 

ــد. ــر باش ــیار مؤث ــد بس می‌توان

6. مدیریت رشد و توسعه

گام یازدهم: تحلیل و بهبود مداوم

ــای  ــداوم داده‌ه ــور م ــه ط ــا: ب ــی داده‌ه بررس
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مجمع صادرکنندگان برتر ایران 
آموزش صادرات و تجارت بین‌الملل

آموزش صفر تا صد صادرات

ریالی هزینه کنید، دلاری درآمد داشته باشید

عضو اتاق بازرگانی تهران،انجمن بازرگانی ایران وکانادا

مورد تائید وزارت صمت

فــروش، بازخــورد مشــتریان و عملکــرد تیــم را تحلیــل کنیــد و از آن‌ها 
بــرای بهبــود فرآیندهــا و محصــولات خــود اســتفاده کنیــد.

انعطاف‌پذیــری: در برابــر تغییــرات بــازار و بازخوردهــای جدیــد 

انعطاف‌پذیــر باشــید و آماده باشــید تا در صــورت لزوم اســتراتژی‌های 
خــود را تغییــر دهیــد.

گام دوازدهم: توسعه بازار
گســترش بــه بازارهــای جدیــد: پــس از موفقیــت در بــازار اولیــه، بــه 
ــد  ــن کار می‌توان ــید. ای ــد باش ــای جدی ــه بازاره ــترش ب ــال گس دنب
شــامل ورود بــه جغرافیاهــای جدیــد یا توســعه خطــوط تولیــد جدید 

باشــد.
ــازمان‌های  ــرکت‌ها و س ــا ش ــکاری ب ــتراتژیک: هم ــارکت‌های اس مش
دیگــر می‌توانــد بــه شــما در دسترســی بــه منابــع و بازارهــای جدیــد 

کمــک کنــد.

جمع‌بندی
ــق،  ــزی دقی ــد برنامه‌ری ــق نیازمن ــتارت‌آپ موف ــک اس ــدازی ی راه‌ان
تیــم مناســب و مدیریــت کارآمــد اســت. بــا پیــروی از ایــن گام‌هــا و 
اســتفاده از روش‌هــای مدیریتــی کارآمــد، می‌توانیــد به‌طــور مؤثــری 
ــت  ــوی موفقی ــه س ــرده و آن را ب ــدازی ک ــود را راه‌ان ــتارت‌آپ خ اس
هدایــت کنیــد. امیدواریــم کــه ایــن راهنمــای عملــی بــه شــما کمــک 
کنــد تــا در مســیر کارآفرینــی خــود گام‌هــای موثــری برداریــد و بــه 

اهــداف خــود دســت یابیــد.

با آرزوی موفقیت برای تمامی کارآفرینان و استارت‌آپ‌های جدید
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یک  قدر 
را خوب  مشاور 

دونست!  باید   

 گسترش کسب و کار و 
راه اندازی کسب و کار شما 
در آمریکای شمالی به ویژه 

کانادا در تخصص ماست 
  ویژه تازه مهاجرین به 
کشور کانادا با بیش از ده 

سال تجربه کاری

آمــاده واگذاری یک فرنچایز
 سود آور در زمینه آموزشی
 در شهرهای مختلف کانادا

 
بــا حداقــل فضای 600 اســکوآرفیت و 

ســرمایه پانــزده هــزار دلاری همین امروز 
کســب و کار خود را در یکی از ســودآور 

تریــن فرنچایزهــای کانادا آغــاز �کنید.

جهت اطلاعات بیشتر مربوط به این آگهی با ایمیل

 contact@canirn.com  در ارتباط باشید.
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دلیل قانع‌کننده برای راه‌اندازی 
استارت‌آپ به‌جای خرید یک 

بیزینس آماده
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مقدمه
تصمیم‌گیــری بیــن راه‌انــدازی یــک اســتارت‌آپ 
و خریــد یــک بیزینس آمــاده، یکــی از مهمترین 
ــر  ــه ه ــت ک ــی اس ــن تصمیمات و تاثیرگذارتری
کارآفریــن بــا آن مواجــه می‌شــود. هــر دو گزینه 
دارای مزایــا و چالش‌هــای خــاص خود هســتند، 
ــده  ــل قانع‌کنن ــه 20 دلی ــه ب ــن مقال ــا در ای م
می‌پردازیــم کــه چــرا راه‌انــدازی یک اســتارت‌آپ 

ــری باشــد. ــد انتخــاب بهت می‌توان

1. ایجاد از صفر و بر اساس ایده‌های شخصی
خلاقیــت و نــوآوری: بــا راه‌انــدازی اســتارت‌آپ، 
ــود  ــای خ ــا و نوآوری‌ه ــد ایده‌ه ــما می‌توانی ش
را بــدون محدودیت‌هــای موجــود در یــک 

ــد. ــازی کنی ــاده پیاده‌س ــس آم بیزین
2. کنترل کامل بر روی فرآیندها

تصمیم‌گیــری مســتقل: شــما کنتــرل کامــل بــر 
روی تمامــی جنبه‌هــای کســب‌وکار داریــد و 
می‌توانیــد تصمیم‌گیری‌هــای کلیــدی را بــه 

تنهایــی یــا بــا تیــم خــود انجــام دهیــد.
3. شکل‌دهی فرهنگ سازمانی

ــرد:  ــه ف ــر ب ــازمانی منحص ــگ س ــاد فرهن ایج
ــاد  ــی را ایج ــدا فرهنگ ــان ابت ــد از هم می‌توانی
کنیــد کــه بــا ارزش‌هــا و اهــداف شــما هماهنگ 

باشــد.
4. انعطاف‌پذیری بیشتر

تغییــر و تطبیــق ســریع: اســتارت‌آپ‌ها معمــولاً 

ــازار و  ــرات ب ــر تغیی ــتری در براب ــری بیش انعطاف‌پذی
نیازهــای مشــتریان دارنــد.

5. هزینه‌های اولیه کمتر
ــک  ــدازی ی ــولاً راه‌ان ــر: معم ــرمایه کمت ــا س ــروع ب ش
اســتارت‌آپ نیــاز بــه ســرمایه اولیــه کمتــری نســبت بــه 

ــاده دارد. ــس آم ــک بیزین ــد ی خری
6. پتانسیل بالای رشد

ــیل  ــتارت‌آپ‌ها پتانس ــریع: اس ــد س ــای رش فرصت‌ه
ــرمایه‌گذاران  ــذب س ــریع و ج ــد س ــرای رش ــری ب بالات

ــد. دارن
7. تجربه یادگیری عمیق‌تر

یادگیــری جامــع: فرآیند راه‌اندازی یک اســتارت‌آپ شــما 
ــب‌وکار  ــای کس ــی جنبه‌ه ــا در تمام ــد ت را وادار می‌کن

ــدا کنید. تخصــص پی
8. عدم وجود مشکلات گذشته

ــدازی یــک  ــا راه‌ان ــدون بدهــی و تعهــدات: ب شــروع ب
ــا  ــا ی ــه پرداخــت بدهی‌ه ــازی ب ــما نی ــتارت‌آپ، ش اس

تعهــدات یــک بیزینــس موجــود نداریــد.
9. ارتباط مستقیم با مشتریان

ــان  ــما از هم ــتریان: ش ــای مش ــق نیازه ــناخت دقی ش
ابتــدا می‌توانیــد بــا مشــتریان خــود ارتبــاط مســتقیم 

برقــرار کنیــد و نیازهــای آن‌هــا را بهتــر بشناســید.
10. ایجاد برند شخصی

ــود را از  ــد خ ــد برن ــما می‌توانی ــه: ش ــازی از پای برندس
ــد  ــه می‌خواهی ــکلی ک ــه ش ــازید و آن را ب ــر بس صف

ــد. ــی کنی معرف
11. فرصت جذب تیم متخصص

تشــکیل تیــم از ابتــدا: شــما می‌توانیــد از ابتــدا تیمی 
متخصــص و همســو بــا اهــداف خــود را جــذب 

. کنید
12. کاهش رقابت داخلی

عدم وجــود رقابت داخلی: در یک اســتارت‌آپ، 
شــما نیــازی بــه مقابلــه بــا رقابــت 
داخلــی موجــود در یــک بیزینس 

ــاده ندارید. آم
13. افزایش انگیزه و اشتیاق
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اشــتیاق بــه موفقیــت: ایجــاد یــک کســب‌وکار از صفر 
ــما و  ــرای ش ــتری ب ــتیاق بیش ــزه و اش ــد انگی می‌توان

تیمتــان ایجــاد کنــد.
14. تنظیم استراتژی‌های منحصربه‌فرد

اســتراتژی‌های نویــن: شــما می‌توانیــد اســتراتژی‌های 
بازاریابــی و فــروش خــود را بــر اســاس نیازهــا و بــازار 

هــدف خــود تنظیــم کنید.
15. پتانسیل بالاتر برای نوآوری

محیــط نوآورانــه: اســتارت‌آپ‌ها معمــولاً محیط‌هــای 
ــد و  ــث رش ــد باع ــه می‌توانن ــد ک ــری دارن نوآورانه‌ت

ــوند. ــریع‌تر ش ــعه س توس
16. کمک به ایجاد فرصت‌های شغلی

ایجــاد اشــتغال: بــا راه‌انــدازی یــک اســتارت‌آپ، شــما 
ــد  ــغلی جدی ــای ش ــاد فرصت‌ه ــه ایج ــد ب می‌توانی

کمــک کنیــد.
17. دسترسی به منابع و حمایت‌های دولتی

و  دولت‌هــا  از  بســیاری  حمایتــی:  برنامه‌هــای 
می‌کننــد  حمایــت  اســتارت‌آپ‌ها  از  ســازمان‌ها 
ــرار  ــا ق ــار آن‌ه ــاوره‌ای در اختی ــی و مش ــع مال و مناب

می‌دهنــد.
18. شکل‌دهی به آینده بازار

تأثیرگــذاری بــر بــازار: بــا راه‌انــدازی یــک اســتارت‌آپ، 
شــما می‌توانیــد بــه شــکل‌دهی آینــده بــازار و تعییــن 

ترندهــای جدیــد کمــک کنید.

19. افزایش ارزش افزوده
ــد  ــتارت‌آپ‌ها می‌توانن ــد: اس ــق ارزش جدی خل
ارزش افــزوده بیشــتری نســبت بــه بیزینس‌های 

ــاده ایجــاد کنند. آم
20. تحقق رویاهای شخصی

دســتیابی بــه اهــداف شــخصی: راه‌انــدازی یــک 
اســتارت‌آپ بــه شــما امــکان می‌دهــد رویاهــا و 

اهــداف شــخصی خــود را تحقق بخشــید.

جمع‌بندی
ــای  ــد مزای ــتارت‌آپ می‌توان ــک اس ــدازی ی راه‌ان
فراوانــی نســبت بــه خریــد یــک بیزینــس آماده 
داشــته باشــد. از خلاقیــت و نــوآوری گرفتــه تــا 
کنتــرل کامــل بــر فرآیندهــا و فرهنگ ســازمانی، 
ایــن مســیر می‌توانــد بــرای کارآفرینــان تــازه‌کار 
و حتــی باتجربــه بســیار جــذاب باشــد. بــا توجه 
بــه ایــن دلایــل قانع‌کننــده، انتخــاب راه‌انــدازی 
یــک اســتارت‌آپ می‌توانــد گام مهمــی در جهــت 
ــما  ــی ش ــای کارآفرین ــق رویاه ــت و تحق موفقی

باشــد.

بــا آرزوی موفقیــت بــرای تمامــی کارآفرینــان و 
ــد ــتارت‌آپ‌های جدی اس
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ــژه مدیران  وی
ــاکن در  ســـ
ی  ها شــــهر

مـــــختلف
کــــانـــادا

ــا  ــرکت ب ــرمایه و ش ــروژه، س ــف پ تعری
اعضــای انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، 

ــا شــما.  کار کــردن ب

تنها ویژه مدیران متعهدی که بتوانند کسب 
و کارهای زیر نظر انجمن را اداره کنند. 

جهت ارتباط به انجمن ایمیل ارسال کنید. 

پاسخ سئوال 
میلیون دلاری خود را 
از انجمن بخواهید...

Made in Canada همراه با لیبلینگ re-export
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توسعه کسب‌وکار شما با خدمات و 
سرویس‌های انجمن بازرگانی ایران و کانادا

مقدمه
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا هــدف 
تســهیل ارتباطــات تجــاری، تقویــت همکاری‌هــای 
ــر دو  ــب‌وکارها در ه ــت از کس ــی و حمای بین‌الملل
ــا  ــن ب ــن انجم ــت. ای ــده اس ــیس ش ــور تأس کش
ارائــه خدمــات و ســرویس‌های متنــوع، به توســعه 
ــه  ــن ب ــادا و همچنی ــی در کان کســب‌وکارهای ایران
گســترش آن‌هــا بــه ایــالات متحــده آمریــکا کمــک 
می‌کنــد. در ایــن مقالــه، بــه بررســی جامــع و کامل 
خدمــات و ســرویس‌های انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا پرداختــه و نقــش ایــن خدمات در توســعه 

ــم داد. ــح خواهی ــب‌وکارها را توضی کس

1. مشاوره و راهنمایی تجاری
الف. مشاوره ورود به بازار کانادا

تحلیــل بــازار: انجمــن بازرگانی ایــران و کانادا بــا ارائه 
تحلیل‌هــای دقیــق از بــازار کانــادا، بــه کســب‌وکارها 
ــود  ــای موج ــا و فرصت‌ه ــا نیازه ــد ت ــک می‌کن کم

در ایــن بازار را بشناســند.
اســتراتژی ورود: کارشناســان انجمــن بــا توجــه بــه 
نــوع کســب‌وکار و محصــولات شــما، اســتراتژی‌های 
مناســبی بــرای ورود بــه بــازار کانادا تدویــن می‌کنند.

ب. مشاوره ورود به بازار آمریکا
شبکه‌ســازی: انجمــن بــا شــبکه گســترده‌ای از 
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ارتباطــات تجــاری در ایالات متحده، به کســب‌وکارها 
کمــک می‌کنــد تــا بــا شــرکا و مشــتریان جدید آشــنا 

. ند شو
ــه  ــه ب ــا توج ــررات: ب ــن و مق ــا قوانی ــت ب مطابق
تفاوت‌هــای قانونــی بیــن کانــادا و آمریــکا، انجمــن 
خدمــات مشــاوره‌ای بــرای تطابــق کســب‌وکارها بــا 

ــد. ــه می‌ده ــکا ارائ ــررات آمری مق

2. خدمات حقوقی و داوری بین‌المللی
الف. دپارتمان حقوقی

مشــاوره حقوقــی: انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا 
بــا داشــتن دپارتمــان حقوقی مجــرب، مشــاوره‌های 
حقوقــی جامــع بــرای کســب‌وکارها ارائــه می‌دهــد. 
ــت  ــد ثب ــی مانن ــامل موضوعات ــاوره‌ها ش ــن مش ای
شــرکت، حقــوق مالکیــت فکــری و قراردادهــای 

ــد. ــاری می‌باش تج
حــل اختلافــات: در صــورت بــروز اختلافــات تجــاری، 
ــه  ــی، ب ــات داوری بین‌الملل ــه خدم ــا ارائ ــن ب انجم
کســب‌وکارها کمــک می‌کنــد تــا اختلافــات خــود را 

به‌طــور عادلانــه و ســریع حــل کننــد.
ب. دپارتمان داوری بین‌المللی

مراجــع داوری: ایــن دپارتمــان بــا بهره‌گیــری از 
مراجــع داوری بین‌المللــی معتبــر، بــه حــل اختلافات 
ــب‌وکارها  ــه کس ــردازد و ب ــی می‌پ ــاری بین‌الملل تج
ــا از پروســه‌های قضایــی طولانــی  ــد ت کمــک می‌کن

ــد. ــز کنن ــر پرهی و هزینه‌ب
مشــاوره داوری: کارشناســان داوری انجمــن بــا ارائــه 
در  کســب‌وکارها  بــه  تخصصــی،  مشــاوره‌های 
ــد. ــد داوری کمــک می‌کنن ــم و مدیریــت فرآین تنظی

3. برگزاری تورهای تجاری و نمایشگاه‌ها
الف. تورهای تجاری

تورهای حوزه ســامت و بهداشــت: انجمــن بازرگانی 
ایــران و کانــادا دو تــور تجــاری موفــق در حوزه‌هــای 
ســامت و بهداشــت برگــزار کــرده اســت. ایــن تورها 
ــی  ــرکت‌های ایران ــرای ش ــری ب ــای بی‌نظی فرصت‌ه
جهــت آشــنایی بــا فناوری‌هــا و اســتانداردهای 

ــد. ــم کرده‌ان ــی فراه بین‌الملل
تورهــای حــوزه ســاختمان: تورهــای تجــاری در حوزه 
ــادا،  ــد کان ــذ روادی ــن اخ ــا تضمی ــز ب ــاختمان نی س
فرصت‌هایــی بــرای شــرکت‌های ســاختمانی ایرانــی 
جهــت برقــراری ارتبــاط بــا شــرکای تجــاری جدیــد و 

گســترش بازارهــای صادراتــی ایجــاد کرده‌انــد.
ب. نمایشگاه‌های دائمی

فروشــگاه و نمایشــگاه دائمــی نــورث ونکــوور: افتتاح 
ــولات  ــی محص ــگاه دائم ــگاه و نمایش ــن فروش اولی
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نــورث  در  ایرانــی 
فرصتــی  ونکــوور 

ــگ  ــی فرهن ــرای معرف ب
ــردم  ــه م ــی ب ــر ایران و هن

ــادا و دیگــر بازدیدکنندگان  کان
ــی فراهــم کــرده اســت.  بین‌الملل

ایــن نمایشــگاه بســتری مناســب 
ــی  ــران ایران ــدگان و صنعتگ ــرای تولیدکنن ب

ــاد  ــان ایج ــروش محصولاتش ــش و ف ــت نمای جه
ــت. ــرده اس ک

4. آموزش و توانمندسازی کسب‌وکارها
الف. دپارتمان آموزش

دوره‌هــای تخصصــی: دپارتمــان آمــوزش انجمــن با 
ارائــه دوره‌هــای تخصصــی و کارگاه‌هــای آموزشــی، 
ــا و  ــا مهارت‌ه ــد ت ــک می‌کن ــب‌وکارها کم ــه کس ب
دانــش خــود را در زمینه‌هــای مختلــف ارتقــاء دهند.
برنامه‌هــای آموزشــی: ایــن دپارتمــان بــا همــکاری 
اســاتید و متخصصــان بین‌المللــی، برنامه‌هــای 
آموزشــی متنــوع و کاربــردی را ارائــه می‌دهــد کــه به 
توســعه حرفــه‌ای و شــخصی اعضــا کمــک می‌کنــد.

ب. کارگاه‌های آموزشی
کارگاه‌هــای عملــی: انجمــن بــا برگــزاری کارگاه‌هــای 
عملــی و پروژه‌محــور، بــه کســب‌وکارها کمــک 
ــش  ــود را افزای ــی خ ــای عمل ــا مهارت‌ه ــد ت می‌کن

ــد. دهن
آموزش‌هــای آنلایــن: بــا توجــه بــه نیازهــای 
روزافــزون بــه آموزش‌هــای آنلایــن، انجمــن دوره‌ها 

ــد. ــه می‌ده ــی ارائ ــن متنوع ــای آنلای و وبیناره

5. حمایت از استارت‌آپ‌ها
الف. راه‌اندازی استارت‌آپ‌ها

مشــاوره و راهنمایــی: انجمــن بــا ارائه مشــاوره‌های 
ــه  ــتارت‌آپ‌ها، ب ــدازی اس ــه راه‌ان ــی در زمین تخصص
ــود را  ــای خ ــا ایده‌ه ــد ت ــک می‌کن ــان کم کارآفرین

بــه کســب‌وکارهای موفــق تبدیــل کننــد.
کاری  فضــای  انجمــن  اشــتراکی:  کاری  فضــای 

ــتارت‌آپ‌ها  ــرای اس ــات لازم را ب ــتراکی و امکان اش
ــان  ــر کارآفرین ــا دیگ ــد ب ــا بتوانن ــد ت فراهــم می‌کن
ــرداری  ــا بهره‌ب ــات آن‌ه ــد و از تجربی ــکاری کنن هم

ــد. کنن
ب. حمایت مالی

جــذب ســرمایه‌گذاری: انجمــن بــا شــبکه‌ای از 
ــک  ــتارت‌آپ‌ها کم ــه اس ــر، ب ــرمایه‌گذاران معتب س
ــعه  ــد و توس ــرای رش ــرمایه لازم ب ــا س ــد ت می‌کن

ــد. ــذب کنن ــود را ج خ
از دولت‌هــا و  برنامه‌هــای حمایتــی: بســیاری 
ســازمان‌ها از اســتارت‌آپ‌ها حمایــت می‌کننــد 
ــا همــکاری ایــن نهادهــا، برنامه‌هــای  و انجمــن ب
ــرای اســتارت‌آپ‌ها فراهــم  حمایتــی مختلفــی را ب

می‌کنــد.

6. خدمات بازاریابی و تبلیغات
الف. استراتژی‌های بازاریابی

تحقیقــات بــازار: انجمن با انجــام تحقیقات بــازار و 
تحلیــل داده‌هــا، بــه کســب‌وکارها کمــک می‌کنــد 
ــازی  ــود را بهینه‌س ــی خ ــتراتژی‌های بازاریاب ــا اس ت

. کنند
انجمــن  کارشناســان  تبلیغاتــی:  برنامه‌ریــزی 
بــا تدویــن برنامه‌هــای تبلیغاتــی جامــع، بــه 
ــولات و  ــا محص ــد ت ــک می‌کنن ــب‌وکارها کم کس
خدمــات خــود را بــه بهتریــن نحــو معرفــی کننــد.

ب. تبلیغات دیجیتال
از  اســتفاده  بــا  انجمــن  بازاریابــی دیجیتــال: 
تکنیک‌هــای بازاریابــی دیجیتــال، بــه کســب‌وکارها 
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ــده  ــن دی ــای آنلای ــا در فض ــد ت ــک می‌کن کم
ــد. ــذب کنن ــد ج ــتریان جدی ــوند و مش ش

مدیریــت شــبکه‌های اجتماعــی: بــا مدیریــت 
ــه  ــن ب ــی، انجم ــبکه‌های اجتماع ــه‌ای ش حرف
ــات  ــا ارتباط ــد ت ــک می‌کن ــب‌وکارها کم کس
مؤثــری با مشــتریان خــود برقــرار کننــد و برند 

خــود را تقویــت کننــد.

7. تسهیل فرآیندهای تجاری و اداری
الف. خدمات ثبت شرکت

ــه  ــا ارائ ــن ب ــادا: انجم ــرکت در کان ــت ش ثب
ــادا،  خدمــات مشــاوره و ثبــت شــرکت در کان
ــد  ــا فرآین ــد ت ــه کســب‌وکارها کمــک می‌کن ب
ثبــت شــرکت را به‌طــور ســریع و کارآمــد انجام 

دهنــد.
ــن  ــی: کارشناســان انجم مشــاوره مالیات
بــا ارائــه مشــاوره‌های مالیاتــی، بــه 
تــا  می‌کننــد  کمــک  کســب‌وکارها 
ــی و  ــت مال ــای مدیری ــن روش‌ه بهتری

بهینه‌ســازی مالیــات را پیــدا کننــد.
ب. خدمات مهاجرتی

اخــذ روادیــد تجــاری: انجمــن بــا ارائــه 
خدمــات مشــاوره و پشــتیبانی در اخــذ 
روادیــد تجــاری، بــه کســب‌وکارها کمک 
می‌کنــد تــا فرآینــد مهاجــرت تجــاری را 

به‌طــور ســریع و کارآمــد طــی کننــد.

ــی  ــکاری وکلای مهاجرت ــا هم ــت: ب ــت و تابعی اقام
مجــرب، انجمــن خدمــات مرتبط بــا اقامــت و تابعیت 
در کانــادا و ایــالات متحــده را بــرای کارآفرینــان و 

مدیــران کســب‌وکارها ارائــه می‌دهــد.

همکاری‌هــای  و  ارتباطــی  شــبکه‌های  ایجــاد   .8
لمللــی بین‌ا

الف. رویدادهای شبکه‌سازی
همایش‌هــا و کنفرانس‌هــا: انجمــن بــا برگــزاری 
بــه  بین‌المللــی،  کنفرانس‌هــای  و  همایش‌هــا 
کســب‌وکارها کمــک می‌کنــد تــا بــا شــرکا و همــکاران 
ــود را  ــی خ ــبکه‌های ارتباط ــوند و ش ــنا ش ــد آش جدی

ــد. گســترش دهن
جلســات شبکه‌ســازی: ایــن جلســات فرصتی مناســب 
ــادل  ــد و تب ــاری جدی ــات تج ــراری ارتباط ــرای برق ب
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ــد. ــان فراهــم می‌کن ــن کارآفرین ــات بی تجربی
ب. برنامه‌های همکاری بین‌المللی

ایجــاد  بــا  انجمــن  تجــاری:  همکاری‌هــای 
ــه  ــی، ب ــاری بین‌الملل ــکاری تج ــای هم برنامه‌ه
ــای  ــا فرصت‌ه ــد ت ــک می‌کن ــب‌وکارها کم کس
جدیــدی بــرای توســعه و گســترش فعالیت‌هــای 

ــد. ــدا کنن خــود پی
ــای  ــدازی پروژه‌ه ــا راه‌ان ــترک: ب ــای مش پروژه‌ه
ــب‌وکارها  ــه کس ــن ب ــی، انجم ــترک بین‌الملل مش
کمــک می‌کنــد تــا از منابــع و تخصص‌هــای 
ــود  ــداف خ ــه اه ــد و ب ــرداری کنن ــف بهره‌ب مختل

دســت یابنــد.
جمع‌بندی

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا ارائــه خدمات 

کســب‌وکارها  بــه  متنــوع،  ســرویس‌های  و 
ــر وارد  ــا به‌طــور کارآمــد و موث ــد ت کمــک می‌کن
ــود  ــای خ ــوند و فعالیت‌ه ــد ش ــای جدی بازاره
را توســعه دهنــد. از مشــاوره‌های تجــاری و 
حقوقــی گرفتــه تــا برگــزاری تورهــای تجــاری و 
ــای  ــی ابزاره ــن تمام ــن انجم ــگاه‌ها، ای نمایش
لازم بــرای موفقیــت کســب‌وکارها در کانــادا 
بــا  می‌کنــد.  فراهــم  را  متحــده  ایــالات  و 
بهره‌بــرداری از ایــن خدمــات، کســب‌وکارها 
ــای  ــی فرصت‌ه ــل توجه ــور قاب ــد به‌ط می‌توانن
خــود را افزایــش دهنــد و بــه اهــداف بلندمــدت 

ــد. خــود دســت یابن

با آرزوی موفقیت برای تمامی کسب‌وکارها
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گسترش بازار تجهیزات پزشکی 
کانادایی به ایران

آیــا بــه دنبــال گســترش کســب‌وکار خــود در زمینــه تجهیزات 
پزشــکی هســتید؟ آیــا بــه فکــر صــادرات تجهیــزات پزشــکی 
کانادایــی بــه ایــران هســتید؟ اگــر ایــن ســوالات بــه ذهــن 

شــما خطــور کــرده اســت، ادامــه مطلــب را بخوانیــد.

تجهیزات پزشکی کانادایی
ــرو در  ــورهای پیش ــی از کش ــوان یک ــادا به‌عن کان
ــود.  ــناخته می‌ش ــکی ش ــزات پزش ــه تجهی زمین
 Zimmer Biomet، شــرکت‌های معتبــری ماننــد
جملــه  از   Medtronic و   ،Stryker، Abbott
تولیدکنندگان برجســته تجهیزات پزشــکی در این 
ــای  ــرکت‌ها در زمینه‌ه ــن ش ــتند. ای ــور هس کش
ارتوپــدی،  پروتزهــای  جملــه  از  مختلفــی 
ــخیصی  ــای تش ــی، و کیت‌ه ــتگاه‌های قلب دس
فعالیــت دارنــد کــه می‌تواننــد بــه ارتقای ســطح 
ــد. ــک کنن ــران کم ــکی در ای ــای پزش مراقبت‌ه

ــی: ــزات پزشــکی کانادای مثال‌هــای تجهی
دستگاه سمعک: 

کانــادا تولیدکننــده معتبــر ســمعک‌های بــا 
کیفیــت اســت.

پروتزهای زانو، لگن و شانه:
 Zimmer Biomet شــرکت‌های کانادایی ماننــد 
ارتوپــدی  پروتزهــای  تولیدکننــده   Stryker و

هســتند.
لنز داخل چشمی: 

کانــادا در زمینــه تولیــد لنزهــای داخــل چشــمی 
نیــز فعــال اســت.

قلبــی:  اســتنت  و  قلبــی  دارویــی  اســتنت 
 Abbott ــد ــی مانن ــکی کانادای ــرکت‌های پزش ش
و Medtronic در تولیــد ایــن محصــولات فعــال 

ــتند. هس
دریچه مکانیکی قلب:

و   St. Jude Medical ماننــد  شــرکت‌هایی   
Edwards Lifesciences محصــولات قلبــی 

پیشــرفته‌ای تولیــد می‌کننــد.

کیسه خون:
تولیدکننــده   Terumo ماننــد  شــرکت‌هایی   

کیســه‌های خــون هســتند.
ست سرم:

تولید ست‌های سرم در کانادا متداول است.
ایمپلنت دندانی:

و   Nobel Biocare ماننــد  شــرکت‌هایی 
Straumann تولیدکننــده ایمپلنت‌هــای دندانــی 

ــتند. هس

مزایای استفاده از تجهیزات پزشکی کانادایی:
کیفیت بالا: 

تجهیــزات پزشــکی کانادایــی بــه دلیــل رعایــت 
ــی  ــیار بالای ــت بس ــالا، از کیفی ــتانداردهای ب اس

ــد. برخوردارن
قابلیت‌های پیشرفته: 

ایــن تجهیــزات بــا اســتفاده از فناوری‌هــای 
پیشــرفته، امکاناتــی نویــن و پیشــرفته را فراهــم 
ــات  ــای خدم ــه ارتق ــد ب ــه می‌توان ــد ک می‌کنن

ــد. ــک کن ــران کم ــکی در ای پزش
اطمینان از ایمنی: 

ــه  ــی ب ــکی کانادای ــزات پزش ــتفاده از تجهی اس
ــاران  ــی و ســامت بیم ــان از ایمن ــای اطمین معن

ــت. اس

چرا باید عضو انجمن بازرگانی ایران و کانادا 
شوید؟

ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــو انجم ــوان عض ــه عن ب
کانــادا، شــما بــه دنیایــی از فرصت‌هــای تجــاری 
و همکاری‌هــای بین‌المللــی وصــل خواهیــد 
شــد. ایــن انجمــن بــا ارائــه خدمــات مشــاوره، 



27

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا- شماره چهل و سه - ژوئیه  2024 

راهنمایــی تجــاری، و برگــزاری رویدادهــای 
ــد  شبکه‌ســازی، بــه کســب‌وکارها کمــک می‌کن
ــالات  ــادا و ای ــازار کان ــه ب ــد ورود ب ــا در فرآین ت

ــد. ــل کنن ــز عم ــکا موفقیت‌آمی ــده آمری متح

درخواست عضویت
آیــا تصمیــم داریــد بــه فعالیت‌هــای صادراتــی 
خــود در زمینــه تجهیزات پزشــکی ادامــه دهید؟ 
اگــر بلــه، پــس عضــو انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کانــادا شــوید تــا از تمامــی خدمــات و مزایــای 
ــد  ــن بهره‌من ــن انجم ــط ای ــده توس ــه ش ارائ

شــوید.

ــه  ــاد در زمین ــرفت‌های زی ــه پیش ــه ب ــا توج ب
ــه  ــازاری ک ــزات پزشــکی و فرصت‌هــای ب تجهی
ــت در  ــد، عضوی ــه می‌دهن ــادا ارائ ــران و کان ای
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا می‌تواند گامی 
مهــم بــرای گســترش کســب‌وکار شــما باشــد. 
ایــن انجمــن بــا ارائــه خدمــات متنوع، به شــما 
کمــک می‌کنــد تــا در بازارهــای بین‌المللــی 
ــی  ــای بزرگ ــه موفقیت‌ه ــد و ب ــروی کنی پیش

دســت یابیــد.

ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت بــه 

پــی آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.
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در دنیــای امــروزی، پیوســتگی و ارتبــاط بیــن کشــورها 
ــاد،  ــارت، اقتص ــه تج ــی از جمل ــای مختلف در زمینه‌ه
برخــوردار  بســیاری  اهمیــت  از  ســرمایه‌گذاری  و 
ــی  ــای بازرگان ــود انجمن‌ه ــان، وج ــن می ــت. در ای اس
بین‌المللــی می‌توانــد بــه عنــوان یکــی از بهتریــن 
ــای  ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ــی و س ــترهای ارتباط بس
ــا  ــادا ب ــران و کان ــی ای تعریفــی باشــد. انجمــن بازرگان
ــه تقویــت روابــط تجــاری  فعالیت‌هــای خــود در زمین
ــن  ــتری ام ــرمایه‌گذاری، بس ــای س ــاد فرصت‌ه و ایج
ــد. ــم می‌کن ــرمایه‌گذاران فراه ــرای س ــن را ب و مطمئ
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بررسی انجمن بازرگانی ایران و کانادا
ــه  ــادا  ب ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
ــای  ــن انجمن‌ه ــی از مهمتری ــوان یک عن
در  کشــور  دو  در  بین‌المللــی  تجــاری 
ســال 2015 تأســیس شــد. ایــن انجمــن 
بــا هــدف تقویــت روابــط تجــاری و 
ــاری  ــای تج ــاد فرصت‌ه ــادی، ایج اقتص
و  کســب‌وکارها،  و  شــرکت‌ها  بــرای 
تســهیل در فرآینــد ســرمایه‌گذاری در 
ــد. ــت می‌کن ــی، فعالی ــای تعریف پروژه‌ه

ارائه فرصت‌های سرمایه‌گذاری
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانادا بــا ایجاد 
ــه  ــورها، ارائ ــان کش ــاری می ــط تج رواب
ــی را  ــرمایه‌گذاری متنوع ــای س فرصت‌ه
در اختیــار ســرمایه‌گذاران قــرار می‌دهــد. 
پروژه‌هــای  شــامل  فرصت‌هــا  ایــن 
تعریفــی در زمینه‌های مختلــف اقتصادی 
از جملــه صنعــت، کشــاورزی، فنــاوری، و 

تجــارت اســت.

امنیت و اعتماد
یکــی از مهمترین عوامل برای ســرمایه‌گذاری، 
ــن  ــت. انجم ــاد اس ــت و اعتم ــاد امنی ایج
بازرگانــی ایــران و کانــادا با فعالیت‌هــای خود 
ــد ســرمایه‌گذاری  ــه تســهیل در فرآین در زمین
ــه خدمــات مشــاوره‌ای، بســتری امــن  و ارائ
و مطمئــن بــرای ســرمایه‌گذاران فراهــم 
می‌کنــد. ایــن امــر بــه دلیــل دایــره ارتباطات 
ــن  ــن و همچنی ــته انجم ــات گذش و تجربی
ــای  ــه فرصت‌ه ــی در ارائ ــای قبل موفقیت‌ه
ــک بســتر ســاده  ســرمایه‌گذاری بیشــتر از ی
ــت. ــده اس ــل ش ــرمایه‌گذاران تبدی ــرای س ب

حمایت از کسب و کارهای جدید
علاوه بــر پروژه‌های تعریفی، انجمــن بازرگانی 
ــه توســعه کســب‌وکارهای  ــادا ب ــران و کان ای
جدید و راه اندازی اســتارت‌آپ‌ها در دو کشــور 
نیــز می‌پــردازد. ایــن حمایت‌هــا شــامل 
ارائــه منابــع مالــی، مشــاوره‌های تجــاری، و 
ــود. ــازی می‌ش ــای شبکه‌س ــاد فرصت‌ه ایج
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مهاجرت به کانادا و سرمایه‌گذاری
ــرای  ــم ب ــای مه ــی از راه‌ه ــادا یک ــه کان ــرت ب مهاج
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای تعریفــی انجمــن بازرگانی 
ایــران و کانــادا اســت. مهاجــران بــا داشــتن مهارت‌هــا 
و ســرمایه لازم می‌تواننــد در پروژه‌هــای تعریفــی 
ــای  ــرده و از فرصت‌ه ــرمایه‌گذاری ک ــن س ــن انجم ای

ــد. ــتفاده نماین ــود اس ــرمایه‌گذاری موج س

ایجاد توسعه اقتصادی
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای تعریفــی انجمــن بازرگانی 
ایــران و کانــادا، عــاوه بــر فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری، 
بــه توســعه اقتصــادی هــر دو کشــور نیز کمــک می‌کند. 
ایــن پروژه‌هــا اشــتغالزایی، افزایــش تولیــد و درآمــد، و 
ایجــاد رونــق اقتصــادی را در هــر دو کشــور بــه همــراه 

دارند.

ترویج همکاری‌های بین‌المللی
انجمــن بازرگانــی ایران و کانــادا با ترویــج همکاری‌های 
بین‌المللــی و ایجــاد روابــط تجــاری میــان کشــورها، به 
ــک  ــی کم ــرمایه‌گذاری بین‌الملل ــارت و س ــعه تج توس
ــن همکاری‌هــا باعــث افزایــش تعامــات  ــد. ای می‌کن
تجــاری و ارتباطــات اقتصادی میان کشــورها می‌شــود.

اثرات مثبت بر جامعه
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای تعریفــی انجمــن بازرگانی 
ایــران و کانــادا، اثــرات مثبــت بــر جامعــه را بــه همــراه 
دارد. ایــن پروژه‌هــا بــا ایجــاد اشــتغال، ارتقــاء ســطح 
ــت  ــود وضعی ــه بهب ــی، ب ــعه اجتماع ــی، و توس زندگ

ــد. ــه کمــک می‌کنن جامع

نتیجه‌گیری
ــوان یکــی از  ــه عن ــادا ب ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
ــتری  ــی، بس ــاری بین‌الملل ــای تج ــن انجمن‌ه بزرگتری
ــای  ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ــرای س ــن ب ــن و مطمئ ام
تعریفــی خــود فراهــم می‌کنــد. ایــن انجمــن بــا ایجــاد 
ــرمایه‌گذاری،  ــای س ــه فرصت‌ه ــاری، ارائ ــط تج رواب
توســعه  و  جدیــد،  کســب‌وکارهای  از  حمایــت 
کســب‌وکارهای موجــود، بــه توســعه اقتصــادی و 
اجتماعــی هــر دو کشــور کمــک می‌کنــد. ایــن همــه بــا 
هــم، اطمینــان می‌دهــد کــه ســرمایه‌گذاران بــا اعتمــاد 
ــای  ــد پروژه‌ه ــی می‌توانن ــه راحت ــن، ب ــن انجم ــه ای ب
تعریفــی موفــق خــود را در ایــن بســتر امــن و پایــدار 

ــد. ــه اجــرا درآورن ب
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کتاب اول
کتاب تجارت با /از /در کانادا حاوی تعداد حدودی 

۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات جاجرمی

کتاب دوم

 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 
کشور کانادا
براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال ۲۰۲۲
انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه

کتاب سوم
راهنمای کامل لیبلینگ در کانادا

نحوه انتشار: آنلاین 

کتاب چهارم
استراتژی و تئوری‌های فروش
 در آمریکای شمالی
تعداد صفحات 326 
انتشارات آذرفر 

کتاب پنجم: 

کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای

 کانادایی در ایالات متحده آمریکا

نحوه انتشار: آنلاین

کتاب پنجم )کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای کانادایی در ایالات متحده 
آمریکا( در حقیقت تکمیل کننده کتاب های قبلی در آمریکای شمالی است که 

بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در اختیار همه قرار گرفت.

در  شده  منتشر  کتاب  پنج  معرفی 
کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمــن 



پروسه تبلیغات و فروش در کسب‌وکارهای بین‌المللی: 
راهنمای عملی برای موفقیت

پروسه تبلیغات و 
فـــــــروش در 
کسب‌وکارهای 
بیــن‌المللی: 

راهــنمای 
عملی برای 
مــوفقیت

مقدمه
به‌عنــوان مدیــر انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا، بــا افتخــار تــاش می‌کنیــم تــا اعضــای 
انجمــن را در راه ارتقــاء مهارت‌هــا و دانــش تجاری‌شــان 
یــاری دهیــم. یکــی از مهم‌تریــن موضوعــات بــرای 
ــر  ــای پ ــژه در بازاره ــه وی ــی، ب ــب‌وکارهای بین‌الملل کس
ــات و  ــه تبلیغ ــر پروس ــرای موث ــوه اج ــروز، نح ــت ام رقاب
فــروش اســت. در ایــن مقالــه، بــه صــورت گام بــه گام و 
ــه  ــم داد کــه ب ــه خواهی ــی را ارائ ــی، راهنمایی‌های عملیات
ــح  ــرای صحی ــا اج ــا ب ــد ت ــک می‌کن ــب‌وکارها کم کس
تبلیغــات و فــروش، بــه موفقیت‌هــای بیشــتری دســت یابند.
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گام اول: تحلیل بازار و شناخت مخاطب هدف
تحقیق بازار

توضیــح: شــناخت بــازار هــدف اولیــن و مهم‌تریــن گام در هــر اســتراتژی 
ــازار شــامل جمــع‌آوری اطلاعــات  تبلیغاتــی و فــروش اســت. تحقیــق ب

ــاره نیازهــا، خواســته‌ها، و رفتارهــای مشــتریان اســت. درب
ــای  ــل داده‌ه ــنجی‌ها، تحلی ــنامه‌ها، نظرس ــتفاده از پرسش ــا: اس روش‌ه

بــازار، و مطالعــات رقبــا.
 Google Analytics، ماننــد  داده  تحلیــل  نرم‌افزارهــای  ابزارهــا: 

.CRM ابزارهــای  و   ،SEMrush

شناسایی مخاطب هدف
ــای  ــتفاده از معیاره ــا اس ــدف ب ــای ه ــق گروه‌ه ــف دقی ــح: تعری توضی

ــاری. ــناختی و رفت ــی، روانش ــناختی، جغرافیای جمعیت‌ش
روش‌هــا: تهیــه پرســوناهای مشــتری بــرای درک بهتــر نیازهــا و رفتارهای 

خریداران.

گام دوم: تدوین استراتژی تبلیغاتی
تعیین اهداف تبلیغاتی

توضیــح: اهــداف تبلیغاتــی بایــد مشــخص، قابــل اندازه‌گیــری، 
باشــند.  )SMART( شــده  زمان‌بنــدی  و  مرتبــط  دســت‌یافتنی، 

نمونه‌هــا: افزایــش آگاهــی از برنــد، جــذب مشــتریان جدیــد، افزایــش 
فــروش و ورود بــه بازارهــای جدیــد.

انتخاب کانال‌های تبلیغاتی مناسب
توضیــح: انتخــاب کانال‌هــای تبلیغاتــی بــر اســاس جایــی کــه مخاطبــان 

هــدف حضــور دارنــد و نــوع محتوایــی کــه مصــرف می‌کننــد.
ــن(،  ــبوک، لینکدی ــتاگرام، فیس ــی )اینس ــانه‌های اجتماع ــا: رس کانال‌ه
تبلیغــات گــوگل )Google Ads(، ایمیــل مارکتینــگ، تبلیغــات چاپــی و 

تلویزیونــی.

تدوین پیام تبلیغاتی
توضیــح: پیــام تبلیغاتــی بایــد جــذاب، واضــح و متناســب بــا نیازهــا و 

ارزش‌هــای مخاطــب هــدف باشــد.
نــکات کلیــدی: اســتفاده از عناوین جــذاب، پیشــنهادات ویــژه، و فراخوان 

بــه عمــل )CTA( مؤثر.

گام سوم: اجرای کمپین تبلیغاتی
طراحی و تولید محتوا

توضیــح: تولیــد محتــوای جــذاب و حرفــه‌ای کــه بتوانــد توجــه مخاطبان 
را جلــب کنــد و پیــام برنــد را منتقــل نماید.

انــواع محتــوا: محتــوای بصــری )تصاویــر، ویدئوهــا(، محتــوای متنــی 
ــی )نظرســنجی‌ها، مســابقات(. ــوای تعامل ــالات، وبلاگ‌هــا(، و محت )مق

زمان‌بندی و اجرای کمپین
توضیــح: برنامه‌ریــزی دقیــق زمان‌بنــدی انتشــار تبلیغــات در کانال‌هــای 

مختلــف بــرای دســتیابی بــه بالاتریــن میــزان تاثیر.
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ابزارهــا: تقویم‌هــای محتوایــی و ابزارهــای مدیریــت 
.Buffer و  Hootsuite ماننــد اجتماعــی  شــبکه‌های 

مدیریت و نظارت بر کمپین
توضیــح: نظــارت مــداوم بر عملکــرد کمپین‌هــای تبلیغاتی 

بــرای اطمینان از دســتیابی بــه اهداف تعیین شــده.
 Google( ابزارهــا: داشــبوردهای تحلیــل عملکرد تبلیغــات
نرم‌افزارهــای  و   )Analytics، Facebook Insights

.)HubSpot، Marketo( ــن ــت کمپی مدیری

گام چهارم: بهینه‌سازی فرآیند فروش
آموزش تیم فروش

توضیــح: آموزش تیم فــروش بــرای درک عمیق محصولات 
و خدمــات، مهارت‌هــای ارتباطــی، و تکنیک‌هــای فــروش 

. موثر
روش‌هــا: برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی، کارگاه‌هــای عملی، 

و برنامه‌هــای مربیگــری.

ایجاد فرآیند فروش کارآمد
توضیــح: تعریــف مراحــل مختلف فرآینــد فــروش از جمله 

یافتــن ســرنخ‌ها، پیگیــری، مذاکره و بســتن قــرارداد.
ــا  ــاط ب ــت ارتب ــتم‌های مدیری ــتفاده از سیس ــا: اس ابزاره
 Zoho CRM و Salesforce ماننــد )CRM( مشــتری

ــروش. ــق مراحــل ف ــری دقی ــرای پیگی ب

استفاده از تکنولوژی در فروش
توضیــح: اســتفاده از ابزارهــا و فناوری‌هــای نویــن بــرای 

بهبــود کارایــی و اثرگــذاری فرآینــد فــروش.
 Salesforce( ابزارهــا: ابزارهــای اتوماســیون فــروش
تحلیــل  نرم‌افزارهــای  و  Automation(، چت‌بات‌هــا، 

پیش‌بینــی فــروش.

پروسه تبلیغات و فروش در کسب‌وکارهای بین‌المللی: 
راهنمای عملی برای موفقیت
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گام پنجم: ارزیابی و بهبود مداوم
تحلیل نتایج کمپین

ــی  ــای تبلیغات ــرد کمپین‌ه ــی عملک ــح: ارزیاب توضی
و فرآینــد فــروش بــا اســتفاده از معیارهــای کلیــدی 

.)KPIs( ــرد عملک
معیارهــا: نــرخ تبدیــل، هزینــه بــه ازای هــر کلیــک 
رضایــت  و   ،)ROI( ســرمایه  بازگشــت   ،)CPC(

ــتریان. مش

شناسایی نقاط قوت و ضعف
ــرای  ــف در اج ــوت و ضع ــاط ق ــل نق ــح: تحلی توضی
کمپیــن و فرآینــد فروش بــرای شناســایی فرصت‌های 

. د بهبو
روش‌هــا: بررســی بازخــورد مشــتریان، تحلیــل 

داده‌هــای فــروش، و جلســات بازبینــی تیــم.

بهبود مستمر
توضیــح: اجرای تغییــرات و بهبودهای لازم بر اســاس 
تحلیــل نتایــج و بازخوردهــا بــرای افزایــش کارایــی و 

اثرگــذاری کمپین‌هــا و فرآینــد فــروش.
ــک )Agile( و  ــای چاب ــتفاده از روش‌ه ــا: اس روش‌ه
PDCA: Plan-Do-( مســتمر  بهبــود  چرخه‌هــای 

.)Check-Act

نتیجه‌گیری
در نهایــت، موفقیــت در پروســه تبلیغــات و فــروش 
نیازمنــد یــک رویکــرد جامــع و یکپارچــه اســت کــه 
ــرای  ــتراتژی، اج ــن اس ــازار، تدوی ــل ب ــامل تحلی ش
ــی و  ــروش و ارزیاب ــد ف ــازی فرآین ــق، بهینه‌س دقی
بهبــود مــداوم می‌باشــد. بــا پیــروی از ایــن گام‌هــا، 
ــری را اجــرا  ــات موث ــد تبلیغ کســب‌وکارها می‌توانن

کــرده و فرآینــد فــروش خــود را بهبــود بخشــند.
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا متعهــد بــه ارائــه 
حمایت‌هــای لازم بــرای اعضــای خــود در ایــن 
ــری از  ــا بهره‌گی ــه ب ــم ک ــت و امیدواری ــیر اس مس
ــتر  ــت بیش ــد و موفقی ــاهد رش ــا، ش ــن راهکاره ای

ــیم. ــن باش ــو انجم ــب‌وکارهای عض کس
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taxation team
اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید ...

ــع  ــن مناب ــه تامی ــا برنام ــن و ب ــان ممک ــن زم ــاه تری در کوت
مالــی و سیســتم بازاریابــی انجمن توســط نیروهــای متخصص 

کســب و کار خــود را رونقــی دوبــاره ببخشــید...

 taxation دارای تیم مالی حرفه‌ای با تخصص
CPA عضو

E-commerce تیم تخصصی
تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا

taxation team
اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید ...

ــع  ــن مناب ــه تامی ــا برنام ــن و ب ــان ممک ــن زم ــاه تری در کوت
مالــی و سیســتم بازاریابــی انجمن توســط نیروهــای متخصص 

کســب و کار خــود را رونقــی دوبــاره ببخشــید...

 taxation دارای تیم مالی حرفه‌ای با تخصص
CPA عضو

E-commerce تیم تخصصی
تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال

سرویس ویژه انجمن بازرگانی ایران و کانادا



استراتژی‌های ایجاد جریان نقدینگی در کسب‌وکار

استراتژی‌های 
ایــجاد جریان 
در  نــقدینگی 
کــــسب‌وکار

مقدمه
 Cash جریــان نقدینگــی یــا همــان
ــر در  ــن عناص ــی از حیاتی‌تری Flow، یک
پایــداری و رشــد هــر کســب‌وکار اســت. 
بــدون جریــان نقدینگــی مناســب، 
ــز  ــب‌وکارها نی ــودآورترین کس ــی س حت
نمی‌تواننــد بــه حیــات خــود ادامــه 
دهنــد. در ایــن مقالــه، بــه بررســی 
اســتراتژی‌های مختلفــی می‌پردازیــم 
ــت  ــاد و مدیری ــه ایج ــد ب ــه می‌توانن ک
کســب‌وکارها  در  نقدینگــی  جریــان 

ــد. ــک کنن کم
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1. مدیریت موجودی کالا
بهینه‌سازی موجودی

توضیــح: یکــی از روش‌هــای موثــر بــرای بهبــود جریان 
ــت.  ــت بهینــه موجــودی کالا اس نقدینگــی، مدیری
ــل  ــرمایه قاب ــودی، س ــد موج ــش از ح ــداری بی نگه
ــرای ســایر  ــد ب ــد کــه می‌توان ــر می‌کن توجهــی را درگی

ــی کســب‌وکار اســتفاده شــود. نیازهــای مال
روش‌هــا: اســتفاده از سیســتم‌های مدیریــت موجودی 
ماننــد Just-In-Time (JIT( کــه بــه کاهــش ســطح 
موجــودی و افزایــش گــردش نقدینگــی کمــک می‌کند.

فروش سریع‌تر موجودی
توضیــح: کاهــش زمان نگهــداری کالا در انبــار می‌تواند 
به ســرعت بازگشــت ســرمایه و بهبود جریــان نقدینگی 

کمــک کند.
ــروش  ــرای ف ــژه ب ــای وی ــه تخفیف‌ه ــا: ارائ روش‌ه
برگــزاری  قدیمــی،  و  مانــده  کالاهــای  ســریع‌تر 
ــذب  ــرای ج ــر ب ــات موث ــژه و تبلیغ ــای وی فروش‌ه

مشــتریان.

2. مدیریت حساب‌های دریافتنی
تسریع فرآیند وصول

حســاب‌های  وصــول  زمــان  کاهــش  توضیــح: 
ــی  ــان نقدینگ ــود جری ــه بهب ــد ب ــی می‌توان دریافتن
کمــک کنــد. هرچــه ســریع‌تر بتــوان بدهی‌هــای 
ــی بیشــتری در  ــع مال ــرد، مناب مشــتریان را وصــول ک

اختیــار کســب‌وکار قــرار می‌گیــرد.
پرداخت‌هــای  بــرای  تخفیــف  ارائــه  روش‌هــا: 
ســختگیرانه‌تر  سیاســت‌های  اعمــال  زودهنــگام، 
بــرای پرداخت‌هــا، و پیگیری‌هــای مــداوم و منظــم از 

ــتریان. مش

تعیین شرایط اعتباری مناسب
توضیــح: ارائــه شــرایط اعتباری مناســب به مشــتریان 
می‌توانــد بــه جــذب و حفــظ مشــتریان کمــک کنــد 
ــار  ــب‌وکار دچ ــی کس ــان نقدینگ ــه جری ــدون اینک ب

مشــکل شــود.
روش‌هــا: تعییــن دوره‌هــای اعتبــاری کوتاه‌تــر، بررســی 
ــار، و اســتفاده از  ــه اعتب ــل از ارائ ــار مشــتریان قب اعتب
سیســتم‌های اعتبــاری معتبــر بــرای ارزیابــی ریســک.

3. کاهش هزینه‌ها
بهینه‌سازی هزینه‌ها

ــد  ــی می‌توان ــای عملیات ــش هزینه‌ه ــح: کاه توضی
ــل  ــد. تحلی ــک کن ــی کم ــان نقدینگ ــود جری ــه بهب ب
ــداوم  ــورت م ــه ص ــد ب ــا بای ــازی هزینه‌ه و بهینه‌س

انجــام شــود تــا از هرگونــه هدررفــت منابــع 
ــود. ــری ش جلوگی

هزینــه- تحلیل‌هــای  انجــام  روش‌هــا: 
ــدگان  ــا تامین‌کنن فایــده، مذاکــره مجــدد ب
بــرای کاهــش هزینه‌هــا، و اســتفاده از 
فناوری‌هــای نویــن بــرای افزایش بهــره‌وری 

و کاهــش هزینه‌هــا.

کاهش هزینه‌های ثابت
ــد اجــاره،  ــت مانن ــح: هزینه‌هــای ثاب توضی
حقــوق و دســتمزد می‌تواننــد بخــش بزرگی 
از بودجــه کســب‌وکار را بــه خــود اختصــاص 
ــد  ــا می‌توان ــن هزینه‌ه ــش ای ــد. کاه دهن
ــان  ــود جری ــر بهب ــی ب ــل توجه ــر قاب تأثی

نقدینگــی داشــته باشــد.
ــاره  ــش اج ــرای کاه ــره ب ــا: مذاک روش‌ه
بهــا، اســتفاده از فضــای کاری مشــترک 
)coworking spaces(، و بررســی مجــدد 
ــان و بهــره‌وری آنهــا. ــه تعــداد کارکن ــاز ب 39نی
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4. افزایش درآمد
تنوع‌بخشی به محصولات و خدمات

ــات  ــولات و خدم ــوع محص ــش تن ــح: افزای توضی
ــش  ــد و افزای ــتریان جدی ــذب مش ــه ج ــد ب می‌توان

ــد. ــک کن ــروش کم ف
ــای  ــایی نیازه ــرای شناس ــازار ب ــق ب ــا: تحقی روش‌ه
جدید مشــتریان، توســعه محصــولات جدیــد، و ارائه 
خدمــات تکمیلــی کــه بتواننــد نیازهــای بیشــتری از 

مشــتریان را پوشــش دهنــد.

بهبود استراتژی‌های بازاریابی و فروش
توضیــح: اســتفاده از اســتراتژی‌های بازاریابــی و 
فــروش موثــر می‌توانــد بــه افزایــش درآمــد و بهبــود 

جریــان نقدینگــی کمــک کنــد.
روش‌هــا: ســرمایه‌گذاری در بازاریابــی دیجیتــال، 
ــات،  ــرای تبلیغ ــی ب ــانه‌های اجتماع ــتفاده از رس اس

ارائــه تخفیف‌هــا و پیشــنهادات ویــژه، و بهبــود تجربه 
مشــتریان در فرآینــد خریــد.

5. استفاده از منابع مالی خارجی
وام‌ها و اعتبارات بانکی

توضیــح: اســتفاده از وام‌هــا و اعتبــارات بانکــی 
ــدت و  ــی کوتاه‌م ــع مال ــن مناب ــه تأمی ــد ب می‌توان

ــد. ــک کن ــی کم ــان نقدینگ ــود جری بهب
روش‌هــا: مذاکــره بــا بانک‌ها بــرای دریافــت وام‌های 
کم‌بهــره، اســتفاده از خطــوط اعتبــاری و تأمیــن مالی 

از طریــق بانک‌هــای تجــاری.

سرمایه‌گذاری‌های خطرپذیر
توضیــح: جــذب ســرمایه‌گذاری‌های خطرپذیــر از 
 )Angel Investors( ــق ســرمایه‌گذاران فرشــته طری
 Venture( یــا صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر

40

استراتژی‌های ایجاد جریان نقدینگی در کسب‌وکار



ــد  ــرای رش ــی ب ــع مال ــن مناب ــه تأمی ــد ب Capital( می‌توان
کســب‌وکار کمــک کنــد.

ــا  ــه طــرح کســب‌وکار جــذاب، شبکه‌ســازی ب روش‌هــا: ارائ
ــرمایه‌گذاری و  ــای س ــور در رویداده ــرمایه‌گذاران، و حض س

ــاری. ــگاه‌های تج نمایش

6. مدیریت هوشمندانه جریان نقدینگی
پیش‌بینی جریان نقدینگی

توضیــح: پیش‌بینــی دقیــق جریــان 
نقدینگــی می‌توانــد بــه برنامه‌ریــزی 
مشــکلات  از  جلوگیــری  و  بهتــر 

ــد. ــی کمــک کن نقدینگ
ــای  ــتفاده از نرم‌افزاره ــا: اس روش‌ه
مالــی و حســابداری بــرای پیش‌بینی 
جریــان نقدینگــی، تحلیــل داده‌های 
مالــی گذشــته، و تنظیــم بودجه‌های 

ــالانه. ماهانه و س

مدیریت بدهی‌ها
ــر  ــت موث ــح: مدیری توضی
بدهی‌هــا می‌توانــد بــه 
کاهــش هزینه‌هــای مالــی 
و بهبــود جریــان نقدینگــی 

کمــک کنــد.

روش‌هــا: مذاکــره بــرای کاهــش نــرخ 
ــای  ــم برنامه‌ه ــا، تنظی ــره بدهی‌ه به
ــری از  ــب، و جلوگی ــت مناس بازپرداخ

ــدت. ــای بلندم ــع بدهی‌ه تجم

نتیجه‌گیری
ایجــاد و مدیریــت جریــان نقدینگــی 
پایــدار، یکــی از چالش‌هــای اساســی 
ــا  ــت. ب ــب‌وکاری اس ــر کس ــرای ه ب
در  اســتراتژی‌های مناســب  اتخــاذ 
حســاب‌های  موجــودی،  مدیریــت 
دریافتنــی، هزینه‌هــا، افزایــش درآمد، 
اســتفاده از منابــع مالــی خارجــی، 
جریــان  هوشــمندانه  مدیریــت  و 
نقدینگــی، کســب‌وکارها می‌تواننــد 
ــور  ــش‌رو عب ــی پی ــای مال از چالش‌ه
ــدار  ــعه پای ــد و توس ــه رش ــرده و ب ک
دســت یابنــد. انجمن بازرگانــی ایران و 
کانــادا متعهــد بــه ارائــه حمایت‌هــای 
لازم در ایــن مســیر اســت و امیدواریم 
ــن راهکارهــا،  ــری از ای ــا بهره‌گی ــه ب ک
شــاهد موفقیت‌هــای بیشــتری بــرای 
انجمــن  اعضــای  کســب‌وکارهای 

باشــیم.
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نگاهی به شبکه اختصاصی 
انجمن بازرگانی ایران و کانادا

همانطوریکــه مطلــع هســتید تارنمــای اصلــی انجمــن بــه آدرس Canadalran.ca می‌باشــد. 
بــا هــدف توســعه ارتباطــات حرفــه ای میــان اعضــای محتــرم و شــکل گیــری کمیســیون‌های 

تخصصــی انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا پایــگاه خصوصی شــبکه
ارتباطی میان اعضای خود را ایجاد نمود.

اگــر شــما عضــو انجمــن هســتید و هنــوز پروفایــل خــود را در شــبکه اعضــای انجمــن تکمیــل 
نکــرده ایــد بــا مراجعــه بــه تارنمــای CanadaIran.info و هماهنگی بــا دفتر تهــران می‌توانید 

نســبت بــه تکمیــل پروفایل خــود اقــدام نمایید.
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10 شغل زیست محیطی 
که مــی‌توانند در نجات 
کـره‌ی زمین موثر باشند

ــط  ــغلی محی ــای ش فرصت‌ه
زیســتی بــه ســرعت در کانــادا 
در حــال رشــد کــردن هســتند 
و انتظــار مــی‌رود کــه ســازمان 
ECO Canada هــم تــا ســال 
شــغلی  فرصت‌هــای   ،2025

ــه حــدود 173 هــزار موقعیــت برســاند. مــا در ایــن  زیســت محیطــی خــود را ب
ــم. ــف بپردازی ــن موقعیت‌هــا مختل ــورد از ای ــه 10 م ــا ب ــم ت ــه قصــد داری مقال

طبــق گزارشــات رویــال بانــک کانــادا، از آنجایــی 
کــه کانــادا قصــد دارد هــر چه ســریع‌تر به ســمت 
آینــده‌ای بــدون کربن پیش بــرود، تقاضــای خود 
نســبت بــه نیروهــای متخصــص محیط زیســت 
را افزایــش داده تــا بتوانــد فرصت‌هــای بیشــتری 
بــرای افــراد و اقتصــاد کشــور فراهم کند. ســازمان 
انــرژی پــاک کانادا هم پیشــبینی کرده کــه نیروی 
ــا ســال  ــن کشــور ت ــاک ای ــرژی پ متخصــص ان
2030 بــه 639 هــزار و 200 نفــر خواهــد رســید کــه 
از ایــن تعــداد، 208 هــزار و 700 نفرشــان جدیــد 
خواهنــد بــود. ایــن موقعیت‌هــای جدیــد بــرای 
چــه کســانی مناســب اســت؟ چگونــه می‌تــوان 

در آنهــا فعالیــت کــرد؟ مــا در ایــن مقالــه بــه تمام 
ایــن ســوالات پاســخ خواهیــم داد.

10 شغل محیط زیستی پرطرفدار در کانادا
1. تکنسین خدمات توربین بادی

حقوق: حدود 61 هزار دلار
ــن  ــات توربی ــف: تکنســین‌های خدم شــرح وظای
ــداری از  ــی و نگه ــب، بازرس ــه‌ نص ــادی وظیف ب
توربین‌هــای بــادی را بــر عهده دارنــد تــا بتوانند از 
مشــکلات احتمالــی جلوگیــری کــرده و بــه محض 
تشــخیص آنهــا را رفــع کننــد. جالب اســت بدانید 
کــه ایــن توربین‌هــا مســئولیت تولیــد 3.5 درصــد 
از کل بــرق کانــادا را بــر عهــده دارنــد. اکثــر ایــن 
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10 شغل زیست محیطی که مــی‌توانند در نجات کـره‌ی زمین موثر باشند

افــراد پــس از گذرانــدن یــک دوره شــش ماهــه یــا 
ــد و دارای  ــغل می‌رون ــن ش ــمت ای ــه س ــاله ب دو س
گواهینامــه رانندگــی و ســایر گواهینامه‌هــای ایمنــی 

. هستند

2. تکنسین پنل ‌های خورشیدی
حقوق: حدود 54 هزار دلار

ــوان  ــا عن ــه ب ــان ک ــن متخصص ــف: ای ــرح وظای ش
نصــاب پنل‌هــای خورشــیدی هم شــناخته می‌شــوند 
ــتم‌های  ــل و سیس ــداری پن ــب و نگه ــئول نص مس
خورشــیدی هســتند کــه در نهایــت تمــام ایــن انرژی 
را بــه بــرق تبدیــل می‌کننــد. البتــه بایــد ایــن نکتــه 
ــه  ــرژی خورشــیدی ب ــم کــه ان را هــم در نظــر بگیری
کمتــر شــدن آلودگــی و انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای 
کمــک می‌کننــد و در کاهــش تغییــرات آب‌وهوایــی 
موثــر اســت. شــما بــرای انجــام ایــن کار تنهــا بــه 
یــک مــدرک دیپلــم و کمــی مهــارت نیــاز داریــد کــه 
ــای  ــق برنامه‌ه ــی از طری ــه راحت ــد آن را ب می‌توانی

آموزشــی و کارآمــوزی بــه دســت آوریــد.

مهندس محیط زیست 	.3
حقوق: حدود 76 هزار دلار

ــه  ــت ب ــط زیس ــان محی ــف: مهندس ــرح وظای ش
کــه می‌تواننــد  راه‌حل‌هایــی می‌پردازنــد  ارائــه 

ــوا، آب  ــی ه ــی طبیع ــی و یکپارچگ و در ایمن
زمیــن موثــر باشــند. ایــن افــراد 

همچنیــن مســئولیت کنتــرل 
ــواد  ــت م ــی و مدیری آلودگ

زائــد جامــد را نیــز بــر 
عهــده دارنــد. شــما برای 
انجــام ایــن شــغل نیاز 
ــانس  ــدرک لیس ــه م ب
محیــط  مهندســی 

زیســت یــا رشــته‌های مرتبــط و کمــی تجربــه‌ی عملــی 
داریــد.

وکیل محیط زیست 	.4
حقوق: حدود 107 هزار دلار

ــی  ــت در زمینه‌های ــط زیس ــف: وکلای محی ــرح وظای ش
ماننــد انــرژی پــاک و تکنولــوژی، قوانیــن مربوط بــه آب و 
تغییــرات آب و هوایــی و مدیریــت زمین تخصــص دارند. 
ــد هــم در شــرکت‌های خصوصــی و  ــراد می‌توانن ایــن اف
ــوزش  ــوزه آم ــی در ح ــی و حت ــرکت‌های دولت ــم در ش ه
ــه  ــاز ب ــن کار نی ــرای ای ــوند و ب ــه کار ش ــغول ب ــم مش ه
مــدرک حقــوق دارنــد و بعــد از آن بــا چند پرونــده حقوقی 
در حــوزه محیــط زیســت، بــه تخصــص مــورد نیازشــان 

خواهنــد رســید.

زیست‌شناس حفاظتی 	.5
حقوق: حدود 66 هزار دلار

شــرح وظایــف: این افــراد مســئولیت حفاظــت از کیفیت 
زمیــن، جنگل‌هــا، پارک‌هــا و ســایر منابــع طبیعــی زمیــن 
را بــر عهــده دارنــد. آنهــا بــا صاحبــان زمیــن و دولت‌هــا 
همــکاری می‌کننــد تــا بتواننــد از محیط زیســت حفاظت 
کننــد و گاهــی اوقــات هــم در حوزه‌هایــی ماننــد مدیریت 
ــن  ــت از آب و زمی ــا حفاظ ــع ی ــت مرات ــن، مدیری زمی
فعالیــت می‌کننــد. شــما بــرای انجــام ایــن کار بــه یــک 
ــد  ــته‌هایی مانن ــی در رش ــدرک کارشناس م
جنــگل‌داری یــا علــوم زیســت محیطی 
نیــاز داریــد. البتــه برخــی از افراد 
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هــم بــرای بهبــود تخصــص خــود بــه ایــن اکتفــا 
نمی‌کننــد و بــه ســمت مــدارک یــا گواهینامه‌هــای 

ــد. ــه می‌رون اضاف

6. مدیر پسماند
حقوق: حدود 101 هزار دلار

شــرح وظایــف: مدیــران پســماند در صنایــع 
مختلــف نقــش متفاوتــی دارنــد؛ امــا ایــن افــراد 
معمــولا در حــوزه ارزیابــی فرآیندهــای دفــع زبالــه 
ــای  ــا، نیروگاه‌ه ــه دولت‌ه ــد و ب ــت می‌کنن فعالی
ــدگان و شــرکت‌های بازیافــت  هســته‌ای، تولیدکنن
ــود را  ــای خ ــد زباله‌ه ــا بتوانن ــد ت ــک می‌کنن کم
بــه صــورت مناســب و کارآمــد دفــع کننــد. گفتنــی 
ــه  ــمش، ب ــاف اس ــر خ ــغل ب ــن ش ــه ای ــت ک اس
مــدرک لیســانس شــیمی، علــوم زیســت محیطــی، 

ــاز دارد. ــی نی ــا مهندس ــماند ی ــت پس مدیری

تحلیلگر تغییرات اقلیمی 	.7
حقوق: حدود 74 هزار دلار

ــزی  ــش از هــر چی ــراد بی ــن اف ــف: ای شــرح وظای
ــا  ــه طرح‌ه ــی ب ــای آب و هوای ــل داده‌ه ــه تبدی ب
ــن  ــد. ای ــا می‌پردازن ــی دولت‌ه ــداف سیاس و اه
تحلیلگــران کــه بــه عنــوان اقلیم‌شــناس هــم 
شــناخته می‌شــوند، از الگوهــای آمــاری دینامیــک 
آب و هــوا بــرای نظــارت بــر رونــد فعلــی و احتمالی 
هــوا اســتفاده می‌کننــد و بــا هواشناســان ارتبــاط 
ــه  ــن کار ب ــرای انجــام ای ــد. شــما ب مســتقیم دارن
لیســانس علــوم زیســت محیطــی، اقلیم‌شناســی، 

ــته‌های  ــایر رش ــا س ــی ی ــوژی، هواشناس هیدرول
مرتبــط احتیــاج داریــد.

ارزیاب محیط زیست 	.8
حقوق: حدود 67 هزار دلار

ــراد  ــن اف ــت اول ای ــف: اولوی ــرح وظای ش
ــژه  ــه وی ــن و آب، ب ــت از زمی ــه حفاظ همیش
همزمــان بــا پیشــرفت‌های جدیــد اســت. آنهــا 

خطــرات موجــود در دریاچــه و رودخانه‌هــا، 

تاسیســات تولیــدی و شــهرک‌های خصوصــی را 
ــن و محــدود  ــا از رعایــت قوانی ــد ت بررســی می‌کنن
ــان  ــان اطمین ــت محیطی‌ش ــرات زیس ــودن تاثی ب
ــه ایــن رشــته علاقــه  ــد. افــرادی کــه ب حاصــل کنن
دارنــد در بیشــتر مواقــع بایــد در حوزه علوم زیســت 
ــی از  ــا یک ــت ی ــط زیس ــت محی ــی، مدیری محیط
رشــته‌های مهندســی مرتبــط دارای مدرک لیســانس 

باشــند.

نماینده پایداری محیط زیست 	.9
حقوق: حدود 63 هزار دلار

شــرح وظایــف: ایــن افــراد وظیفــه دارنــد تــا اهداف 
زیســت محیطــی ســازمان کارفرمــای خــود را تنظیم 
و بــرآورده کننــد. آنهــا بــرای تشــویق کارکنــان 
ــا و  ــات برنامه‌ه ــرژی، آب و ضایع ــش ان ــه کاه ب
سیاســت‌هایی تعبیــه می‌کننــد و پیشــروی ســازمان 
ــد.  ــزارش می‌کنن ــط گ ــئولان ذی‌رب ــام مس ــه تم را ب
ــی  ــب در حوزه‌های ــداری اغل ــدگان پای ــر نماین اکث
ــانس  ــدرک لیس ــوم دارای م ــا عل ــارت ی ــد تج مانن
هســتند و شــاید یــک مــدرک جزئــی هــم داشــته 

باشــند.

بازرس ایمنی نیروگاه هسته‌ای 	.10
حقوق: حدود 72 هزار دلار

شــرح وظایــف: بــا اینکــه انــرژی هســته‌ای در میان 
ــزی اســت،  ــراد موضــوع بحث‌برانگی بســیاری از اف
ــی  ــع مهم ــی از مناب ــادا آن را یک ــت کان ــا دول ام
ــان  ــی دارد. بازرس ــن کم ــار کرب ــه انتش ــد ک می‌دان
ــن  ــم در ای ــته‌ای ه ــای هس ــی نیروگاه‌ه ایمن
ــن  ــودن چنی ــد ب ــا از کارآم ــد ت ــان موظفن می
کننــد.  حاصــل  اطمینــان  سیســتم‌هایی 
ــامل  ــن ش ــر ای ــاوه ب ــراد ع ــن اف ــف ای وظای
مــواردی ماننــد بررســی، اندازه‌گیــری، جمــع‌آوری 
ــان  ــزات و آمــوزش کارکن ــه، نگهــداری تجهی نمون
افــراد  ایــن  اســت. 
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بــرای فعالیــت در ایــن حــوزه ملــزم بــه داشــتن بــه یــک مــدرک لیســانس در 
رشــته‌های مرتبــط بــه ســامت یــا ایمنــی خواهنــد بــود و شــاید لازم باشــد 

ــد. ــرکت کنن ــم ش ــری ه ــی دیگ ــای فرع ــه در دوره‌ه ک
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه‌ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه‌هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت‌های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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