
ماهنامه  انجمن بازرگانی
 ایران و کانادا

شماره پنجاه و یکم - مارچ 2025

محمد وحیدی راد بنیان گذار انجمن بازرگانی ایران و کانادا  در گفت وگو با »اعتماد«

آیا»جنبش خرید محصولات کانادایی« ممکن است؟

وزیر تجارت کانادا: مردم کانادا باید آماده فداکاری در قبال تعرفه های ترامپ باشند...

تاثیرات تعرفه های ترامپ و نشست بانک مرکزی کانادا بر اقتصاد

Monthly Online Magazine  

Canada Iran Business Association 

March 2025 – Issue 51

ISSN 2564-1069





فهرست مطالب

Monthly Online Magazine   

Canada Iran Business Association  

March 2025 – Issue 51

To contact the editors: 

contact@canirn.com 

Publisher: Canada Iran Business Association 

www.CanadaIran.ca 

4388 Saint Denis St Suite 200 #100 

Montreal, QC Canada H2J 2L1 

Published language: Persian 

Signatures is published Monthly, online

ISSN 2564-1069

سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا ...............................................................................4
ــادا  در  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــذار انجم ــدی راد بنیان گ ــد وحی محم
ــا »اعتمــاد«.......................................................................................................................6   گفت وگو ب
معرفی اعضا .................................................................................................................................................. 15  
آیا»جنبــش خریــد محصــولات کانادایــی« ممکــن اســت؟............17
وزیــر تجــارت کانــادا: مــردم کانــادا بایــد آمــاده فــداکاری در قبــال تعرفــه 
هــای ترامــپ باشــند...........................................................................................................................22
تاثیــرات تعرفه هــای ترامــپ و نشســت بانــک مرکــزی کانــادا بــر اقتصــاد؛ 
کاهــش نــرخ بهــره و پیامدهــای افزایــش نقدینگــی..........................................28

دیجیتال مارکتینگ برای نوروز: 
جذب مشتریان کانادایی...............................................................................................................................31
مدیریت مالی در فصل بهار: بودجه بندی برای رشد کسب وکار...............................38
تأمین زنجیره پایدار: درس هایی از تجارت ایران و کانادا ...........................................44



نوروز به گلشن آمد و گل ها 
شکفت

باد بهاری وزید و عالم به 
عشرت گرفت

جهان به نوای بلبل و آهنگ 
آب روان

چو دیده بهشتیان به جنت 
بگشافت

سخن مدیر  انجمن بازرگانی ایران و کانادا 

4



ــرا رســیدن  ــه شــما، ف ــه هم ــا درود و شــادباش ب ب
نــوروز باســتانی را که نمــاد تازگی، امید و همبســتگی 
ــن  ــوروز، ای ــم. ن ــک می گوی ــه تبری ــت، صمیمان اس
میــراث کهــن ایرانــی، فرصتــی اســت تــا بــا نگاهــی 
ــی  ــم، گام های ــت ه ــت در دس ــده، دس ــه آین ــو ب ن
اســتوارتر بــرای توســعه روابــط اقتصــادی و فرهنگی 

میــان دو ملــت بــزرگ ایــران و کانــادا برداریــم.

ــما  ــی ش ــت جمع ــاش و هم ــا ت ــته، ب ــال گذش س
در  پیشــرفت های چشــمگیری  عزیــزان، شــاهد 
راســتای اهداف انجمــن بودیم. از تقویــت پیوندهای 
تجــاری گرفتــه تــا ایجــاد فرصت هــای جدیــد بــرای 
تبــادل دانــش و تجربــه، هــر یــک از این دســتاوردها 
نشــان دهنده عــزم راســخ مــا بــرای ســاختن 
ــتانه  ــه در آس ــون ک ــت. اکن ــن تر اس ــده ای روش آین
بهــاری نــو ایســتاده ایم، بیاییــد ایــن انــرژی مثبــت 
را بــه انگیــزه ای بــرای شــروعی دوبــاره تبدیــل کنیــم؛ 
شــروعی کــه در آن ایده هــای خاقانــه، همکاری های 
ــش  ــش از پی ــترک، بی ــای مش ــدار و موفقیت ه پای

شــکوفا شــوند.

ــک  ــا ی ــه تنه ــادا ن ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
نهــاد اقتصــادی، بلکــه پلــی اســت بــرای دوســتی و 
ــه  ــه نوب تفاهــم میــان دو کشــوری کــه هــر یــک ب
خــود، گنجینــه ای از فرهنــگ، نــوآوری و توانمنــدی را 
در خــود جــای داده انــد. در ســال پیــش رو، بــا تکیــه 
بــر ایــن پتانســیل عظیــم، مصمــم هســتیم تــا بــا 
برنامه ریزی هــای هدفمنــد و مشــارکت فعــال شــما، 
فصــل جدیــدی از رشــد و شــکوفایی را رقــم بزنیــم.

در پایــان، بــار دیگــر نــوروز را بــه شــما و خانواده های 
ــال  ــم س ــم و آرزو می کن ــک می گوی ــان تبری گرامی ت
جدیــد، ســالی سرشــار از ســامتی، شــادکامی و 
ــد.  ــا باش ــه م ــرای هم ــان ب ــای بی پای موفقیت ه
ــای  ــه قله ه ــی، ب ــی و همراه ــا همدل ــه ب ــد ک باش

بلندتــری از پیشــرفت دســت یابیــم.
با احترام و آرزوی بهروزی،
محمد وحیدی راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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توسعه تجارت از مسیر »کانادا«
محمد وحیدی راد بنیان گذار انجمن بازرگانی ایران و 

کانادا  در گفت وگو با »اعتماد«:

»محمــد وحیــدی راد« نویســنده و مؤلــف پنــج کتــاب در زمینــه تجــارت بــا 
آمریــکای شــمالی و بنیان گــذار انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در گفــت وگــو 
بــا » اعتمــاد« از رونــد فعالیــت ایــن انجمــن و نقشــی کــه در توســعه روابــط 
تجــاری و اقتصــادی بیــن دو کشــور دارد، مــی گویــد.  انجمــن بازرگانــی ایــران 
ــن در  ــن انجم ــت؛ ای ــده اس ــود ش ــت خ ــال فعالی ــن س ــادا وارد دهمی و کان
شــهرهای »مونتــرال، تورنتــو و تهــران« دارای شــعبه رســمی اســت و تاکنــون 
توانســته بیــش از ۷۰۰ عضــو حقیقــی و حقوقــی را جــذب کنــد.  فعالیت هــای 
انجمــن در ایــران بــه عنــوان شــعبه ای از یــک نهــاد خارجــی در ایــران تلقــی 
شــده و بــا دریافــت مجوزهــای لازم از وزارت امــور خارجــه کانــادا و ایــران، بــه 
منظــور تشــویق و گســترش روابــط اقتصــادی بخش خصوصی تأســیس شــده 
اســت. ایــن انجمــن در طــول یکدهــه فعالیــت خــود، بــه برگــزاری کارگاه هــای 
آموزشــی، همایش هــای تجــاری و برنامه هــای توســعه شبکه ســازی پرداختــه 
ــالان  ــن فع ــر بی ــات موث ــاد ارتباط ــه ایج ــی در زمین ــای خوب ــه موفقیت ه و ب
اقتصــادی و کمــک بــه توســعه صــادرات و واردات بیــن دو کشــور دســت یافته 

اســت. مشــروح ایــن گفــت وگــو را در ادامــه مــی خوانیــد:
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  بــا توجــه بــه اینکــه ایرانیــان تمایل زیــادی بــه  مهاجرت 
بــه کشــور کانــادا دارنــد، این یــک مزیت اســت یــا تهدید؟  
ــف  ــع مختل ــا و مناب ــاس آماره ــر اس ــر، ب ــال حاض در ح
ــود  ــای خ ــر در خانه ه ــزار نف ــش از ۷۰۰ ه ــی، بی کانادای
ــادی  ــه درصــد زی ــد ک ــت می کنن ــان فارســی صحب ــه زب ب
از آن هــا می توانــد شــامل ایرانیــان باشــد و بخشــی نیــز 
مربــوط بــه دیگــر کشــورهای فارســی زبان اســت. بنابراین، 
اگــر صادقانــه بخواهیــم صحبــت کنیــم، مــا تعــداد زیادی 
ــر اســاس آمــار  ــادا داریــم. ب مهاجــر ایرانــی در کشــور کان
ــج  ــادا منتشــر شــده اســت، از هــر پن دیگــری کــه در کان
ــادا  ــه کان ــد و ب ــن دارن ــال س ــالای ۳۵ س ــه ب ــی ک ایران
مهاجــرت می کننــد، ســه نفــر از آن هــا در پنــج ســال اول 
ــه  ــد. ب ــاد می کنن ــود را ایج ــب وکار خ ــود، کس ــی خ زندگ
ــارت دیگــر، ایــن پتانســیل جامعــه ایرانی-کانادایــی را  عب
نمی تــوان نادیــده گرفــت. ایرانــی بــودن در کشــوری مثــل 

ــد. ــت باش ــک مزی ــد ی ــادا می توان کان

از طــرف دیگــر، کانــادا یــک کشــور چندملیتــی اســت کــه 
افــراد از تمامــی ملیت هــا بــه آن مهاجــرت کرده انــد. بــه 
ــد کــه  همیــن دلیــل، کســب وکارهای اندکــی وجــود دارن
بتواننــد بــا همــه جوامــع کار کننــد و عمدتــاً هــر ملیــت 
ــارت  ــود وارد تج ــای خ ــا هم ملیت ه ــد ب ــح می ده ترجی
شــود. در ایــن میــان، اقلیــت بســیار کوچکــی نیــز وجــود 
دارنــد کــه خود را جــزو مخالفیــن حاکمیت ایــران می دانند 

و عمدتــاً تمــام فعالیت هــای خــود 
را در ایــن عرصــه خاصــه کرده اند. 
امــا تعــداد آن هــا بــه حــدی کــم 
اســت و یــا اکثــراً در دهــه ۷۰ 
ــه  ــتند ک ــی هس ــالای زندگ ــه ب ب
نمی تواننــد در تصمیم ســازی های 

مهــم کانــادا تأثیرگــذار باشــند.
بــا روایتی دیگــر، به طــور میانگین 
در هفته ۹ پرواز از مجموع شهرهای 
ــه  ــوور ب ــو و ونک ــرال، تورنت مونت
ســمت یکــی از مقاصــد ترانزیتــی 
ــود  ــام می ش ــران انج ــه ای ــفر ب س
کــه عمــده جمعیــت ایــن پروازهــا 
را ایرانیــان تشــکیل می دهنــد. بــا 
اینکــه فاصلــه جغرافیایــی زیــادی 
ــادا وجــود دارد،  ــران و کان ــن ای بی
ــا  ــه م ــم ک ــم بگوی ــا می خواه ام
از یکدیگــر دور نیســتیم، بلکــه 
ــه  ــتیم ک ــزی هس ــر از چی نزدیک ت
ــود. ــور می ش ــر تص ــال حاض در ح

  مبــادلات تجــاری ایــران و کانادا 

بــا توجــه بــه رونــد بازارهــای 
ــراز  ــی ف ــرایط سیاس ــی و ش جهان
ــت  ــیاری را پش ــیب های بس و نش
ســر گذاشــته اســت؛  آمارها نشــان 
حالــت  بهتریــن  در  می دهنــد، 
ســهم ایــران از صــادرات بــه کانــادا 
ــک  ــد در ی ــزارم درص ــدود ۱۱ه ح

ــرا؟  ــوده؛ چ ــته ب ــه گذش ده
در پاســخ بــه ایــن ســوالتان بایــد 
ایــن موضــوع مهــم  را در نظــر 
داشــت کــه عمدتــاً بــه دلیــل خــط 
مســیر کشــتیرانی، کالاهــای ایرانی 
از طریــق جبل العلــی )کراســف( 
ــق  ــا از طری ــوند و ی ــه می ش تخلی
ارســال  ترکیــه  مرســین  بنــدر 
مســیرهای  ایــن  می گردنــد. 
ــه  ــوند ک ــث می ش ــتیرانی باع کش
کالاهــای ایرانــی بــه طور مســتقیم 
بــه کانــادا نرســند. بــرای مثــال، بر 
اســاس آمــار گمــرک کانادا در ســال 
۲۰۲۴، حــدود ۴۰۵ هزار دلار زعفران 
وارد کانــادا شــده اســت کــه از این 
میــزان، بیــش از ۴۰ درصــد آن بــه 
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تنهایــی از امــارات صــادر شــده و ۳۵ درصــد 
آن نیز از اســپانیا ارســال شده اســت. افرادی 
کــه در زمینــه تجــارت فعالیــت می کننــد، به 
خوبــی متوجــه می شــوند کــه وقتــی آمــاری 
بــه نــام امــارات یــا زعفــران اســپانیایی ثبت 

ــت. ــور چیس ــود، منظ می ش

ــن  ــر پایی ــل دیگ ــورد، دلای ــن م ــز ای   ج
ــان دو  ــاری می ــادلات تج ــزان مب ــودن می ب

ــت؟ ــور چیس کش
از  مــا  اســت:  ســاده  خیلــی  پاســخ 
ظرفیت هــای خودمــان اســتفاده نمی کنیــم. 
ــود را  ــی خ ــای صادرات ــت آموزش ه ظرفی
تقویــت نمی کنیــم و توقــع داریــم دنیــا 
ــان  ــا را همچن ــه همــان شــیوه ســنتی، م ب
قبــول کنــد و بپذیــرد. در جاهــای دیگــر هــم 
ــه  ــا ب ــان ی ــت. ایرانی ــر نیس ــت بهت وضعی
ــاده  ــا م ــد و ی ــی رفته ان ــمت خام فروش س
اولیــه صنایــع تبدیلــی را به کشــورهای دیگر 
ــه  ــد ک ــش می آی ــم پی ــد. ک ــال می کنن ارس
مــا بتوانیــم محصــول نهایــی )فینیشــینگ 
پروداکــت( را بــه شــکل صحیح صــادر کنیم. 
ــته  ــود داش ــی وج ــات سیاس ــاید اختاف ش
باشــد، امــا بیاییــد قبــول کنیــم کــه مــا هــم 
از ظرفیت هــای خودمــان بــه شــکل صحیح 

ــم. ــتفاده نمی کنی ــت اس و درس
در مثــال دیگــری بیاییــد تصــور کنیــم یــک 
شــرکت ایرانــی در داخل ایــران تولیــد کننده 

روغــن موتــور خــودرو اســت. ایــن روغــن موتــور 
در یــک فرایند استانداردســازی در کانــادا، تمامی 
اســتانداردهای لازم را به نام یک شــرکت کانادایی 
کــه مالکیــت آن نیــز بــه نام طــرف ایرانی اســت، 
طــی می کنــد. همچنین، برنــد کانادایــی نیز روی 
آن قــرار می گیــرد و ایــن کالا در کانــادا بــا برنــد 
کانادایــی و عبــارت »Made in Canada« عرضه 
ــار کشــور  ــا از اعتب ــت، م ــن حال می شــود. در ای
ــن  ــم ای ــی می توانی ــم و حت ــره برده ای ــادا به کان
ــا  ــد آفریق ــر کشــورها مانن ــه دیگ محصــول را ب
نیــز صــادر کنیــم. یــا تصــور کنیــد ایــن کالاهــا 
بــه ایــالات متحــده ارســال می شــوند. شــخصا 
معتقــدم کــه در شــرایط فعلــی آمــار را بایــد تــا 
حــدودی کنــار بزنیــم و بایــد بــه شــکل عملیاتــی 
ایــن مســائل را بــاز کنیــم؛  مباحثــی کــه شــاید 

قابــل طــرح در روزنامــه نباشــد.    
ــمت  ــه س ــا ب ــروزه دنی ــر، ام ــارت دیگ ــه عب ب
ــه  ــد OEM و ODM رفت مدل هــای تجــاری مانن
اســت. در این مــدل، شــرکت کانادایــی می تواند 
تولیــد خــود را بــه یــک شــرکت ایرانــی در داخل 
ــی  ــد. ایــن شــرکت ایران ــران برون ســپاری کن ای
ــادا و اســتانداردهای  ــازار کان ــاز ب ــا نی ــق ب مطاب
آن تولیــد می کنــد و محصــول نهایــی بــا برنــد 
کانادایــی عرضــه می شــود. ایــن روش نــه تنهــا 
ــه  ــد، بلک ــش می ده ــد را کاه ــای تولی هزینه ه
بــه شــرکت ایرانــی اجــازه می دهــد تــا از اعتبار و 
دسترســی بــه بازارهــای جهانــی بهره منــد شــود.
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  همانطــور کــه مــی دانید ۱۰ شــریک اول 

تجــاری کانــادا عبارتنــد از »آمریــکا، چیــن، 
ــد، آلمــان،  ــا، مکزیــک، هلن ــن، بریتانی ژاپ
کــره، هنــد و هنــگ کنــگ« بعبارتــی بهتــر 
ــور  ــن کش ــاری ای ــرکای تج ــزو ش ــا ج م
نیســتیم؛ چــرا؟ از چــه طریقــی میتوانیــم 
تعامــات تجــاری خــود را بــا کانــادا پیــش 

ببریــم؟
ــرارداد  ــورها ق ــیاری از کش ــا بس ــادا ب کان
تجــارت آزاد دارد و بــه شــدت بــه تعامات 
خــود بــا ایــالات متحــده وابســته اســت. 
جمعیــت ۴۰ میلیونــی کانــادا در مقایســه 
ــا ۳۳۰ میلیــون نفــری ایــالات متحــده،  ب
نشــان دهنده ایــن اســت کــه کانــادا بــرای 
ــد بازارهــای  رشــد اقتصــادی خــود نیازمن
بــزرگ و پایــدار اســت. در این میــان، ایران 
بــه دلایل مختلف نتوانســته اســت جایگاه 
خــود را بــه عنــوان یکــی از شــرکای اصلــی 
ــدم وجــود  ــت کند.ع ــادا تثبی تجــاری کان
خطوط مســتقیم کشــتیرانی و هوایی بین 
دو کشــور نیــز باعــث افزایــش هزینه هــا و 
کاهــش رقابت پذیــری محصــولات ایرانــی 

در بــازار کانــادا شــده اســت.
از ســوی دیگــر، محصــولات ایرانــی اغلــب 
ــت  ــی مطابق ــتانداردهای بین الملل ــا اس ب
باعــث  موضــوع  ایــن  کــه  ندارنــد، 
ــازار  ــی وارد ب ــه راحت ــد ب ــود نتوانن می ش

ــازی و  ــای استانداردس ــوند. فراینده ــادا ش کان
ــولات  ــرای محص ــای لازم ب ــت گواهی ه دریاف
ــد  ــت. هرچن ــه اس ــر و پرهزین ــی زمان ب ایران
ــام  ــادی انج ــای زی ــه فعالیت ه ــن زمین در ای
شــده و دســت آوردهای قابــل قبولــی نیــز 
بــه دســت آمــده اســت، امــا هنــوز جــای کار 
بیشــتری وجــود دارد. کانــادا بــه دلیــل نزدیکی 
جغرافیایــی و روابــط سیاســی قوی، بیشــترین 
ــده  ــالات متح ــا ای ــود را ب ــارت خ ــم تج حج
کشــورهایی  همچنیــن،  می دهــد.  انجــام 
ــل  ــه دلی ــن ب ــک و ژاپ ــن، مکزی ــد چی مانن
حجــم بــالای تولیــدات و قیمت هــای رقابتــی، 
جایــگاه مهمــی در تجــارت کانــادا دارنــد. ایــن 
در حالــی اســت کــه ایــران بــه دلیــل تحریم هــا 
و مشــکات داخلــی، نتوانســته اســت جایــگاه 
ــد.  ــود بخش ــی بهب ــای جهان ــود را در بازاره خ
ــازی  ــد برندس ــب فاق ــی اغل ــولات ایران محص
ــی  ــای جهان ــر در بازاره ــی موث ــوی و بازاریاب ق
ــه  ــن موضــوع باعــث می شــود ک هســتند. ای
حتــی محصــولات بــا کیفیــت نیــز نتواننــد بــه 

ــی شــوند. ــادا معرف ــازار کان ــی در ب خوب

  راهکارتــان بــرای توســعه روابــط فــی مابیــن 
ــران وکانادا چیســت؟ ای

ــی  ــط سیاس ــا، رواب ــل تحریم ه ــه دلی ــران ب ای
محــدود، فاصلــه جغرافیایــی و ضعــف در 
استانداردســازی، نتوانســته اســت جایــگاه 
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خــود را در بیــن شــرکای اصلــی تجــاری 
ــا اســتفاده  ــادا بهبــود بخشــد. امــا ب کان
از مدل هــای تجــاری نویــن، تقویــت 
ــط، بهینه ســازی مســیرهای تجــاری  رواب
ــی- ــه ایران و اســتفاده از پتانســیل جامع

کانادایــی، می تــوان تعامــات تجــاری بــا 
کانــادا را بهبود بخشــید. همچنین، ارتقای 
کیفیــت محصــولات و توســعه صــادرات 
بــا ارزش افــزوده بــالا می توانــد بــه ایــران 
کمک کنــد تا جایــگاه خــود را در بازارهای 
جهانــی ارتقــا دهــد. انجمن هــای تجاری 
و صنعتــی ماننــد انجمــن مــا می تواننــد 
بــا برگــزاری دوره هــای آموزشــی، ایجــاد 
شــبکه های تجــاری و تســهیل فرایندهای 
در  مهمــی  نقــش  استانداردســازی، 
ــکاری  ــا هم ــد. ب ــا کنن ــه ایف ــن زمین ای
همه جانبــه و اســتفاده از ظرفیت هــای 
ــی را  ــوان چالش هــای فعل موجــود، می ت
ــرای رشــد و توســعه  ــه فرصت هایــی ب ب
تبدیــل کــرد. در همیــن حــال، بــه جــای 
ــد  ــران می توان ــام، ای ــواد خ ــادرات م ص
ارزش  بــا  محصــولات  صــادرات  بــر 
ــی  ــد محصــولات غذای ــالا مانن ــزوده ب اف
ــاوری  ــع دســتی و فن فرآوری شــده، صنای
ــر،   ــوی دیگ ــد. از س ــز کن ــات تمرک اطاع
توســعه پلتفرم هــای تجــارت الکترونیــک 

دیجیتــال  فناوری هــای  از  اســتفاده  و 
ــک  ــی کم ــرکت های ایران ــه ش ــد ب می توان
ــدا  ــادا دسترســی پی ــازار کان ــه ب ــا ب ــد ت کن

کننــد.

  انجمــن هــای تجــاری یــا صنعتــی برای 
توســعه روابــط چــه نقشــی دارنــد یــا بهتــر 
ــذار  ــد اثرگ ــدازه میتوانن ــه ان ــا چ ــم ت بگوی

باشــند؟
انجمن هــای تجــاری و صنعتــی می تواننــد 
نقــش کلیــدی در بهبــود تعامــات تجــاری 
بیــن ایــران و کانــادا ایفــا کننــد.  »برگــزاری 
ــدگان  ــرای صادرکنن ــی ب ــای آموزش دوره ه
اســتانداردهای  زمینــه  در  ایرانــی 
بین المللــی، بازاریابــی و لجســتیک. ایجــاد 
مشــاوره ای  تخصصــی  کمیســیون های 
بــرای کمــک بــه شــرکت ها در فرایندهــای 
ــاری  ــای تج ــتفاده از مدل ه ــی، اس صادرات
نویــن ماننــد OEM و ODM، تشــویق 
شــرکت های ایرانــی بــه همــکاری بــا 
تولیــد  بــرای  خارجــی  شــرکت های 
ــهیل  محصــولات بــا برنــد جهانــی، تس
استانداردســازی  و  قانونــی  فرایندهــای 
بــرای ایــن نــوع همکاری هــا. کاهــش 
وابســتگی بــه مســیرهای غیرمســتقیم 
ماننــد جبل العلــی و بنــدر مرســین، بهینــه 
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ــرکت  ــتیرانی، ش ــوط کش ــرایط خط ــردن ش ک
و  کانــادا  در  بین المللــی  نمایشــگاه های  در 
ــه  ــد ب ــترک« می توان ــای مش ــزاری رویداده برگ
معرفــی محصــولات ایرانــی و ایجــاد ارتبــاط بــا 

شــرکت های کانادایــی کمــک کنــد.

ــوری  ــپ، رئیس جمه ــد ترام ــدن دونال ــا آم   ب
آمریــکا و رفتــن جاســتین تــرودو، نخســت وزیر 
مســتعفی کانــادا ایــن امیــد به وجــود آمــده کــه 
ایــران بتوانــد همکاری هــا اقتصــادی خــود را بــا 
ــز خــود را  ــود ببخشــد و ســهم ناچی ــادا بهب کان
تاحــدودی افزایــش دهــد. آیــا تغییــرات پس از 
رفتــن تــرودو میتوانــد زمینه ســاز فرصتــی بــرای 
ایــران باشــد تــا بــا اســتفاده از نیازهــای جدیــد 

کانــادا، روابــط تجــاری خــود را تقویــت کنــد؟
رئیــس جمهــور دونالــد ترامــپ اعــام کــرده بود 
ــدی  ــه ۲۵ درص ــه، تعرف ــخ اول فوری ــه از تاری ک
بــر کلیــه کالاهــای وارداتــی از کانــادا و مکزیــک 
اعمــال خواهــد کــرد امــا بعــد بــه مــدت یکمــاه 

آن را عقــب انداخــت. 
اعمــال ایــن تعرفه هــا می توانــد روابــط تجــاری 
و پویایی هــای اقتصــادی بیــن ایــالات متحــده و 
همســایگان شــمالی اش را مختل کنــد، هزینه ها 
را بــرای مصرف کننــدگان و کســب وکارها افزایش 
دهــد. دولــت ترامــپ همچنیــن اظهــار داشــته 
ــای  ــی از تاش ه ــر بخش ــن تدبی ــه ای ــت ک اس
گســترده تر بــرای بازنگــری در سیاســت های 
تجــاری ایــالات متحــده اســت کــه شــامل 

ــرای  ــاری و اج ــای تج ــی توافق نامه ه بازبین
ــرای  ــخت گیرانه تر ب ــرزی س ــای م کنترل ه
ــادی  ــع اقتص ــی و مناف ــت مل ــت امنی تقوی
می شــود. البتــه اینکــه در آینــده چــه اتفاقی 
خواهــد افتــاد و  آیــا توافقــی صــورت بگیرد 
ــت.   ــخص نیس ــز مش ــچ چی ــر، هی ــا خی ی
امــا احتمــال یــک توافــق یکجانبــه بــه نفــع 
ترامــپ بــه دلیــل موقعیــت ضعــف تــرودو 
وجــود دارد. بــا ایــن حــال این زنــگ خطری 
اســت کــه در کانــادا بــه صــدا درآمــده و بــه 
ــه  ــرد. ب ــور ک ــوان از آن عب ــی ت ــادگی نم س
طوریکــه در ســال 2017 ترامــپ قــرارداد نفتــا 
ــال  ــس از یکس ــت پ ــرد و در نهای ــاره ک را پ
ــک  ــادا، مکزی ــن کان ــی بی ــرارداد جایگزین ق
و ایــالات متحــده امریــکا منعقــد شــد. 
ــارت  ــرارداد تج ــرودو ق ــز ت ــان نی در آن زم
ــرد.  در  ــت ک ــا را تقوی ــا اروپ ــادا ب آزاد کان
چنیــن شــرایطی، فرصتــی اســتثنایی پیــش 
ــا  ــرار دارد ت ــی ق ــب وکارهای ایران روی کس
محصــولات خــود را به طــور کامــل بــه بــازار 
ــه اعضــای  ــز ب ــا نی ــد. م ــی کن ــادا معرف کان
ــاده  ــا آم ــم ت ــی کردی ــام آمادگ ــود اع خ
ارائــه هرگونــه تســهیات لازم جهــت تحقــق 
ــای  ــب و کاره ــرای کس ــاری ب ــداف تج اه
ایرانــی هســتیم. بــه هرحــال مــا همیشــه 
ــتیم  ــت هس ــال فرص ــال دنب ــه ح و در هم
و امیــدوارم بتوانیــم از ایــن فرصت هــا 

اســتفاده کنیــم. 
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    کانــادا بــه دلایــل مختلــف در ســال های 

اخیــر یکــی از مقاصــد اصلــی مهاجــرت 
ــن  ــون ای ــوده و اکن ــان ب وســرمایه های ایرانی
رونــد تشــدید هم شــده اســت. میــزان خروج 
ســرمایه توســط تجــار وصنعتگــران ایرانــی به 
کانــادا چقــدر اســت؟ )آمــاری در ایــن زمینــه 
ــرای  ــوان از ایــن ســرمایه هــا ب داریــد؟( میت

تقویــت تجــارت بــا کانــادا بهــره بــرد؟
ــت  ــار صحب ــه آم ــدون ارائ ــد، ب ــازه دهی اج
ــی  ــزان خــروج ســرمایه کم ــه می ــم؛  چراک کن
ــن  ــال، ای ــن ح ــا ای ــت. ب ــده اس ناراحت کنن
ــاً توســط تجــار و صنعتگــران  ســرمایه عمدت
ــا  ــه ب ــی ک ــل گروه ــود. حداق ــارج نمی ش خ
مــا همــکاری می کننــد، ایــن شــرایط را یــک 
ــای  ــچ کج ــما در هی ــد. ش ــت می بینن فرص
دنیــا کارگــری بــا حقــوق ماهیانــه ۲۵۰ دلار یــا 
بــرق نســبتاً مجانــی پیــدا نمی کنیــد. ایــران 
ــت، و  ــه و فرصت هاس ــواد اولی ــرزمین م س
ــاش هســتیم  ــز در ت ــا نی در حــال حاضــر م
ــازمان  ــاد و س ــکاری وزارت اقتص ــا هم ــا ب ت
ســرمایه گذاری، برخــی از تولیــدات را از کانــادا 
ــه  خــارج کــرده و بــه صــورت برون ســپاری ب
ایــران منتقــل کنیــم. در ایــن صــورت، قطعــاً 
تکنولــوژی، ماشــین آلات و اســتانداردهای بالا 
بــه همــراه برندهــای مطــرح نیــز بــه ایــران 

منتقــل خواهــد شــد.

  در این زمینه همکاری لازم صورت می گیرد؟ 
البتــه از روندهــای طولانــی و بروکراســی اداری 
ــال،  ــوان مث ــه عن ــم. ب ــه مندی ــران  گای در ای
ــد کانادایــی را ســه مــاه اســت کــه  یــک برن
در نوبــت کارشناســی قــرار داده ایــم تــا تأییــد 
و در ایــران ثبــت شــود. ایــن در حالــی اســت 
ــادا  ــر از ۲۰ روز در کان ــد در کمت ــن برن ــه ای ک
ثبــت و حــدود ســه هفتــه هــم در وزارت امور 
ــود  ــا وج ــا ب ــد. ام ــد ش ــران تأیی ــه ته خارج
تمــام ایــن ســختی ها و مشــکات، همچنــان  

یــک فرصــت اســت. 
ــی  ــد بروکراس ــی مانن ــود چالش های ــا وج ب
اداری و روندهــای طولانــی، ایــران همچنــان 
ــرمایه  ــذب س ــرای ج ــادی ب ــای زی فرصت ه
و توســعه تولیــدات دارد. تقویــت بخــش 
آمــوزش و اســتفاده از ظرفیت هــای موجــود 
ــد.  ــک کن ــرایط کم ــود ش ــه بهب ــد ب می توان
همچنیــن، همــکاری بــا نهادهــای بین المللی 
و تســهیل فرایندهــای اداری می توانــد نقــش 
ــال  ــرمایه گذاری و انتق ــذب س ــی در ج مهم

تکنولــوژی ایفــا کنــد.

   مــراودات مالــی بــا کانــادا بــه چــه شــکل 
اســت؛ آیــا محدودیتــی در ایــن زمینــه وجود 

دارد؟ 
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فینتــرک )FINTRAC( نهــادی اســت کــه در کانــادا 
بــرای مبــارزه بــا پول شــویی ایجــاد شــده و بــر عملکــرد 
صرافی هــا نیــز نظــارت دارد. در کانــادا نزدیــک بــه ۴۰۰ 
مجــوز صرافــی ایرانــی وجــود دارد کــه از ایــن تعــداد، 
حــدودا ۲۰ درصــد آن هــا فعــال هســتند. اگر هــر صرافی 
بــه طــور میانگیــن ماهیانــه ۱۰۰ هــزار دلار پــول انتقــال 
ــه  ــم، ب ــر بگیری ــال در نظ ــدد را در س ــن ع ــد، و ای ده
اعــداد غیررســمی دســت پیــدا می کنیــم کــه بــه دلیــل 
شــیوه کار، قابــل رهگیــری نیســتند. بــه عبــارت دیگــر، 
اگــر بخواهــم پــول بــه کانــادا منتقــل کنــم، بــه صرافــی 
ــی  ــر مبلغ ــر س ــن ب ــا م ــی ب ــم، صراف ــه می کن مراجع
ــاب  ــماره حس ــدادی ش ــن تع ــه م ــد و ب ــق می کن تواف
ریالــی در ایــران می دهــد. مــن بــه آن حســاب ها پــول 
واریــز می کنــم و در کانــادا معــادل آن را بــه دلار دریافــت 
ــز  ــران نی ــزی ای ــک مرک ــار توســط بان ــن آم ــم. ای می کن

قابــل پیگیــری نخواهــد بــود.

  چــرا بــا همــه محدودیــت هایــی کــه بیــن  دو کشــور 
ــی  ــن بازرگان ــدازی انجم ــه راه ان ــدام ب ــود دارد، اق وج

کردیــد؟ 
ــی  ــران زندگ ــرون ای ــت بی ــه سالهاس ــردی ک ــوان ف بعن
می کنــم طی ۵ و ۶ ســال گذشــته با مســائلی در ســاختار 
دولتــی ایــران مواجــه شــدم، کــه در خــواب هــم نمــی 
دیــدم. بنــده نــه از رانتــی برخــوردار بــودم و نــه هیــچ 
گونــه ارتبــاط دولتــی داشــتم؛ صرفــا بــه دلیل عاقــه ایی 
کــه به ایــران داشــته و دارم، قــدم در این راه ســخت و پر 
هزینــه گذاشــتم و امــروز ۱۰ ســال از آن تصمیــم می گذرد. 
شــاید هــر فــرد دیگــری جــای مــن بــود از همــان ابتــدا 
اقــدام بــه تاســیس یــک شــرکت بازرگانــی مــی کــرد، اما 
مــن ایــن کار و نکــردم. خوشــبختانه نهادهای بالادســتی 
کشــور پــای کار هســتند و پاســخ درخواســت هــای مــا 
ــد. ــه جــد مســائل را تعقیــب می کنن ــد و ب را مــی دهن
البتــه جــا دارد از همکاری خوب ســازمان ســرمایه گذاری 
ایــران، وزارت امــور خارجــه و وزارت اقتصــاد بــرای تعامل 
دوســویه تشــکر کنــم. البتــه بنــده بــه صــورت مســتند و 
علمــی، حاضــرم، نتیجــه ۱۰ ســال تحقیــق تیــم تحقیــق 
و توســعه انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا  را در اختیــار 
عمــوم قــرار دهــم تــا بداننــد کــه  ایــران در بســیاری از 
بخش هــا و صنایــع، یکدهــه از کانــادا و آمریــکا جلوتــر 

 . ست ا
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درســت  اســت کــه ایــن کشــورها برندینگ 
بهتــری در حــوزه تجــارت، تولیــد و خدمات 
خــود دارنــد، امــا  ایــران  کیفیت و ســاختار 
مطلوب تــری دارد.  توصیــه بنــده حتــی بــه 
بــه اعضــای انجمــن اســت کــه مســتند و 
بــر اســاس قوانیــن صحبــت کنیــد، نــه بــر 
ــاً،  ــیات. مث ــا حدس ــی ی ــاس گمانه زن اس
اگــر دربــاره یــک نماینــده مجلــس دولــت 
فــدرال کانــادا صحبــت می کنیــد، هــر حرف 
یــا تویئتی که از ســوی او منتشــر می شــود، 
لزومــاً بــه معنــای قانــون یــا تصمیــم نهایی 
نیســت. بنابرایــن، نباید هر خبــری را بیش 
از حــد جــدی گرفــت. بلکــه باید بر اســاس 
ــت  ــود حرک ــای موج ــن و واقعیت ه قوانی
کــرد. فرانســوی زبانان کانــادا مثلــی دارند با 
ایــن مضمون: »بــرج ایفــل بلند اســت، اما 
نــه وقتــی از کانــادا بــه آن نــگاه می کنــی.« 
ایــن مثــال بــه خوبــی نشــان می دهــد کــه 
بــرج ایفــل بــرای خــودش بلنــد و باشــکوه 
اســت، امــا از فاصلــه دور )مثــاً از کانــادا( 
ایــن عظمــت و جزئیاتــش دیده نمی شــود. 
ــز  ــا نی ــی و تحریم ه ــار منف ــن اخب بنابرای
ــی،  ــری منف ــای خب ــن بمباران ه ــد ای مانن
بــرای خودشــان بــزرگ و پررنــگ هســتند، 
امــا وقتــی اصولــی، حرفــه ای و بــر اســاس 
قانــون صحبــت می کنیــم و به جلــو حرکت 

ــار  ــم، متوجــه می شــویم کــه ایــن اخب می کنی
لزومــاً واقعیــت کامــل را نشــان نمی دهنــد.

سخن آخر...
در پایــان بایــد بگویم کــه برخی رســانه ها روزانه 
تــاش می کننــد بــرای جــذب مخاطــب،  فقــط 
روی نقــاط منفــی تمرکــز کننــد؛ وقتــی روزانه در 
معــرض بمبــاران اخبــار منفــی قــرار می گیــری، 
بــه نوعــی دچار ســوگ اجتماعــی ناشــی از این 
ــود  ــس خ ــه نف ــاد ب ــوی و اعتم ــار می ش اخب
ــار  ــه اخب ــط ب ــر فق ــی. اگ ــت می ده را از دس
منفــی و گذشــته خیــره شــویم، ماننــد رانندگی 
رو بــه جلــو هســتیم در حالــی کــه تنها بــه آینه 
عقــب نــگاه می کنیــم. ایــن کار نــه تنهــا مــا را 
از حرکــت رو بــه جلــو بازمــی دارد، بلکــه ممکــن 
ــیر  ــتباه در مس ــا اش ــادف ی ــث تص ــت باع اس
ــه خواننــدگان  شــود. بنابرایــن توصیــه مــن ب
محتــرم و مــردم ایــران ایــن اســت، بــه جــای 
ــا نگاهــی رو بــه  این کــه در گذشــته بمانیــم، ب
جلــو، از فرصت هایــی کــه داریــم، بــه بهتریــن 
شــکل اســتفاده کنیــم. آینــده ای روشــن بــرای 
ــه در  ــی ک ــازیم، آینده ای ــان بس ــران و ایرانی ای

ــد. ــد و پیشــرفت حــرف اول را می زن آن امی
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Introduction to

Fereshteh Brush Magic Corporation 

We are proud to introduce *Fereshteh Brush Magic 

Corporation, a forward-thinking company dedicated to 

art and cultural services with a focus on sustainability. 

This innovative venture was founded by **Ms. Fereshteh 

Shabani*, a distinguished artist with over a decade of 

experience in mural painting and managing artistic 

projects.  

Ms. Shabani holds a *Bachelor’s degree in Visual Arts* 

and an *Associate’s degree in Archaeology, combining 

her academic background with hands-on expertise 

to bring a unique perspective to her work. Throughout 

her career, she has led numerous high-profile projects, 

including **mural designs for the Wonderland Family 

Entertainment Center* and *BOOF Fast Food Chain 

branches*, where her creativity and vision have been 

widely acclaimed.  

Fereshteh Brush Magic Corporation is more than an 

art company—it’s a bridge between creativity and 

sustainability, committed to inspiring communities 

through impactful designs and innovative approaches.  

We invite all members to explore and support this 

remarkable initiative that continues to transform 

spaces into masterpieces
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آیا»جنبش 
خرید محصولات کانادایی« 

چالش ها و فرصت هاممکن است؟ 
در حالــی کــه تهدیــد تعرفه هــای آمریــکا همچنــان بــر بازارهــای کانــادا ســایه انداختــه 
اســت، بســیاری از مصرف کننــدگان بــه ســمت خریــد محصــولات داخلــی گرایــش پیــدا 
کرده انــد. امــا کارشناســان هشــدار می دهنــد کــه جنبــش خریــد محصــولات کانادایــی 
بــه ایــن ســادگی ها نیســت و زنجیره هــای تأمین پیچیــده ای در پشــت ایــن محصولات 

دارد. وجود 

ــگاه  ــذار فروش ــن«، بنیان گ ــل نارای دنی
»City Cottage Market« در تورنتــو، 

یکــی از نمونه هــای موفــق در ایــن 
ــت  ــدف حمای ــا ه ــت. او ب ــه اس زمین
ــال ۲۰۲۱  ــی در س ــدگان محل از تولیدکنن
ایــن فروشــگاه را افتتــاح کــرد. بــه گفته 
»نارایــن«، بیــش از ۹۰ درصد محصولات 
موجود در فروشــگاه او کانادایی هستند. 
ــا  ــی ب ــدگان محل ــن مصرف کنن همچنی
اســتقبال از جنبــش خریــد محصــولات 
ــه تقویــت کســب وکارهای  ــی، ب کانادای

ــد. ــک کرده ان ــک کم کوچ

بــه گفتــه »نارایــن«، مصرف کننــدگان بــه 
دنبــال حمایــت از اقتصاد داخلی هســتند 
و بــا خریــد محصــولات محلــی، بــه 
توســعه جامعــه محلــی کمــک می کننــد. 
امــا کارشناســان ماننــد »رون لومــر«، 
ــولات  ــی محص ــن بازاریاب ــس انجم رئی
ــه  ــد ک ــد می کنن ــادا، تأکی ــاورزی کان کش
ــولات  ــد محص ــش خری ــت از جنب حمای
ــود  ــور می ش ــه تص ــور ک ــی آن ط کانادای

ســاده نیســت.
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  پیچیدگی زنجیره های تأمین 
محصولات کانادایی

بــه گفتــه »لومــر«، زنجیره هــای تأمین 
مــواد غذایــی در کانــادا بــه دلیــل 
وابســتگی به مواد اولیــه خارجی و تأثیر 
عوامــل جغرافیایــی بســیار پیچیده اند. 
او توضیــح می دهــد کــه بســیاری 
از محصــولات کشــاورزی و غذایــی 
ــی  ــای بین الملل ــار از مرزه ــن ب چندی
ــی  ــکل نهای ــه ش ــا ب ــد ت ــور می کنن عب

خــود برســند.

بــر اســاس قوانین فــدرال، تنهــا محصولاتی 
کــه حداقــل ۹۸ درصــد هزینه هــای 
ــده  ــام ش ــادا انج ــان در کان تولیدش
باشــد، به عنوان »محصــول کانادا« 
ــل،  ــوند. در مقاب ــناخته می ش ش
محصولاتــی کــه تنهــا ۵۱ درصد 
کانــادا  در  آن هــا  محتــوای 
تولیــد شــده باشــد، می تواننــد 
ــادا«  ــب »ســاخت کان برچس
ــاوت  ــن تف ــد. ای ــت کنن دریاف
ــد  ــان می ده ــا نش در تعریف ه
کــه حتــی کالاهایــی با برچســب 
کانادایــی نیــز می تواننــد بــه مــواد 

اولیــه خارجــی وابســته باشــند.
کانــادا  هــوای  و  آب  عــاوه،  بــه 
محدودیت هــای بســیاری بــرای تولیــد 
محصــولات مختلــف ایجــاد می کنــد. طبق 
ــد  گفتــه »لومــر«، ایــن کشــور نمی توان
محصولاتــی ماننــد مرکبــات را تولیــد کند و 
بــرای تأمیــن نیازهــای داخلــی بــه واردات 
ــش و  ــکا، مراک ــد آمری ــورهایی مانن از کش

ــت. ــی اس ــپانیا متک اس

  افزایش قیمت محصولات؛ چالشی 
اجتناب ناپذیر

ــه ســمت  ــدگان ب ــه مصرف کنن ــی ک در حال
جنبــش خریــد محصــولات کانادایی ســوق 
پیــدا کرده انــد، افزایــش قیمــت محصولات 

آیا »جنبش خرید محصولات کانادایی« ممکن است؟ چالش ها و فرصت ها
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یکــی از چالش هــای اصلــی ایــن فرآینــد 
بــه شــمار مــی رود. بــه گفتــه »نارایــن«، 
ــل  ــه دلی ــی ب ــولات محل ــی از محص برخ
تولیــد در مقیاس محدود، هزینــه بالاتری 

دارنــد.

ــه  ــد ک ــد می کن ــال، او تأکی ــن ح ــا ای ب
ــدر  ــگاه او ه ــی در فروش ــچ محصول هی
ــخ  ــه تاری ــک ب نمــی رود و کالاهــای نزدی
ــی  ــی محل ــای غذای ــه بانک ه ــا ب انقض

اهــدا می شــوند.

از ســوی دیگــر، »لومــر« هشــدار    
ــکا از  ــای آمری ــر تعرفه ه ــه اگ ــد ک می ده
تاریــخ ۴ مــارس اجرایــی شــوند، قیمــت 
ــرگ دار  ــبزیجات ب ــد س ــی مانن محصولات
ایــن  می یابــد.  افزایــش  به ســرعت 
محصــولات به شــدت بــه زنجیــره تأمیــن 
ــه  ــه هرگون ــته اند. درنتیج ــی وابس خارج
ــه  ــد ب ــره می توان ــن زنجی ــال در ای اخت
ــر  ــا منج ــه قیمت ه ــل توج ــش قاب افزای

ــود. ش

  وابستگی به همکاری های تجاری با 
آمریکا

بــه گفتــه »لومــر«، حــدود ۸۵ درصــد از 
محصــولات گلخانــه ای انتاریو بــه آمریکا 
صــادر می شــود. اگــر ایــن محصــولات 
ــد  ــکا نتوانن ــل تعرفه هــای آمری ــه دلی ب
بــه بازارهــای ایــن کشــور راه پیــدا کنند، 
ــل  ــی قاب ــای مال ــا ضرره ــاورزان ب کش
توجهــی مواجــه خواهنــد شــد. از ایــن 
رو، لــزوم همــکاری تجــاری پایــدار بیــن 
ــان  ــر زم ــش از ه ــکا بی ــادا و آمری کان

ــود. ــاس می ش ــری احس دیگ

به طــور کلی، این شــرایط نشــان دهنده 
شــکنندگی زنجیره تأمین مواد غذایی در 
آمریــکای شــمالی اســت. کارشناســان بر 
ایــن باورنــد کــه حتــی اگــر تعرفه هــای 
آمریــکا بــه تعویــق بیفتنــد، ایــن 
چالش هــا می توانــد در آینــده نیــز 
ــری  ــزی دقیق ت ــد و برنامه ری ــه یاب ادام
بــرای مدیریــت زنجیــره تأمیــن ضروری 

19خواهــد بــود.
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   راهکارهای پیش روی کانادا
بــه نظــر می رســد کــه کانــادا بایــد بــه دنبــال 
توســعه ظرفیت هــای داخلــی و کاهــش 
وابســتگی به واردات باشــد. همچنین، تقویت 
همکاری هــای منطقــه ای و ایجــاد برنامه هــای 
پایــدار بــرای تأمیــن مــواد غذایــی می توانــد 
از پیامدهــای منفــی احتمالــی تعرفه هــای 

آمریــکا جلوگیــری کنــد.

در نتیجــه، ســرمایه گذاری در تولیــد داخلــی و 
ــه  ــد ب ــد می توان ایجــاد زیرســاخت های جدی
ــره تأمیــن  تقویــت اقتصــاد و پایــداری زنجی

مــواد غذایــی کمــک کنــد.

آیا »جنبش خرید محصولات کانادایی« ممکن است؟ چالش ها و فرصت ها
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وزیر تجارت کانادا: 
مــردم کانادا بایــد آماده فــداکاری 
در قبــال تعرفــه هــای ترامــپ 

باشــند...

ــادا  ــردم کان مــ
ــاده  ــد آمـ بایــ
ــند ــداکاری باش ف
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در برهــه کنونــی کــه ســایه ای از 
تعرفه هــای ۲۵ درصــدی پیشــنهادی 
دونالــد ترامــپ بــر اقتصــاد جهانــی 
افکنــده شــده، کانــادا بــا چالش هــای 
آنیتــا  اســت.  مواجــه  عظیمــی 
ــارت  ــل و تج ــر حمل ونق ــد، وزی آنان
بین الملــل کانــادا، بــا اشــاره بــه ایــن 
کــه مقابلــه بــا ایــن تهدیدهــا نبایــد 
ــدود  ــاص مح ــتان خ ــک اس ــه ی ب
شــود، خواســتار همــکاری همه جانبه 
ــت  ــی اس ــن در حال ــت. ای ــده اس ش
کــه تعرفه هــا به عنــوان مالیاتــی 
بــر تولیدکننــدگان و مصرف کننــدگان 
بــه  عمــل می کننــد و می تواننــد 
ــر  ــی منج ــای زندگ ــش هزینه ه افزای

ــوند. ش

رونــو بُرســار، معــاون ارتباطــات 
ــز  ــرال، نی ــادی مونت ــه اقتص مؤسس
بــه پیامدهــای منفــی جنــگ تجاری 
ــت  ــدار داده اس ــرده و هش ــاره ک اش
کــه اقدامــات تافی جویانــه نــه تنهــا 
ممکــن اســت بــه افزایــش قیمت ها 
بینجامد بلکه دسترســی بــه کالاهای 

اساســی را نیــز محــدود می ســازد. ایــن 
ــور  ــورم به ط ــه ت ــوع در دوره ای ک موض
ــر  ــد ب ــور دارد، می توان ــترده ای حض گس
ــتری وارد آورد. ــار بیش ــا فش خانواده ه

در ایــن میــان، برخــی از نخســت وزیران 
اســتانی نظیــر دنیــل اســمیت از آلبرتا، با 
ــدرال  ــت ف ــه دول ــات تافی جویان اقدام
مخالفــت کرده انــد. آن هــا تأکیــد دارنــد 
کــه هــر گونــه اقــدام تافی جویانــه بایــد 
ــر  ــت تأثی ــتان های تح ــت اس ــا رضای ب

همــراه باشــد.
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وزیر تجارت کانادا: 
مردم کانادا باید آماده فداکاری در قبال تعرفه های ترامپ باشند...

24

در ایــن بیــن، ضرورت تنوع بخشــی بــه بازارهای 
ــراوان  ــی ف ــع طبیع ــتفاده از مناب ــاری و اس تج
کانــادا مطــرح اســت. ایــن اســتراتژی می توانــد 
بــه کانــادا کمــک کنــد تــا از ظرفیت هــای داخلی 
خــود بهره بــرداری بیشــتری نمایــد و از اتــکا بــه 

بازارهــای محــدود دوری کند.

در چنین شــرایطی، فرصتی استثنایی پیش روی 
کســب وکارهای ایرانــی قــرار دارد تــا محصــولات 
خــود را به طــور کامــل بــه بــازار کانــادا معرفــی 
ــا  ــادا ب ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــد. انجم نماین
آمادگــی کامــل، اعــام داشــته اســت کــه آمــاده 
ــق  ــت تحق ــهیات لازم جه ــه تس ــه هرگون ارائ
ــوان  ــد به عن ــت و می توان ــاری اس ــداف تج اه
پلــی میــان بازرگانــان و بازارهــای هــدف عمــل 
ــق  ــر دارد از طری ــن در نظ ــن انجم ــد. ای نمای
ــای  ــتراتژیک و برنامه ریزی ه ــای اس همکاری ه
دقیــق، مســیر تجــارت بیــن دو کشــور را همــوار 
ــک  ــادی کم ــط اقتص ــت رواب ــه تقوی ــازد و ب س

کنــد.









تاثیرات تعرفه های ترامپ و 
نشست بانک مرکزی کانادا 

بر اقتصاد؛ کاهش نرخ بهره و 
پیامدهای افزایش نقدینگی

در آســتانه نخســتین نشســت ســالانه بانــک مرکــزی کانــادا، تحلیلگران 
ــت های  ــی در سیاس ــرات احتمال ــام تغیی ــت تم ــا دق ــان ب و اقتصاددان
پولــی ایــن کشــور را زیــر نظــر دارنــد. ایــن نشســت در شــرایطی برگــزار 
می شــود کــه تهدیــدات اخیــر دونالــد ترامــپ، رئیس جمهــور پیشــین 
ایــالات متحــده، مبنــی بــر اعمــال تعرفه هــای ۲۵ درصــدی بــر کالاهــای 

کانادایــی، اقتصــاد کانــادا را تحــت فشــار قــرار داده اســت.

وزیر تجارت کانادا: 
ــره:  ــرخ به ــی ن ــل و پیش بین تحلی
اقتصاددانــان مختلفــی نظــرات 
ــک  ــد. از ی ــه داده ان ــی ارائ متفاوت
ــک  ــو، Douglas Porter از بان س
ــه  ــت ک ــرده اس ــان ک ــرال بی مونت
ــه  ــد ب ــاری می توانن ــدات تج تهدی
شــکل قابــل توجهــی بــر تصمیمات 
ــد. او  ــر بگذارن ــزی تأثی ــک مرک بان

بانــک  کــه  می کنــد  پیش بینــی 
مرکــزی ممکــن اســت بــرای مقابله با 
ریســک های اقتصــادی نــرخ بهــره را 
کاهــش دهــد. ایــن اقــدام می توانــد 
ــش  ــی و کاه ــش نقدینگ ــه افزای ب
هزینه هــای وام دهــی منجــر شــود، 
کــه از یــک ســو می توانــد بــه رونــق 
ــا  ــش قیمت ه ــکن و افزای ــازار مس ب
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از ســوی دیگــر، Derek Holt از بانــک 
ــه داده  ــاوت ارائ ــری متف ــیا، نظ اسکوش
اســت. او بــر ایــن باور اســت که بــا توجه 
ــزی  ــک مرک ــورم، بان ــالای ت ــه ســطح ب ب
بایــد در کاهــش بیشــتر نــرخ بهــره تردید 
ــکا  ــای آمری ــرا تعرفه ه ــد، زی ــته باش داش
ــدید  ــی را تش ــارهای تورم ــد فش می توان

کنــد.

پیامدهــای اقتصــادی احتمالــی: کاهــش 
ــد  ــی می توان ــره در شــرایط کنون ــرخ به ن
دو عامــل مهــم را تحــت تاثیــر قــرار دهد: 
ــا کاهــش  ــورم. ب افزایــش نقدینگــی و ت
ــان تر  ــی آس ــکان دسترس ــره، ام ــرخ به ن
ــه  ــد، ک ــم می آی ــی فراه ــع مال ــه مناب ب
ایــن امــر بــه نوبــه خــود می توانــد تقاضا 
بــرای خریــد مســکن را افزایــش دهــد و 
ــود.  ــا ش ــن قیمت ه ــالا رفت ــه ب ــر ب منج

ــای  ــه تعرفه ه ــت ک ــی اس ــن در حال ای
احتمالــی می تواننــد هزینه هــای واردات 
ــن  ــورم دام ــه ت ــد و ب ــش دهن را افزای

بزننــد.

تصمیــم نهایــی بانــک مرکــزی کانــادا 
در نشســت آینــده، عــاوه بــر اینکــه 
اقتصــادی  تاثیــر شــرایط  تحــت 
داخلــی و خارجــی قــرار دارد، می تواند 
از  مختلــف  بازارهــای  سرنوشــت 
کنــد.  تعییــن  را  مســکن  جملــه 
نشــان  متفــاوت  پیش بینی هــای 
می دهنــد کــه تحلیل هــای اقتصــادی 
و اســتراتژی های مختلــف می تواننــد 
در کوتــاه مــدت و بلنــد مــدت تاثیرات 
متفاوتــی بــر اقتصــاد کانــادا داشــته 

ــند. باش
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ــی  ــای تخصص ــژه ماهنامه ه ــتراک وی اش
ــه  ــادا ب ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم

صــورت چــاپ شــده
فرصتی بی نظیر برای فعالان اقتصادی و تجاری!

 ویژگی های اشتراک

هزینه اشتراک سالانه
فقط ۸۵,۰۰۰,۰۰۰ ریال

برای ثبت نام و اطلاعات بیشتر

ماهنامه هــای تخصصــی انجمــن بازرگانــی ایــران و  کانــادا، منبعــی ارزشــمند 
بــرای تحلیل هــای اقتصــادی، معرفــی فرصت هــای ســرمایه گذاری و راهکارهــای 
توســعه کســب وکار در ایــران و کانــادا را بــه صــورت چــاپ شــده دریافــت کنید...

 ۱۲ شماره ماهنامه در یک سال
 دسترسی به تحلیل های اقتصادی به روز

 شناسایی فرصت های همکاری تجاری

ارتباط مستقیم با شبکه های بین المللی
 هزینه سالانه: ۸٫۵۰۰٫۰۰۰ تومان

021-22 76 46 72 

0912-194-13 66

canadairan.ca



دیجیتال مارکتینگ برای 
نوروز: 

جذب مشتریان 
کانادایی

ــه  ــان، ن ــی ایرانی ــن های فرهنگ ــن جش ــی از بزرگ تری ــوان یک ــوروز، به عن ن
ــر  ــتری بی نظی ــه بس ــت، بلک ــدن اس ــو ش ــادی و ن ــرای ش ــی ب ــا فرصت تنه
ــال  ــا اســتفاده از ابزارهــای دیجیت ــا ب ــد ت ــرای کســب وکارها فراهــم می کن ب
مارکتینــگ، محصــولات و خدمــات خــود را به بــازار گســترده تری معرفی کنند. 
در کانــادا، کشــوری بــا جامعــه ای چندفرهنگــی و عاقه منــد بــه تجربه هــای 
ــرای جــذب مشــتریان کانادایــی  ــی ب ــه ای عال ــد بهان ــوروز می توان ــد، ن جدی
چــه ایرانی تبــار و چــه غیرایرانــی   باشــد. در ایــن مقالــه، راهکارهــای کاربردی 
دیجیتــال مارکتینــگ بــرای تبلیــغ محصــولات و خدمــات مرتبــط بــا نــوروز را 
ــد فــروش  ــه می توانی ــم چگون ــه شــما نشــان می دهی ــم و ب بررســی می کنی

فصلــی خــود را در مــارچ 2025 بــه حداکثــر برســانید.

ــرای  ــگ ب ــال مارکتین ــرا دیجیت  چ
ــت؟ ــم اس ــوروز مه ن

 ٪۸۰ از  بیــش  کــه  دنیایــی  در 
کانادایی هــا به طــور منظــم از اینترنت 
و شــبکه های اجتماعــی اســتفاده 
 Statista می کننــد )بــر اســاس آمــار

2024(، حضــور آنایــن دیگــر یــک 
انتخــاب نیســت، بلکــه یــک ضــرورت 
اســت. نــوروز فرصتی اســت تا بــا ارائه 
محصــولات ســنتی )مثل شــیرینی های 
ــا  ــتی( ی ــل، صنایع دس ــوروزی، آجی ن
ــای  ــل رویداده ــط )مث ــات مرتب خدم
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ــفر(،  ــا س ــتوران ها ی ــی، رس فرهنگ
توجــه مخاطبــان را جلب کنیــد. اما 
ــتراتژی های  ــخ در اس ــه؟ پاس چگون
مارکتینــگ  دیجیتــال  هوشــمند 

ــه اســت. نهفت

1. تبلیغات هدفمند در شبکه های 
اجتماعی

شبکه های اجتماعی مانند 
اینستاگرام، فیس بوک و تیک تاک، 

ابزارهای قدرتمندی برای دسترسی به 
مشتریان کانادایی هستند.

تبلیغــات  قابلیــت  از  راهــکار: 
 )Targeted Ads( هدفمنــد 
اســتفاده کنیــد. مخاطبــان خــود را 
ــو،  ــاً تورنت ــکان )مث ــاس م ــر اس ب
ــگ  ــا )فرهن ــوور(، عاقه مندی ه ونک
خاورمیانــه، غــذا، هنــر( و گــروه 
ســنی )جوانــان یــا خانواده هــا( 

ــد. ــر کنی فیلت

ایــده کمپیــن: یــک ویدئــوی کوتــاه 
هفت ســین  ســفره  آماده ســازی  از 
ــد و در  ــر کنی ــمنو منتش ــت س ــا پخ ی
توضیحــات، محصــول خود )مثــاً آجیل 

ــد. ــی کنی ــوروزی( را معرف ن

ابــزار پیشــنهادی: Canva )رایــگان( برای 
 Meta ــذاب و ــت های ج ــی پس طراح
مدیریــت  بــرای   Business Suite

ــتاگرام. ــوک و اینس ــات فیس ب تبلیغ
مثــال موفــق: یــک شــیرینی پزی ایرانی 
در تورنتــو در نــوروز 2024 بــا انتشــار 
ویدیویــی از پخــت باقلــوا و تبلیــغ 
تخفیــف ۲۰٪، فــروش خــود را در عــرض 

ــش داد. ــه ۳۵٪ افزای دو هفت

دیجیتال مارکتینگ برای نوروز: 
جذب مشتریان کانادایی
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نکتــه عملــی: بودجــه روزانــه ۱۰ 
ــات در  ــرای تبلیغ ــا ۲۰ دلار ب ت

ــت  ــی اس ــتاگرام کاف اینس
تــا حداقــل ۵۰۰ نفــر 

ــول  ــه محص در هفت
ــما را ببینند. روی  ش

 Call-to-Action
»همیــن  مثــل 
حــالا ســفارش 
ــز  ــد« تمرک دهی

ــد. کنی

2. ایمیل 
مارکتینگ: 

ارتباط مستقیم با 
مشتری

ایمیل هنوز یکی از 
مؤثرترین روش ها برای 

تبدیل مخاطب به مشتری 
است، به ویژه برای کمپین های 

فصلی.

راهــکار: یــک کمپیــن ایمیلی بــا موضوع 
ــد«  ــن بگیری ــا جش ــا م ــان را ب »نوروزت
طراحــی کنیــد. در ایمیــل، پیشــنهاد 
ویــژه نــوروزی )مثــاً تخفیــف یــا ارســال 
رایــگان( و داســتان کوتاهــی از اهمیــت 
ــکاوی  ــس کنج ــا ح ــد ت ــوروز بگنجانی ن

کانادایی هــا را برانگیزیــد.

مراحــل اجــرا: لیســت ایمیــل مشــتریان 
قبلــی یــا عاقه منــدان را جمــع آوری کنید 

)از طریــق وب ســایت یــا رویدادهــا(.
یــک ایمیــل خوش آمدگویــی بــا تخفیف 

۱۰٪ بــرای اولین خرید بفرســتید.
یــک هفته قبل از نــوروز، ایمیــل یادآوری 
بــا پیشــنهاد محــدود )مثــاً »فقــط تا ۲۰ 

مــارچ«( ارســال کنید.

ــنهادی: Mailchimp )نسخه  ابزار پیش
رایــگان تــا ۵۰۰ مخاطــب( بــرای 

ــل. ــال ایمی ــی و ارس طراح
مثــال موفــق: یــک فروشــگاه آنایــن 
ونکــوور  در  ایرانــی  صنایع دســتی 
ــال  ــوروزی در س ــل ن ــال ایمی ــا ارس ب
گذشــته، ۲۵٪ نــرخ کلیــک و ٪۱۵ 

ــرد. ــت ک ــروش ثب ــش ف افزای

نکته عملی:
ــذاب  ــاه و ج ــل را کوت ــوع ایمی موض
ــارک:  ــوروز مب ــاً »ن ــد، مث ــه داری نگ
تخفیــف ویــژه شــما منتظــر اســت!«

33

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا- مارچ 2025  - شماره پنجاه و یکم



3. محتوای تعاملی: مخاطب را درگیر 
کنید

ــه  ــب را ب ــه مخاط ــی ک ــاد محتوای ایج
مشــارکت دعــوت کنــد، کلیــد موفقیــت 

در دیجیتــال مارکتینــگ اســت.

در  نــوروزی  مســابقه  یــک  راهــکار: 
شــبکه های اجتماعــی برگــزار کنیــد. 
ــس  ــد عک ــان بخواهی ــاً از مخاطب مث
ســفره هفت ســین خــود را بــا هشــتگ 
 )NowruzWithUs# ًــا اختصاصی )مث
بــه اشــتراک بگذارنــد و بــه برنــده یــک 
ســبد نــوروزی یــا کوپــن تخفیــف هدیه 

دهیــد.

ایــده دیگــر: یــک پســت آموزشــی کوتاه 
درباره »هفت ســین چیســت؟« منتشــر 
کنیــد و در انتها، محصولــی مرتبط )مثاً 

ظــرف ســنتی( را تبلیــغ کنید.
 Google Forms پیشــنهادی:  ابــزار 
ــخ ها  ــع آوری پاس ــرای جم ــگان( ب )رای
زمان بنــدی  بــرای   Hootsuite و 

. پســت ها

دیجیتال مارکتینگ برای نوروز: جذب مشتریان کانادایی

ــی در  ــتوران ایران ــک رس ــق: ی ــال موف مث
مونتــرال بــا برگــزاری مســابقه »بهتریــن 
اینســتاگرام،  در  نــوروزی«  عکــس 
و  داد  افزایــش   ٪۲۰ را  فالوئرهایــش 

رزروهایــش دو برابــر شــد.

ــه مشــارکت کنندگان ســریع  نکتــه عملی:ب
پاســخ دهیــد و از آن هــا تشــکر کنیــد تــا 

حــس ارزشــمندی ایجــاد شــود.

4. بهینه سازی وب سایت برای نوروز
ویتریــن دیجیتــال  وب ســایت شــما 
کســب وکارتان اســت و بایــد بــرای نــوروز 

ــود. ــاده ش آم

 Landing( ــرود ــه ف ــک صفح ــکار: ی راه
کــه  بســازید  نــوروز  ویــژه   )Page

محصــولات یا خدمــات فصلــی را نمایش 
 Nowruz« دهــد. از کلمــات کلیدی مثــل
 Persian New« یــا   »Gifts Canada

Year Deals« اســتفاده کنیــد تــا در 

ــوید. ــده ش ــوگل دی ــت وجوهای گ جس
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اقدامات پیشنهادی:
بنــر نــوروزی بــا پیام »ســال نــو، تخفیف 

نــو« اضافــه کنید.
گزینــه پرداخــت ســریع و ارســال فــوری 

را فعــال کنیــد.
 WordPress یــا Wix :ابــزار پیشــنهادی
ــرای  ــاده( ب ــای س ــا افزونه ه ــگان ب )رای

طراحــی صفحــه.

ــن  ــگاه آنای ــک فروش ــق: ی ــال موف مث
خشــکبار در کلگــری بــا بهینه ســازی 
وب ســایتش بــرای نــوروز 2024، ترافیــک 

ســایتش را ۴۰٪ افزایــش داد.

نکته عملی:
ســرعت بارگذاری ســایت را بررســی کنید؛ 
اگــر بیــش از ۳ ثانیه طول بکشــد، ممکن 

اســت مشــتری را از دست بدهید.

5. همکاری با اینفلوئنسرهای محلی
ــد  ــدای برن ــد ص ــرها می توانن اینفلوئنس
ــد  ــان جدی ــوش مخاطب ــه گ ــما را ب ش

ــانند. برس

ــی  ــرهای کانادای ــا اینفلوئنس ــکار: ب راه
)ترجیحــاً در حــوزه غذا، فرهنگ یا ســبک 
زندگــی( همــکاری کنیــد تــا محصــولات 
نــوروزی شــما را معرفــی کننــد. مثــاً یک 
اینفلوئنســر می توانــد تجربــه تســت 
ــتوری  ــما را در اس ــوروزی ش ــیرینی ن ش

ــذارد. ــه اشــتراک بگ اینســتاگرامش ب
چگونــه پیــدا کنیــم؟ در اینســتاگرام یــا 
 Toronto« مثــل  عباراتــی  یوتیــوب، 
Lifestyle Blogger« جســت وجو کنیــد 

و افــراد بــا ۵ تــا ۲۰ هــزار فالوئــر را هدف 
قــرار دهیــد.
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ابــزار پیشــنهادی: BuzzSumo )نســخه 
یافتــن  بــرای  رایــگان(  آزمایشــی 

اینفلوئنســرها.

مثــال موفــق: یــک برنــد زعفــران ایرانــی 
ــی در  ــر کانادای ــک باگ ــکاری ی ــا هم ب
ــش را ٪۳۰  ــروش آناین ــال 2023، ف س

بــالا بــرد.

نکته عملی:
ــول  ــدی، محص ــت نق ــای پرداخ ــه ج ب
رایــگان یــا تخفیــف پیشــنهاد دهیــد تا 

ــد. ــم کنی ــا را ک هزینه ه

جمع بندی: شروع کنید و بدرخشید
نــوروز فقط یک جشــن نیســت؛ فرصتی 
اســت برای رشد کسب وکار شــما در بازار 

کانــادا. بــا ترکیــب تبلیغــات هدفمنــد، 
ایمیــل مارکتینــگ، محتــوای تعاملــی، 
ــا  ــکاری ب وب ســایت بهینه شــده و هم
ــتریان  ــد مش ــرها، می توانی اینفلوئنس
جدیــدی جــذب کنیــد و فــروش فصلی 
خــود را بــه اوج برســانید. همیــن امروز 
یکــی از ایــن راهکارهــا را انتخــاب کنید 
ــو،  ــال ن ــد ، س ــدم را برداری ــن ق و اولی

موفقیت هــای نــو منتظــر شماســت!

پیشــنهاد نهایــی: نتایج کمپین نــوروزی 
خــود را بــا انجمن بــه اشــتراک بگذارید 
تــا در شــماره بعــدی ماهنامه، داســتان 

موفقیــت شــما را روایــت کنیم. 

کســب وکارتان  و  مبــارک  نوروزتــان 
پررونــق!

دیجیتال مارکتینگ برای نوروز: جذب مشتریان کانادایی
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مدیریت مالی در فصل بهار: 
بودجه بندی برای رشد کسب وکار

راهنمای جامع برای افزایش سودآوری در بهار 2025
بهــار، فصلــی پــر از تازگــی و فرصت هــای نــو، نــه تنهــا در طبیعت 
بلکــه در دنیــای کســب وکار نیــز زمان بازنگری و رشــد اســت. برای 
کســب وکارهای کوچــک و متوســط، به ویــژه آن هایــی کــه در بازار 
ــادا فعالیــت می کننــد، مدیریــت  بین المللــی ماننــد ایــران و کان
مالــی مؤثــر در ایــن فصــل می توانــد تفــاوت میــان ســودآوری و 
رکــود را رقــم بزنــد. در ایــن مقالــه، اصــول بودجه بنــدی فصلــی 
را بــا تمرکــز بــر افزایــش ســودآوری در بهــار بررســی می کنیــم و 
ابزارهــا و نکاتــی کاربــردی ارائــه می دهیــم تــا کســب وکار شــما 

در مــارچ 2025 شــکوفا شــود.
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 چرا بودجه بندی فصلی مهم است؟
بهــار اغلــب بــا افزایــش تقاضــا بــرای برخــی 
محصــولات )مثل کالاهــای نــوروزی، خدمات 
گردشــگری یــا مــواد غذایــی فصلــی( و 
همچنیــن هزینه هــای جدیــد )مثــل مالیــات 
ســالانه در کانــادا( همــراه اســت. بــدون یک 
برنامــه مالــی مشــخص، ممکن اســت منابع 
ــد را  ــای رش ــا فرصت ه ــرود ی ــدر ب ــما ه ش
ــه  ــی ب ــدی فصل ــد. بودجه بن از دســت بدهی
ــدی را  ــان نق ــا جری ــد ت ــک می کن ــما کم ش
مدیریــت کنیــد، هزینه هــا را کاهــش دهیــد 
و بــرای ســرمایه گذاری های هوشــمند آمــاده 

شــوید.

1. ارزیابی وضعیت مالی فعلی
اولیــن قــدم در بودجه بنــدی، دانســتن نقطه 

ــروع است. ش
راهــکار: درآمدهــا، هزینه هــا و ســود خالــص 
ســه مــاه گذشــته )دســامبر 2024 تــا فوریــه 
ــما  ــه ش ــن کار ب ــد. ای ــی کنی 2025( را بررس
نشــان می دهــد چــه بخش هایــی نیــاز بــه 

بهبــود دارنــد.
مثــال: یک رســتوران ایرانــی در تورنتو متوجه 
شــد که هزینــه مــواد اولیــه در زمســتان ٪۲۰ 

بیشــتر از حــد انتظــار بــوده و تصمیــم 
گرفــت در بهــار تأمین کننــده ارزان تــری 

ــدا کند. پی

 Google Sheets :ــنهادی ــزار پیش  اب
ــا  ــریع داده ه ــت س ــرای ثب ــگان( ب )رای
ــی  ــخه آزمایش ــا QuickBooks )نس ی

ــر. ــل دقیق ت ــرای تحلی ــگان( ب رای

نکته عملی:
دســته بندی هزینه هــا )ثابــت مثــل 
ــل تبلیغــات( را جــدا  ــر مث اجــاره، متغی
کنیــد تــا الگوهــای خرج کــردن را بهتــر 

بشناســید.

2. پیش بینی درآمدها و هزینه های بهاری
بهــار با تغییراتــی مثل افزایــش تقاضای 
نــوروزی یــا هزینه هــای فصلــی همــراه 

است.

راهکار: 
درآمدهــا: بــا توجــه بــه تجربــه   .1
ــدام  ــد ک ــی کنی ــل، پیش بین ــال قب س
محصــولات یــا خدمــات در بهــار فروش 
ــوروزی  ــد )مثــاً آجیــل ن بیشــتری دارن

ــا(. ــت رویداده ــا بلی ی

39

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا- مارچ 2025  - شماره پنجاه و یکم



مدیریت مالی در فصل بهار: بودجه بندی برای رشد کسب وکار

ــل  ــی مث ــا: هزینه هــای احتمال هزینه ه  .2
تبلیغــات نــوروزی، مالیــات فصلــی کانــادا 
)آوریــل 2025( یا اســتخدام نیــروی موقت 

را بــرآورد کنیــد.
ــتی در  ــگاه صنایع دس ــک فروش ــال: ی مث
ونکــوور پیش بینــی کــرد کــه فــروش 
ظــروف هفت ســین در مــارچ ۳۰٪ افزایش 
یابــد و بودجــه ای بــرای موجــودی اضافی 

کنــار گذاشــت.
ابــزار پیشــنهادی: Excel بــا قالب هــای 
آمــاده بودجه بنــدی )رایگان در وب ســایت 

مایکروســافت(.
نکته عملی:

بــرای  خطــا  حاشــیه   ٪۱۰ حداقــل 
از  تــا  بگیریــد  نظــر  در  پیش بینی هــا 

شــوید. جلوگیــری  غافلگیــری 

3. کاهش هزینه ها بدون افت کیفیت
ــد ســود شــما  کاهــش هزینه هــا می توان
را افزایــش دهــد، امــا بایــد هوشــمندانه 

باشــد.

راهکار: 
 مذاکــره بــا تأمین کننــدگان: بــرای خریــد 

عمــده در بهــار تخفیــف بخواهید.
جــای  بــه  تبلیغــات:  بهینه ســازی   

روش هــای  از  ســنگین،  هزینه هــای 
اجتماعــی  کم هزینــه مثــل شــبکه های 

کنیــد. اســتفاده 

اشــتراک های  اشــتراک ها:  بررســی   

نرم افزارهــای  )مثــاً  بااســتفاده 
کنیــد. لغــو  را  غیرضــروری( 

ــا  ــری ب ــی در کلگ ــه ایران ــک کاف ــال: ی مث
تغییــر تأمین کننــده قهــوه، ماهانــه ۲۰۰ 
ــه  ــغ را ب ــرد و ایــن مبل ــی ک دلار صرفه جوی

ــاص داد. ــوروزی اختص ــات ن تبلیغ

ابــزار پیشــنهادی: Trim )رایــگان بــرای 
تحلیــل اولیــه( بــرای شناســایی هزینه های 

ــروری. غیرض
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نکته عملی:
هــر مــاه یــک هزینــه کوچــک را حذف 
ــی  ــر بزرگ ــان ســال، تأثی ــد؛ در پای کنی

خواهیــد دیــد.

4. تخصیص بودجه برای رشد
در  ســرمایه گذاری  زمــان  بهــار 

اســت. جدیــد  فرصت هــای 

ــاً ۱۵- ــه )مث ــی از بودج ــکار: بخش راه
بــه  را  پیش بینی شــده(  ســود   ٪۲۰

ــد. ــاص دهی ــد اختص رش
ــوروزی  ــن ن ــی: کمپی ــات فصل  تبلیغ

ــی. ــتریان کانادای ــذب مش ــرای ج ب

 محصــول جدیــد: عرضــه محصولــی 

مرتبــط بــا بهــار )مثــاً دمنــوش 
ــی(. گیاه

مهارت هــای  کارکنــان:  آمــوزش   

جدیــد بــرای افزایــش بهــره وری.

مثــال: یــک شــرکت بازرگانــی در تورنتو 
ــار آموزشــی  ــک وبین ــرای ی ۵۰۰ دلار ب
هزینــه کــرد و در نتیجــه، فــروش 

ــرد. ــد ک ــش ۲۵٪ رش آناین

ــرای  ــگان( ب ــنهادی: Trello )رای ــزار پیش اب
رشــد. پروژه هــای  برنامه ریــزی 

نکته عملی:
قبــل از ســرمایه گذاری، بــازده مــورد انتظــار 
)ROI( را محاســبه کنیــد؛ مثــاً اگــر ۱۰۰ دلار 

خــرج کنیــد، چقــدر ســود می کنیــد؟

5. مدیریت جریان نقدی و پس انداز 
اضطراری

ــب وکار  ــب کس ــالم، قل ــدی س ــان نق جری
ــت. شماس

راهکار: 
فاکتورهــای  پرداخت هــا:  زمان بنــدی 
مشــتریان را زودتــر وصول کنیــد و پرداخت 
بــه تأمین کننــدگان را بــه تعویــق بیندازیــد 

)بــا توافــق(.
 پس انــداز اضطــراری: حداقــل ۱۰٪ درآمــد 
بهــاری را بــرای هزینه هــای غیرمنتظــره 

کنــار بگذاریــد.
 مثــال: یک فروشــگاه کوچــک در مونترال 

بــا تســریع در وصــول مطالبــات، توانســت 
موجــودی نــوروزی اش را بــدون قــرض 

افزایــش دهــد.
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ــگان(  ــنهادی: Wave )رای ــزار پیش  اب
بــرای مدیریــت صورت حســاب ها و 

جریــان نقــدی.

نکته عملی:
ــی  ــدی را بررس ــان نق ــه جری ــر هفت ه
ــی زود  ــکات احتمال ــا از مش ــد ت کنی

ــوید. ــر ش باخب

 نمونــه بودجه بنــدی: یک کســب وکار 
چک کو

فــرض کنیــد یــک شــیرینی پزی ایرانی 
در کانــادا بــا درآمــد ماهانــه ۱۰,۰۰۰ دلار 

دارید:
 هزینه هــا: اجــاره )۲,۰۰۰ دلار(، مــواد 

اولیــه )۳,۰۰۰ دلار(، تبلیغات )۵۰۰ دلار(، 

مدیریت مالی در فصل بهار: بودجه بندی برای رشد کسب وکار

 متفرقــه )۵۰۰ دلار( = ۶,۰۰۰ دلار.

 سود پیش بینی شده: ۴,۰۰۰ دلار.

برنامه بهار: 

 ۱,۰۰۰ دلار برای تبلیغات نوروزی.
بــرای موجــودی اضافــی  500 دلار   

شــیرینی.
 500  دلار پس انداز اضطراری.

 ۲,۰۰۰ دلار بــرای ســود خالــص یــا 
بعــدی. ســرمایه گذاری 

ــروش  ــن بودجــه، هــم ف ــا ای ــه: ب نتیج
افزایــش می یابــد و هــم ریســک مالــی 

ــد. ــش می یاب کاه

جمع بندی:
 بهار، فصل شکوفایی مالی

مدیریــت مالــی در بهــار فقــط دربــاره صرفه جویــی نیســت، 
بلکــه برنامه ریــزی بــرای رشــد و اســتفاده از فرصت هاســت. 
ــش  ــق، کاه ــی دقی ــی، پیش بین ــت فعل ــی وضعی ــا ارزیاب ب
هزینه هــا، ســرمایه گذاری هوشــمند و مدیریــت جریــان 
ــدی  ــه ســطح جدی ــد کســب وکار خــود را ب نقــدی، می توانی
ــا  ــل Google Sheets ی ــاده ای مث ــای س ــانید. ابزاره برس
Wave در کنــار ایــن اصــول، شــما را یــاری خواهنــد کــرد. بهار 

2025 را بــا یــک بودجه بنــدی حرفــه ای آغــاز کنیــد و شــاهد 
ــید! ــب وکارتان باش ــی کس ــکوفایی مال ش

پیشنهاد نهایی: 
تجربیــات بودجه بنــدی خــود را بــا انجمــن بــه اشــتراک بگذاریــد 

تــا در شــماره بعــدی، از موفقیت هــای شــما بنویســیم. 
سال نو مبارک و جیب هایتان پرپول!
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را خوب  مشاور 

دونست!  باید   
 گسترش کسب و کار و 

راه اندازی کسب و کار شما 
در آمریکای شمالی به ویژه 

کانادا در تخصص ماست 
  ویژه تازه مهاجرین به 
کشور کانادا با بیش از ده 

سال تجربه کاری

ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت به پی 

آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.



تأمین زنجیره 
پایدار: 

درس هایی از 
تجارت ایران و 

کانادا

راهنمــای جامــع بــرای مدیریــت زنجیــره تأمیــن 
ــی ــارت بین الملل در تج

ــن  ــره تأمی ــی، زنجی ــارت بین الملل ــای تج در دنی
ــه  ــی، بلک ــت رقابت ــک مزی ــا ی ــه تنه ــدار ن پای
ــرای  ــت. ب ــد اس ــا و رش ــرای بق ــرورت ب ــک ض ی
ــکاری  ــادا هم ــا کان ــه ب ــی ک کســب وکارهای ایران
می کننــد، مدیریــت مؤثــر زنجیــره تأمیــن  از 
ــه  ــول ب ــل محص ــا تحوی ــه ت ــواد اولی ــن م تأمی
ــش داده،  ــا را کاه ــد هزینه ه ــتری   می توان مش
زمان بنــدی را بهبــود بخشــد و رضایــت مشــتریان 

ــد. ــش ده را افزای
در ایــن مقالــه، اصــول مدیریــت زنجیــره تأمیــن 
ــادا  ــه تجــارت ایــران و کان ــا نگاهــی ب پایــدار را ب
بررســی می کنیــم و راهکارهــای عملــی بــرای 
ــازی  ــتیکی و بهینه س ــک های لجس ــش ریس کاه

ارائــه می دهیــم. حمل ونقــل 
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چرا زنجیره تأمین پایدار حیاتی است؟
ــا اقتصــاد متنــوع و قوانیــن ســخت گیرانه  ــادا، ب کان
زیســت محیطی، و ایــران، بــا منابــع غنــی و موقعیت 
اســتراتژیک، فرصت هــای بی نظیــری بــرای تجــارت 
دارنــد. امــا چالش هایــی مثــل فاصلــه جغرافیایــی، 
ــتیکی  ــکات لجس ــانات ارزی و مش ــا، نوس تحریم ه
ــک  ــد. ی ــد کنن ــکاری را تهدی ــن هم ــد ای می توانن
زنجیــره تأمیــن پایــدار، بــا تمرکــز بــر انعطاف پذیــری 

و کارایــی، کلیــد موفقیــت در ایــن مســیر اســت.

1. شناخت زنجیره تأمین خود
ــره  ــل زنجی ــداری، درک کام ــرای پای ــدم ب ــن ق اولی

ــت. ــن اس تأمی
راهــکار: تمــام مراحــل   از تأمین کننــدگان اولیــه )مثاً 
ــل و  ــا حمل ونق ــران( ت ــران در ای ــدگان زعف تولیدکنن
توزیــع در کانــادا را نقشــه برداری کنیــد. نقــاط ضعف 
)مثــل تأخیــر در گمــرک( و قــوت )مثــل کیفیــت بالای 

محصــول( را شناســایی کنید.

مثــال: یــک شــرکت صادراتــی فــرش در ایــران متوجه 
شــد کــه تأخیــر در بنــدر ونکــوور بــه دلیــل مــدارک 
ــه  ــل اضاف ــان تحوی ــه زم ــه ۱۰ روز ب ــص، ماهان ناق
ــه ۳ روز  ــان ب ــن زم ــد، ای ــا اصــاح فرآین ــد. ب می کن

کاهــش یافــت.

ابــزار پیشــنهادی: Lucidchart )نســخه رایــگان( برای 
ترســیم نقشــه زنجیــره تأمین.

نکته عملی:
هــر ســه مــاه یک بــار نقشــه خــود را بازبینــی کنیــد 

تــا بــا تغییــرات بــازار هماهنــگ بمانیــد.

2. همکاری استراتژیک با شرکت های کانادایی
ــد  ــادا می توان ــی در کان ــرکای محل ــا ش ــکاری ب هم

ــد. ــت کن ــن را تقوی ــره تأمی زنجی
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راهکار: 
 انتخاب شــریک: شــرکت های کانادایی 
بــا تجربــه در لجســتیک بین المللــی 
 Canada یــا   DHL Canada )مثــل 

ــد. ــرار دهی ــدف ق Post( را ه

بــا  قراردادهایــی  توافق نامه هــا:   

بندهــای مشــخص بــرای زمــان تحویل، 
هزینه هــا و جبــران خســارت تنظیــم 

ــد. کنی
ــن  ــای انجم ــازی: از رویداده  شبکه س

ــن  ــرای یافت ــادا ب ــران و کان ــی ای بازرگان
ــد. ــاد اســتفاده کنی ــل اعتم شــرکای قاب

 مثــال: یــک صادرکننــده خشــکبار 

ــده  ــک توزیع کنن ــکاری ی ــا هم ــی ب ایران
در تورنتــو، هزینــه حمــل داخلــی را ٪۱۵ 
کاهــش داد و زمــان تحویــل را از ۲ هفته 

ــه ۵ روز رســاند. ب
 ابــزار پیشــنهادی: LinkedIn )رایــگان( 
بــرای ارتبــاط بــا شــرکت های کانادایــی.

تأمین زنجیره پایدار: درس هایی از تجارت ایران و کانادا

نکته عملی:
ــوابق  ــا و س ــکاری، گواهینامه ه ــل از هم قب
شــریک کانادایــی را بررســی کنید تــا از اعتبار 

ــوید. آن مطمئن ش

3. بهینه سازی حمل ونقل بین المللی
حمل ونقــل یکــی از بزرگ تریــن چالش هــای 

تجارت ایران و کاناداســت.

راهکار: 
ــر  ــیرهای کم هزینه ت ــیر: مس ــاب مس  انتخ
)مثــاً حمــل دریایــی از بندرعبــاس بــه 
ــادل  ــل متع ــان تحوی ــا زم ــس( را ب هلیفک

ــد. کنی
 ترکیــب روش هــا: از حمل ترکیبــی )دریایی 
+ ریلــی( بــرای کاهــش هزینــه و افزایــش 

ســرعت اســتفاده کنید.
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ــا  ــد ت ــه کنی ــا را بیم ــار: محموله ه ــه ب  بیم
ریســک خســارت )مثــاً در اثــر شــرایط جــوی( 

کــم شــود.
مثــال: یــک شــرکت صنایع دســتی بــا تغییــر از 
حمــل هوایــی بــه دریایی بــرای ظــروف چوبی، 
هزینــه حمــل را ۳۰٪ کاهــش داد و ســود خــود 

ــالا برد. را ب
ابزار پیشنهادی:

ــرخ  ــه ن ــرای مقایس ــگان ب  Freightos )رای

ــه. ــن گزین ــاب بهتری ــرای انتخ ــل( ب حم
نکته عملی:

حداقــل دو مســیر جایگزیــن برای هــر محموله 
در نظــر بگیریــد تا در صــورت اختــال، انعطاف 

داشــته باشید.

4. کاهش ریسک های لجستیکی
ریســک هایی مثــل تأخیــر، آســیب بــه کالا یــا 
مشــکات قانونــی می تواننــد زنجیــره را مختل 

. کنند
راهکار: 

 پیش بینــی: از داده هــای گذشــته )مثــاً 
زمــان گمــرک در ســال قبــل( بــرای پیش بینــی 

تأخیرهــا اســتفاده کنیــد.

ــودی  ــداری موج ــراری: مق ــودی اضط  موج

در انبارهــای کانــادا نگــه داریــد تــا در صــورت 
قطعــی تأمیــن، تقاضــا را پوشــش دهیــد.

 رعایــت قوانیــن: بــا مقــررات گمرکــی کانــادا 
)مثــاً CBSA( و تحریم هــای احتمالــی کامــاً 

آشــنا شــوید.

مثــال: یــک صادرکننــده پســته بــا ذخیــره ۵۰۰ 
کیلوگــرم در انبار مونترال، توانســت سفارشــات 
نــوروزی را به موقــع تحویــل دهــد، حتــی 

وقتــی کشــتی اش دو هفتــه تأخیــر داشــت.
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بــرای  )رایــگان(   Trello پیشــنهادی:  ابــزار 
لجســتیکی. وظایــف  مدیریــت 

نکته عملی:
یــک چک لیســت گمرکــی تهیــه کنیــد و قبــل 

از هــر ارســال، آن را مــرور کنیــد.

5. پایداری زیست محیطی در زنجیره تأمین
ــت  ــت محیطی اهمی ــائل زیس ــه مس ــادا ب کان
زیــادی می دهــد و ایــن می توانــد مزیــت 

رقابتــی شــما باشــد.

راهکار: 
ــت  ــل بازیاف ــواد قاب ــبز: از م ــته بندی س  بس
ــه جــای پاســتیک( اســتفاده  ــن ب ــاً کارت )مث

کنیــد.

 حمــل کم کربــن: شــرکت هایی بــا تعهــد بــه 
کاهــش گازهــای گلخانــه ای را انتخــاب کنید.

 شــفافیت: پایــداری زنجیــره خــود را در 
تبلیغاتتــان برجســته کنیــد.

مثــال: یــک تولیدکننــده زعفــران بــا اســتفاده از 
بســته بندی قابــل Compost در کانــادا، توجــه 
مشــتریان حســاس بــه محیط زیســت را جلب 

کــرد و فروشــش ۲۰٪ رشــد کرد.

ابــزار پیشــنهادی: EcoChain )نســخه آزمایشی 
رایــگان( بــرای ارزیابــی اثرات زیســت محیطی.

نکته عملی:
ــاً ISO 14001( را  ــبز )مث ــای س گواهینامه ه
بررســی کنیــد تــا اعتبــار پایداری تــان تقویــت 

شــود.

تأمین زنجیره پایدار: درس هایی از تجارت ایران و کانادا

48



ــک  ــن ی ــره تأمی ــی: زنجی ــه عمل نمون
کســب وکار

ــی  ــرکت صادرات ــک ش ــد ی ــرض کنی ف
ــد: ــته داری پس

ــو )۱ دلار/ ــه تورنت ــی ب ــل: دریای  حم

ــو، ۲۰ روز(. کیل
ــرکت  ــک ش ــا ی ــکاری ب ــع: هم  توزی

کانادایــی )۰.۵ دلار/کیلــو(.
 فروش: ۱۰ دلار/کیلو در بازار نوروزی.

 نتیجــه: ســود ۳.۵ دلار/کیلــو بــا 
تحویــل به موقــع و ریســک کــم.

ــش ۵ روز  ــاً کاه ــازی )مث ــا بهینه س ب
حمــل(، ســود بــه ۴ دلار/کیلو می رســد.
ــرای  ــوی ب ــره ای ق ــدی: زنجی  جمع بن

آینــده ای پایــدار

تأمیــن زنجیــره پایــدار در تجــارت ایران 
و کانــادا نیازمنــد شــناخت دقیــق، 
بهینه ســازی  هوشــمندانه،  همــکاری 
ــه  ــک و توج ــش ریس ــل، کاه حمل ونق
ــن  ــرای ای ــا اج ــت. ب ــداری اس ــه پای ب
اصــول، نــه تنهــا کارایی عملیاتــی خود را 
افزایــش می دهیــد، بلکــه اعتماد شــرکا 
ــد. از  ــب می کنی ــز جل ــتریان را نی و مش
 Lucidchart ــل ــاده ای مث ــای س ابزاره
و Freightos شــروع کنیــد و گام بــه گام 
زنجیــره خــود را تقویت کنید. بهــار 2025 
ــدار و  ــک تجــارت پای ــاز ی ــد آغ می توان

پررونــق باشــد!

پیشــنهاد نهایــی: تجربیات لجســتیکی 
خــود را بــا انجمــن بــه اشــتراک 
بگذاریــد تــا در شــماره بعــدی، 
درس هــای شــما را منتشــر کنیــم. 

پایــدار! موفقیت تــان 

49

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا- مارچ 2025  - شماره پنجاه و یکم



50

ــات ــا و خدم ــرویس ه ــام س ــون تم ــم اکن از ه
ــد... ــادر کنی ــمالی ص ــکای ش ــه آمری ــود را ب خ

بــا افتخــار بــه اطــاع می رســانیم کــه انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا ســرویس جدیــد خــود بــرای 
همــه اعضــای محتــرم، امکاناتــی را فراهــم آورده اســت کــه امیدواریــم بــرای شــما مفیــد باشــد.

حــالا شــما می توانیــد خــط تلفــن خــود را بــا پیــش شــماره مــورد نظرتــان بــرای شــهرهای تورنتــو، 
مونتــرال و ونکــوور در سرتاســر ایــران داشــته باشــید و بــه راحتــی شــماره تلفــن خــود را انتخــاب کنیــد.

با این سرویس، شما می توانید:
۱. تماس های دریافتی در ایران )بدون هزینه اضافی( را دریافت کنید.

۲. به رایگان از ایران با کانادا تماس بگیرید.
۳. بــا هــر تلفنــی در ایــران بــا کانــادا تمــاس بگیریــد، امــا شــماره کانادایــی شــما بــر روی تلفــن گیرنــده 

ــود. ــش داده می ش نمای
۴. قابلیت دریافت و ارسال پیامک، راه اندازی واتساپ و تلگرام را داشته باشید.

۵. تعریف تلفن گویا و سانترال، همراه با پیغام گیر و سرویس کال ریکوردینگ را داشته باشید.

همچنین، با این سرویس امکانات زیر را نیز دارید:
پشتیبانی دائم ۲۴ ساعته به زبان فارسی.

قابلیت استفاده حتی برای افرادی که هنوز به کانادا سفر نکرده اند.
کار با اینترنت، بنابراین تلفن شما در ایران باید دسترسی به اینترنت داشته باشد.

ــرای  ــون و هفتصــد هــزار تومان و ب ــه یــک میلی ــراد غیرعضــو ماهیان ــرای اف ــه ایــن ســرویس ب هزین
ــد. ــزار تومان می باش ــد ه ــه هفتص ــادا ماهیان ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــز انجم ــای عزی اعض

برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.
ایــن ســرویس از کانــادا بــه هیــچ وجــه بــا خــط کانادایــی شــما ارتبــاط نــدارد، حتــی اگــر شــما در ایران 

هســتید و تــا بــه حــال بــه کانــادا ســفر نکرده ایــد.
ایــن ســرویس بــا اســتفاده از اینترنــت کار می کنــد، بنابرایــن گوشــی شــما در ایــران بایــد دسترســی بــه 

اینترنت داشــته باشــد.
در صورت داشتن هرگونه سؤال یا ابهام، لطفاً با ما تماس بگیرید.

بــا ایــن ســرویس، می توانیــد حتــی بخــش کاســتمر ســرویس شــرکت کانادایــی خودتــان را در ایــران 
مســتقر نمــوده و تجــارت خــود را اداره کنیــد. تیــم بازاریابــی تلفنــی شــما می توانــد در ایــران مســتقر 
شــده و شــما می توانیــد از داخــل ایــران بــا کانــادا تمــاس بگیریــد. همچنیــن می توانیــد شــماره کانادایی 
خــود را بــر روی وب ســایت خــود قــرار دهیــد تــا تماس گیرنــده بــا یــک شــماره کانادایــی تمــاس 
گرفتــه  و حضــور شــما در کشــور دیگــری را متوجــه نشــود. بنابرایــن اکنون صــادرات انــواع خدمات 

بــه آمریــکای شــمالی نیــز بــا کمــک انجمــن میســر شــد. 



taxation team
اگر صاحب کسب و کار و یا ایده تجاری هستید ...

ــع  ــن مناب ــه تامی ــا برنام ــن و ب ــان ممک ــن زم ــاه تری در کوت
مالــی و سیســتم بازاریابــی انجمن توســط نیروهــای متخصص 

کســب و کار خــود را رونقــی دوبــاره ببخشــید...

 taxation دارای تیم مالی حرفه ای با تخصص
CPA عضو

E-commerce تیم تخصصی
تیم حقوقی عضو کانون وکلای کبک و فدرال
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کتاب اول
کتاب تجارت با /از /در کانادا حاوی تعداد حدودی 

۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات جاجرمی

کتاب دوم
 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 
کشور کانادا
براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال ۲۰۲۲
انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه

کتاب سوم
راهنمای کامل لیبلینگ در کانادا

نحوه انتشار: آنلاین 

کتاب چهارم
استراتژی و تئوری های فروش
 در آمریکای شمالی

تعداد صفحات 326 
انتشارات آذرفر 

کتاب پنجم: 
کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای

 کانادایی در ایالات متحده آمریکا
نحوه انتشار: آنلاین

کتاب پنجم )کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای کانادایی در ایالات متحده 
آمریکا( در حقیقت تکمیل کننده کتاب های قبلی در آمریکای شمالی است که 

بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در اختیار همه قرار گرفت.

در  شده  منتشر  کتاب  پنج  معرفی 
کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمــن 
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال 20۱۶ تاســیس شــده اســت.

ارتباط با ما

Montreal: 4388 St Denis, Suite 200 #100, Montreal, QC H2J 2L1  

Toronto: 1370 Don Mills Rd, Toronto, ON M3B 3N7
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