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نمایشگاه ایران 
اکسپو ۱۴۰۴: 

ویترین 
توانمندی هــای 

ایــــــــــــران

ســاعت ۱۰ شــب روز ۲۲ فروردیــن ۱۴۰۴ اســت و مــن، محمــد وحیــدی راد، 
ــز کارم  ــت می ــادا پش ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــران انجم ــر ته در دفت

نشســته ام. در حالــی کــه ایــن یادداشــت را بــرای شــما می نویســم، 
نســیمی خنــک از پنجــره بــاز دفتــر بــه داخــل مــی وزد و صــدای 
آرام شــهر، فضــای کارم را پــر کــرده اســت. ذهنــم پــر از ایده هــا و 
برنامه هــای پیش روســت. فــردا قــرار اســت ســفری ســه روزه بــه 
کشــور عمان داشــته باشــم تــا در دیدارهایــی با شــرکای تجاری، 

ــای  ــای همکاری ه زمینه ه
جدیــد را بررســی کنــم. 
بــا  بازگشــت،  از  پــس 
ــود را  ــف خ ــرژی مضاع ان
بــرای یکــی از مهم تریــن 
ــاده  ــال آم ــای س رویداده

می کنــم:
نمایشگاه بین المللی ایران 

اکسپو ۱۴۰۴. 
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امــا ایــن تنها بخشــی از داســتان اســت. در این ماهنامــه، می خواهم شــما را با دســتاوردها، 
برنامه هــا و چشــم اندازهای جدیــد انجمــن آشــنا کنــم؛ از تأســیس دو نهــاد جدیــد گرفتــه 

تــا وبیناری آموزشــی که خــودم افتخــار تدریــس آن را دارم.
شــعار مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، »توانمندســازی تجــارت؛ پیونــدی به گســتره 
ــده ای  ــه ســوی آین ــا را ب ــه م ــا یــک شــعار، بلکــه فلســفه ای اســت ک فرهنگ هــا«، نه تنه
روشــن هدایــت می کنــد. مــا معتقدیــم تجــارت، فراتــر از مبــادلات اقتصــادی، راهــی بــرای 
پیونــد فرهنگ هــا، تبــادل دانــش و خلــق ارزش هــای مشــترک اســت. در ایــن مســیر، هــر 
گام مــا بــا هــدف تقویــت جایــگاه ایــران در بازارهــای جهانــی و ایجــاد فرصت هــای پایــدار 

بــرای فعــالان اقتصــادی برداشــته می شــود.

نمایشگاه ایران اکسپو ۱۴۰۴: ویترین 
توانمندی های ایران

رویدادهــای  مهم تریــن  از  یکــی 
بین المللــی  نمایشــگاه  پیــش رو، 
ایــران اکســپو ۱۴۰۴ اســت کــه از ۸ تا 
ــی  ــل دائم ــت ماه در مح ۱۲ اردیبهش
ــران  ــی ته ــگاه های بین الملل نمایش
ــگاه،  ــن نمایش ــود. ای ــزار می ش برگ
فرصتــی بی نظیــر بــرای نمایــش 
توانمندی هــای صادراتــی ایــران و 
ایجــاد ارتباطات تجــاری بــا بازارهای 
ــن  ــا در انجم ــت. م ــی اس بین الملل
بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا افتخار در 

ایــن رویــداد حضــور خواهیم داشــت و 
از شــما دعــوت می کنیــم تــا بــه غرفــه 

رســمی انجمــن تشــریف بیاوریــد.

محل برگزاری: تهران، محل دائمی 
نمایشگاه های بین المللی 

زمان: ۸ تا ۱۲ اردیبهشت ماه ۱۴۰۴ 
سالن: B۴۴، غرفه: ۱۱
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در غرفــه انجمــن، شــما می توانیــد از 
نزدیــک بــا محصــولات و خدمــات 
ــنا  ــن آش ــرم انجم ــای محت اعض
شــوید، بــا کارشناســان مــا دربــاره 
فرصت هــای تجاری در بــازار کانادا 
گفت وگــو کنیــد و ایده هــای خود 
را بــرای همکاری هــای جدیــد بــه 
ــداد،  ــن روی ــد. ای ــتراک بگذاری اش
فضایی اســت برای دیدارهــای رو در 
رو، تبــادل دانــش و ایجاد شــبکه های 
تجــاری پایــدار. مــا مشــتاقانه منتظــر 

حضــور شــما هســتیم!
   

 مرکــز نــوآوری و فنــاوری 

ایــران )آی هیــت(: 
خانه دائمی صادرات

ایــران  نمایشــگاه  کنــار  در 
ــه شــما  اکســپو، مفتخــرم ک
ــگاه  ــد از نمایش ــه بازدی را ب
ــن  ــی انجم ــی صادرات دائم
ــادا در  ــران و کان ــی ای بازرگان
مرکــز نــوآوری و فنــاوری 
ــوت  ــت( دع ــران )آی هی ای
کنــم. ایــن مرکــز، کــه در 

ــی  ــل دائم ــالن 37A مح س
بین المللــی  نمایشــگاه های 

اســت،  شــده  واقــع  تهــران 
به عنــوان خانه نــوآوری و صــادرات 

منحصربه فــرد  بســتری  ایــران، 
ــرای نمایــش دائمــی توانمندی هــای  ب

ــرده  ــم ک ــن فراه ــای انجم ــی اعض صادرات
ــت. اس

آی هیــت نه تنهــا فضایــی بــرای 
نمایــش محصــولات و خدمــات 
ــه  ــرای ارائ ــزی ب ــه مرک ــت، بلک اس
ــزاری  ــی، برگ ــاوره های تخصص مش
جلســات B2B و توســعه ارتباطــات 
تجــاری بین المللــی اســت. اگــر 
ــای  ــترش فعالیت ه ــال گس ــه دنب ب
تجــاری خــود در بازارهــای جهانــی 
ــی  ــر دائم ــد از دفت ــتید، بازدی هس
انجمــن در آی هیــت را از دســت 
ندهیــد. مــا در ایــن مرکــز، آماده ایم 
تــا شــما را در مســیر موفقیــت 

ــم. ــی کنی همراه
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 دستاوردهای جدید: تأسیس دو نهاد 
کلیدی

یکــی از مهم تریــن اخبــار ایــن مــاه، دریافــت 
ــت  ــد از دول ــاد جدی ــت دو نه ــوز فعالی مج
ــار  ــه زودی در کن ــه ب ــت ک ــادا اس ــدرال کان ف
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانادا، اکوسیســتم 
تجــارت بیــن دو کشــور را تقویــت خواهنــد 
کــرد: شــورای تجــارت و اقتصاد ایــران و کانادا 
و صنــدوق ســرمایه گذاری اســتراتژیک ایران و 
کانــادا. ایــن دو نهــاد، نتیجــه ســال ها تــلاش 
ــاخت های  ــاد زیرس ــرای ایج ــزی ب و برنامه ری
ــن  ــادی بی ــط اقتص ــعه رواب ــرای توس لازم ب
ایــران و کانــادا هســتند. اجــازه دهیــد کمــی 

ــاره هــر یــک توضیــح دهــم. مفصل تــر درب

  شورای تجارت و اقتصاد ایران و کانادا
 Canada Iran Trade & :نام انگلیسی

 Economic Council

 Conseil Commercial et :نام فرانسوی
conomique Canada Iran

شــورای تجــارت و اقتصــاد ایــران و کانــادا بــا 
ــرای گفت وگوهــای  هــدف ایجــاد بســتری ب
اقتصــادی،  فعــالان  بیــن  بــالا  ســطح 
سیاســت گذاران، کارآفرینــان و ســرمایه گذاران 
دو کشــور تأســیس شــده اســت. ایــن شــورا 
به عنــوان یــک نهــاد مســتقل، مأموریــت دارد 
ــیر  ــود در مس ــع موج ــایی موان ــا شناس ــا ب ت
تجــارت، راهکارهــای عملــی بــرای رفــع آن ها 
ــرای  ــدی ب ــای جدی ــد و فرصت ه ــه ده ارائ

ــد. ــاد کن ــادی ایج ــای اقتص همکاری ه

از جملــه اهــداف کلیــدی ایــن شــورا می توان 
بــه مــوارد زیــر اشــاره کرد:

 تســهیل ارتباطات تجاری: ایجاد شــبکه ای 
از فعــالان اقتصــادی در ایــران و کانــادا بــرای 
فرصت هــای  و  تجربــه  دانــش،  تبــادل 

تجــاری. 

 توســعه سیاســت های حمایتــی: همکاری 
بــا نهادهــای دولتــی و خصوصــی در هــر دو 
ــه  ــت هایی ک ــن سیاس ــرای تدوی ــور ب کش

ــد.  ــه را آســان تر کن تجــارت دوجانب

بین المللــی:  رویدادهــای  برگــزاری   
و  کنفرانس هــا، ســمینارها  ســازمان دهی 
نمایشــگاه هایی بــرای معرفــی ظرفیت هــای 

ــور.  ــادی دو کش اقتص

از  پشــتیبانی  نــوآوری:  از  حمایــت   
در  نــوآور  و کســب وکارهای  اســتارتاپ ها 
ــرژی و  ــاورزی، ان ــاوری، کش ــای فن زمینه ه

ــلاق. ــع خ صنای
ــادا  ــران و کان ــاد ای ــارت و اقتص ــورای تج ش
در حــال حاضــر مراحــل نهایــی ثبــت و 
و  می کنــد  طــی  را  خــود  ســازمان دهی 
بــه زودی فعالیت هــای رســمی خــود را آغــاز 
خواهــد کــرد. مــا یقیــن داریــم که این شــورا 
ــط  ــزور، رواب ــک کاتالی ــوان ی ــد به عن می توان
ــطحی  ــه س ــور را ب ــن دو کش ــادی بی اقتص

جدیــد ارتقــا دهــد.
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 صندوق سرمایه گذاری استراتژیک ایران و کانادا
 Canada Iran Strategic Investment Fund :نام انگلیسی

Fonds d›Investissement Straté� نام فرانسوی:

gique Canada Iran

و  ایــران  اســتراتژیک  ســرمایه گذاری  صنــدوق 
کانــادا، ابتــکاری دیگــر بــرای حمایــت از کارآفرینــان، 
ــط  ــک و متوس ــب وکارهای کوچ ــتارتاپ ها و کس اس
در هــر دو کشــور اســت. ایــن صنــدوق بــا تمرکــز بــر 
پروژه هــای نوآورانــه و بــا پتانســیل رشــد بــالا، بــه 
دنبــال تأمیــن مالــی طرح هایــی اســت کــه بتواننــد 
ــت  ــادا، رقاب ــژه کان ــی، به وی ــای بین الملل در بازاره

کننــد.
اهداف اصلی صندوق عبارت اند از:

ــرمایه  ــه س ــب وکارها: ارائ ــی از کس ــت مال  حمای
اولیــه و وام هــای کم بهــره بــه کارآفرینانــی کــه 
ایده هــای خلاقانــه ای بــرای حضــور در بــازار کانــادا 

ــد.  دارن

 توســعه فنــاوری و نــوآوری: ســرمایه گذاری در 
ــوش  ــبز، ه ــاوری س ــد فن ــدی مانن ــای کلی حوزه ه

ــی.  ــع غذای ــوژی و صنای ــی، بیوتکنول مصنوع

ایجــاد  بین المللــی:  همکاری هــای  تقویــت   
شــراکت های اســتراتژیک بیــن شــرکت های ایرانــی 

ــش.  ــاوری و دان ــال فن ــرای انتق ــی ب و کانادای

ــی  ــت از پروژه های ــدار: حمای ــتغال پای ــاد اش  ایج
ــه ایجــاد فرصت هــای شــغلی در هــر  ــه منجــر ب ک

دو کشــور شــوند.
ــی و  ــل مراحــل قانون ــدوق در حــال تکمی ــن صن ای
جــذب ســرمایه گذاران اولیــه اســت. مــا امیدواریــم 
ــم  ــدوق، بتوانی ــن صن ــدازی رســمی ای ــا راه ان ــه ب ک
ــان  ــازی کارآفرین ــت توانمندس ــزرگ در جه ــی ب گام
ــی  ــای جهان ــق در بازاره ــور موف ــرای حض ــی ب ایران

ــم. برداری
هــر دوی ایــن نهادهــا، بــا مجــوز رســمی از دولــت 
ــروع  ــرای ش ــازی ب ــال آماده س ــادا، در ح ــدرال کان ف

ــتند.  ــود هس ــای خ فعالیت ه
ــن شــده  ــه ای تدوی ــا به گون ــن نهاده اساســنامه ای
ــری را  ــذاری حداکث ــی و تأثیرگ ــه شــفافیت، کارای ک

تضمیــن کنــد. 

شــما می توانیــد بــا مطالعــه اساســنامه ها، 
کــه در وب ســایت رســمی انجمن 

دســترس  در   )www.canadairan.ca(
قــرار خواهــد گرفــت، بــا جزئیات بیشــتری 
از مأموریــت و اهــداف آن ها آشــنا شــوید.

 وبینار آموزشی: راه اندازی کسب وکار در 

کانادا
یکــی از برنامه هــای ویژه ما در اردیبهشــت 
۱۴۰۴، برگــزاری وبینــار آموزشــی راه انــدازی 
ــودم  ــه خ ــت ک ــادا اس ــب وکار در کان کس
افتخــار تدریــس آن را بــر عهــده دارم. 
ایــن وبینــار، کــه در تاریــخ ۲۷ اردیبهشــت 
به طــور خــاص  برگــزار می شــود،   ۱۴۰۴
ــه  ــت ک ــده اس ــی ش ــانی طراح ــرای کس ب
قصــد دارنــد کســب وکاری موفــق در کانــادا 
ــا  ــد از کج ــا نمی دانن ــد ام ــدازی کنن راه ان

ــد. شــروع کنن
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 موضوعات وبینار:
 ایده هــای کاربــردی و کم هزینــه: معرفــی 
فرصت هــای تجــاری بــا ســرمایه اولیــه پاییــن 

ــالا.  و بازدهــی ب

 مجوزهــا و قوانیــن: آشــنایی بــا الزامــات 

قانونــی و مجوزهــای مــورد نیــاز بــرای راه اندازی 
ــادا.  ــب وکار در کان کس

 اســتراتژی های جــذب مشــتری: تکنیک هــای 
عملــی بــرای پیــدا کــردن و حفــظ اولیــن 

ــتریان. مش
 

 منابــع حمایتــی: معرفــی برنامه هــای دولتــی 

و غیردولتــی کانــادا بــرای حمایــت از کارآفرینان.
 

 تأمیــن ســرمایه: راهکارهــای جــذب ســرمایه 
ــگ. ــرمایه گذاران و کرادفاندین ــق وام، س از طری

ــش و  ــا دان ــا ب ــت ت ــی اس ــار فرصت ــن وبین ای
ــازار  ــت در ب ــیر موفقی ــردی، مس ــه ای کارب تجرب
ــدازی  ــای راه ان ــر روی ــد. اگ ــوار کنی ــادا را هم کان
ــای  ــن اقتصاده ــی از پویاتری ــب وکار در یک کس
جهــان را داریــد، این رویــداد را از دســت ندهید!

 چشــم انداز مــا: آینــده ای درخشــان بــرای   

تجــارت ایــران و کانادا
ــادا در ســال های  ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
گذشــته بــا تلاش هــای بی وقفــه، توانســته 
از  به عنــوان یکــی  را  اســت جایــگاه خــود 
پیشــگامان توســعه روابــط تجــاری بیــن ایــران 
ــزاری رویدادهــای  ــد. از برگ ــت کن ــادا تثبی و کان
بین المللــی و ارائــه خدمــات مشــاوره ای گرفتــه 
ــورای  ــد ش ــد مانن ــای جدی ــیس نهاده ــا تأس ت
تجــارت و صنــدوق ســرمایه گذاری، مــا همــواره 
ــا آن هــا را در  ــار اعضــای خــود بوده ایــم ت در کن

مســیر موفقیــت همراهــی کنیــم.
ــکارات  ــا ابت ــت. ب ــاز راه اس ــا آغ ــن تنه ــا ای ام
ــد  ــی مانن ــال در رویدادهای ــور فع ــد، حض جدی
برنامه هــای  و  آی هیــت،  و  اکســپو  ایــران 
ــا در  ــار ۲۷ اردیبهشــت، م ــد وبین آموزشــی مانن
ــه در آن  ــتیم ک ــده ای هس ــاختن آین ــال س ح
ــن،  ــا ممک ــادا نه تنه ــران و کان ــن ای ــارت بی تج
ــه  بلکــه آســان، ســودآور و پایــدار باشــد. مــا ب
دنبــال خلــق فرصت هایــی هســتیم کــه نه تنهــا 
بــه نفــع کســب وکارها، بلکــه بــه نفــع جوامــع 

ــد. ــور باش دو کش

کلام آخر
از همــه شــما  پایــان،  در 
در  تــا  می کنــم  دعــوت 
نمایشــگاه ایــران اکســپو 
۱۴۰۴ )غرفه B۴۴، شــماره 
دائمــی  دفتــر  و   )۱۱
 )37A ــالن آی هیت )س
ــد، در  ــا بپیوندی ــه م ب
ــت  ــار ۲۷ اردیبهش وبین
شــرکت کنیــد و در کنــار 
مــا، بخشــی از این ســفر 
هیجان انگیــز بــرای پیوند 
فرهنگ هــا و توانمندســازی 
تجــارت باشــید. حضور شــما، 
ــت. ــرمایه ماس ــن س بزرگ تری

با آرزوی موفقیت و سربلندی،
محمد وحیدی راد

مؤسس و مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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تولــد یــک جنبــش مالــی: 
ســرمایه گذاری  صنــدوق 
ــران و کانادا ــتراتژیک ای اس
در جهانــی کــه اقتصادهــا بیــش از پیــش بــه هــم 
وابســته اند و چالش هایــی مانند تغییــرات اقلیمی، 
نابرابــری اقتصــادی، و نیــاز بــه نوآوری هــای پایدار 
بــه دغدغه هــای مشــترک تبدیــل شــده اند، نیــاز به 
نهادهایــی کــه بتواننــد ســرمایه ها را هوشــمندانه 
هدایــت کننــد و همکاری هــای بین المللــی را 
تقویــت کننــد، بیــش از هر زمــان دیگری احســاس 
ــتراتژیک  ــرمایه گذاری اس ــدوق س ــود. صن می ش
ــم انداز  ــن چش ــا همی ــادا )CISIF( ب ــران و کان ای
ــی  ــه به تازگ ــاد، ک ــن نه ــت. ای ــده اس ــد ش متول
ــادا  ــدرال کان ــت ف ــود را از دول ــت خ ــوز فعالی مج
دریافــت کــرده، نه تنهــا یــک صنــدوق مالــی، بلکــه 
ــش  ــه هدف ــت ک ــن اس ــش تحول آفری ــک جنب ی
بازتعریــف همکاری هــای اقتصــادی بیــن ایــران و 
ــرمایه گذاری  ــای س ــترش فرصت ه ــادا و گس کان
ــه  ــه، ب ــن مقال ــت. در ای ــی اس ــاس جهان در مقی
ــه آن،  ــداف بلندپروازان ــدوق، اه ــن صن ــی ای معرف
ســاختار نوآورانــه اش، و نقش آن در توانمندســازی 

ــم. ــدار می پردازی ــاد ارزش پای ــان و ایج کارآفرین

10



  ریشه های یک رویا: تاریخچه تأسیس
صنــدوق ســرمایه گذاری اســتراتژیک ایــران و کانــادا 
)CISIF( در ســال ۱۴۰۴، تحــت نظــارت انجمــن 
بازرگانــی ایــران و کانــادا و شــورای تجــارت و اقتصــاد 
ــدی راد  ــد وحی ــری محم ــا رهب ــادا، و ب ــران و کان ای
ــاد  ــوان یــک نه ــدوق به عن تأســیس شــد. ایــن صن
ــده  ــی ش ــرف طراح ــتقل، و بی ط ــی، مس غیرانتفاع
اســت کــه هیچ گونه وابســتگی بــه احزاب سیاســی، 

دولت هــا، یــا گروه هــای خــاص نــدارد. بــا 
دریافــت مجــوز رســمی از دولــت فــدرال کانــادا 

ــا شــورای تجــارت و  )شــماره ثبــت مرتبــط ب
ــی:  ــن بازرگان ــاد: 1686793-6 و انجم اقتص
CISIF ،)2-1078906 گامــی بــزرگ در جهت 

تحقــق آرمــان ایجــاد یــک اکوسیســتم مالــی 
پویــا و فراگیــر برداشــت.

تأســیس CISIF پاســخی به نیاز فزاینده 
ــه  ــود ک ــتری ب ــاد بس ــرای ایج ب

بتوانــد منابــع مالــی را از سراســر 
جهــان جمــع آوری کنــد، آن ها 

ــودآور  ــای س ــه پروژه ه را ب
ــد،  ــت کن ــدار هدای و پای
و همزمــان پیوندهــای 
اقتصــادی بیــن ایــران و 
کانــادا را تقویــت نماید. 

به گفته محمد 
وحیدی راد، بنیان گذار و مدیر 

این ابتکار: 
»CISIF بیش از یک صندوق 

سرمایه گذاری است؛ این یک پلتفرم جهانی 
برای پیوند ایده ها، منابع، و آرمان های 

مشترک است. ما می خواهیم کارآفرینان، 
سرمایه گذاران، و جوامع را توانمند کنیم 

تا آینده ای مرفه و پایدار برای ایران، 
کانادا، و جهان بسازند.«

مأموریت و چشم انداز: خلق ارزش پایدار
مأموریــت CISIF بــر ســه رکــن اصلی اســتوار 
اســت: جمــع آوری منابــع مالــی از منابــع 
متنــوع، تخصیــص هوشــمندانه ایــن منابــع 
ــران،  ــی و ســودآور در ای ــه پروژه هــای قانون ب
کانــادا، و سراســر جهــان، و ایجــاد ارزش 
پایــدار بــرای ســرمایه گذاران، کارآفرینــان، 
ــه  ــا ارائــه ســود ب و جوامــع. ایــن صنــدوق ب
ســرمایه گذاران یــا دعــوت از آن هــا بــرای 
ــرد  ــی منحصربه ف مشــارکت در پروژه هــا، مدل
از همــکاری مالــی را پیاده ســازی می کنــد کــه 
ــد و  ــن می کن ــی را تضمی هــم ســودآوری مال
ــت محیطی  ــی و زیس ــرات اجتماع ــم تأثی ه

ــد. ــرار می ده ــت ق ــت را در اولوی مثب

ــک  ــه ی ــدن ب ــل ش ــم انداز CISIF، تبدی چش
ــی  ــای مال ــرای همکاری ه ــی ب ــوی جهان الگ
بین المللــی اســت. ایــن صنــدوق نه تنهــا بــه 
ــادا،  ــران و کان ــال تقویــت اقتصادهــای ای دنب
ــی از  ــبکه ای جهان ــاد ش ــال ایج ــه دنب ــه ب بلک
ســرمایه گذاری های پایــدار اســت کــه از طریــق 
نــوآوری، شــفافیت، و مســئولیت پذیری، رفــاه 
ــا مشــارکت در  ــد. ب مشــترک را ترویــج می کن
رویدادهــای بین المللــی ماننــد مجمــع جهانی 
اقتصــاد و همــکاری بــا نهادهایــی ماننــد 
11ســازمان ملــل متحــد، CISIF خــود را به عنوان 
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یــک بازیگــر کلیــدی در اقتصاد جهانــی معرفی 
می کنــد.

اهداف کلیدی: توانمندسازی و تحول
ــر  ــی و آینده نگ ــی چندوجه ــا اهداف CISIF ب

طراحــی شــده اســت کــه هــر یــک بــه تحقــق 
ــداف  ــن اه ــد. ای ــک می کن ــت آن کم مأموری

عبارت انــد از:
1.جمــع آوری و تخصیص اســتراتژیک ســرمایه: 
CISIF منابــع مالــی را از ســرمایه گذاران خــرد، 

ــط )SMEs(، و  ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
ــد و  ــع آوری می کن ــادی جم ــرمایه گذاران نه س
ــالا در  ــا پتانســیل ب ــه پروژه هــای ب آن هــا را ب
حوزه هــای فنــاوری، انــرژی ســبز، زیرســاخت، 
ــن  ــد. ای ــت می کن ــدار هدای ــاورزی پای و کش
ســرمایه گذاری ها یــا ســود مالــی تولیــد 
می کننــد یــا مشــارکت کنندگان را به عنــوان 

ــد. ــروژه وارد می کنن ــریک پ ش

2.حمایــت از کارآفرینــان و نــوآوران: CISIF بــا 
ارائــه ســرمایه اولیــه، مربیگــری تخصصــی، و 
دسترســی بــه بازارهــای جهانــی، کارآفرینــان و 
ــا  ــد ت ــد می کن ــوآور را توانمن ــتارتاپ های ن اس
ــه کســب وکارهای موفــق  ایده هــای خــود را ب

تبدیــل کننــد.

ارائــه  بــا  دوجانبــه:  تجــارت  3.تقویــت 
ضمانت نامه هــای  ماننــد  مالــی  خدمــات 
ــت  ــا صندوق هــای ضمان ــکاری ب ــی و هم مال
صــادرات، CISIF بــه بازرگانــان و صادرکنندگان 
کمــک می کنــد تــا بــا اطمینــان بــه بازارهــای 

بین المللــی وارد شــوند.

تولد یک جنبش مالی: صندوق سرمایه گذاری استراتژیک ایران و کانادا

 CISIF :4.ترویــج پایــداری زیســت محیطی
ــد  ــبز، مانن ــرژی س ــای ان ــر پروژه ه ــژه ب به وی
تولیــد انرژی خورشــیدی و بادی و سیســتم های 
مدیریــت آب، تمرکــز دارد تــا بــه چالش هایــی 
ماننــد خشکســالی و تغییــرات اقلیمــی پاســخ 
ــازمان  ــکاری س ــا هم ــا ب ــن پروژه ه ــد. ای ده
ملــل متحــد و نهادهــای بین المللــی اجــرا 

می شــوند.

ــرمایه گذاری های  ــاه: س ــتغال و رف ــاد اش 5.ایج
CISIF بــه ایجــاد فرصت هــای شــغلی پایــدار، 

کاهــش فقــر، و بهبــود اســتانداردهای زندگــی 
در جوامــع محلــی کمــک می کننــد.

6.شــفافیت و پاســخگویی: با ارائــه گزارش های 
ــی  ــتانداردهای مال ــه اس ــدی ب ــم و پایبن منظ
ــرمایه گذاران و  ــاد س ــی، CISIF اعتم بین الملل

ــد. ــب می کن ــان را جل ذی نفع
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ــوآوری در  ــرمایه گذاری: ن ــای س  حوزه ه
قلــب فعالیت ها

ــوزه  ــه ح ــود را در س ــی خ ــع مال CISIF مناب

ــا  ــد، ب ــص می ده ــی تخصی ــی اصل جغرافیای
تمرکــز بــر بخش هایــی کــه پتانســیل رشــد و 

ــد: ــی دارن ــذاری بالای تأثیرگ

1.ایران: 
ــبز: ســرمایه گذاری در پروژه هــای  ــرژی س  ان
تولیــد انرژی هــای تجدیدپذیر و سیســتم های 
بــا  مقابلــه  بــرای  آب  منابــع  مدیریــت 
ــکارات  ــن ابت چالش هــای زیســت محیطی. ای
ــه  ــی، از جمل ــا همــکاری نهادهــای بین الملل ب

ــوند.  ــرا می ش ــل، اج ــازمان مل س
در  اســتارتاپ ها  از  حمایــت  فنــاوری:   
زمینه هــای نوآورانــه ماننــد هــوش مصنوعــی 

و بیوتکنولــوژی. 
 زیرســاخت: توســعه شــبکه های حمل ونقــل 
و زیرســاخت های تجــاری بــرای اتصــال ایــران 

بــه بازارهــای جهانی. 
در  ســرمایه گذاری  پایــدار:  کشــاورزی   
افزایــش  بــرای  کشــاورزی  فناوری هــای 

غذایــی. امنیــت  و  بهــره وری 

2.کانادا: 
 فنــاوری ســبز: حمایــت از توســعه فناوری هــای 

مرتبــط بــا انرژی هــای پــاک و سیســتم های 
پایــدار. 

در  ســرمایه گذاری  شــهری:  زیرســاخت های   

ــمند.  ــهری هوش ــعه ش ــای توس پروژه ه
 صنایــع خلاق: پشــتیبانی از بخش هایــی مانند 

رســانه های دیجیتــال و فناوری هــای خــلاق. 
ــرداری   منابــع طبیعــی: ســرمایه گذاری در بهره ب

مســئولانه و پایــدار از منابع.

3.جهانی: 
ــرزی: توســعه زیرســاخت های   پروژه هــای فرام
تجــاری و اقتصــادی بــرای اتصــال بازارهــای 

ــی.  ــه ای و جهان منطق
 ابتــکارات اقلیمــی: حمایــت از پروژه هــای 
ــا اهــداف  ــه ب ــرات زیســت محیطی ک کاهــش اث
توســعه پایــدار ســازمان ملــل هم راســتا هســتند. 
  فنــاوری جهانــی: ســرمایه گذاری در نوآوری های 

پیشــرفته مانند بلاک چین و ســلامت دیجیتال.
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ــش  ــک را کاه ــرمایه گذاری، ریس ــوع در س ــن تن ای
ــرمایه گذاران  ــرای س ــداری ب ــازده پای ــد و ب می ده
فراهــم می کنــد، در حالــی کــه تأثیــرات اجتماعــی و 

ــد. ــت می کن ــت را تقوی ــت محیطی مثب زیس
 فرآیند جذب و تخصیص سرمایه

CISIF یــک سیســتم چندســطحی و شــفاف بــرای 

جمــع آوری و تخصیــص منابــع مالــی ایجــاد کــرده 
اســت:

1.ســرمایه گذاری خــرد: افــراد عــادی، خانواده هــا، و 
کارآفرینــان کوچــک می تواننــد از طریــق پلتفرم هــای 
ــت  ــود دریاف ــد و س ــرمایه گذاری کنن ــال س دیجیت

کننــد یــا در پروژه هــا شــریک شــوند. 
کوچــک  شــرکت های   :SMEs 2.ســرمایه گذاری 
ــره  ــه زنجی ــا ب ــارکت در پروژه ه ــا مش ــط ب و متوس

ــوند.  ــل می ش ــی متص ارزش جهان
بــزرگ،  شــرکت های  نهــادی:  3.ســرمایه گذاری 
صندوق هــای بازنشســتگی، و بنیادهــای خیریــه 

می کننــد.  تزریــق  کلان  ســرمایه های 
بــا   CISIF بین المللــی:  ســرمایه  4.جمــع آوری 
ــع  ــد مجم ــی مانن ــای جهان ــارکت در رویداده مش
جهانــی اقتصــاد، ســرمایه گذاران از سراســر جهــان را 

جــذب می کنــد.

فرآینــد تخصیــص شــامل ارزیابــی دقیــق پروژه هــا 
ــی و  ــرات اجتماع ــازده، و تأثی ــک، ب ــر ریس از نظ

گزارش هــای  اســت.  زیســت محیطی 
ارائــه  ســرمایه گذاران  بــه  دوره ای 

فرصــت  یــا  ســود  و  می شــود 
مشــارکت در پروژه هــا به صــورت 

عادلانــه توزیــع می گــردد.

تولد یک جنبش مالی: صندوق سرمایه گذاری استراتژیک ایران و کانادا

 خدمــات مالــی: توانمندســازی بازرگانــان و 

ــرمایه گذاران س
ــرای  ــی را ب ــات مال ــه ای از خدم CISIF مجموع

ــد: ــه می ده ــادی ارائ ــالان اقتص ــت از فع حمای
ــه  ــدور ضمانت نام ــی: ص ــای مال 1.ضمانت نامه ه
بــرای کاهش ریســک معاملات تجــاری و تقویت 

اعتمــاد در قراردادهــای بین المللی. 
2.صندوق هــای ضمانــت صــادرات: همــکاری بــا 
صندوق هــای ضمانــت صــادرات بــرای حمایــت 
از صادرکننــدگان و پوشــش ریســک های مالــی و 

 . سی سیا
3.تســهیلات مالــی: ارائــه وام هــای بــدون بهره یا 
بــا شــرایط انعطاف پذیــر بــرای تأمیــن نقدینگــی 

بازرگانان.
ایــن خدمــات، اعتمــاد و امنیــت را در معامــلات 
ــان  ــه بازرگان ــد و ب ــت می کنن ــی تقوی بین الملل
ــای  ــه بازاره ــان ب ــا اطمین ــد ب ــکان می دهن ام

ــوند. ــی وارد ش جهان

نمونه های جهانی: درس هایی از موفقیت
جهــان  در   CISIF مشــابه  صندوق هــای 
موفقیت هــای چشــمگیری داشــته اند و الگویــی 

ــتند: ــکار هس ــن ابت ــرای ای ب
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برخــی  دولتــی:  ســرمایه گذاری  1.صندوق هــای 
ــی،  ــای جهان ــرمایه گذاری در پروژه ه ــا س ــورها ب کش
ســود پایــداری بــرای اقتصــاد خــود ایجــاد کرده انــد. 
ــا  ــن صندوق ه ــدار ای ــفاف و پای ــرد ش CISIF از رویک

ــه اســت.  ــام گرفت اله
ــا  ــن صندوق ه ــه ای: ای ــعه منطق ــای توس 2.صندوق ه
ــعه  ــبز، توس ــرژی س ــاخت ها و ان ــت از زیرس ــا حمای ب
پایــدار را ترویــج کرده انــد. CISIF از ایــن مــدل بــرای 

ــد.  ــتفاده می کن ــت محیطی اس ــای زیس پروژه ه
ــا  ــن صندوق ه ــدار: ای ــاورزی پای ــای کش 3.صندوق ه
ــر  ــش فق ــه کاه ــاورزی، ب ــرمایه گذاری در کش ــا س ب
کمــک کرده انــد. CISIF از ایــن رویکــرد بــرای حمایــت 

ــرد. ــره می ب ــمند به ــاورزی هوش از کش
ــت  ــا مدیری ــه ب ــد ک ــان می دهن ــا نش ــن نمونه ه ای
هوشــمند و تمرکــز بــر پایــداری، CISIF می توانــد 
ــد. ــاد کن ــی ایج ــاس جهان ــابهی در مقی ــرات مش تأثی

 شعبه ایران: قلب عملیات محلی
شــعبه ایران CISIF، تحت مدیریــت محمد وحیدی راد، 
نقــش محــوری در اجرای اهداف صنــدوق در ایران دارد. 
ایــن شــعبه، کــه به عنــوان یــک نهــاد خارجــی تحــت 
قوانیــن ایــران ثبــت شــده اســت، مســئولیت های زیــر 

ــده دارد: را بر عه
  جمــع آوری ســرمایه: جــذب منابــع مالــی از بازرگانان 

ــی و  ــای داخل ــرای پروژه ه ــی ب ــرمایه گذاران ایران و س
ــی.  بین الملل

  خدمــات مالــی: صــدور ضمانت نامه هــا و همــکاری 

بــا صنــدوق ضمانــت صــادرات ایران. 
ابتــکارات  اجــرای  ســبز:  انــرژی  پروژه هــای   

ــرای  ــل ب ــازمان مل ــارکت س ــا مش ــت محیطی ب زیس
اقلیمــی.  بــا چالش هــای  مقابلــه 

ــی و  ــاب های بانک ــاح حس ــی: افتت ــت مال   مدیری

ــی. ــلات محل ــر معام ــارت ب نظ
شــعبه ایران بــا رعایت قوانیــن محلی و اســتانداردهای 
ــران و  ــاد ای ــن اقتص ــی بی ــوان پل ــی، به عن بین الملل

بازارهــای جهانــی عمــل می کنــد.

 چشم انداز: ایجاد اشتغال و انتقال فناوری
ــه  ــه، ب ــا ســرمایه گذاری در پروژه هــای نوآوران CISIF ب

ایجــاد فرصت هــای شــغلی پایــدار در ایــران و کانــادا 
ــد  ــبز می توانن ــرژی س ــای ان ــد. پروژه ه ــک می کن کم
اشــتغال را در زمینه هــای مهندســی و فنــاوری تقویــت 
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تولد یک جنبش مالی: صندوق سرمایه گذاری استراتژیک ایران و کانادا

کننــد، در حالــی کــه ســرمایه گذاری در 
زیرســاخت های شــهری، اســتعدادهای 

ــد. ــذب می کن ــی را ج بین الملل
ــهیل  ــا تس ــن، CISIF ب ــر ای ــلاوه ب ع
ــه  ــور، ب ــن دو کش ــاوری بی ــال فن انتق
توســعه اقتصــادی کمــک می کنــد. 
کانــادا  از  پیشــرفته  فناوری هــای 
بخش هــای  بهــره وری  می تواننــد 
ــد،  ــش دهن ــران را افزای ــدی در ای کلی
در حالــی کــه نوآوری هــای ایرانــی بــه 

بازارهــای جهانــی راه می یابنــد.

  ســاختار و حاکمیت: شــفافیت 
ــب عملیات در قل

CISIF تحــت نظــارت شــورای تجــارت 

ــن  ــادا و انجم ــران و کان ــاد ای و اقتص
بازرگانــی ایــران و کانادا اداره می شــود. 
ــن  ــت ها را تدوی ــاد سیاس ــن دو نه ای
می کننــد، رهبــری را انتخــاب می کننــد، 
و شــفافیت را تضمیــن می نماینــد. 
اعضــای صنــدوق به دو دســته تقســیم 

می شــوند:
1.اعضای مشارکت کننده:

 ،SMEs خــرد،  ســرمایه گذاران   
و نهادهــای بــزرگ کــه بــا تأییــد 
بنیان گــذاران پذیرفتــه می شــوند و 
دارای حقــوق رأی در مجامــع عمومــی 

هســتند. 
2.اعضــای افتخــاری: افراد یــا نهادهای 

ــت  ــورتی فعالی ــورت مش ــه به ص ــته ک برجس
می کننــد و حقــوق رأی ندارنــد.

ــان  ــار از می ــره هــر دو ســال یک ب هیئت مدی
اعضــای فعــال انتخــاب می شــود و جلســات 
ــزی در  ــعبه مرک ــد. ش ــزار می کن ــه برگ ماهان
ــا هماهنگــی کامــل  ــادا و شــعبه ایــران ب کان

ــد. ــل می کنن عم

 کلام آخر
ــران  ــتراتژیک ای ــرمایه گذاری اس ــدوق س صن
و کانــادا )CISIF( بیــش از یــک نهــاد مالــی 
اســت؛ این یــک جنبش بــرای توانمندســازی 
کارآفرینــان، تقویت تجــارت، و خلــق آینده ای 
ــی  ــع مال ــع آوری مناب ــا جم ــت. ب ــدار اس پای

از سراســر جهــان، ارائــه خدمــات مالــی نوآورانــه، 
تحول آفریــن،  پروژه هــای  در  ســرمایه گذاری  و 
CISIF پلــی بیــن ایــران، کانــادا، و اقتصــاد 

ــان، ســرمایه گذاران،  ــی می ســازد. از کارآفرین جهان
و بازرگانــان دعــوت می کنیــم تــا بــه ایــن جنبــش 
ــهیم  ــه س ــده ای مرف ــاختن آین ــد و در س بپیوندن

باشــند.

بــرای اطلاعــات بیشــتر و مشــارکت، به وب ســایت 
www.( رســمی انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا

آینــده  کنیــد.  مراجعــه   )canadairan.ca
 CISIF ــود و ــاز می ش ــروز آغ ــرمایه گذاری از ام س

ــرار دارد. ــول ق ــن تح ــب ای در قل
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SEYED
 KAZEM
HOSSEINI

Executive Director - Remotely  This corporation is established to give the best services 
to its clients by employing sports professionals with many years of expertise who can 
contribute to the growth of sports by giving basic sports training to teens and young 
people. As an Executive Director, I would be responsible for the following matters upon 
receiving my work permit:

 Obtain all permits that required by the provincial and federal governments to provide 
services.

 Perform executive director’s duties of the established business in BC Canada on daily 
basis.

 Allocate human and financial resources to implement organizational policies and 
plans; establish financial and administrative controls; formulate and approve promotional 
campaigns and approve overall personnel planning.

 Represent the corporation or delegate representatives to act on behalf of the company, 
in its official functions.
Moje Nilgon (“Blue wave” Company) Sports Services Cooperative Company- Tehran- Iran 
October 2012-present
Founder and Managing Director (part Time) 
The company has leasing contracts ranging from one to several years in length and 
provides sports services as well as adequate maintenance of various sports venues.

The following are the duties performed as a Managing Director: 
 Utilization of water places and pools.
 Hiring coaches and lifeguards and pool staff- Creating a lively and hygienic 

environment for pool users.
 Forming swimming and water polo teams and participating in competitions.
 Preparing financial documents and estimating and financing expenses.
 Participating in auctions for the transfer of swimming pools and water places.

EDUCATION
Master’s degree in physical education (Sports 
Biomechanics) 2013-2015
Islamic Azad University of Karaj
Bachelor’s degree in physical education and 
Sports Science 1995-1998 
The University of Guilan

EMPLOYMENT
enterpreneur with profound business and 

project management skills, and an expert 

in using high quality sports 

facilities particularly water sports such 

as indoor and outdoor swimming pools. 

Provided desirable sports 

services to people and athletes and also 

identifying talents and forming cities 

sports teams.

Address: NO4, SAHEBALZAMAN DEATHEND, SABOKROO ST, DARABAD SQ, TEHRAN, IRAN
TEL: +989335308342
EMAIL: KAZEM4237@GMAIL.COM
LINKEDIN: KAZEM-HOSSEINI

SETIA SWIM SAFE MAINTENANCE & 

TRAINING INC– BC, Canada





ملتی که در 
»برهه حساس« جاودانه 

دیــروز، روزی بــود کــه تاریــخ انــگار دوبــاره تکــرار شــد؛ صحنــه ای شد...
آشــنا از سیاســت، اقتصــاد و مردمــی کــه میــان وعده هــای رنگیــن 
ــره ای  ــد از خاط ــد. بگذاری ــرگردان مانده ان ــخ س ــای تل و واقعیت ه
شــروع کنــم، از روزهایــی کــه هنوز طعــم امیــد و انتظــار در کاممان 

تــازه بــود.
یــادم می آیــد در دولــت پیشــین، مــردم 
ــد.  ــه بودن ــار دوخت ــه اخب ــم ب ــر روز چش ه
ــی در  ــن هتل ــه گاه از بالک ــف گاه ب ــای ظری آق
ــا،  ــی داد و م ــکان م ــان دســت ت ــن برایم وی
ــا قلب هایــی پــر از امیــد و تردیــد، منتظــر  ب
بودیــم تــا شــاید خبــری، وعــده ای، توافقــی، 
ســفره هایمان را رنگین تــر کنــد. گروهــی 
ــان  ــه ن ــی ب ــچ ربط ــت هی ــد سیاس می گفتن
و معیشــت نــدارد؛ گروهــی دیگــر قســم 
می خوردنــد کــه بــا امضــای برجــام، دلار فــرو 
ــردد.  ــا بازمی گ ــه خانه ه ــت ب ــزد و برک می ری
امــا چــه شــد؟ برجــام امضــا شــد، امضاهــا 
ــان  ــروه اول حرفش ــه گ ــا ن ــد، ام ــک ش خش
ــفره ای  ــروه دوم س ــه گ ــد و ن ــت کردن را ثاب
پربارتــر برایمــان آوردنــد. چــرا؟ چــون برجــام 
فقــط کاغــذی بــود، مشــروط بــه تعهــدی کــه 
ــه تمامــی اجــرا نشــد، در زمینــی  هیــچ گاه ب
کــه زیرســاختش آمــاده نبــود، در کشــوری که 

ــم. ــده بودی ــه خــواب دی ثباتــش را ب

حــالا بــه امــروز نگاه کنیــد. دیــروز دلار تــا ۷۹ هزار 
ــه ســخره،  ــگار ب ــروز، ان ــرد و ام تومان ســقوط ک
ــادی،  ــردم ع ــید. م ــر کش ــزار تومان پ ــه ۸۹ ه ب

سراســیمه  کوچکشــان،  پس اندازهــای  بــا 
ــا  ــواران، ب ــد و رانت خ ــان را فروختن دلارهایش
جیب هــای پــر از اطلاعــات پنهــان، خریدنــد و 
ــر شــد،  ــد. کســری بودجه هــا پ نوســان گرفتن
ــان  ــب هم ــانی؟ از جی ــه کس ــب چ ــا از جی ام
ــه سال هاســت در »برهــه حســاس  مردمــی ک
کنونــی« صبــر پیشــه کرده انــد. ســکه های 
پیش فروش شــده بــرای خــرداد، روی دلار ۱۱۰ 
هــزار تومانــی قیمــت خورده انــد و انــگار ایــن 
چرخــه ی دلالــی و وعــده هیــچ گاه قــرار نیســت 

بایســتد.

می گوینــد صبــر کنیــد. کار نکنیــد، تولیــد 
ــد.  ــه نخری ــواد اولی ــد، م ــارت نکنی ــد، تج نکنی
فقــط صبــر کنیــد تــا ایــن مذاکــرات جدیــد بــا 
آمریــکا هــم بــه جایــی برســد. صبــر کنیــد تــا 
ببینیــم ایــن »برهــه حســاس« بالاخــره کــی به 
پایــان می رســد. امــا مگــر مــا از ایــن برهه هــا 
بیــرون آمده ایــم؟ سال هاســت کــه در ایــن 
برهــه گیــر کرده ایــم، مثــل ملتــی کــه تاریــخ را 

نــه می خوانــد و نــه از آن درس می گیــرد.

19



ــه  ــتیم. صبوران ــر هس ــت صب ــا مل م
ــه اقتصــاد بخــش  ــم ک تماشــا می کنی
خصوصــی و تولیدمان هــر روز نحیف تر 
می شــود. نگــران بدنــه   اقتصــاد دولتی 
نباشــید؛ تــا وقتــی مردمی هســتند که 
نوســان گیری ها  در  را  پس اندازشــان 
ــد،  ــر می کنن ــد و کســری ها را پ می بازن
سیســتم جــان می گیــرد. امــا مــردم؟ 
بخــش خصوصــی؟ آن هــا هــر روز زیــر 
ــوند. ــه می ش ــر ل ــارهای تازه ت ــار فش ب

تصور کنیــد دلار حتی به ۷۰ هزار تومان 
برســد. چــه می شــود؟ تولیدکننده هــا 
چــه کننــد بــا جیره بنــدی بــرق و 
قانونــی کــه می گویــد ۲۵ درصــد انرژی 
ــد  ــد؟ چــه کنن ــن کنی ــان تأمی را خودت
ــد  ــوگاه تولی ــدی آب کــه گل ــا جیره بن ب
ــتان  ــه دوس ــن ب ــرده؟ م ــر ک را تنگ ت
تولیدکننــده ام خواهــم گفــت تــا جایی 
ایــن  هزینه هــای  می تواننــد،  کــه 
فشــارها را روی قیمــت کالاها نکشــند. 
چــرا؟ چــون مــا ملــت صبوریــم. چــون 
می دانیــم گرانــی آب و بــرق و انــرژی، 
ــا  ــه، روی دوش خانواره ــل همیش مث
می افتــد و مــا بــاز هــم صبــر می کنیــم، 
بــا امیــدی کــه انــگار تنهــا دارایی مــان 

شــده.

ما ملت صبوریم، ملتی که در برهه های 
حساس تاریخش جاودانه شده 

صبر....

ملتی که در »برهه حساس« جاودانه شد
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زنان در تجارت: 
توانمندسازی 

کارآفرینان زن در 
ایران و کانادا

در جهانــی کــه اقتصادهــای جهانــی بیــش از پیــش بــه هــم پیوســته اند و نــوآوری 
به عنــوان موتــور محــرک توســعه پایــدار شــناخته می شــود، نقــش زنــان در تجــارت 
بین المللــی بیــش از هــر زمــان دیگــری برجســته شــده اســت. زنــان کارآفریــن، بــا 
خلاقیــت، پشــتکار، و دیدگاه هــای منحصربه فــرد خــود، نه تنهــا کســب وکارهای 
ــد. در  ــه تحــول جوامــع و اقتصادهــا کمــک می کنن ــد، بلکــه ب ــق ایجــاد می کنن موف
ایــن میــان، انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا تعهد بــه تنــوع جنســیتی و فراگیری، 
برنامه هــای گســترده ای بــرای توانمندســازی زنــان کارآفریــن در ایــران و کانــادا طراحی 
کــرده اســت. ایــن مقالــه به بررســی مشــارکت زنــان در اقتصــاد دو کشــور، چالش های 
ــق، و  ــان موف ــش زن ــتان های الهام بخ ــن، داس ــای انجم ــا، حمایت ه ــش روی آن ه پی
نقــش تنــوع جنســیتی در تقویــت نوآوری و رشــد اقتصــادی می پــردازد. همچنیــن، از 
زنــان کارآفریــن دعــوت می کنــد تــا در کارگاه هــا و رویدادهــای آتــی انجمــن مشــارکت 

کننــد و بخشــی از ایــن جنبــش تحول آفریــن باشــند.

مشــارکت زنــان در اقتصــاد ایــران و کانــادا: 
چالش هــا و  فرصت هــا 

در  مهمــی  نقــش  کانــادا  و  ایــران  در  زنــان 
ــی  ــی و بین الملل ــای مل ــه اقتصاده ــکل دهی ب ش
ــی  ــا چالش های ــان ب ــا همچن ــد، ام ــا می کنن ایف

ــل  ــق کام ــع از تحق ــه مان ــتند ک ــه هس مواج
پتانســیل آن هــا می شــود.

ایران: قدرت در حال ظهور
ــر  ــای اخی ــن در دهه ه ــان کارآفری ــران، زن در ای
از  داشــته اند.  چشــمگیری  پیشــرفت های 
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زنان در تجارت: توانمندسازی کارآفرینان زن در ایران و کانادا

ــه  ــاوری گرفت ــتارتاپ های فن ــت اس مدیری
ســنتی  کســب وکارهای  رهبــری  تــا 
ماننــد صنایــع دســتی و کشــاورزی، زنــان 
ــد کــه می تواننــد در  ایرانــی نشــان داده ان
محیط هــای رقابتــی و پیچیــده موفــق 
ــر،  ــای اخی ــاس گزارش ه ــر اس ــوند. ب ش
زنــان حدود ۲۰ درصــد از نیروی کار رســمی 
ایــران را تشــکیل می دهنــد و تعــداد 
فزاینــده ای از آن هــا در بخش هــای فناوری، 
تجــارت الکترونیــک، و صنایــع خــلاق 
ــی  ــن حــال، موانع ــا ای ــال هســتند. ب فع
ماننــد دسترســی محــدود بــه منابــع 
ــی،  ــاری بین الملل ــبکه های تج ــی، ش مال
همچنــان  تخصصــی،  آموزش هــای  و 
چالش هایــی جــدی بــرای زنــان کارآفریــن 
ــر ایــن،  ایرانــی ایجــاد می کننــد. عــلاوه ب
هنجارهــای فرهنگی و انتظــارات اجتماعی 
گاهــی اوقــات مانــع از پیشــرفت زنــان در 

رهبــری می شــوند. نقش هــای 

 کانادا: تنوع و نوآوری
در کانــادا، زنــان کارآفریــن ســتون فقــرات 
ــتند.  ــور هس ــن کش ــوع ای ــاد متن اقتص
حــدود ۱۶ درصــد از کســب وکارهای کوچک 
و متوســط )SMEs( در کانادا توســط زنان 

اداره می شــوند، و ایــن عــدد در حــال افزایــش 
ــد  ــی مانن ــی در بخش های ــان کانادای ــت. زن اس
ــع  ــال، و صنای ــلامت دیجیت ــبز، س ــاوری س فن
خــلاق پیشــرو هســتند و از حمایت هــای دولتی 
ــا  ــوند. ب ــد می ش ــی بهره من ــای مال و برنامه ه
ــن  ــان کارآفری ــادا، زن ــی در کان ــال، حت ــن ح ای
ــه  ــر ب ــی نابراب ــد دسترس ــی مانن ــا چالش های ب
ســرمایه گذاری های کلان، تبعیــض جنســیتی 
ــن کار  ــادل بی ــه تع ــاز ب ــع، و نی ــی صنای در برخ
و زندگــی مواجــه هســتند. تنــوع فرهنگــی 
کانــادا، کــه مهاجــران از سراســر جهــان را در خود 
ــان  ــرای زن ــر ب ــی بی نظی جــای داده، فرصت های
ــا  ــا آن ه ــت، ام ــرده اس ــم ک ــار فراه ایرانی تب
همچنــان نیــاز بــه شبکه ســازی و حمایت هــای 

هدفمنــد دارنــد.

 چالش های مشترک
علی رغــم تفاوت هــای فرهنگــی و اقتصــادی 
ــر  ــن در ه ــان کارآفری ــادا، زن ــران و کان ــن ای بی
ــه  ــترکی مواج ــای مش ــا چالش ه ــور ب دو کش

ــتند: هس
  دسترســی بــه منابــع مالــی: زنــان اغلــب بــا 
ــا  ــه ی ــن ســرمایه اولی ــع بیشــتری در تأمی موان

ــوند. ــه می ش ــرمایه گذاران مواج ــذب س ج
بــه  دسترســی  محــدود:  شبکه ســازی   22



بــرای  بین المللــی  شــبکه های تجــاری 
ــان، به ویــژه در ایــران، دشــوارتر اســت. زن
  تعــادل کار و زندگی: فشــارهای اجتماعی 
و خانوادگــی می تواننــد مانــع تمرکــز کامل 

بر توســعه کســب وکار شوند.
  تبعیــض و کلیشــه ها: در برخــی صنایع، 
پیش داوری هــای  بــا  همچنــان  زنــان 
جنســیتی مواجــه هســتند کــه مانــع 

پیشــرفت آن هــا می شــود.
ــا درک  ــادا ب ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
ایــن چالش هــا، برنامه هایــی جامــع بــرای 
رفــع آن هــا و توانمندســازی زنــان کارآفرین 

طراحــی کــرده اســت.

 برنامه هــای انجمــن بــرای حمایــت 
ــان کارآفرین از زن

ــادا متعهــد  ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
ــر اســت کــه در  ــه ایجــاد فضایــی فراگی ب
آن زنــان کارآفریــن بتواننــد پتانســیل 
خــود را به طــور کامــل محقــق کننــد. ایــن 
انجمــن از طریــق نهادهــای وابســته، مانند 
شــورای تجــارت و اقتصــاد ایــران و کانادا و 
صنــدوق ســرمایه گذاری اســتراتژیک ایران 
و کانــادا )CISIF(، مجموعــه ای از خدمــات 
و فرصت هــا را بــرای زنــان کارآفریــن ارائــه 

می دهــد.
دسترســی بــه صنــدوق ســرمایه گذاری 

)CISIF( اســتراتژیک 

ــران  ــتراتژیک ای ــرمایه گذاری اس ــدوق س صن
ــدی  ــای کلی ــی از ابزاره ــادا )CISIF( یک و کان
انجمــن بــرای حمایــت از زنــان کارآفریــن 
ــک  ــوان ی ــه به عن ــدوق، ک ــن صن ــت. ای اس
نهــاد غیرانتفاعــی و مســتقل فعالیــت می کنــد، 
ــی را از ســرمایه گذاران خــرد و کلان  ــع مال مناب
جمــع آوری می کنــد و آن هــا را بــه پروژه هــای 
ــادا، و سراســر  ســودآور و پایــدار در ایــران، کان
جهــان هدایــت می کنــد. زنــان کارآفریــن 
ــر  ــوارد زی ــه م ــق CISIF ب ــد از طری می توانن

ــد: ــدا کنن دسترســی پی
  ســرمایه اولیــه: تأمیــن مالی بــرای راه اندازی 
ــب وکارهای  ــتارتاپ ها و کس ــترش اس ــا گس ی

. چک کو
  مشــارکت در پروژه هــا: فرصــت پیوســتن به 
ــریک،  ــوان ش ــاس به عن ــای بزرگ مقی پروژه ه

به جــای دریافــت ســود مالــی.
راهنمایــی تخصصــی    مشــاوره مالــی: 
بــرای تهیــه طرح هــای تجــاری و جــذب 

ران. ســرمایه گذا

CISIF بــا اولویــت دادن بــه پروژه هــای پایــدار، 

ــمند،  ــاورزی هوش ــبز و کش ــاوری س ــد فن مانن
فرصت هــای ویــژه ای بــرای زنــان کارآفریــن در 

ــد. ــم می کن ــه فراه ــای نوآوران بخش ه
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زنان در تجارت: توانمندسازی کارآفرینان زن در ایران و کانادا

 برنامه های آموزشی و کارگاه ها
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا برنامه های 
آموزشــی متنوعــی بــرای توانمندســازی 
زنــان کارآفریــن طراحــی کــرده اســت. ایــن 
ــوری و  ــای حض ــامل کارگاه ه ــا ش برنامه ه
وبینارهــای آنلایــن اســت کــه موضوعاتــی 
بازاریابــی  مالــی،  مدیریــت  ماننــد 
فناوری هــای  از  اســتفاده  و  بین المللــی، 
دیجیتــال را پوشــش می دهنــد. وبینــار ۲۷ 
اردیبهشــت ۱۴۰۴، بــا موضــوع »راه انــدازی 
ایــن  از  یکــی  کانــادا«،  در  کســب وکار 
رویدادهــا اســت کــه به طــور خــاص بــرای 
زنــان کارآفریــن طراحــی شــده اســت. ایــن 
ــد  ــه شــرکت کنندگان کمــک می کن ــار ب وبین
تــا بــا الزامــات قانونــی، فرصت هــای بــازار، 
و اســتراتژی های موفقیــت در کانــادا آشــنا 

شــوند.
 شبکه سازی و دسترسی به بازارهای 

جهانی
ــز  ــت )مرک ــز آی هی ــق مرک ــن از طری انجم
و  کانــادا(  و  ایــران  نــوآوری و تجــارت 
ایــران  نمایشــگاه  ماننــد  رویدادهایــی 
ــان  ــرای شبکه ســازی زن اکســپو، بســتری ب
کارآفریــن فراهــم می کنــد. ایــن رویدادهــا 
بــه زنــان امــکان می دهنــد تــا بــا شــرکای 
تجــاری، ســرمایه گذاران، و مشــتریان 
برقــرار  ارتبــاط  بین المللــی 
کننــد. عــلاوه بــر ایــن، 
کــه   B۲B جلســات 

می شــوند،  ســازمان دهی  انجمــن  توســط 
ــاد  ــا و ایج ــادل ایده ه ــرای تب ــی ب فرصت های
همکاری هــای اســتراتژیک ارائــه می دهنــد.

 مربیگری و مشاوره تخصصی
انجمــن برنامه هــای مربیگــری اختصاصــی برای 
زنــان کارآفریــن ارائــه می دهــد کــه در آن مدیران 
ــای  ــه، راهنمایی ه ــان باتجرب ــد و کارآفرین ارش
عملــی بــرای توســعه کســب وکار ارائــه می کننــد. 
ــا  ــد ت ــک می کنن ــان کم ــه زن ــا ب ــن برنامه ه ای
چالش هایــی ماننــد مذاکــره بــا ســرمایه گذاران، 
مدیریت ریســک، و گســترش بــازار را با اطمینان 

بیشــتری پشــت ســر بگذارند.

 حمایت از زنان ایرانی تبار در کانادا
ایرانی تبــار  زنــان  از  ویــژه  به طــور  انجمــن 
در کانــادا حمایــت می کنــد کــه اغلــب بــا 
ــد  ــازار جدی ــه ب ــرت و ورود ب ــای مهاج چالش ه
مواجــه هســتند. از طریــق خدمــات مشــاوره ای، 
ــی، و  ــاری کانادای ــبکه های تج ــه ش ــی ب معرف
ــن  ــه ای ــی، انجمــن ب ــع مال ــه مناب دسترســی ب
ــا کســب وکارهای خــود  ــد ت ــان کمــک می کن زن

ــد. ــعه دهن ــادا توس ــی کان ــط رقابت را در محی

 داستان های الهام بخش: زنان پیشرو در 
تجارت

ــا پشــتکار  ــادا ب ــران و کان ــن در ای ــان کارآفری زن
ــش  ــتان هایی الهام بخ ــود، داس ــت خ و خلاقی
خلــق کرده انــد کــه نشــان دهنده قــدرت و 
پتانســیل آن هــا در تجــارت بین المللــی اســت. 
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ــاره  ــان اش ــای زن ــی از موفقیت ه ــه کل ــد نمون ــه چن ــا ب در اینج
: می کنیــم

 رهبــری در فنــاوری ســبز: یــک کارآفریــن ایرانــی با تأســیس 
ــی  ــر، پروژه های ــای تجدیدپذی ــوزه انرژی ه ــتارتاپ در ح ــک اس ی
بــرای تولیــد انــرژی خورشــیدی در مناطــق محــروم ایــران راه اندازی 
ــی از نهادهــای بین المللــی و شبکه ســازی  ــا حمایــت مال کــرد. او ب
در رویدادهــای انجمــن، کســب وکار خــود را بــه بازارهــای منطقــه ای 

گســترش داد.
ــادا یــک  ــار در کان ــع خــلاق: یــک زن ایرانی تب ــوآوری در صنای    ن
ــه  ــه در زمین ــرد ک ــیس ک ــال تأس ــوای دیجیت ــد محت ــرکت تولی ش
بازی ســازی و رســانه های تعاملــی فعالیــت می کنــد. او بــا اســتفاده 
ــی،  ــگاه های بین الملل ــور در نمایش ــن و حض ــاوره های انجم از مش

توانســت شــرکای تجــاری در اروپــا و آســیا پیــدا کنــد.
ــاورزی  ــش کش ــی در بخ ــن ایران ــک کارآفری ــدار: ی ــارت پای   تج
ــش  ــه افزای ــاری، ب ــن آبی ــای نوی ــعه فناوری ه ــا توس ــمند، ب هوش
بهــره وری مــزارع در ایــران کمــک کــرد. او از طریــق CISIF ســرمایه 
لازم بــرای گســترش فعالیت هــای خــود را تأمیــن کــرد و اکنــون بــا 
شــرکت های کانادایــی در زمینــه انتقــال فنــاوری همــکاری می کنــد.

ــع  ــر موان ــه ب ــان در غلب ــی زن ــان دهنده توانای ــتان ها نش ــن داس ای
ــن  ــتند. انجم ــه هس ــاد و جامع ــت در اقتص ــرات مثب ــاد تأثی و ایج
بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا افتخــار از چنیــن زنانــی حمایــت نمــوده 
ــده  ــرای نســل های آین ــی ب ــوان الگوی و داســتان های آن هــا را به عن

ــد. ــج می کن تروی

  نقش تنوع جنسیتی در تقویت نوآوری و رشد اقتصادی
تنــوع جنســیتی نه تنهــا یــک ارزش اخلاقــی، بلکــه یــک ضــرورت 
اقتصــادی اســت. پژوهش هــا نشــان می دهنــد کــه شــرکت هایی 
بــا حضــور زنــان در نقش هــای رهبــری، عملکــرد مالــی بهتــری دارند 

و نــوآوری بیشــتری از خــود نشــان می دهنــد. 
دلایل این امر عبارت اند از:

ــه  ــدی ب ــای جدی ــب دیدگاه ه ــان اغل ــوع: زن ــای متن   دیدگاه ه

ــل  ــت و ح ــه خلاقی ــه ب ــد ک ــری می آورن ــای تصمیم گی فرآینده
ــد. ــک می کن ــئله کم مس

  افزایــش اعتمــاد مصرف کننــدگان: کســب وکارهای فراگیــر، 
ــد. ــب می کنن ــاری را جل ــرکای تج ــتریان و ش ــاد مش اعتم

ــغل و  ــاد ش ــا ایج ــن ب ــان کارآفری ــی: زن ــاد محل ــت اقتص   تقوی
ســرمایه گذاری در جوامــع، بــه توســعه اقتصــادی کمــک می کننــد.
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زنان در تجارت: توانمندسازی کارآفرینان زن در ایران و کانادا

در ایــران، حضــور زنــان در بخش هایــی ماننــد فنــاوری و صنایــع دســتی بــه 
تنــوع اقتصــادی کمــک کرده اســت. 

در کانــادا، زنــان بــا رهبــری در بخش هــای فنــاوری ســبز و ســلامت دیجیتال، 
ایــن کشــور را بــه یکــی از پیشــروترین اقتصادهــای جهــان تبدیــل کرده انــد. 
ــاد  ــه ایج ــیتی، ب ــوع جنس ــج تن ــا تروی ــادا ب ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم

ــه  ــه در آن هم ــد ک ــک می کن ــتمی کم اکوسیس
صداهــا شــنیده می شــوند و همــه ایده هــا 

فرصــت شــکوفایی دارنــد.
  دعوت به مشارکت: کارگاه ها و 

رویدادهای آتی
انجمــن بازرگانــی ایران و کانــادا از زنــان کارآفرین 
ــای  ــا و برنامه ه ــا در رویداده ــد ت ــوت می کن دع
فرصت هــای  از  و  کننــد  آن مشــارکت  آتــی 
بی نظیــر بــرای رشــد و موفقیــت بهره منــد 
ــد از: ــا عبارت ان ــن رویداده ــی از ای ــوند. برخ ش
ــا    وبینــار ۲۷ اردیبهشــت ۱۴۰۴: ایــن وبینــار ب

موضــوع »راه انــدازی کســب وکار در کانــادا« بــه 
ــا الزامــات  زنــان کارآفریــن کمــک می کنــد تــا ب
ــتراتژی های  ــازار، و اس ــای ب ــی، فرصت ه قانون
موفقیــت در کانــادا آشــنا شــوند. ایــن رویــداد 
ــان و  ــا کارشناس ــازی ب ــرای شبکه س ــتری ب بس

ــد. ــم می کن ــق فراه ــان موف کارآفرین

  کارگاه هــای حضــوری در مرکــز 

آی هیــت: ایــن کارگاه هــا موضوعاتی 
بازاریابــی  مالــی،  مدیریــت  ماننــد 

دیجیتــال، و توســعه مهارت هــای مذاکــره را 
پوشــش می دهنــد و به طــور خــاص بــرای زنــان 

ــده اند. ــی ش طراح
  نمایشــگاه ایــران اکســپو: زنــان کارآفریــن 
ــگاه  ــن نمایش ــن در ای ــه انجم ــد در غرف می توانن
شــرکت کننــد، محصــولات و خدمــات خــود را بــه 
نمایــش بگذارنــد، و بــا شــرکای تجــاری بین المللی 

ــد. ــاط برقــرار کنن ارتب
بــرای ثبت نــام در ایــن رویدادها و کســب اطلاعات 
www.( ــه وب ســایت رســمی انجمــن بیشــتر، ب

canadairan.ca( مراجعــه کنیــد. همچنین، زنان 



کارآفریــن می تواننــد بــا عضویــت در انجمــن، 
ــی، و شبکه ســازی  از خدمــات مشــاوره ای، مال

ــد شــوند. بهره من

  تعهد انجمن به تنوع و فراگیری
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــاور دارد کــه 
ــارت  ــت در تج ــد موفقی ــیتی کلی ــوع جنس تن
مــدرن اســت. ایــن انجمــن بــا ایجــاد فضایی 
فراگیــر، زنــان را به عنــوان رهبــران، نــوآوران، و 
ــران  ــاد ای ــدی در اقتص ــدگان کلی تصمیم گیرن
ــق  ــد. از طری ــمیت می شناس ــه رس ــادا ب و کان
ــد شــورای تجــارت و اقتصــاد  نهادهایــی مانن
ایــران و کانــادا و صنــدوق ســرمایه گذاری 
اســتراتژیک، انجمــن متعهــد بــه رفــع موانع و 
ایجــاد فرصت هــای برابــر بــرای زنــان اســت. 
ایــن تعهــد نه تنهــا بــه زنــان کارآفریــن قــدرت 
می بخشــد، بلکــه بــه توســعه اقتصــادی 
پایــدار و تقویــت روابــط دوجانبــه بیــن ایــران 

ــد. ــک می کن ــادا کم و کان

   کلام آخر
ــجاعت، و  ــت، ش ــا خلاقی ــن، ب ــان کارآفری زن
تعهــد خــود، آینــده تجــارت بین المللــی را 
ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــد. انجم ــکل می دهن ش
کانــادا افتخــار می کنــد کــه در کنــار ایــن زنــان 
ایســتاده و از آن هــا در مســیر موفقیت حمایت 
می کنــد. از زنــان کارآفریــن در ایــران، کانــادا، و 
ــن  ــه ای ــا ب ــم ت ــوت می کنی ــان دع سراســر جه
جنبــش بپیوندنــد، در رویدادهــای آتــی انجمن 
مشــارکت کننــد، و داســتان های موفقیــت 
خــود را بــا جهــان بــه اشــتراک بگذارنــد. آینده 
تجارت در دســتان شماســت و انجمــن بازرگانی 
ایــران و کانــادا آمــاده اســت تــا شــما را در ایــن 

ســفر همراهــی کنــد.

برنامه هــای  بــه  پیوســتن  بــرای 
از  بهره منــدی  و  زنــان  توانمندســازی 
ــه  ــر انجمــن، امــروز ب فرصت هــای بی نظی
)www.canadairan.ca( مراجعــه کنید. 
بیاییــد بــا هــم جهانــی مرفه تــر و فراگیرتر 

ــازیم. بس
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به قول دوستی: 
»این جواب 
یک معمای 

بزرگه!«

شــاید ایــن عکس هــا بــرای شــما فقط 
چنــد فایــل ســاده بــه نظــر بیاینــد، اما 
ــلاش،  ــال ها ت ــه س ــن نتیج ــرای م ب
پشــتکار و پاســخ بــه یــک ســؤال 

ــت! ــون دلاری اس میلی

بلــه، روغــن موتــور خــودرو در کلاس هــای 
مختلــف، صادرشــده بــه کانــادا، بــا رعایــت تمامــی 
ــی و  ــد کانادای ــت برن ــور، تح ــن کش ــتانداردهای ای اس
.»Made in Canada« برچســب  بــا  همــه  از  مهم تــر 

 Competition Act قانــون  طبــق 
کانــادا، ایــن برچســب فقــط بــه 
محصولاتــی تعلــق می گیــرد کــه 
حداقــل ۵۱٪ فرآینــد تولیدشــان در 
ــد.  ــده باش ــام ش ــادا انج ــاک کان خ
 Product of« عنــوان  مقابــل،  در 
Canada« )مثل شــیره افــرا( نیازمند 

۹۰٪ تولیــد در کاناداســت.

ــه در  ــود ک ــی ب ــان موضوع ــن هم ای
ســمینار ۱۹ دی ۱۴۰۳ در نمایشــگاه 

بین المللــی مطــرح کــردم:

می تــوان بــا روش هایــی هوشــمندانه، 
ضمن حفــظ اســتانداردها، تولیــد را از 
کانــادا به کشــور دیگــری برون ســپاری 
 Consumer ــه کرد و همچنان تأییدی
 ،Packaging and Labelling Act

اســتانداردهای جهانــی کانــادا و حتی 
ــور  ــن کش ــت ای ــه محیط زیس تأییدی
را گرفــت؛ چیــزی کــه بــرای خیلی هــا 

غیرممکــن بــه نظــر می رســید!
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حــالا تصــور کنیــد: هزینه هــا بــه ریــال، درآمد 
دلار! به 

ــرخ ارز  ــلاف ن ــا اخت ــکا ب ــه آمری ــادرات ب ص
ــزوده( ســودآوری  ــر ارزش اف ــل ۱.۳ براب )حداق
شــگفت انگیزی دارد. حتــی اگــر بــازار آمریــکا 
ــکا  ــادا و آمری ــم و بگوییــم کان ــار بگذاری را کن
ــن مــدل  ــگ تجــاری هســتند، ای ــر جن درگی

همچنــان دروازه ای بــه بازارهای جهانی 
ــی و  ــد کانادای ــا برن ــم ب ــت؛ آن ه اس

ــش! ــام مزیت های تم
  حــالا فراتــر برویــد: تصــور کنیــد این 

کالا و برنــد بــه دیگــر کشــورهای دنیــا 
هــم صــادر شــود.

ــه  ــی، هم همیشــه در جمع هــای ایران
ــا  ــتند. ام ــزرگ هس ــای ب ــر از ایده ه پ
ــد  ــتآیا حاضری ــی اینجاس ــؤال اصل س
بــرای چیــزی که روی کاغذ شدنی ســت، 
آســتین بــالا بزنیــد، صدهــا هــزار دلار 

ســرمایه گذاری کنیــد و ســال ها وقــت و 
انــرژی صــرف کنیــد؟

پاســخ را در ایــن ویدیوهــا و عکس هــا 
ــد! ببینی

ــر در  ــورد نظ ــد م ــرکت و برن ــالا ارزش ش ح
کانــادا و ایــران شــاید ۱۰ یــا حتــی ۱۰۰ برابــر 
ــزوده ای  ــان ارزش اف ــن هم ــد. ای ــده باش ش
ــم.  ــق می کنی ــن خل ــا در انجم ــه م ــت ک اس
بــه همیــن دلیــل، بــه همــه اعضــای محتــرم 

تبریــک می گویــم!
ــال  ــد س ــا چن ــادا را ب ــید: »کان ــاید بپرس ش

به قول دوستی: »این جواب یک معمای بزرگه!«

تــلاش و اخــذ نمایندگی هــای اســتاندارد و تمام 
تکنیک هــای حقوقــی مــورد نظــر حــل کردیــد، 
امــا گمــرک ایــران، ســتاد مبــارزه بــا قاچــاق کالا 
ــن  ــا ای ــه ب ــود؟ ک ــه می ش ــتاندارد چ و اداره اس

لیبــل اجــازه خــروج بدهنــد«

ــی  ــن اســت: این هــا چالش های پاســخ ای
و  پیگیــری  تــلاش،  بــا  کــه  هســتند 
حرفه ای گــری حــل می شــوند. ارزش چنین 
ــت.  ــن سختی هاس ــه همی ــیرینی، ب روز ش
ــد در  ــت، بای ــرف نیس ــط ح ــا فق ــعار م ش

عمل ثابت شود.

ــط،  ــر خ ــول آخ ــت: »غ ــتان می گف ــی از دوس یک
روغــن موتــور بود که شــما جــرأت کردید ســراغش 

برید!«
جوابــم اینــه: تفــاوت تئــوری و عمل همینجاســت! 
اگــر عمل گــرا هســتید و ذهنتــون دقیــق و 
اجراییــه، انجمــن جــای شماســت. امــا اگــر فقــط 
دنبــال تئــوری و یادگیــری بــدون عمــل  هســتید ، 
شــاید اینجــا مناســب شــما نباشــه. یــاد گرفتــن 

هــم فقــط بــا عمــل و تجربــه ممکنــه.
دوم اپریل 2025
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جنگ تجاری در اوج: 
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آینده اقتصاد جهانی چه خواهد شد؟
تشــدید تنش هــای تجــاری بیــن ایــالات متحــده و چیــن، 
ــل  ــه ای تبدی ــار تعرف ــگ تمام عی ــک جن ــه ی ــون ب ــه اکن ک
شــده، اقتصــاد جهانــی را در آســتانه تحولــی عظیــم قــرار 
ــش  ــر افزای ــی ب ــفید مبن ــر کاخ س ــلام اخی ــت. اع داده اس
تعرفه هــا بــر کالاهــای چینــی بــه 145 درصــد، کــه شــامل 
تعرفه هــای متقابــل، تعرفه هــای مرتبــط بــا موضــوع 
ــه  ــود، نقط ــی می ش ــت مل ــای امنی ــل، و تعرفه ه فنتانی
عطفــی در ایــن نبــرد اقتصــادی اســت. در مقابــل، چیــن با 
اعمــال تعرفــه 125 درصــدی بــر کالاهــای آمریکایــی پاســخ 
داده و اعــلام کــرده کــه در برابــر »بــازی اعــداد تعرفــه ای« 
تســلیم نخواهــد شــد. ایــن جنــگ تجــاری چــه تأثیــری بر 
اقتصــاد آمریــکا، چیــن، و جهــان خواهــد گذاشــت؟ بیایید 
بــا نگاهــی دقیــق و کاربردی ایــن موضــوع را بررســی کنیم.
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ــر  ــار ب ــکا: فش ــاد آمری ــر اقتص ــر ب تأثی
پنهــان فرصت هــای  و  مصرف کننــده 
درصــد   145 بــه  تعرفه هــا  افزایــش 
هزینــه واردات از چیــن را بــرای آمریــکا 
ــال  ــت. در س ــرده اس ــالا ب ــدت ب به ش
کالا  دلار  میلیــارد   439 آمریــکا   ،2024
ــا  ــه تنه ــی ک ــرد، در حال ــن وارد ک از چی
143.5 میلیــارد دلار بــه ایــن کشــور 
صــادر نمــود. ایــن شــکاف 295 میلیــارد 
ــاری  ــری تج ــوان کس ــه به عن دلاری، ک
اصلــی  هــدف  می شــود،  شــناخته 
ــور  ــه ای رئیس جمه ــت های تعرف سیاس
ــا ایــن حــال،  ــد ترامــپ اســت. ب دونال
ایــن تعرفه هــا قیمــت کالاهــای مصرفی 
ــاک، و  ــی، پوش ــوازم الکترونیک ــد ل مانن
محصــولات آرایشــی را در بــازار آمریــکا 
ــد  ــش خواه ــمگیری افزای ــور چش به ط
داد. به ویــژه، پایــان معافیــت تعرفــه ای 
از  دلار   800 زیــر  محموله هــای  بــرای 
چیــن و هنگ کنــگ از دوم مــه 2025، 
کــه اکنــون مشــمول تعرفــه 30 درصدی 
یــا 25 دلار به ازای هــر کالا )50 دلار پس 
از اول ژوئن( می شــوند، فشــار بیشــتری 
ــن  ــد. ای ــدگان وارد می کن ــر مصرف کنن ب
ــد  ــن بزن ــورم دام ــه ت ــد ب ــر می توان ام
ــی را در اقتصــادی کــه  و تقاضــای داخل
شــکنندگی هایی از خــود نشــان داده، 

ــد. ــف کن تضعی

ــی  ــت فرصت های ــن سیاس ــال، ای ــن ح ــا ای ب
ــد.  ــاد می کن ــی ایج ــدگان داخل ــرای تولیدکنن ب
ــه ســرمایه گذاری در تولیــد داخلــی و  تشــویق ب
تنوع بخشــی بــه شــرکای تجــاری، ماننــد ویتنــام 
ــن را در  ــه چی ــتگی ب ــد وابس ــد، می توان ــا هن ی
ــال  ــن انتق ــا ای ــد. ام ــش ده ــدت کاه میان م
کوتاه مــدت،  در  اســت.  زمان بــر  و  هزینه بــر 
بــه  کــه  ماننــد خرده فروشــی،  بخش هایــی 
کالاهــای ارزان چینــی وابســته اند، ممکــن اســت 
بــا کاهش فروش و حتی از دســت دادن مشــاغل 
مواجــه شــوند. به عنــوان مثــال، کســب وکارهای 
تجــارت الکترونیــک گــزارش داده انــد که حاشــیه 
ســود آن هــا بــه دلیــل تعرفه هــا تــا 33 درصــد 

کاهــش یافتــه اســت.

 واکنــش چیــن: پانــدای غول پیکــر ضربــه 

می زنــد
چیــن بــا اعمــال تعرفــه 125 درصــدی بــر کالاهای 
آمریکایــی، به ویــژه در بخش هــای کشــاورزی 
ــه  ــان داده ک ــرژی، نش ــویا( و ان ــد س )مانن
ــن  ــت. ای ــینی نیس ــاده عقب نش آم
ــای  ــتقیماً ایالت ه ــدام مس اق
انرژی محــور  و  کشــاورزی 
آمریــکا را هــدف قــرار می دهد. 
ــای  ــن از اهرم ه ــن همچنی پک
غیرتعرفــه ای اســتفاده می کنــد، 
ماننــد محــدود کــردن صــادرات 
مــواد معدنــی کمیــاب کــه 
آمریــکا بــرای صنایــع پیشــرفته 
خــود بــه آن ها وابســته اســت، 
محدودیت هــای  اعمــال  یــا 
شــرکت های  بــر  نظارتــی 
آمریکایــی ماننــد اپــل و تســلا. 
وزارت بازرگانــی چیــن اعــلام 
ــارهای  ــر فش ــه در براب ــرده ک ک
خواهــد  آخــر  »تــا  آمریــکا 
ــه  ــور را ب ــن کش ــد« و ای جنگی
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نقــض قوانیــن ســازمان تجــارت جهانــی متهــم 
ــت. ــرده اس ک

چیــن بــا تقویــت روابــط خود بــا دیگــر مناطق، 
ماننــد اتحادیــه اروپــا و آســیای جنوب شــرقی، 
و از طریــق ابتکاراتــی ماننــد »کمربنــد و جاده«، 
تــلاش می کنــد جایــگاه خــود را به عنــوان 
مدافــع تجــارت آزاد تثبیــت کنــد. ســفر اخیــر 
شــی جین پینــگ بــه کشــورهای جنــوب شــرقی 
ــوج،  ــزی، و کامب ــام، مال ــه ویتن ــیا، از جمل آس
نشــان دهنده تــلاش چیــن بــرای تقویــت 
ــت های  ــر سیاس ــه ای در براب ــای منطق پیونده
حمایت گرایانــه آمریــکا اســت. ایــن اســتراتژی 
نه تنهــا فشــار را بــر آمریــکا افزایــش می دهــد، 
بلکــه نفــوذ جهانــی چیــن را گســترش خواهــد 

داد.

  اقتصاد جهانی: از هم گسیختگی زنجیره ها 
و بلوک بندی جدید

ایــن جنــگ تجــاری فراتــر از دو بازیگــر 
اصلــی، کل سیســتم تجــارت جهانــی را 
ــازمان  ــد. س ــرار می ده ــر ق ــت تأثی تح
کــرده  پیش بینــی  جهانــی  تجــارت 
ــال  ــی در س ــارت جهان ــم تج ــه حج ک
ــکا و  ــل تعرفه هــای آمری ــه دلی 2025 ب
اثــرات ســرریز آن، 0.2 درصــد کاهــش 
ــا  ــه ب ــه در مقایس ــت، ک ــد یاف خواه
ــاً 3  ــه، تقریب ــدون تعرف ــناریوی ب س
درصــد افــت را نشــان می دهــد. اگــر 
تعرفه هــای متقابــل تــا جــولای ادامــه 
ــت  ــن اس ــی ممک ــارت جهان ــد، تج یابن
تــا 1.5 درصــد کاهــش یابــد، کــه به ویــژه 
بــه کشــورهای صادراتــی کمتر توســعه یافته 

آســیب می رســاند.
دهه هــا  کــه  جهانــی،  تأمیــن  زنجیره هــای 
بــر پایــه تجــارت آزاد و بهینه ســازی هزینــه 
ــتند.  ــی هس ــال فروپاش ــد، در ح ــکل گرفته ان ش
شــرکت های چندملیتــی، ماننــد بوئینــگ کــه 
تحویــل جت هــای MAX 737 بــه چیــن را 
ــه  ــدی مواج ــلالات ج ــا اخت ــرده، ب ــف ک متوق
ــارت  ــق تج ــتفاده از مناط ــش اس ــده اند. افزای ش
خارجــی )FTZs( در آمریــکا، کــه امــکان ذخیــره 
کالاهــا بــدون پرداخــت تعرفــه را فراهــم می کنند، 
ــت  ــرای مدیری ــلاش شــرکت ها ب نشــان دهنده ت
ایــن بحــران اســت. اقتصادهــای نوظهــور ماننــد 
ــدت  ــت در کوتاه م ــن اس ــزی ممک ــام و مال ویتن
از انتقــال زنجیــره تأمیــن ســود ببرنــد، امــا 
بی ثباتــی تجــاری در بلندمــدت آن هــا را نیــز 

تهدیــد می کنــد.
از منظــر ژئوپلیتیــک، ایــن تنش هــا بــه تشــکیل 
بلوک هــای اقتصــادی جدیــد ســرعت می بخشــد. 
چیــن روابــط خــود را بــا آســیای جنــوب شــرقی 
و آفریقــا تقویــت می کنــد، در حالــی کــه آمریــکا 
بــه دنبــال احیــای پیوندهــا بــا متحــدان ســنتی 
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ماننــد کانــادا و مکزیــک اســت. چیــن 
به عنــوان شــریک تجــاری بزرگ تــر بــرای 
ــه 92  ــبت ب ــال 2023، نس ــاد در س 112 اقتص
ــی  ــوذ قابل توجه ــال 2018، نف ــاد در س اقتص
دارد و ایــن وابســتگی، توانایــی آمریــکا برای 
ــد.  ــدود می کن ــن را مح ــردن چی ــزوی ک من
ایــن بلوک بنــدی یــادآور دوران جنــگ ســرد 
امــا در جهانــی به هم پیوســته تر،  اســت، 
ــترده تری  ــی گس ــرات موج ــی اث ــر اختلال ه

خواهــد داشــت.

  برنده کیست؟ پیش بینی و توصیه ها
ــده  ــن برن ــک از طرفی ــدت، هیچ ی در کوتاه م
ــورم  ــا ت ــکا ب ــود. آمری ــد ب ــق نخواهن مطل
و کاهــش قــدرت خریــد مصرف کننــدگان 
ــا  ــن ب ــه چی ــی ک ــود، در حال ــه می ش مواج
ــه  ــکا ضرب ــزرگ آمری ــازار ب ــت دادن ب از دس
می بینــد. بــا ایــن حــال، نشــانه هایی از 
کاهــش تنــش وجــود دارد. وزیر خزانــه داری 
نشســتی  در  بســنت،  اســکات  آمریــکا، 
ــرد  ــلام ک ــرمایه گذاران اع ــا س ــی ب خصوص
ــا چیــن از  کــه انتظــار دارد جنــگ تجــاری ب
ــه  ــد، ک ــی کاهــش یاب ــدار کنون ســطح ناپای

باعــث افزایــش ســهام آمریکا شــد. با 
ایــن حــال، چیــن بــا انعطاف پذیــری 
اقتصــادی و توانایــی یافتــن بازارهــای 
جایگزیــن، ممکــن اســت در بلندمدت 

ــر را داشــته باشــد. دســت برت

  بــرای فعــالان اقتصــادی، توصیــه 
می شــود:

 تنوع بخشی به زنجیره تأمین: 
همــکاری بــا کشــورهای جایگزیــن مانند 
ــن  ــا مکزیــک را از همی ــد، ی ــام، هن ویتن

حــالا آغــاز کنیــد.
 توجه به بازارهای نوظهور: 

ــوب  فرصت هــای تجــاری در آســیای جن
شــرقی و آفریقــا را بررســی کنیــد.

 مدیریت ریسک تورمی: 
اثرات افزایش قیمت ها را در 

برنامه ریزی های مالی خود لحاظ کنید.
و  گفت وگــو  سیاســت گذاران،  بــرای 
یافتــن راه حل هــای چندجانبــه تنهــا راه جلوگیــری از 
یــک فاجعــه اقتصــادی جهانی اســت. چین هشــدار 
داده کــه هــر کشــوری کــه در ازای معافیــت تعرفه ای 
بــا آمریــکا علیــه چیــن همــکاری کنــد، بــا »اقدامات 
متقابــل قاطــع« مواجــه خواهــد شــد. ایــن تهدیــد، 
همــراه بــا فشــارهای آمریــکا بر دیگــر کشــورها برای 
ــن، پیچیدگی هــای  ــا چی ــردن تجــارت ب محــدود ک

ایــن جنــگ تجــاری را افزایــش می دهــد.

 کلام آخر
ــاب  ــر و عق ــدای غول پیک ــن پان ــاری بی ــگ تج جن
ماهیخــوار اقتصــاد جهانــی را بــه لــرزه درآورده 
ــخ  ــکا و پاس ــدی آمری ــای 145 درص ــت. تعرفه ه اس
125 درصــدی چیــن نه تنهــا روابــط دوجانبــه را 
ــی را در معــرض  ــرده، بلکــه تجــارت جهان ــل ک مخت
ــی کــه نشــانه هایی  ــرار داده اســت. در حال خطــر ق
از مذاکــره و کاهــش تنــش وجــود دارد، آینــده ایــن 
نبــرد بــه توانایــی دو طــرف در یافتن توازن بســتگی 
دارد. فعــالان اقتصــادی باید با چابکی و هوشــمندی 
عمــل کنند تــا در ایــن طوفــان تجــاری دوام بیاورند. 
جنــگ تجــاری واقعــی اینجاســت و پیامدهــای آن 

بــرای همــه مــا ملمــوس خواهــد بــود.
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یک  قدر 
را خوب  مشاور 

دونست!  باید   
 گسترش کسب و کار و 

راه اندازی کسب و کار شما 
در آمریکای شمالی به ویژه 

کانادا در تخصص ماست 
  ویژه تازه مهاجرین به 
کشور کانادا با بیش از ده 

سال تجربه کاری

ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت به پی 

آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.



از خودت شروع کن...
یــک روز تصمیــم گرفتم تنها 
برم یــه کافه دنــج. روزهایی 
کــه همیشــه خودمــو غــرق 
کار و مســئولیت ها کــرده 
بــودم، ایــن یــه لحظــه 
خــودم  بــرای  کوچــک 
بــود. مــن، کــه همیشــه در 
دنیــای تجــارت و مدیریــت 
غــرق بــودم، ایــن بــار دنبال 
ــه  ــه ی ــودم. کاف ــش ب آرام
میــز کنــار پنجــره داشــت، با 
منظــره ای کــه انــگار همــه ی 
شــهر رو تــوی یــه قــاب 
نقاشــی نشــان مــی داد. 
هــوا خنــک بــود، نــور غــروب روی ســاختمان ها می افتــاد، و مــن بــا یــه 
ــرای خــودم باشــم. ــه لحظــه ب ــا ی ــم نشســتم ت ــوه و دوربین فنجــون قه
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همینطــور کــه مشــغول عکــس گرفتــن از 
ــن.  ــمت م ــدن س ــه زوج اوم ــودم، ی ــره ب منظ
یــه کیســه خریــد دستشــون بــود و بــا لبخنــد 
ــه ســر  ــد دقیق ــن: “ببخشــید، می شــه چن گفت
جــای شــما عکــس بندازیــم؟ منظــره ش خیلــی 

ــنگه.” قش
نگاهشــون کــردم. مشــکلی نداشــت. خودمــم 
ــم:  ــودم. گفت ــا ب ــره اونج ــن منظ ــرای همی ب

ــع  ــایلمو جم ــید.” وس ــت باش ــد، راح “بفرمایی
ــا  ــار رفتــم و بهشــون اجــازه دادم. اون کــردم، کن
ــه  ــردن ب ــروع ک ــزم و ش ــر می ــن س ذوق زده رفت
عکــس گرفتــن. منــم همون طــور ایســتاده، 
نگاهشــون کــردم. پنــج دقیقــه، ده دقیقــه، 
ــم  ــه اخ ــم، ن ــزی گفت ــه چی ــتر. ن ــایدم بیش ش
کــردم. فقــط صبــر کــردم، مثــل همیشــه، مثــل 
وقتــی که تــوی تجــارت ازم می خواســتن بیشــتر 
ــم.” ــم “چش ــن می گفت ــدم و م ــم ب ــد توان از ح



از خودت شروع کن
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یــه لحظــه گارســون اومــد، انــگار دلــش بــرام 
ــرف  ــت: “اون ط ــد گف ــا لبخن ــود. ب ــوخته ب س
یــه میــز خالیــه، بــا گل و شــمع تزئیــن شــده، 
منظره شــم خوبــه. دوســت داریــد بریــد اونجــا 

بشــینید؟”

گفتــم: “چــرا نــه؟” وســایلمو برداشــتم و رفتــم. 
نشســتم، دوربینــو برداشــتم کــه از خــودم و اون 
لحظــه یــه عکــس بگیــرم. هنــوز دکمــه رو نزده 
بــودم کــه ســایه ی دو نفــر افتــاد روم. برگشــتم. 
ــا لحــن جــدی  ــه ب ــودن. خانوم همــون زوج ب
گفــت: “ببخشــید، ایــن میــز مــال ماســت. مــا 
ــرای اینجــا رزرو داشــتیم. شــما نبایــد اینجــا  ب

باشــید.”

یــه لحظــه انــگار دنیــا دور ســرم چرخیــد. مــا 
ــع  نبایــد اینجــا باشــیم؟ همونایــی کــه یــه رب
ســر جــای مــن بــودن و مــن بــا حوصلــه صبــر 
ــن  ــه ی م ــه لحظ ــرای ی ــالا ب ــودم، ح ــرده ب ک

می گفتــن؟ این جــوری 

ــید،  ــم: “ببخش ــدم و گفت ــد ش ــش بلن ــا آرام ب
ــی  ــم. ول ــت.” و رفت ــال شماس ــتم م نمی دونس
ــت  ــام راه برگش ــود. تم ــده ب ــم مون ــوی ذهن ت
داشــتم فکــر می کــردم. مــن کــه تــوی تجــارت 
ــی  ــم، و حت ــتری ها، تیم ــرای مش ــه ب همیش
ــودم، همیشــه فکــر  ــام از خــودم گذشــته ب رقب
ــن  ــودن، ای ــه ای ب ــی حرف ــن یعن ــردم ای می ک

یعنــی مهربونــی. وقتــی یه مشــتری پروژه 
رو دیــر تحویــل مــی داد، مــن 

جورشــو می کشــیدم. 
ــم  ــا ک ــی تیمی ه وقت
می ذاشــتن، خــودم 
اضافــه  ســاعت ها 

می مونــدم. 

رشــد  بیزینســم  اینطــوری  می کــردم  فکــر 
. می کنــه

امــا اون روز تــوی کافــه یــه چیــز مهم یــاد گرفتم. 
ــه  ــی اینک ــی؟ یعن ــی چ ــی یعن ــی واقع مهربون
اول از خــودت مراقبــت کنــی. یعنــی وقتــی بــه 
خــودت وقــت  میــدی، می تونــی انــرژی و توجــه 
بیشــتری هــم بــه دیگــران بــدی. یعنــی اینکــه 
تــوی تجــارت، اگــر یــک مشــتری یــا همــکار ازت 
چیــزی می خــواد، تــو بایــد مرزهــای خــودت رو 
بدونــی. بایــد بتونــی تصمیــم بگیــری کــه چــه 
ــی  ــه زمان ــت، و چ ــودت گذش ــد از خ ــی بای زمان

بایــد بــا قاطعیــت بگــی: “ایــن حــد منــه.”

اون لحظــه ای کــه از کافــه بیــرون اومــدم، حــس 
ــلاش  ــا در ت ــه تنه ــتم. دیگ ــی داش ــی خوب خیل
بــرای راضــی کــردن همــه نبــودم. می دونســتم 
ــه  ــم ب ــد ه ــی، بای ــت واقع ــرای موفقی ــه ب ک
خــودم احتــرام بــذارم و هــم بــه دیگــران کمــک 
ــی  ــت و راحت ــه موفقی ــه ب ــور ک ــم. همون ط کن
بقیــه اهمیــت مــی دادم، حــالا می خواســتم بــه 

موفقیــت خــودم هــم اهمیــت بــدم.

پیدا کردن تعادل همه چیز
بــه قــول دوســتی کــه میگفــت مــن هــر زمــان 
یــک کاری بــرای فــردی ارزون تــر انجــام دادم و 
ــه گذاشــتم اون  ــراش مای بیشــتر از انتظــارش ب
کســی بــود کــه بیشــتر توقــع داشــت و آخــرش 

ــود. هــم ناراضــی ب

نظر شما چیه؟
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قیمت گذاری 
هوشمند برای 
صادرات 
به کانادا: 
استراتژی هایی 
برای حداکثر 
سود و حضور 
پایدار در بازار

صــادرات بــه کانــادا، بــا اقتصــاد پویــا و بــازار متنــوع آن، فرصتــی بی نظیــر 
ــرخ دلار  ــلاف ن ــا از اخت ــد ت ــم می کن ــی فراه ــب وکارهای ایران ــرای کس ب
ــا  ــد. ام ــت آورن ــه دس ــی ب ــود قابل توجه ــوند و س ــد ش ــال بهره من و ری
ــت؛  ــته نیس ــه کالا وابس ــه عرض ــا ب ــی تنه ــازار رقابت ــن ب ــت در ای موفقی
ــی،  ــود طلای ــب س ــده در کس ــی تعیین کنن ــمند نقش ــذاری هوش قیمت گ
ایجــاد مزیــت رقابتــی، و تضمیــن حضــور بلندمــدت در بــازار دارد. 
ــت  ــک شکس ــه ی ــت را ب ــن فرص ــد ای ــت می توان ــذاری نادرس قیمت گ
تجــاری تبدیــل کنــد، در حالــی کــه یــک اســتراتژی حرفــه ای، برنــد شــما 
را به عنــوان یــک بازیگــر قدرتمنــد در کانــادا تثبیــت می کنــد. ایــن مقالــه 
ــه  ــادرات ب ــرای ص ــمند ب ــذاری هوش ــد قیمت گ ــع فرآین ــی جام ــه بررس ب
کانــادا می پــردازد، بــا تمرکــز بــر محاســبه دقیــق هزینه هــا، تحلیــل بــازار، 
انتخــاب اســتراتژی های قیمت گــذاری، مدیریــت ریســک های ارزی، 
و ایجــاد ارزش افــزوده بــرای مشــتریان کانادایــی. هــدف مــا ارائــه یــک 
راهنمــای عملــی و مبتنــی بــر اصــول اقتصــادی اســت کــه صادرکننــدگان 
ایرانــی را بــه حداکثــر ســود و پایــداری در بــازار کانــادا برســاند.
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ــی  ــمند حیات ــذاری هوش ــرا قیمت گ ۱. چ
ــت؟ اس

ــی ۱.۷۹  ــص داخل ــد ناخال ــا تولی ــادا، ب کان
از  تریلیــون دلار در ســال ۲۰۱۵ و یکــی 
بالاتریــن نرخ هــای واردات ســرانه در جهان، 
بــازاری جــذاب بــرای صادرکننــدگان اســت. 
ایــن کشــور ســالانه بیــش از ۸.۴ میلیــارد 
دلار کالا وارد می کنــد، از جملــه محصــولات 
ــای  ــیمیایی، و کالاه ــواد ش ــاورزی، م کش
مصرفی. حضور گســترده ایرانیــان در کانادا 
ــی  ــرای محصولات ــد ب ــای روبه رش و تقاض
ماننــد خشــکبار، فــرش، و صنایــع دســتی، 
ــرای صادرکننــدگان  فرصت هــای ویــژه ای ب
ایرانــی ایجــاد کــرده اســت. بــا ایــن حــال، 
موفقیــت در ایــن بــازار نیازمنــد درک عمیق 
ــدید، و  ــت ش ــده، رقاب ــار مصرف کنن از رفت

ــت. ــه ای اس ــای هزین پیچیدگی ه

بــه  می توانــد  نادرســت  قیمت گــذاری 
ــود: ــر ش ــر منج ــناریوی زی ــه س ــی از س یک
  قیمــت بیش ازحــد پاییــن: کاهــش 
حاشــیه ســود، ایجــاد تصــور کیفیــت 
پاییــن، و خطــر اتهــام دامپینــگ )فــروش 

ــا. ــوی رقب ــازار( از س ــت ب ــر قیم زی

 قیمــت بیش ازحــد بــالا: از دســت دادن 
مشــتریان بــه دلیــل عــدم رقابت پذیــری و 

کاهــش ســهم بــازار.

ــرر  ــانات ارزی: ض ــا نوس ــق ب ــدم تطبی  ع

مالــی ناشــی از تغییــرات نــرخ دلار کانــادا 
ــال. ــه ری )CAD( ب

ترکیبــی  کــه  هوشــمند،  قیمت گــذاری 
و  بــازار،  ارزیابــی  تحلیــل هزینه هــا،  از 
اســتراتژی های رقابتــی اســت، نه تنهــا 
ــه  ــه ب ــد، بلک ــن می کن ســودآوری را تضمی
ایجــاد یــک تصویــر برنــد قــوی و حضــور 
ــرد. در  ــد ک ــک خواه ــازار کم ــدار در ب پای
ادامــه، ایــن فرآینــد را مرحله به مرحلــه 

بررســی می کنیــم.

۲. محاسبه دقیق هزینه ها: پایه 
قیمت گذاری

محاســبه  بــا  هوشــمند  قیمت گــذاری 
جامــع و دقیــق تمــام هزینه هــای مرتبــط 
بــا صــادرات آغــاز می شــود. ایــن مرحلــه، 

تمام شــده  هزینــه  تحلیــل  به عنــوان  کــه 
شــناخته   )Total Cost of Ownership(
ــتقیم  ــای مس ــام هزینه ه ــامل تم ــود، ش می ش
و غیرمســتقیم اســت کــه بــر قیمــت نهایــی کالا 

تأثیــر می گذارنــد.

الف( هزینه های تولید )به ریال(
 مــواد اولیــه: هزینــه مــواد خــام، کــه ممکــن 
اســت تحــت تأثیــر نوســانات قیمت هــای 

ــد. ــی باش ــا جهان ــی ی داخل
 دســتمزد نیــروی کار: شــامل حقــوق کارگــران، 

مدیــران، و ســایر پرســنل تولیــد.
ــتاندارد  ــته بندی اس ــه بس ــته بندی: هزین  بس
ــه  ــادا، از جمل ــازار کان ــات ب ــا الزام ــق ب و مطاب
برچســب گذاری دوزبانه )انگلیســی و فرانســوی( 

و اطلاعــات تغذیــه ای یــا ایمنــی.
 هزینه هــای ســربار: انــرژی، اجــاره کارخانــه، و 

ســایر هزینه هــای عملیاتــی.
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ــه  ــال کالا از کارخان ــی: انتق ــل داخل  حمل ونق

بــه بنــدر یــا فــرودگاه.

  هزینه هــای گمرکــی ایــران: عــوارض صادراتی 
)در صــورت وجــود( و هزینه هــای ترخیص کالا.

 بیمــه حمل ونقــل: برای پوشــش ریســک های 
احتمالی در مســیر صادرات.

ــه  ــته ب ــی: بس ــل بین الملل ــای حم  هزینه ه
ــی(،  ــا ترکیب ــی، ی ــی، هوای ــل )دریای روش حم
ــط،  ــور متوس ــت. به ط ــاوت اس ــا متف هزینه ه
حمــل دریایــی برای هر تــن کالا بیــن ۱۰۰ تا ۲۵۰ 
ــرای کالاهــای حســاس  ــه دارد، امــا ب دلار هزین
یــا فاسدشــدنی، حمــل هوایــی گران تــر اســت.

ج( هزینه های ورود به کانادا
ــاس  ــر اس ــا ب ــی: تعرفه ه ــای گمرک  تعرفه ه
کــد HS )Harmonized System( کالا تعیین 
محصــولات  مثــال،  به عنــوان  می شــوند. 
کشــاورزی ممکــن اســت تعرفه هــای متفاوتــی 
ــه کالاهــای صنعتــی داشــته باشــند.  نســبت ب
صادرکننــدگان بایــد بــه آژانــس خدمــات مرزی 
کانــادا )CBSA( مراجعــه کننــد تــا تعرفــه دقیق 

را محاســبه کننــد.

 مالیــات فــروش )GST/HST(: مالیات کالاها 

و خدمــات )GST( معمــولاً ۵٪ اســت، امــا 
در برخــی اســتان ها مالیــات هماهنگ شــده 
)HST( تــا ۱۵٪ اعمــال می شــود. ایــن مالیــات 
ــت  ــا در قیم ــت، ام ــده اس ــده واردکنن ــر عه ب

ــود. ــل می ش ــده منتق ــه مصرف کنن ــی ب نهای

 هزینه هــای کارگــزاری گمرکــی: در صــورت 

هزینه هــای  گمــرک،  کارگــزار  از  اســتفاده 
اضافــی بــرای ترخیــص کالا اعمــال می شــود.

 هزینه هــای بازرســی: بــرای برخــی کالاهــا، 

ماننــد مــواد غذایی یــا شــیمیایی، هزینه های 
ــه  ــر گرفت ــد در نظ ــز بای ــی CBSA نی بازرس

شــود.

د( هزینه های جانبی
  بازاریابــی و تبلیغــات: هزینه هــای حضور در 
نمایشــگاه ها، تبلیغــات دیجیتــال، و توســعه 

ــد در کانادا. برن

هزینه هــای  توزیــع:  و  انبــارداری   

ذخیره ســازی و انتقــال کالا بــه خرده فروشــان 
یــا مشــتریان.

ــی،  ــه گارانت ــروش: ارائ ــس از ف ــات پ  خدم

ــر، کــه  پشــتیبانی مشــتری، و خدمــات تعمی
ــی  ــت بالای ــی اهمی ــتریان کانادای ــرای مش ب

دارد.

نکته کلیدی: مدیریت ریسک ارزی
 )CAD( بــا توجه به نوســانات نرخ دلار کانــادا
بــه ریــال، کــه در تاریــخ ۲۷ فروردیــن ۱۴۰۴ به 
ــد  ــدگان بای ــید، صادرکنن ــال رس ۶۳۷,۵۰۰ ری
ــرخ دلار( را  ــن ن ــناریو )پایین تری ــن س بدتری
در محاســبات خــود در نظــر بگیرنــد. به عنــوان 
مثــال، اگــر نــرخ دلار کانــادا در مــاه گذشــته 
۱۶.۹۴٪ کاهــش یافتــه اســت، بایــد حاشــیه 
ــانات  ــن نوس ــش ای ــرای پوش ــی ب ــود کاف س
ــای  ــتفاده از ابزاره ــود. اس ــه ش ــر گرفت در نظ
 Forward( ــی ــای آت ــد قرارداده ــی مانن مال
Contracts( یــا هجینــگ ارزی می توانــد 

ریســک نوســانات را کاهــش دهــد.

 فرمول پایه هزینه تمام شده

ــادا({  ــه دلار کان ــه تمام شــده )ب ] \text}هزین

ــال({ + \ ــد )ری ــه تولی = \frac{\text}هزین

ــرخ  ــادرات )ریال({{}\text}ن ــه ص text}هزین

CAD/IRR{{ + \text}هزینه هــای  تبدیــل 
گمــرک و مالیات )CAD({ + \text}هزینه های 

] })CAD( جانبــی

قیمت گذاری هوشمند برای صادرات به کانادا:
استراتژی هایی برای حداکثر سود و حضور پایدار در بازار
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۳. تحلیل بازار کانادا: درک رقابت و رفتار مصرف کننده
کانــادا بــازاری رقابتــی بــا حضــور صادرکننــدگان از سراســر 
جهــان اســت. موفقیــت در ایــن بــازار نیازمند تحلیــل دقیق 
ــازار  ــول در ب ــگاه محص ــده، و جای ــار مصرف کنن ــا، رفت رقب

اســت.

الف( تحلیل رقبا
ــابه  ــای مش ــت کالاه ــابه: قیم ــولات مش ــت محص ฀قیم
و   ،Amazon.ca، eBay.ca ماننــد  پلتفرم هایــی  در  را 
فروشــگاه های محلــی بررســی کنیــد. به عنــوان مثــال، 
قیمــت خشــکبار ایرانــی در کانــادا ممکــن اســت بــا 

ــد. ــت کن ــکا رقاب ــا آمری ــه ی ــولات ترکی محص

 کیفیــت و ویژگی هــا: آیــا محصــول شــما مزیــت 

ــا  ــذاب، ی ــته بندی ج ــر، بس ــت بالات ــد کیفی ــی مانن رقابت
گواهینامه هــای بین المللــی )ماننــد ISO یــا ارگانیــک( 

دارد؟

ــن  ــت پایی ــا قیم ــا ب ــی رقب ــا: برخ ــتراتژی های رقب  اس
وارد بــازار می شــوند، در حالــی کــه دیگــران روی برندینــگ 
لوکــس تمرکــز دارنــد. تحلیل ایــن اســتراتژی ها بــه انتخاب 

ــد. ــرد مناســب کمــک می کن رویک

ب( رفتار مصرف کننده کانادایی
 کیفیــت بیــش از قیمــت: مشــتریان کانادایی بــه کیفیت، 
دوام، و خدمــات پــس از فــروش اهمیــت زیــادی می دهند. 
ــتباف  ــرش دس ــرای ف ــد ب ــا حاضرن ــال، آن ه ــوان مث به عن

ایرانــی بــا کیفیــت بــالا هزینــه بیشــتری پرداخــت کننــد.

 حساســیت بــه پایــداری: مصرف کننــدگان کانادایــی 

ــه  ــت توج ــتدار محیط زیس ــدار و دوس ــولات پای ــه محص ب
ــا فرآیندهــای تولیــد  ــد. اســتفاده از مــواد بازیافتــی ی دارن

ــد. ــاد کن ــی ایج ــت رقابت ــد مزی ــبز می توان س

ــدگان  ــتن نماین ــر: داش ــای معتب ــرای برنده ــح ب  ترجی
فیزیکــی، گواهینامه هــای کیفیــت، و حضــور فعــال در بــازار 

ــد. ــک می کن ــتریان کم ــاد مش ــب اعتم ــه جل ــن ب آنلای

ج( تقاضای بازار
 محصــولات پرتقاضــا: خشــکبار، فــرش، صنایــع دســتی، 
در  پســته  و  زعفــران  ماننــد  کشــاورزی  و محصــولات 
ــه  ــان جامع ــژه در می ــد، به وی ــی دارن ــادا تقاضــای بالای کان

ایرانی تبــار.
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برخــی  کانــادا در   نیازهــای خــاص: 
بخش هــا، ماننــد مــواد شــیمیایی خالص، 
کســری تجــاری ۲ میلیــارد دلاری دارد کــه 
فرصت هایــی بــرای صادرکننــدگان ایرانــی 

ــد. ــاد می کن ایج

 ابزارهای تحلیل بازار
از  اســتفاده  آنلایــن:  پلتفرم هــای   

Amazon.ca و TradeMap.org بــرای 
واردات. و حجــم  قیمت هــا  بررســی 

 نمایشگاه ها و رویدادها: حضور در 
نمایشگاه هایی مانند ایران اکسپو برای 

درک نیازهای مشتریان و رقبا.

ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــا انجم ــاوره ب  مش

کانــادا: ایــن انجمــن می توانــد داده هــای 
بــازار و خدمــات شبکه ســازی ارائــه دهــد.

۴. اســتراتژی های قیمت گــذاری: انتخــاب 
ــودآوری مسیر س

انتخــاب اســتراتژی قیمت گــذاری بــه نوع 
ــدت  ــداف بلندم ــازار، و اه ــگاه ب کالا، جای
ــده بســتگی دارد. در ادامــه، ســه  صادرکنن

ــوند: ــی می ش ــدی بررس ــتراتژی کلی اس

الف( قیمت گذاری تهاجمی 
)Penetration Pricing(

 توضیــح: قیمــت را پایین تــر از رقبــا 
تنظیــم کنیــد تــا ســریعاً ســهم بــازار را بــه 

ــد. دســت آوری

ــی  ــای مصرف ــرای: کالاه ــب ب  مناس
ــولات  ــد محص ــدید، مانن ــت ش ــا رقاب ب
ــوازم  ــا ل ــمش( ی ــات، کش ــی )نب غذای

خانگــی ارزان.

جــذب ســریع مشــتریان،   مزایــا: 

ایجــاد  و  فــروش،  حجــم  افزایــش 
برنــد. شــناخت 
 ریسک ها:

ــا  ــژه ب ــود، به وی ــیه س ــش حاش  کاه

توجــه بــه هزینه هــای بــالای صــادرات.

 ایجــاد تصــور کیفیت پاییــن در ذهن 
مشتریان.

ــر  ــد منج ــه می توان ــگ، ک ــام دامپین ــر اته  خط

ــود. ــاری ش ــای تج ــه جریمه ه ب

 مثــال کاربــردی: یــک صادرکننده نبــات می تواند 

قیمــت را ۱۰٪ پایین تــر از رقبــای ترکیــه ای تنظیــم 
کنــد، امــا بایــد بــا بســته بندی جــذاب و تحویــل 

ســریع، کیفیــت را تضمیــن کند.

)Premium Pricing( قیمت گذاری ممتاز )ب
 توضیــح: قیمــت را برابــر یــا بالاتــر از رقبــا قــرار 
دهیــد و روی کیفیــت، برندینــگ، و خدمــات 

ــد. ــز کنی ــز تمرک متمای

 مناســب بــرای: محصــولات لوکــس یــا خــاص، 

ــا  ــک، ی ــران ارگانی ــتباف، زعف ــرش دس ــد ف مانن
ــع دســتی. صنای

 مزایــا: حاشــیه ســود بالاتــر، ایجاد تصویــر برند 

قــوی، و جــذب مشــتریان حرفه ای.

 ریســک ها: نیــاز بــه ســرمایه گذاری در بازاریابــی 
ــتریان  ــت دادن مش ــر از دس ــگ، و خط و برندین

حســاس بــه قیمــت.

 مثــال کاربــردی: یــک صادرکننــده فــرش ایرانــی 

می توانــد بــا ارائــه گواهینامــه اصالــت و گارانتــی 
طولانی مــدت، قیمــت را ۲۰٪ بالاتــر از رقبــا تنظیــم 

کنــد و مشــتریان مرفــه را هــدف قــرار دهــد.
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ج( قیمت گذاری روان شناختی 
)Psychological Pricing(

بــرای  روانــی  تکنیک هــای  از  توضیــح:   

ــد  ــد، مانن ــردن قیمــت اســتفاده کنی ــر ک جذاب ت
دلار.  ۱۰۰ جــای  بــه  دلار  قیمت گــذاری ۹۹.۹۹ 

 مناســب بــرای: فــروش آنلایــن و جــذب 

مشــتریان حســاس بــه قیمــت، به ویــژه در 
.Amazon.ca ماننــد  پلتفرم هایــی 

 مزایــا: افزایــش جذابیــت قیمت بــدون کاهش 

قابل توجــه ســود.

 ریســک ها: ممکــن اســت در بازارهــای حرفه ای 
یــا B2B تأثیــر کمتری داشــته باشــد.

ــته  ــک بس ــذاری ی ــردی: قیمت گ ــال کارب  مث

زعفــران در ۴۹.۹۵ دلار بــه جــای ۵۰ دلار می توانــد 
فــروش آنلایــن را افزایــش دهــد.

)Dynamic Pricing( قیمت گذاری پویا )د
ــر اســاس تقاضــا،  ــم قیمــت ب ــح: تنظی  توضی
فصــل، یــا تغییــرات بــازار. به عنــوان مثــال، 
افزایــش قیمــت خشــکبار در آســتانه تعطیــلات 

ــمس. کریس

 مناســب بــرای: کالاهــای فصلــی یــا بازارهایــی 

بــا تقاضــای متغیــر.

 مزایــا: حداکثــر کــردن 

تقاضــا. اوج  زمان هــای  در  ســود 

ــق  ــای دقی ــه داده ه ــاز ب ــک ها: نی  ریس
بــازار و سیســتم های مدیریــت قیمــت 

ــرفته. پیش

۵. چرا فروش زیر قیمت بازار خطرناک 
است؟

ــا،  ــژه تازه کاره ــدگان، به وی ــی صادرکنن برخ
تصــور می کننــد کــه بــا فــروش زیــر قیمــت 
بــازار می تواننــد ســریعاً مشــتریان را جــذب 
کننــد. ایــن رویکــرد، با وجــود اختــلاف نرخ 
دلار و ریــال، می توانــد فاجعه بــار باشــد. 

دلایــل ایــن خطــر عبارت انــد از:

 کاهــش ســودآوری: بــا وجــود نــرخ بالای 
دلار کانــادا )۶۳۷,۵۰۰ ریــال در ۲۷ فروردیــن 
ــت  ــای از دس ــه معن ــروش ارزان ب ۱۴۰۴(، ف

دادن ســود بالقــوه اســت.

 تصور کیفیــت پایین: مشــتریان کانادایی 
ــانه  ــن را نش ــت پایی ــت قیم ــن اس ممک
کیفیــت نــازل یــا حتــی تقلبــی بــودن کالا 

بداننــد.

 اتهــام دامپینــگ: رقبــا می تواننــد بــا 
45شــکایت بــه مقامــات کانادایــی، صادرکننده 
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را بــه دامپینــگ متهــم کننــد، کــه منجــر بــه 
ــود. ــاری می ش ــت تج ــا ممنوعی ــه ی جریم

 آســیب بــه برنــد: قیمــت پاییــن می تواند 
ــکان  ــد و ام ــف کن ــد را تضعی ــگاه برن جای
تغییــر بــه قیمت گــذاری ممتــاز در آینــده را 

دشــوار ســازد.

 راه حل: ایجاد ارزش افزوده
بــه جــای رقابــت صرفــاً بــر اســاس قیمــت، 
صادرکننــدگان بایــد روی ایجــاد ارزش افزوده 

ــز کنند: تمرک

 بسته بندی حرفه ای:
ــذاب،  ــی ج ــه، طراح ــب گذاری دوزبان برچس

و اطلاعــات تغذیــه ای یــا ایمنــی.

 خدمات پس از فروش:

و  مشــتری،  پشــتیبانی  گارانتــی،  ارائــه 
تعمیــر. خدمــات 

 تحویل سریع و مطمئن:
همــکاری بــا شــرکت های حمل ونقــل معتبــر 

بــرای تضمیــن تحویــل به موقع.

 گواهینامه های کیفیت:
اخــذ گواهینامه هــای بین المللــی ماننــد 

.Fair Trade ارگانیــک، یــا ،ISO

۶. تأثیر نرخ دلار و مدیریت ریسک ارزی
ــی از  ــال یک ــادا و ری ــرخ دلار کان ــلاف ن اخت
صادرکننــدگان  مزیت هــای  بزرگ تریــن 
ــانات  ــال، نوس ــن ح ــا ای ــت. ب ــی اس ایران
ارزی می تواننــد ســودآوری را تهدیــد کننــد. 
در تاریــخ ۲۷ فروردیــن ۱۴۰۴، هــر دلار کانــادا 

ــاه گذشــته  ــا در م ــود، ام ــال ب ۶۳۷,۵۰۰ ری
۱۶.۹۴٪ کاهــش یافــت. ایــن نوســانات 
ــد تأثیــرات زیــر را داشــته باشــند: می توانن

 افزایــش هزینه هــا: اگــر نــرخ دلار کاهش 
یابــد، هزینه هــای ریالــی تولیــد و صــادرات 

بــه دلار گران تــر تمــام می شــود.

ــر  ــذاری ب ــر قیمت گ ــود: اگ ــش س  کاه

اســاس نــرخ بــالای دلار انجــام شــود، 
کاهــش نــرخ می توانــد حاشــیه ســود را از 

ــرد. ــن بب بی
استراتژی های مدیریت ریسک ارزی

ــه  ــه: همیش ــذاری محافظه کاران  قیمت گ

زمانــی  بــازه  در  دلار  نــرخ  پایین تریــن 
ــد. ــر بگیری ــر را در نظ موردنظ

 اســتفاده از ابزارهــای مالــی: قراردادهــای 
 )Options( ارزی  گزینه هــای  یــا  آتــی 
ــد. ــت کنن ــل را تثبی ــرخ تبدی ــد ن می توانن

ــای  ــه بازاره ــادرات ب ــا: ص ــوع بازاره  تن
دیگــر )ماننــد اروپــا یــا آســیا( بــرای کاهش 

وابســتگی بــه دلار کانــادا.

دوره ای  بازنگــری  قیمت هــا:  تطبیــق   

ــرخ ارز و  ــر اســاس تغییــرات ن قیمت هــا ب
ــادا. ــورم کان ت

۷. تأثیر تعرفه های تجاری جدید
ــه  ــکا تعرف ــت آمری ــارس ۲۰۲۵، دول از ۴ م
۲۵٪ بــر کالاهــای وارداتــی از کانــادا اعمــال 
ــز در پاســخ، تعرفه هــای  ــادا نی ــرده و کان ک

ــت.  ــرده اس ــع ک ــه ای وض تلافی جویان
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به طــور  می تواننــد  تجــاری  تنش هــای  ایــن 
غیرمســتقیم بــر صادرکننــدگان ایرانــی تأثیــر بگذارنــد:
ــواد  ــر م ــن: اگ ــره تأمی ــای زنجی ــش هزینه ه  افزای
اولیــه یــا قطعــات از کانــادا وارد می شــوند، هزینه هــا 

ــد. ــش می یاب افزای

ــه  ــادا ب ــادرات کان ــش ص ــد: کاه ــای جدی  فرصت ه

آمریــکا ممکــن اســت تقاضــا بــرای کالاهــای ایرانــی را 
در کانــادا افزایــش دهــد.

ــد  ــاری می توانن ــای تج ــی: تنش ه ــک بی ثبات ฀ریس
ــاد ســرمایه گذاران  ــه نوســانات ارزی و کاهــش اعتم ب

منجــر شــوند.
ــن تغییــرات را در تحلیل هــای  ــد ای ــدگان بای صادرکنن
از  ناشــی  فرصت هــای  از  و  کننــد  لحــاظ  خــود 

شــکاف های بــازار بهــره ببرنــد.

۸. فرمول پیشنهادی برای قیمت گذاری
بــرای تعییــن قیمــت نهایــی، از فرمــول زیــر اســتفاده 

کنیــد:
] \text}قیمت نهایــی )CAD({ = \left) \text}هزینه 

تمام شــده )CAD({ + \text}حاشــیه ســود مــورد 
نظــر{ \text\ + ۱ (right( \times \left}مالیــات و 

] )right\ }هزینه هــای جانبــی

  مراحل محاسبه

1.هزینه تمام شده )CAD(: مجموع هزینه های تولید، 
صادرات، گمرک، و جانبی، تبدیل شده به دلار کانادا.

2.حاشیه سود مورد نظر: 
ــوع کالا و  ــه ن ــته ب ــا ۵۰٪، بس ــن ۲۰٪ ت ــولاً بی معم

قیمت گــذاری. اســتراتژی 

-۵( GST/HST 3.مالیات و هزینه های جانبی: شامل
۱۵٪( و هزینه های توزیع یا بازاریابی.

مثال فرضی
ــمش ۵۰  ــن کش ــک ت ــد ی ــه تولی ــد هزین ــرض کنی ف
ــال، و  ــون ری ــادرات ۱۰ میلی ــه ص ــال، هزین ــون ری میلی
هزینــه گمــرک و مالیــات در کانــادا ۵۰۰ دلار اســت. بــا 

ــادا: ــه دلار کان ــال ب ــل ۶۳۷,۵۰۰ ری ــرخ تبدی ن
 هزینه ریالی کل: ۶۰ میلیون ریال = ۹۴ دلار کانادا

 هزینه کل )با گمرک(: ۹۴ + ۵۰۰ = ۵۹۴ دلار
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 حاشــیه ســود ٪۳۰: ۵۹۴ × ۱.۳ = 

دلار  ۷۷۲.۲

 × ۷۷۲.۲ :GST ٪۵ بــا احتســاب 
دلار  ۸۱۰.۸۱  =  ۱.۰۵

قیمــت نهایی پیشــنهادی: حــدود ۸۱۱ 
دلار در تــن.

۹. جمع بندی: استراتژی های کلیدی 
برای موفقیت

ــی  ــود طلای ــه س ــتیابی ب ــرای دس ب
بــازار کانــادا،  و حضــور پایــدار در 
صادرکننــدگان بایــد رویکــردی جامــع 
ــاذ  ــذاری اتخ ــه قیمت گ ــه ای ب و حرف

ــد.  کنن

مراحــل زیــر خلاصــه ای از ایــن فرآینــد 
اســت:

ــام  ــا: تم ــق هزینه ه ــبه دقی 1.محاس
هزینه هــای تولیــد، صــادرات، گمــرک، 
و جانبــی را بــا در نظــر گرفتــن بدترین 

ســناریوی ارزی محاســبه کنیــد.

2.تحلیــل بــازار و رقبا: قیمــت، کیفیت، 
و اســتراتژی های رقبــا را بررســی کنیــد 
و جایــگاه محصــول خــود را مشــخص 

. کنید

3.انتخاب استراتژی قیمت گذاری:
 تهاجمی برای ورود سریع به بازار.

ــس و  ــولات لوک ــرای محص ــاز ب  ممت

ــاص. خ

 روان شناختی برای فروش آنلاین.

  پویا برای کالاهای فصلی.

ــای  ــه ج ــکنی: ب ــز از قیمت ش 4.پرهی
فــروش ارزان، روی ارزش افــزوده ماننــد 
ــات، و گواهینامه هــا  بســته بندی، خدم

تمرکــز کنیــد.

5.مدیریــت ریســک ارزی: از ابزارهــای 
ــش  ــرای کاه ــا ب ــوع بازاره ــی و تن مال
ــد. ــر نوســانات ارزی اســتفاده کنی تأثی

6.تطبیــق بــا تغییــرات تجــاری: تأثیــر تعرفه هــای 
جدیــد و تنش هــای تجــاری را در اســتراتژی خــود 

ــاظ کنید. لح

۱۰. کلام آخر: به سوی سود طلایی
ــازار متنــوع و تقاضــای  ــا ب صــادرات بــه کانــادا، ب
بــالای آن، فرصتــی بی نظیــر بــرای کســب وکارهای 
ایرانــی اســت. امــا ایــن فرصــت تنهــا بــا 
قیمت گــذاری هوشــمند بــه ســود طلایــی تبدیــل 
ــل  ــق هزینه هــا، تحلی ــا محاســبه دقی می شــود. ب
عمیــق بــازار، انتخــاب اســتراتژی مناســب، و تمرکز 
ــلاف  ــد از اخت ــا می توانی ــزوده، نه تنه ــر ارزش اف ب
نــرخ دلار و ریــال ســود کلانــی کســب کنیــد، بلکــه 
ــد در  ــوان یــک بازیگــر قدرتمن ــد خــود را به عن برن
ــی  ــن بازرگان ــرد. انجم ــد ک ــت خواهی ــادا تثبی کان
ایــران و کانــادا آمــاده اســت تــا بــا ارائــه مشــاوره، 
خدمــات شبکه ســازی، و دسترســی بــه منابــع 
مالــی، شــما را در ایــن مســیر همراهــی کنــد. برای 
www.( ــن ــه وب ســایت رســمی انجم شــروع، ب
canadairan.ca( مراجعــه کنیــد و از فرصت های 

ــده  ــوید. آین ــد ش ــادا بهره من ــازار کان ــر ب بی نظی
ــاز می شــود! ــروز آغ تجــارت شــما از ام

قیمت گذاری هوشمند برای صادرات به کانادا:
استراتژی هایی برای حداکثر سود و حضور پایدار در بازار
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۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات جاجرمی

کتاب دوم
 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 
کشور کانادا
براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال ۲۰۲۲
انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه

کتاب سوم
راهنمای کامل لیبلینگ در کانادا

نحوه انتشار: آنلاین 

کتاب چهارم
استراتژی و تئوری های فروش
 در آمریکای شمالی

تعداد صفحات 326 
انتشارات آذرفر 

کتاب پنجم: 
کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای

 کانادایی در ایالات متحده آمریکا
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آمریکا( در حقیقت تکمیل کننده کتاب های قبلی در آمریکای شمالی است که 

بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در اختیار همه قرار گرفت.
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال 20۱۶ تاســیس شــده اســت.
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