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ماه مه )می( با حضور در 
ایران اکسپو تمام شد...

ــرم  ــای محت ــه اعض ــام و درود ب ــا س ب
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا و 
خواننــدگان گرامــی ماهنامــه انجمــن. 
انجمــن  گذشــت،  کــه  ماهــی  در 
بازرگانــی ایــران و کانــادا افتخــار حضور 
بزرگ تریــن رویدادهــای  از  در یکــی 
نمایشــگاه  یعنــی  تجــاری کشــور، 
ایــران اکســپو تهــران ۱۴۰۴ را داشــت. 
ــه در محــل دائمــی  ــن نمایشــگاه ک ای
تهــران  بین المللــی  نمایشــگاه های 
ــرای  ــر ب ــی بی نظی ــد، فرصت ــزار ش برگ
معرفــی توانمندی هــای تجــاری ایــران 
بــه جهــان و تقویــت روابــط اقتصــادی 

ــم آورد. ــادا فراه ــران و کان ــان ای می

  حضــور انجمــن در نمایشــگاه ایــران 
اکســپو تهــران ۱۴۰۴

ــی از  ــران یک ــپو ته ــران اکس ــگاه ای نمایش
ــه  ــاری در منطق ــای تج ــن رویداده مهم تری
خاورمیانــه اســت کــه هــر ســاله بــا حضــور 
ــزار  ــی برگ ــی و خارج ــرکت داخل ــا ش صده
ــگاه  ــن نمایش ــال ۱۴۰۴، ای ــود. در س می ش
بــا حضــور بیــش از ۱۰۰۰ شــرکت از ۵۰ 
ــش  ــرای نمای ــی ب ــه محل ــان، ب ــور جه کش
توانمندی هــای صنعتی، تجــاری، و اقتصادی 
ایــران تبدیــل شــد. انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا نیــز بــا هــدف معرفــی فرصت های 

ــت  ــادا، تقوی ــران و کان ــرمایه گذاری در ای س
روابــط تجــاری، و ایجــاد بســتری بــرای 
ــن نمایشــگاه  ــه، در ای همکاری هــای دوجانب

حضــور فعــال داشــت.

 غرفه انجمن بازرگانی ایران و کانادا
غرفــه انجمــن در بخش بین المللی نمایشــگاه 
ــا و حرفــه ای  ــا طراحــی زیب قــرار داشــت و ب
خــود، توجــه بســیاری از بازدیدکننــدگان را به 
خــود جلــب کــرد. در ایــن غرفــه، اطلاعاتــی 
ــران و  ــاری در ای ــای تج ــورد فرصت ه در م
ــن،  ــت در انجم ــای عضوی ــادا، مزیت ه کان
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ــد.  ــه ش ــته ارائ ــق گذش ــای موف و پروژه ه
همچنیــن، تیم انجمــن با حضــور نمایندگان 
ــؤالات  ــه س ــود، ب ــاری خ ــاوران تج و مش
ــا  ــی ب ــخ داد و مذاکرات ــدگان پاس بازدیدکنن

ــام داد. ــف انج ــرکت های مختل ش

در  انجمــن  جانبــی  فعالیت هــای   
نمایشــگاه

عــلاوه بــر حضــور در غرفــه، انجمــن بازرگانی 
ــددی را در  ــای متع ــادا برنامه ه ــران و کان ای
ــه  ــرد. از جمل ــزار ک ــگاه برگ ــیه نمایش حاش
برگــزاری  بــه  برنامه هــا می تــوان  ایــن 
ــا موضوعــات »فرصت هــای  ســمینارهایی ب
ــادا بــرای شــرکت های  ســرمایه گذاری در کان
ایرانــی« و »چگونــه می تــوان بــه بــازار 
ایــن  کــرد.  اشــاره  شــد؟«  وارد  کانــادا 
ســمینارها بــا اســتقبال گســترده ای از ســوی 
شــرکت کنندگان مواجــه شــد و بازخوردهــای 

بســیار مثبتــی دریافــت کــرد.

ــه  ــب وکار ب ــات B2B )کس ــن، جلس همچنی
ــن و  ــدگان انجم ــان نماین ــب وکار( می کس
ــزار شــد  ــی و خارجــی برگ شــرکت های ایران
کــه نتیجــه آن انعقــاد چندیــن قــرارداد 
تجــاری مهــم بــود. ایــن جلســات، فرصتــی 
بــرای تبــادل اطلاعــات، شناســایی نیازهــای 
بــازار، و ایجــاد ارتباطــات جدید فراهــم آورد.

 دستاوردهای انجمن در نمایشگاه
یکــی از مهم تریــن دســتاوردهای انجمــن در 
ــاد  ــران ۱۴۰۴، انعق ــپو ته ــران اکس ــگاه ای نمایش
چندیــن قــرارداد تجــاری جــدی بــود کــه می تواند 
تأثیــر بســزایی در توســعه روابــط اقتصــادی میان 

ایــران و کانــادا داشــته باشــد. 

در ادامــه، بــه برخی از ایــن قراردادها و دســتاوردها 
اشــاره می کنیــم:

 انعقاد قراردادهای تجاری
در طــول نمایشــگاه، انجمــن موفــق بــه انعقــاد ۵ 
قــرارداد تجــاری بــا شــرکت های ایرانــی و کانادایی 
ــی از  ــای مختلف ــا در حوزه ه ــن قرارداده ــد. ای ش
ــاورزی، واردات  ــولات کش ــادرات محص ــه ص جمل
فناوری هــای پیشــرفته، و همــکاری در پروژه هــای 

ــاختی بودند.  زیرس
ــان  ــا می ــن قرارداده ــی از ای ــال، یک ــوان مث به عن
یــک شــرکت ایرانــی تولیدکننــده زعفــران و یــک 
ــواد  ــع م ــوزه توزی ــال در ح ــی فع ــرکت کانادای ش
غذایــی منعقــد شــد که بــر اســاس آن، ســالانه ۱۰ 
تــن زعفــران ایرانــی به بــازار کانــادا صــادر خواهد 

شد.
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  گسترش شبکه ارتباطی
یکــی دیگــر از دســتاوردهای مهــم انجمــن، 
ــول  ــود. در ط ــی آن ب ــبکه ارتباط ــترش ش گس
نمایشــگاه، نماینــدگان انجمــن بــا بیــش از 
ــف  ــورهای مختل ــازمان از کش ــرکت و س ۲۰۰ ش
ــرای همکاری هــای  ــی ب ــد و مذاکرات ــدار کردن دی
ــد،  ــات جدی ــن ارتباط ــد. ای ــام دادن ــده انج آین
و  پروژه هــای مشــترک  زمینه ســاز  می توانــد 
ــد. ــده باش ــه در آین ــرمایه گذاری های دوجانب س

  تجربیات به دست آمده
حضــور در نمایشــگاه ایــران اکســپو تهــران، 
تجربیــات ارزشــمندی بــرای انجمــن بــه همــراه 
ــه  ــوان ب ــات می ت ــن تجربی ــه ای داشــت. از جمل
ــی،  ــر نیازهــای بازارهــای بین الملل شــناخت بهت
ــع و چالش هــای تجــارت میــان  شناســایی موان
ایــران و کانــادا، و یادگیری روش هــای جدید برای 
جــذب ســرمایه گذاری خارجــی اشــاره کــرد. ایــن 
تجربیــات، بــه انجمــن کمــک خواهــد کــرد تــا 
ــن  ــده تدوی ــرای آین ــری ب ــتراتژی های مؤثرت اس

کنــد.

  تحلیل و چشم انداز آینده
حضــور موفــق انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا 
 ،۱۴۰۴ تهــران  اکســپو  ایــران  نمایشــگاه  در 

نشــان دهنده پتانســیل بــالای همکاری های 
اقتصــادی میــان دو کشــور اســت. بــا ایــن 
حــال، بــرای بهره بــرداری کامــل از ایــن 
ــق و  ــزی دقی ــه برنامه ری ــاز ب ــیل، نی پتانس

ــع موجــود اســت. ــع موان رف

  چالش های پیش رو
ــش روی  ــای پی ــن چالش ه ــی از مهم تری یک
ــائل  ــادا، مس ــران و کان ــان ای ــارت می تج
ــای  ــا و محدودیت ه ــه تحریم ه ــوط ب مرب
بانکــی اســت. ایــن موانــع، انتقــال پــول و 
ــرده  ــوار ک ــاری را دش ــلات تج ــام معام انج
اســت. انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در 
تــلاش اســت تــا بــا همــکاری بــا نهادهــای 
روش هــای  از  اســتفاده  و  بین المللــی 
جایگزیــن، ایــن مشــکلات را کاهــش دهــد.

  فرصت های موجود
فرصت هــای  چالش هــا،  وجــود  بــا 
بســیاری بــرای توســعه روابط تجــاری میان 
ایــران و کانــادا وجــود دارد. بــازار کانــادا، بــا 
تقاضــای بالا بــرای محصــولات کشــاورزی و 
مــواد غذایــی باکیفیــت، می توانــد مقصــد 
ــد. از  ــران باش ــادرات ای ــرای ص ــبی ب مناس
ســوی دیگــر، فناوری هــای پیشــرفته و 
ــه توســعه  ــد ب ــادا می توان ــی کان دانــش فن
ــک  ــران کم ــع ای ــاخت ها و صنای زیرس
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کنــد.

  برنامه های آینده انجمن
ــادا  انجمــن بازرگانــی ایــران و کان

قصــد دارد در ســال های آینــده، 
فعالیت هــای خــود را در راســتای 

تقویــت روابط تجــاری میان دو کشــور 
ــه برنامه هــای  گســترش دهــد. از جمل
برگــزاری  بــه  می تــوان  آینــده 
نمایشــگاه های مشــترک در ایــران و 
کانــادا، ایجــاد پلتفرم هــای آنلایــن 
بــرای ارتبــاط میــان شــرکت ها، و ارائــه 
ــه  ــرفته تر ب ــاوره ای پیش ــات مش خدم

ــرد. ــاره ک ــن اش ــای انجم اعض

  نتیجه گیری
نمایشــگاه ایــران اکســپو تهــران ۱۴۰۴، 
تجربــه ای موفــق و ارزشــمند بــرای 
کانــادا  و  ایــران  بازرگانــی  انجمــن 
ــن  ــن در ای ــال انجم ــور فع ــود. حض ب
ــگاه  ــت جای ــه تقوی ــا ب ــداد، نه تنه روی
آن در میــان نهادهــای تجــاری کمــک 
ــای  ــاز همکاری ه ــه زمینه س ــرد، بلک ک
ــاد قراردادهــای تجــاری  ــد و انعق جدی
ــت آمده  ــات به دس ــد. تجربی ــم ش مه
از ایــن نمایشــگاه، بــه انجمــن کمــک 
ــر و  ــدی بازت ــا دی ــا ب ــرد ت ــد ک خواه
ــعه  ــه توس ــر، ب ــتراتژی هایی مؤثرت اس
روابــط اقتصــادی میــان ایــران و کانادا 

ــردازد. بپ

در پایــان، از تمامــی اعضــای انجمــن، 
بازدیدکنندگان، و شــرکت هایی کــه در این 
رویــداد بــا مــا همــکاری کردنــد، تشــکر و 
قدردانــی می کنیــم و امیدواریــم در آینــده 
ــتری در  ــای بیش ــاهد موفقیت ه ــز ش نی
ــیم. ــه باش ــای دوجانب ــیر همکاری ه مس

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا 
افتخــار بــه فعالیت هــای خــود در راســتای 
توســعه روابــط اقتصــادی میان دو کشــور 
ادامــه خواهــد داد. مــا معتقدیــم کــه بــا 
همــکاری و هم افزایــی میــان اعضــای 
ــط،  انجمــن، شــرکت ها، و نهادهــای مرتب
می توانیــم آینــده ای روشــن بــرای تجارت 

ــادا رقــم بزنیــم. ــران و کان ــان ای می
بامهر 

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
محمد وحیدی راد



حضور انجمن بازرگانی ایران و کانادا در نمایشگاه ایران اکسپو 2025 
برگزار شده در نمایشگاه بین المللی تهران 8 تا 12 اردیبهشت ماه
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برگزاری نشست دوستانه با کارگزار اقتصادی سفارت ترکیه در 
لیبی همزمان با برپایی نمایشگاه ایران اکسپو

مصاحبه شبکه CBC کانادا با مدیر عامل انجمن بازرگانی ایران و 
کانادا در طی نمایشگاه ایران اکسپو 2025
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امضا تفاهمنامه مابین مرکز تجاری ایران در پاکستان و انجمن 
بازرگانی ایران و کانادا در طی نمایشگاه ایران اکسپو 2025



نشســت مشــترک همــکاران انجمــن بازرگانی 
ــت 1404 ــادا در تاریخ 20 اردیبهش ایران و کان
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امضا تفاهمنامه ما 
بین دانشگاه آزاد 
تهران شمال و 
انجمن بازرگانی 
ایران و کانادا



www.sibdarchin.ir
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تصویری از نمایشگاه نفت و گاز تهران و دیداری 
اتفاقی با آقای ناصر شریفی مطلق

ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت به پی 

آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.



در داخل و خارج از کشور انجام می دهیم خوشحال می شوم در 
خدمت شما عزیزان باشم...

www.sibdarchin.ir

با سام  شهرامپور هستم 
نماینده گروه سیب دار چین

عرضه عرقیات تر کیبی و ســنتی، گلاب، نعنا، هل وغیره
 به همراه خانم دکتر بیگدلی ، خانم دکتر سلیمانی...
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آیا آماده ورود 
به بازار ۸۸ 

میلیون نفری 
ثروتمند و تشنه 

فناوری های 
کانادا هستید؟

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، با ده ســال فعالیــت و بیــش از ۷۳۰ عضــو در کانادا 
و ایــران، در آســتانه بهره بــرداری از فرصــت تاریخــی ورود بــه بــازار ۸۸ میلیــون نفری 
ایــران قــرار دارد. شــرکت های کانادایــی در خــواب هــم نمی بیننــد کــه بتواننــد بــه 
راحتــی بــه ایــن بــازار دسترســی پیــدا کننــد، امــا رفــع احتمالــی تحریم هــا و بهبــود 
روابــط دیپلماتیــک ایــران و آمریــکا ایــن فرصــت را فراهــم می کنــد. ایــن گــزارش، 
ــاق  ــک در ات ــتان نزدی ــات و دوس ــا مقام ــدی راد ب ــد وحی ــه محم ــاس جلس ــر اس ب
بازرگانــی فــدرال کانــادا، آمادگــی انجمن را برای تســهیل تجــارت و ســرمایه گذاری در 
بخش هــای کلیــدی ارزیابــی می کنــد و نقشــه راهــی بــرای تقویــت همکاری هــای 

ــه ارائــه می دهــد. دوجانب

  خلاصه اجرایی

رفــع تحریم هــا و بهبــود روابــط ایــران 
بــرای  بی نظیــری  فرصــت  آمریــکا،  و 
ــا  ــد ت ــاد می کن ــی ایج ــرکت های کانادای ش
وارد بــازار ۸۸ میلیونــی ایــران شــوند. منابع 
طبیعــی غنــی، پایــه صنعتــی رو بــه رشــد 
و تقاضــای فزاینــده بــرای فناوری هــای 
در  کانــادا  تخصــص  بــا  پیشــرفته، 
ــدن، ماشــین آلات،  ــد مع ــی مانن بخش های
زیســت محیطی،  فناوری هــای  انــرژی، 
آبیــاری، تصفیــه آب، کشــاورزی، دامپروری، 
فــولاد و آلومینیــوم هم راســتا اســت. ایــن 
تحلیــل  را  بــازار  فرصت هــای  گــزارش 

ــکاری  ــرای هم ــدی ب ــای کلی ــرده، بخش ه ک
ــی  ــای عمل ــد و توصیه ه ــایی می کن را شناس
بــرای موقعیت یابــی انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا بــه عنوان پیشــرو در تســهیل تجارت 

ارائــه می دهــد.

۱. پتانسیل بازار ایران
ایــران بــا جمعیــت ۸۸ میلیــون نفــر، تولیــد 
ــون دلار  ــدود ۱/۱ تریلی ــی ح ــص داخل ناخال
ــن ۲۰۲۳(، و  ــد، تخمی ــدرت خری ــری ق )براب
منابــع طبیعــی فــراوان، بــازاری جــذاب بــرای 
شــرکت های کانادایــی اســت. رفــع تحریم هــا 
فرصت هایــی بــرای تجــارت، انتقــال فنــاوری 
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در  به ویــژه  می کنــد،  ایجــاد  ســرمایه گذاری  و 
بخش هایــی کــه کانــادا مزیــت رقابتــی دارد. پرســش 
ــی ایــن اســت: چقــدر آمــاده هســتیم؟ انجمــن  اصل
بازرگانــی ایــران و کانادا با شــبکه گســترده خــود، آماده 
 اســت تــا ایــن فرصت هــا را بــه واقعیــت تبدیــل کنــد.

۲. فرصت های بازار در بخش های کلیدی
۲.۱ معدن

پتانسیل بازار:
  ایــران یکــی از ۱۰ کشــور برتــر 
جهــان در منابــع معدنــی اســت 
)بیــش از ۶۸ نــوع مــاده معدنی، 
از جمله ســنگ آهــن، مس، روی 
و عناصــر نــادر خاکــی( بــا ســهم 
ــص  ــد ناخال 1/2 درصــدی از تولی

خلی. دا
  تحریم ها دسترسی به 

فناوری های پیشرفته را 
محدود کرده و تجهیزات 

معدنی ایران را قدیمی 
کرده است.

تأمیــن  کلیــدی:  فرصت هــای   

پیشــرفته،  حفــاری  تجهیــزات 
ــتم های  ــاف و سیس ــای اکتش فناوری ه

زیســت محیطی. مدیریــت 
 تخصص کانادا:

 Barrick Gold شــرکت هایی ماننــد  

اکتشــاف،  در   Teck Resources و 
اســتخراج و فــرآوری پیشــرو هســتند.

ــادا  ــدار کان ــی پای ــیوه های معدن   ش

ــرات  ــش اث ــه کاه ــران ب ــاز ای ــا نی ب
اســت. هم راســتا  زیســت محیطی 

 فرصت های همکاری:
پیشــرفته  ماشــین آلات  صــادرات   

خــودکار،  حفــاری  )سیســتم های 
فــرآوری(. تجهیــزات 

در  مشــترک  ســرمایه گذاری   
پروژه هــای مــس، روی و ســنگ آهــن.

 برنامه های آموزشی برای 
 استانداردهای ایمنی و کارایی.

۲.۲ ماشین آلات و فناوری
پتانسیل بازار:

 بخــش صنعتی ایران به ماشــین آلات 
وارداتــی وابســته اســت و تقاضــا برای 
ــا  ــیون ب ــد و اتوماس ــای تولی فناوری ه
ــه  ــش یافت ــع افزای ــازی صنای مدرن س

. ست ا
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پــس از رفــع تحریم هــا، بازار ماشــین آلات 
رشــد چشــمگیری خواهد داشت.

تخصص کانادا:
 ATS Automation شــرکت هایی مانند 

ــی  ــی مبتن ــک و راه حل هــای صنعت در رباتی
بــر هــوش مصنوعی پیشــرو هســتند.

دوســتدار  و  کم مصــرف  ماشــین آلات   

محیط زیســت کانــادا بــا روندهــای جهانی 
ــت. ــتا اس هم راس

فرصت های همکاری:
 صــادرات ماشــین آلات CNC، ربات هــای 

صنعتــی و سیســتم های اتوماســیون.
ــرای  ــاوری ب ــال فن ــای انتق  توافق نامه ه

ــد. ــازی تولی بومی س
بــرای  مشــترک  توســعه  و  تحقیــق   

سفارشــی. راه حل هــای 

۲.۳ انرژی و فناوری های زیست محیطی
پتانسیل بازار:

 ایــران بــه دنبــال تنوع بخشــی بــه 
انــرژی بــا تمرکــز بــر خورشــیدی، بــادی و 
ــگاوات  ــدف: ۷۵۰۰ م ــت )ه ــی اس برق آب

ــا ۲۰۳۰(. ت
ماننــد  زیســت محیطی  چالش هــای   

ــرای  ــود آب، تقاضــا ب آلودگــی هــوا و کمب
فناوری هــای پــاک را افزایــش داده اســت.

تخصص کانادا:
Hydro- و Innergex شــرکت هایی ماننــد 

ــر تخصــص  Québec در انرژی هــای تجدیدپذی
دارنــد.

مدیریــت  و  کربــن  جــذب  فناوری هــای   

ــت. ــتا اس ــران هم راس ــداف ای ــا اه ــماند ب پس
فرصت های همکاری:

ــای  ــیدی، توربین ه ــای خورش ــن پنل ه  تأمی
ــازی. ــتم های ذخیره س ــادی و سیس ب

توســعه پروژه هــای برق آبــی در مناطــق   

کوهســتانی.
 صادرات فناوری های کنترل آلودگی.

۲.۴ آبیاری قطره ای و تصفیه آب
پتانسیل بازار:

ــود شــدید آب مواجــه اســت  ــا کمب ــران ب  ای
)۷۰ درصــد زمین هــا خشــک یــا نیمه خشــک(.
 تنهــا ۱۰ درصــد زمین هــای کشــاورزی از 

آبیــاری مــدرن اســتفاده می کننــد.
 تصفیــه آب در مناطــق ســاحلی خلیــج فارس 

دارد. اولویت 



تخصص کانادا:
 Netafim Canada شــرکت هایی ماننــد 

ــه  ــره ای و تصفی ــاری قط و EPCOR در آبی
آب تخصــص دارنــد.

ــادا بــا   سیســتم های اســمز معکــوس کان

ــی دارد. ــران هم خوان نیازهــای ای
فرصت های همکاری:

ــاری قطــره ای   صــادرات سیســتم های آبی

و مدیریــت هوشــمند آب.
  تأســیس کارخانه هــای تصفیــه آب در 

ــران. ــوب ای جن
ــای  ــرای تکنیک ه ــاورزان ب ــوزش کش  آم

ــاری کارآمــد. آبی

۲.۵ کشاورزی
پتانسیل بازار:

 کشــاورزی ۱۰ درصــد تولیــد ناخالــص 

ــا  ــد، ام ــکیل می ده ــران را تش ــی ای داخل
ــت. ــن اس ــره وری پایی به

 ایــران تولیدکننــده عمــده پســته، زعفــران 
ــای  ــال تکنیک ه ــه دنب ــت و ب ــا اس و خرم

ــد. ــدرن می باش م
تخصص کانادا:

 شــرکت هایی ماننــد Nutrien در کودهــا 

و کشــاورزی دقیــق پیشــرو هســتند.
 تخصــص در کشــاورزی پایــدار بــا اهداف 

امنیــت غذایــی ایــران هم راســتا اســت.
فرصت های همکاری:

 صــادرات بذرهــای پربــازده، کودهــا و 

دقیــق. فناوری هــای 
 توسعه کشاورزی گلخانه ای و عمودی.

 آمــوزش کشــاورزان بــرای شــیوه های 
ــدار. پای

۲.۶ دامپروری
پتانسیل بازار:

 تقاضــا بــرای محصــولات لبنــی، طیــور و 
گوشــت رو بــه افزایــش اســت.

محصــولات  و  دام  خــوراک  ایــران   

می کنــد. وارد  دامپزشــکی 
تخصص کانادا:

 Maple Leaf ماننــد  شــرکت هایی   

Foods و Hendrix Genetics در پرورش 

ــتند. ــرو هس ــوراک دام پیش و خ
تخصــص در ســلامت حیوانــات بــا   

اســت. هم راســتا  ایــران  نیازهــای 
فرصت های همکاری:

داروهــای  و  دام  خــوراک  صــادرات   

دامپزشــکی.
 برنامه های بهبود ژنتیکی دام.

 آموزش مدیریت مدرن دام.

۲.۷ فولاد
پتانسیل بازار:

 ایــران بــا تولیــد ۳۰ میلیون تــن فولاد در 
ســال، دهمیــن تولیدکننده جهان اســت.

 تقاضــا بــرای فناوری هــای پیشــرفته 
ــش  ــه افزای ــت رو ب ــولات باکیفی و محص

ــت. اس
تخصص کانادا:

 ArcelorMittal ماننــد  شــرکت هایی   

Dofasco و Stelco در تولیــد و بازیافــت 

ــد. فــولاد تخصــص دارن
 فنــاوری کــوره قــوس الکتریکــی بــا 
ــتا  ــران هم راس ــت محیطی ای ــداف زیس اه

ــت. اس



آیا آماده ورود به بازار ۸۸ میلیون نفری ثروتمند و تشنه فناوری های کانادا هستید؟
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فرصت های همکاری:
 تأمیــن تجهیــزات تولیــد 

و بازیافــت فــولاد.
 تأســیس کارخانه هــای 

ــولاد. مــدرن ف
 کمک فنــی بــرای بهره وری 

انرژی.

۲.۸ آلومینیوم
پتانسیل بازار:

 ظرفیــت تولیــد آلومینیــوم ایــران ۴۵۰,۰۰۰ 

ــای  ــه فناوری ه ــا ب ــت، ام ــال اس ــن در س ت
وارداتــی وابســته اســت.

 تقاضــا بــرای محصــولات آلومینیومــی 
ساخت وســاز  و  خودروســازی  در  ســبک 

ــت. ــه اس ــش یافت افزای
تخصص کانادا:

 Alcoa و Rio Tinto شــرکت هایی ماننــد 

در ذوب و فرآوری آلومینیوم پیشــرو هســتند.
ــداری  ــداف پای ــا اه ــرف ب ــد کم مص  تولی

ــت. ــتا اس ــران هم راس ای
فرصت های همکاری:

 صادرات تجهیزات ذوب و فرآوری.

ــرای  ــتی ب ــولات پایین دس ــعه محص  توس
ــا. ــازی و هوافض خودروس

 انتقال دانش برای تولید کم مصرف.

۳. آمادگــی انجمــن بازرگانــی ایــران و 
ــادا کان

انجمــن بــا ۷۳۰ عضــو و یک دهــه تجربه، در 
موقعیــت قــوی بــرای رهبــری همکاری هــای 
تجــاری قــرار دارد. اقدامــات زیــر آمادگــی مــا 

را تقویــت می کنــد:
۳.۱ همکاری با اتاق های بازرگانی

 ایجــاد مشــارکت بــا اتــاق بازرگانــی کانــادا 
و اتاق هــای منطقــه ای )تورنتــو، ونکــوور(.

برگــزاری  وبینارهــا و نمایشــگاه های  
ایــران. بــازار  معرفــی  بــرای  تجــاری 

 تســهیل ارتبــاط شــرکت های کانادایــی بــا 
ــان ایرانی. همتای

۳.۲ مأموریت های تجاری
تجــاری  هیئت هــای  ســازمان دهی   

ــرژی و  ــدن، ان ــر مع ــز ب ــا تمرک ــران ب ــه ای ب
کشــاورزی.

 دعــوت از شــرکت های کانادایــی بــرای 

بازدیــد از ســایت های صنعتــی ایــران.
 هماهنگــی بــا اتــاق بازرگانــی تهــران بــرای 

ــق تجاری. تطبی

۳.۳ انتقال فناوری
ــاوری  ــال فن ــای انتق ــعه چارچوب ه  توس

ــوی. ــت معن ــت از مالکی ــا حفاظ ب
ــرای  ــترک ب ــرمایه گذاری مش ــویق س  تش

بومی ســازی تولیــد.
ــن دانشــگاه های  ــی بی ــکاری تحقیقات  هم

کانــادا و ایــران.

۳.۴ ملاحظات نظارتی و فرهنگی
ــورد  ــی در م ــرکت های کانادای ــوزش ش  آم

مقــررات ایــران )واردات، گمــرک(.
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 ارائه آموزش فرهنگی برای رعایت آداب تجاری ایرانی.
.)CBSA( اطمینان از رعایت مقررات کانادا 

۳.۵ استفاده از زیرساخت های تجاری کانادا
ــه  ــرای ورود ب ــادا ب ــاری کان ــر تج ــات کمیس ــری از خدم  بهره گی

ــازار. ب
ــن  ــرای تأمی ــا Export Development Canada ب ــکاری ب  هم

مالــی و بیمــه.
بــرای تخصــص  کانــادا  انجمن هــای صنعتــی  بــا  تعامــل   

. ر بخش محــو

۳.۶ استراتژی بازاریابی
 کمپین بازاریابی برای برجسته سازی بازار ۸۸ میلیونی ایران.

 انتشار گزارش های اطلاعاتی بازار.
ــدگان  ــرای اتصــال صادرکنن ــال ب  اســتفاده از پلتفرم هــای دیجیت

و خریــداران.

۴. چالش ها و راه حل ها
۴.۱ ریسک های سیاسی

 چالش: تأخیر در رفع تحریم ها یا تنش های ژئوپلیتیکی.

 راه حل: نظارت بر تحولات و تعامل با مقامات کانادایی.

۴.۲ تفاوت های فرهنگی
 چالش: سوءتفاهمات ناشی از تفاوت های تجاری.

 راه حل: آموزش فرهنگی و استخدام مشاوران محلی.

۴.۳ لجستیک
 چالش: هزینه های بالای حمل ونقل.

از مســیرهای دریایــی و توافق نامه هــای  راه حــل: اســتفاده   
حمل ونقــل.

۴.۴ رقابت
 چالش: رقابت با چین و اروپا.

 راه حل: تأکید بر کیفیت و پایداری فناوری های کانادایی.
ــه یــک  ــوی و تجرب ــا شــبکه ق ــادا ب ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
دهــه ای، آمــاده اســت تــا فرصت تاریخــی بازار ایــران را بــه واقعیت 
ــارکت های  ــدی، مش ــای کلی ــر بخش ه ــز ب ــا تمرک ــد. ب ــل کن تبدی
ــارت  ــد تج ــن می توان ــاری، انجم ــای تج ــتراتژیک و مأموریت ه اس
دوجانبــه را تقویــت کــرده و رفــاه متقابــل بــرای ایــران و کانــادا را 

تضمیــن کنــد.
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 فرصت طلایی برای فعالان صنعت ساختمان ایرانی-کانادایی:

طرح 3/5 میلیون خانه 
مارک کارنی تا 2030

کانــادا بــا بحــران جــدی کمبــود مســکن روبه روســت: تقاضــا بــه شــدت از عرضــه پیشــی 
 ،CMHC گرفتــه و بــا رشــد جمعیــت، ایــن شــکاف هــر روز عمیق تــر می شــود. طبــق گــزارش
کانــادا تــا ســال ۲۰۳۰ بــه 3/5 میلیــون خانــه جدیــد نیــاز دارد تــا بــازار مســکن بــه تعــادل 
برســد. در ایــن میــان، مــارک کارنــی، نخســت وزیر کانــادا، بــا طرحــی بلندپروازانــه وارد میدان 
ــاخت  ــاخته و س ــای پیش س ــعه خانه ه ــرای توس ــارد دلاری ب ــرمایه گذاری ۲۶ میلی ــده: س ش

 .)Build Canada Homes) BCH ۵۰۰,۰۰۰ خانــه در ســال تحــت نظــارت ســازمان جدیــد

ایــن طــرح نــه تنهــا پاســخی بــه 
بحران مســکن اســت، بلکــه فرصتی 
شــرکت های  بــرای  بی نظیــر 
بــه  ویــژه فعــالان  ســاختمانی، 
ایرانی-کانادایــی، ایجــاد می کنــد 
تــا در ایــن بــازار روبــه  رشــد 

کننــد... نقش آفرینــی 



فرصت طلایی برای فعالان صنعت ساختمان ایرانی-کانادایی:
طرح ۳.۵ میلیون خانه مارک کارنی تا ۲۰۳۰
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فرصت های کلیدی عبارتند از:
 مشــارکت در زنجیــره تأمیــن: تولیــد 

قطعــات پیش ســاخته، ماننــد دیوار، ســقف 
و ماژول هــای آشــپزخانه/حمام.

ــد:  ــای تولی ــرمایه گذاری در کارخانه ه  س

بــا حمایت ۲۵ میلیــارد دلاری وام و ۱ میلیارد 
دلار ســرمایه گذاری مســتقیم.

ــای  ــرای پروژه ه ــرا: اج ــکاری و اج  پیمان
ســاخت در زمین هــای عمومــی تحــت 

.BCH مدیریــت
 نــوآوری در فنــاوری ســاخت: اســتفاده از 
ــرم و  ــوب ن ــد چ ــادا )مانن ــی کان ــواد بوم م

ــرای تولیــد محصــولات رقابتــی. ــوار( ب ال

  چالش ها و راه حل ها
بــا وجــود پتانســیل بــالا، موانعی مثل ســهم 
پیش ســاخته  خانه هــای  فعلــی  پاییــن 
ــده و  ــی پیچی ــررات محل ــر از ۵٪(، مق )کمت
نیــاز به مقیــاس انبــوه وجــود دارد. کارولین 
ــد  ــو، تأکی ویتزمــن، اســتاد دانشــگاه تورنت
ــد  ــدن، بای ــادی ش ــرای اقتص ــد: »ب می کن
بــه تولیــد انبــوه رســید. ســفارش های 
دولتــی می توانــد ایــن چرخــه را بــه حرکــت 
ــورای  ــس ش ــال، رئی ــارد لای درآورد.« ریچ
ــد:  ــنهاد می ده ــو، پیش ــاز انتاری ساخت وس
»نقشــه های اســتاندارد از پیــش تأییدشــده 
می تواننــد ســرعت صــدور مجوزهــا را بــالا 

ببرنــد.«

  چرا حالا؟ تقاضای بی سابقه و 
حمایت دولتی

افزایــش  تقاضــا:  و  جمعیــت  رشــد   
مهاجــرت و نــرخ رشــد جمعیــت، نیــاز بــه 

مســکن را بــه اوج رســانده.
 حمایــت مالــی بی نظیــر: ۲۶ میلیــارد دلار 
بودجــه، شــامل وام هــای بلندمــدت و 
ــر، ریســک ســرمایه گذاری  انعطاف پذی

ــد. ــش می ده را کاه
 کاهــش موانــع: دولــت کارنــی متعهد 
بــه حــذف مقــررات دســت وپاگیر، کاهــش 
ــا  ــهیل مجوزه ــعه و تس ــای توس هزینه ه

اســت.

  چرا خانه های پیش ساخته؟ 
مزیت های رقابتی

ــه در کشــورهایی  خانه هــای پیش ســاخته، ک
ــکونی  ــاختمان های مس ــن )۵۰٪ س ــل ژاپ مث
چندطبقه( و ســوئد پیشــرو هســتند، راهکاری 
ــد.  ــه می دهن ــدار ارائ ــه و پای ســریع، کم هزین

طبــق گــزارش Globe & Mail، ایــن روش:
  ۵۰٪ زمان ساخت را کاهش می دهد.

 ۲۰٪ هزینه ها را پایین می آورد.

 مصرف انرژی را کم می کند.

ــود  ــرایط کمب ــروی کار را در ش ــه نی ــاز ب  نی
ــد. ــران می کن ــر جب ــروی ماه نی

ایــن ویژگی هــا، همــراه بــا ســفارش های 
انبــوه دولتــی از ســوی BCH، بــازار پایــداری 
بــرای تولیدکننــدگان و پیمانــکاران ایجــاد 

می کنــد.

  فرصت برای شرکت های ایرانی-
کانادایی

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا می توانــد از 
ایــن طــرح به عنــوان کاتالیــزوری بــرای ورود 
بــه صنعــت ساخت وســاز اســتفاده کنــد. 
نقــاط قــوت شــرکت های ایرانی-کانادایــی، از 
جملــه تجربــه در پروژه هــای بزرگ، نــوآوری در 
مدیریــت هزینه هــا و نیــروی کار متخصــص، 

ــازار بدرخشــد.  ــد در ایــن ب می توان
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قیمت گذاری هوشمند 
برای صادرات به کانادا: 

کلید سود طلایی

صــادرات بــه کانــادا، بــا بــازار پویــای ۱٫۷۹ تریلیــون دلاری و ۸٫۴ میلیــارد دلار واردات 
ــت.  ــال اس ــرخ دلار و ری ــاف ن ــود کان از اخت ــب س ــرای کس ــر ب ــی بی نظی ــالانه، فرصت س
ــن  ــد. ای ــل کن ــت تبدی ــه شکس ــت را ب ــن فرص ــد ای ــت می توان ــذاری نادرس ــا قیمت گ ام
ــا  ــا ب ــد ت ــه می ده ــی ارائ ــدگان ایران ــرای صادرکنن ــه ای ب ــر و حرف ــی مختص ــه راهنمای مقال
قیمت گــذاری هوشــمند، ســود طایــی کســب کننــد و در بــازار رقابتــی کانــادا پایــدار بمانند.

۱. چــرا قیمت گــذاری هوشــمند مهــم 
ــت؟ اس

کانــادا بــازاری کیفیت محــور اســت کــه 
ــگ، و  ــات، برندین ــه خدم ــتریان آن ب مش
پایــداری اهمیــت می دهنــد. قیمت گــذاری 
نادرســت می توانــد ســود را کاهــش دهــد، 
ــا  ــد، ی ــاد کن ــن ایج ــت پایی ــور کیفی تص
منجــر بــه اتهــام دامپینگ شــود. اســتراتژی 
حرفــه ای قیمت گــذاری، ســودآوری را بهینــه 
ــت  ــما را تقوی ــد ش ــگاه برن ــد و جای می کن

می کنــد.

پایــه  هزینه هــا:  دقیــق  محاســبه   .۲
موفقیــت

بــرای تعییــن قیمــت، تمــام هزینه هــا را بــا 
ــت محاســبه کنید: دق

 تولیــد: مــواد اولیه، دســتمزد، بســته بندی 
)دوزبانه و اســتاندارد(.

 صــادرات: حمــل داخلــی، گمــرک ایــران، 

بیمــه، حمــل بین المللــی )دریایــی: ۲۵۰-۱۰۰ 
دلار/تــن(.

ــر  ــی )ب ــه گمرک ــادا: تعرف ــه کان  واردات ب

 GST/HST ــات ــاس HS Code(، مالی اس
ــرک. ــزاری گم )۵-۱۵٪(، کارگ

ــات  ــارداری، خدم ــی، انب ــی: بازاریاب  جانب

پــس از فــروش.
توضیــح نــرخ ارز: نــرخ ۶۳۷,۵۰۰ ریــال 
بــرای هــر دلار کانــادا )در ۲۷ فروردیــن 
ــی  ــه ای فرض ــرخ مبادل ــوان ن ۱۴۰۴( به عن
در نظــر گرفتــه شــده اســت، کــه معیــاری 
محافظه کارانــه بــرای محاســبات صادراتــی 
ــای روز  ــد نرخ ه ــدگان بای ــت. صادرکنن اس
ــمی  ــامانه های رس ــه ای را از س ــازار مبادل ب
ــی  ــلا( بررس ــه ارز و ط ــز مبادل ــد مرک )مانن
ــانات  ــک نوس ــش ریس ــرای کاه ــد. ب کنن
ارزی )۱۶٫۹۴٪ کاهــش در مــاه گذشــته(، از 
ــتفاده  ــگ اس ــا هجین ــی ی ــای آت قرارداده

ــد. کنی

۳. تحلیل بازار: رقبا و مشتریان
 رقبــا: قیمــت و کیفیــت محصــولات 
مشــابه را در Amazon.ca، eBay.ca، و 

محمد وحیدی راد
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ــا  ــد. آی ــی کنی ــی بررس ــگاه های محل فروش
ــت،  ــی )کیفی ــت رقابت ــما مزی ــول ش محص

دارد؟ گواهینامــه(  بســته بندی، 
 مشــتریان: کانادایی هــا کیفیــت، خدمات، 
ــح  ــن ترجی ــت پایی ــه قیم ــداری را ب و پای
می دهنــد. تقاضــا بــرای خشــکبار، فــرش، و 

زعفــران ایرانــی بالاســت.
 ابزارها: از TradeMap.org، نمایشــگاه ها 
ــران اکســپو(، و مشــاوره انجمــن  ــد ای )مانن

بازرگانــی ایــران و کانــادا بهــره ببریــد.

۴. استراتژی های قیمت گذاری
ــدف  ــول و ه ــه محص ــتراتژی ب ــاب اس انتخ

ــتگی دارد: ــما بس ش
 :)Penetration( نفوذی 

ورود  بــرای  پاییــن  قیمــت 
کالاهــای  مناســب  ســریع. 
نبــات(.  )مثــل  مصرفــی 
کیفیــت  تصــور  ریســک: 

دامپینــگ. یــا  پاییــن 
 :)Premium( ممتاز 

قیمــت بــالا بــا تمرکــز بــر 
کیفیــت و برندینــگ. مناســب 
)مثــل  لوکــس  محصــولات 
مزیــت:  زعفــران(.  فــرش، 

ــوی. ــد ق ــالا و برن ــود ب س
ــل ۴۹٫۹۵ دلار  ــی مث ــناختی: قیمت های  روان ش

بــه جــای ۵۰ دلار بــرای فــروش آنلایــن.
 پویــا: تنظیــم قیمــت بــر اســاس تقاضــا )مثــل 

افزایــش قیمــت خشــکبار در کریســمس(.

۵. خطر قیمت شکنی
فــروش زیــر قیمــت بــازار ســود را کاهــش 
می دهــد، کیفیــت را زیــر ســؤال می بــرد، و 
خطــر اتهــام دامپینــگ را افزایــش می دهــد.

 راه حل: ارزش افزوده ایجاد کنید:
•  بسته بندی جذاب و دوزبانه

•  خدمات پس از فروش )گارانتی، پشتیبانی(
•  گواهینامه های بین المللی )ISO، ارگانیک(

•  تحویل سریع و مطمئن
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۶. تأثیر تعرفه های تجاری
تعرفه هــای ۲۵٪ آمریــکا بــر کانــادا )از ۴ مارس 
۲۰۲۵( و پاســخ تلافی جویانــه کانــادا می توانــد 
هزینه هــای زنجیــره تأمیــن را افزایــش دهــد، 
امــا تقاضــا بــرای کالاهــای ایرانــی را تقویــت 
کنــد. ایــن تغییــرات را در قیمت گــذاری خــود 

ــاظ کنید. لح

۷. فرمول قیمت گذاری
)GST/HST+۱(×)٪۵۰-۲۰ هزینه تمام شده+سود(=)CAD( قیمت نهایی
مثال: هزینه تولید و صادرات ۵۹۴ دلار، سود ۳۰٪، و GST ٪۵  →  قیمت نهایی ≈ ۸۱۱ دلار.

۸. جمع بندی: ۵ گام برای سود طایی
ــیه  ــا حاش ــق و ب ــا: دقی ــبه هزینه ه 1. محاس

ــی ارزی. ایمن
2. تحلیــل بــازار: رقبــا، مشــتریان، و تقاضــا را 

. سید بشنا
ــاز،  ــی، ممت ــتراتژی: تهاجم ــاب اس 3. انتخ

ــا. ــا پوی ــناختی، ی روان ش
4. ایجــاد ارزش افــزوده: کیفیــت و خدمــات 

را اولویــت دهیــد.

5. مدیریت ریســک: نوســانات ارزی و تعرفه ها 
را کنتــرل کنید.

۹. دعوت به اقدام
صــادرات بــه کانــادا بــا قیمت گذاری هوشــمند، 
ــراه دارد.  ــه هم ــوی ب ــگاه ق ــود کلان و جای س
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا مشــاوره، 
شبکه ســازی، و منابــع مالــی، شــما را همراهــی 

می کنــد.

یک  قدر 
را خوب  مشاور 

دونست!  باید   
 گسترش کسب و کار و 

راه اندازی کسب و کار شما 
در آمریکای شمالی به ویژه 

کانادا در تخصص ماست 
  ویژه تازه مهاجرین به 
کشور کانادا با بیش از ده 

سال تجربه کاری
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 چگونه برند خود را
 به یک برند پریمیوم تبدیل کنیم؟
در دنیــای پررقابــت امــروز، جایــی کــه مصرف کننــدگان بــا انبوهــی از گزینه هــا 
ــا یــک مزیــت رقابتــی  ــه تنه ــوم ن ــد پریمی ــه رو هســتند، داشــتن یــک برن روب
اســت، بلکــه می توانــد جایــگاه شــما را در بــازار بــه ســطحی بالاتــر ارتقــا دهــد. 
امــا پریمیــوم بــودن صرفــاً بــه معنــای قیمــت بــالا یــا لوگــوی بــراق نیســت؛ 
ــار و احساســی اســت کــه در مخاطــب  ــه، اعتب بلکــه ترکیبــی از کیفیــت، تجرب
ــه  ــادا، ک ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــل انجم ــوان مدیرعام ــد. به عن ــاد می کنی ایج
ــه  ــن مقال ــرده ام، در ای ــت ک ــب وکارها فعالی ــعه کس ــوزه توس ــال ها در ح س
ــذارم  ــتراک بگ ــه اش ــما ب ــا ش ــی را ب ــع و عمل ــتراتژی هایی جام ــد دارم اس قص
تــا برندتــان نــه تنهــا متمایــز شــود، بلکــه در ذهــن مشــتریان به عنــوان یــک 

انتخــاب لوکــس و ارزشــمند مانــدگار شــود.

  پریمیوم بودن یعنی چه؟
پیــش از هــر چیــز، بیاییــد تعریــف 
مشــترکی از »پریمیــوم« داشــته باشــیم. 
یــک برنــد پریمیــوم، برنــدی اســت 
ــتری  ــه مش ــای اولی ــر از نیازه ــه فرات ک
ــه  ــد؛ ارزشــی اســتثنایی ارائ عمــل می کن
می دهــد، حــس انحصــار و تعلــق را 
ــه ای  ــوده و تجرب ــا نم ــب الق ــه مخاط ب
می کنــد.  خلــق  متمایــز  و  بی نقــص 
برندهایــی مثــل رولکــس، اپــل یــا 
این هــا  بگیریــد؛  نظــر  در  را  تســلا 
صرفــاً محصــول نمی فروشــند، بلکــه 
ــت  ــار و هوی ــی، اعتب ــبک زندگ ــک س ی
ــم  ــه می توانی ــالا چگون ــند. ح می فروش
ایــن ویژگی هــا را در برنــد خودمــان 

ــم؟ ــاده کنی پی

ــاس  ــه و اس ــوان پای ــت را به عن  ۱. کیفی
ــد ــرار دهی ق

هیــچ برنــدی بــدون کیفیــت اســتثنایی 
ــت،  ــود. کیفی ــی ش ــوم تلق ــد پریمی نمی توان
ســتون فقــرات اعتبار شماســت. اگــر محصول 
ــر  ــد از ه ــد، بای ــه می دهی ــی ارائ ــا خدمت ی
ــه  ــه گرفت ــواد اولی نظــر بی نقــص باشــد؛ از م
تــا فرآینــد تولیــد و خدمــات پــس از فــروش. 
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ــر از  ــود را بالات ــی خ ــتانداردهای کیف ــی: اس ــکار عمل   راه
ــلاً اگــر در حــوزه پوشــاک فعالیــت  ــد. مث ــا تعریــف کنی رقب
می کنیــد، از بهتریــن پارچه هــا اســتفاده کنیــد و بــه جزئیــات 
ــد،  ــه می دهی ــد. اگــر خدمــات ارائ دوخــت دقــت نمائی
زمــان پاســخگویی و دقــت را بــه ســطحی برســانید 
کــه مشــتری احســاس کنــد بــا یــک تیــم حرفه ای 

طــرف اســت.
 مثــال: برندهــای پریمیــوم مثــل مرســدس 
ــودرو  ــات خ ــت قطع ــز در کیفی ــز، هرگ بن
ــه  ــر هزین ــی اگ ــد، حت ــه نمی کنن مصالح

ــرود. ــالا ب ــان ب تولیدش

 ۲. داستان برندتان را جذاب کنید
هســتند،  داســتان ها  عاشــق  مــردم 
ــه  ــا را ب ــه آن ه ــتان هایی ک ــژه داس به وی
ــک  ــد. ی ــل کن ــاص متص ــه خ ــک تجرب ی
برنــد پریمیــوم بایــد داســتانی داشــته 
باشــد کــه حــس اصالــت، هــدف و ارزش را 

ــد. ــل کن منتق

  راهــکار عملــی: روی ریشــه ها و هویــت برندتــان 
تمرکــز کنیــد. مثــلاً اگــر کســب وکارتان خانوادگی اســت، 
ایــن را برجســته کنیــد و نشــان دهیــد کــه نســل ها تجربــه 
پشــت محصــول شماســت. یــا اگــر از مــواد اولیــه خاصــی 

اســتفاده می کنیــد، داســتان منشــأ آن هــا را بگوییــد.
مثــال: برنــد atek Philippe، ساعت ســاز لوکس سوئیســی، 
ــر دست ســاز، حــس  ــراث خانوادگــی و هن ــر می ــا تأکیــد ب ب

انحصــاری بــودن را بــه مشــتریانش منتقــل می کنــد.

 ۳. تجربه مشتری را لوکس کنید
ــم  ــول خت ــه محص ــط ب ــودن فق ــوم ب پریمی
ــد  ــا برن ــتری ب ــل مش ــوه تعام ــود؛ نح نمی ش
ــس  ــد ح ــان، بای ــا پای ــه اول ت ــما، از لحظ ش

ــد. ــا کن ــودن را الق ــس ب لوک

  راهکار عملی: 
ــد: از جعبه هــای  ــا دهی   - بســته بندی را ارتق
ســاده بــه بســته بندی های شــیک و باکیفیــت 
برویــد کــه حس خــاص بــودن را منتقــل کند.

  خدمــات شخصی سازی شــده ارائــه دهیــد: 
ــک  ــول ح ــتری را روی محص ــام مش ــلاً ن مث
ــه  ــازی ارائ ــای سفارشی س ــا گزینه ه ــد ی کنی

دهیــد.



ــدازی  ــتیبانی VIP راه ان   پش

کنیــد: خــط تلفنــی اختصاصی 
یــا پاســخگویی ســریع بــه 

مشــتریان خــاص.
مثــال: اپــل بــا فروشــگاه های 
مینیمــال و شــیک خــود و 
فروشــی  از  پــس  خدمــات 
ــل Genius Bar، تجربه ای  مث
بــرای مشــتریانش  لوکــس 

ــق کــرده اســت. خل

ــتراتژیک  ــذاری اس ۴. قیمت گ
داشــته باشــید

ــد  ــی برن ــالا به تنهای ــت ب قیم
امــا  نمی کنــد،  پریمیــوم  را 
هوشــمندانه  قیمت گــذاری 
ــما را در  ــگاه ش ــد جای می توان
ذهــن مشــتری تثبیــت کنــد. 
ــولاً  ــوم معم ــای پریمی برنده
از میانگیــن  بالاتــر  قیمتــی 
بــازار دارنــد، امــا ایــن قیمــت 
ارائه شــده  ارزش  بــا  بایــد 

باشــد. هم راســتا 

  راهکار عملی: 
از اســتراتژی »قیمت گــذاری ارزش محــور« 
اســتفاده کنیــد. بــه جــای رقابــت قیمتــی بــا 
برندهــای معمولــی، روی ارزشــی که مشــتری 
انحصــار،  )کیفیــت،  می کنــد  دریافــت 
ــد و قیمــت را متناســب  ــد کنی ــه( تأکی تجرب

ــد. ــم کنی ــا آن تنظی ب
قهــوه ای  ارائــه  بــا  اســتارباکس  مثــال: 
گران تــر از کافی شــاپ های معمولــی، امــا 
ــام  ــز )فضــای شــیک، ن ــه ای متمای ــا تجرب ب
مشــتری روی لیــوان(، خــود را پریمیــوم 

نشــان داده اســت.

 ۵. هویت بصری را حرفه ای و یکپارچه کنید
ظاهــر برنــد شــما، از لوگــو تــا وب ســایت و 
تبلیغــات، اولیــن چیــزی اســت کــه مشــتری 
می بینــد. یــک هویــت بصــری قــوی و 
ــودن و لوکــس  ــه ای ب یکپارچــه، حــس حرف

ــد. ــل می کن ــودن را منتق ب

  راهکار عملی: 
ــی  ــدگار طراح ــیک و مان ــاده، ش ــی س   - لوگوی
ــا رنگ هــای  ــلاً از خطــوط مینیمــال ی ــد )مث کنی
خــاص مثــل طلایــی و مشــکی اســتفاده کنیــد(.

  - در تمــام مــواد تبلیغاتــی )کارت ویزیــت، 
ــی و  ــت رنگ ــک پال ــایت( از ی ــوگ، وب س کاتال

ــد. ــتفاده کنی ــت اس ــت ثاب فون
  - عکاســی حرفــه ای از محصولاتتــان انجــام 
دهیــد؛ نورپــردازی و زاویه هــا بایــد حــس 

ــد. ــا کنن ــودن را الق ــس ب لوک
مثــال: برنــد شــنل )Chanel( بــا لوگــوی ســاده 
ــکی و  ــای مش ــداوم از رنگ ه ــتفاده م CC و اس

ســفید، هویتــی جاودانــه و لوکــس خلــق کــرده 
اســت.

 ۶. انحصار و کمیابی را به برندتان تزریق کنید
یکــی از ویژگی هــای برندهــای پریمیــوم، حــس 
ــا  ــول ی ــر محص ــت. اگ ــودن اس ــاری ب انحص
ــرای همــه در دســترس باشــد،  خدمــت شــما ب

ــد. ــر نمی رس ــه نظ ــوم ب ــر پریمی دیگ
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  راهکار عملی: 
 Limited( محــدود  نســخه های   -
Edition( تولیــد کنید و تعــداد آن را اعلام 

ــود  ــدد موج ــط ۱۰۰ ع ــلاً »فق ــد )مث کنی
ــت«(. اس

  - عضویــت VIP یــا باشــگاهی راه انــدازی 
کنیــد کــه فقــط مشــتریان خــاص بــه آن 

دسترســی داشــته باشــند.
ــای  ــا جغرافیاه ــاص ی ــای خ   - در بازاره
محــدود فعالیــت کنیــد تــا حــس کمیابــی 

ایجــاد شــود.
ــدود  ــد مح ــا تولی ــراری ب ــد ف ــال: برن مث
خودروهایــش، نــه تنهــا قیمــت را بــالا نگه 
مــی دارد، بلکــه حــس انحصــاری بــودن را 

ــد. ــش می ده ــه خریداران ب

 ۷. بــا افــراد تأثیرگــذار و مشــتریان 
ــد ــکاری کنی ــاص هم خ

ارتبــاط برنــد شــما بــا افــراد یــا گروه هایی 
کــه خودشــان اعتبــار بالایــی دارنــد، 
ــد. ــا ده ــما را ارتق ــگاه ش ــد جای می توان

  راهکار عملی: 
  - بــا اینفلوئنســرهایی همــکاری کنیــد که 
ــما  ــد ش ــای برن ــا ارزش ه ــان ب مخاطبانش
هم راســتا هســتند )نــه صرفــاً تعــداد 

ــالا(. ــر ب فالوئ
ــفیران  ــه س ــان را ب ــتریان وفادارت   - مش
برنــد تبدیــل کنیــد؛ مثــلاً بــا هدیــه دادن 

محصــولات خــاص یــا دعــوت بــه رویدادهــای 
ــاری. انحص

بــا همــکاری  ویتــون  لویــی  برنــد  مثــال: 
بــا هنرمنــدان معــروف و نمایــش مدهــای 
انحصــاری، همیشــه در صــدر برندهــای لوکــس 

ــت. ــده اس ــی مان باق

ــرمایه گذاری  ــی س ــی احساس  ۸. روی بازاریاب
کنید

بــا  بیشــتر  پریمیــوم،  برندهــای  مشــتریان 
احساساتشــان خریــد می کننــد تــا منطــق. 
شــما بایــد حــس غــرور، تعلــق یــا موفقیــت را 

ــد. ــدار کنی ــا بی در آن ه

  راهکار عملی: 
ویژگی هــای  جــای  بــه  تبلیغاتتــان،  در   -   
محصــول، روی ســبک زندگــی کــه محصولتــان 

ارائــه می دهــد تمرکــز کنیــد.
  - از ویدئوهــا و محتواهایــی اســتفاده کنیــد که 
احساســات مخاطــب را درگیــر کنــد )مثــلاً یــک 

داســتان موفقیــت یــا یــک لحظــه خــاص(.
ــه  ــاعت را ن ــش، س ــس در تبلیغات ــال: رولک مث
فقــط یــک ابزار نشــان دادن زمــان، بلکــه نمادی 

ــت و دســتاورد نشــان می دهــد. از موفقی

 ۹. ثبات و تعهد به ارزش ها را حفظ کنید
ــس  ــروز لوک ــد ام ــوم نمی توان ــد پریمی ــک برن ی
ــزرگ  ــای ب ــال تخفیف ه ــه دنب ــردا ب ــد و ف باش
بــرود. ثبــات در کیفیــت، پیــام و تجربــه، اعتمــاد 

ــد. ــب می کن ــتری را جل مش
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  راهکار عملی: 
  - از تخفیف هــای بی مــورد پرهیــز کنیــد؛ ایــن کار ارزش 

ــی آورد. ــن م ــان را پایی برندت
ــر  ــی اگ ــید، حت ــد باش ــان پایبن ــه وعده هایت ــه ب   - همیش

باشــد. هزینه بــر 
مثــال: برندهــای پریمیــوم مثل هرمــس )Hermès( هرگــز حراج 
نمی گذارنــد و ایــن باعــث شــده ارزششــان در ذهــن مشــتری 

ــود. حفظ ش

 ۱۰. بازار هدف را دقیق انتخاب کنید
ــی  ــد مخاطبان ــه نیســت. شــما بای ــرای هم ــوم ب ــد پریمی برن
ــه  ــرای کیفیــت و تجرب ــد ب ــد کــه حاضرن ــرار دهی را هــدف ق

ــد. ــه کنن بیشــتر هزین
  راهکار عملی: 

  - تحقیقــات بــازار انجــام دهیــد و گروهــی را پیــدا کنیــد کــه 
ارزش هــای برنــد شــما برایشــان مهــم اســت )مثــلاً افــراد بــا 
درآمــد بــالا یــا کســانی کــه بــه ســبک زندگــی لوکــس علاقــه 

دارنــد(.
ــن گــروه شخصی ســازی  ــرای ای ــان را ب - پیام هــای بازاریابی ت

. کنید
مثــال: تســلا بــا هــدف قــرار دادن افــراد ثروتمنــد و طرفــدار 
ــت  ــوم در صنع ــد پریمی ــک برن ــوان ی ــود را به عن ــاوری، خ فن

خــودرو معرفــی کــرده اســت.

 نقش انجمن بازرگانی ایران و کانادا
ــژه  ــی، به وی ــازار بین الملل ــان را در ب ــد برندت ــد داری ــر قص اگ
ــما  ــراه ش ــد هم ــا می توان ــن م ــد، انجم ــوم کنی ــادا، پریمی کان
ــی طرح هــای  ــه مشــاوره تخصصــی، ارزیاب ــا ارائ باشــد. مــا ب
ــک  ــما کم ــه ش ــادا، ب ــازار کان ــه ب ــهیل ورود ب ــاری و تس تج
ــطح  ــس را در س ــد لوک ــک برن ــتانداردهای ی ــا اس ــم ت می کنی
جهانــی پیــاده کنیــد. از تأییــد کیفیــت محصولاتتان تــا اتصال 
ــه شــبکه های تجــاری پریمیــوم، در کنارتــان هســتیم. شــما ب

 کام آخر: پریمیوم بودن، یک انتخاب است
ــاق  ــبه اتف ــک ش ــوم، ی ــد پریمی ــک برن ــه ی ــدن ب ــل ش تبدی
نمی افتــد؛ بلکــه نتیجــه تعهــد، اســتراتژی و تمرکــز بــر 
ــتانی  ــد، داس ــروع کنی ــص ش ــت بی نق ــا کیفی ــت. ب ارزش اس
ــه  ــد و همیش ــق کنی ــس خل ــه ای لوک ــازید، تجرب ــذاب بس ج
ــدم  ــن مســیر، هــر ق ــد. در ای ــد بمانی ــان پایبن ــه وعده هایت ب
ــد در  ــد. بیایی ــر می کن ــان نزدیک ت ــه هدفت ــما را ب ــک ش کوچ
ســال ۱۴۰۴، برندتــان را نــه فقــط بــه یــک نــام، بلکــه بــه یــک 

ــم. ــل کنی ــدگار تبدی ــاد مان نم
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تهدیدی برای کانادا، فرصتی 
برای ایران

 تعرفه های 
ترامپ: 

ــا آغــاز ســال ۱۴۰۴ و در حالــی کــه جهــان همچنــان درگیــر تحــولات ســریع  ب
ــارس ۲۰۲۵  ــه از ۴ م ــپ ک ــد ترام ــد دونال ــای جدی ــت، تعرفه ه ــادی اس اقتص
ــان یکــی از مهم تریــن موضوعــات  ــر کالاهــای کانادایــی اعمــال شــد، همچن ب
ــه  ــن تعرفه هــا، ک ــده اســت. ای ــی باقــی مان مــورد بحــث در عرصــه بین الملل
شــامل ۲۵ درصــد بــر بیشــتر کالاهــای صادراتــی کانــادا بــه آمریــکا و ۱۰ درصــد 
ــرده  ــه ک ــابقه مواج ــی بی س ــا چالش ــادا را ب ــاد کان ــود، اقتص ــرژی می ش ــر ان ب
ــردم  ــان و م ــت گذاران، اقتصاددان ــان سیاس ــترده ای در می ــای گس و نگرانی ه
ایــن کشــور ایجــاد کــرده اســت. در مقابــل، ایــن بحــران فرصتــی طایــی برای 
ایــران بــه وجــود آورده تــا بــا ورود بــه بــازار کانــادا، نقشــی کلیــدی در تأمیــن 
ــن  ــات ای ــی جزئی ــه بررس ــه، ب ــن مقال ــد. در ای ــا کن ــور ایف ــن کش ــای ای نیازه
ــه  ــد ب ــت جدی ــای دول ــادا، واکنش ه ــرای کان ــا ب ــای آن ه ــا، پیامده تعرفه ه

ــم. ــران می پردازی ــش روی ای ــای پی ــی، و فرصت ه ــارک کارن ــری م رهب

 تعرفه هــای جدیــد: از تهدیــد تــا 
ــت واقعی

تعرفه هــای جدیــد آمریــکا کــه از ۴ مــارس 
ــدف  ــا ه ــدا ب ــد، در ابت ــی ش ۲۰۲۵ اجرای
تجــاری  کســری  کاهــش  اعلام شــده 
ــا مهاجــرت  ــه ب ــادا و مقابل ــا کان ــکا ب آمری
غیرقانونــی و قاچــاق مــواد مخــدر، به ویــژه 
ــال،  ــن ح ــا ای ــد. ب ــی ش ــل، معرف فنتانی

تحلیل گــران معتقدنــد کــه انگیــزه اصلــی، 
حمایــت از تولیــد داخلــی آمریــکا و کاهش 
وابســتگی بــه همســایگان شــمالی اســت. 
ایــن تعرفه هــا در هفته هــای بعــد بــا 
تهدیــدات جدیــد از ســوی ترامــپ تشــدید 
شــد. او در ۱۱ مــارس اعــلام کــرد کــه اگــر 
ــود را  ــه خ ــای تلافی جویان ــادا تعرفه ه کان
لغــو نکنــد، تعرفه هــا بــر فــولاد و آلومینیوم 
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ــش  ــد افزای ــه ۵۰ درص ــد ب ــادا از ۲۵ درص کان
خواهــد یافــت، کــه از ۱۲ مــارس اجرایــی شــد.

کالاهــای مشــمول ایــن تعرفه هــا شــامل مــوارد 
ــت: زیر اس

  نفــت و انــرژی: کانــادا کــه ۶۰ درصــد نفــت 
خــام صادراتــی خــود را بــه آمریــکا می فرســتد، 

اکنــون بــا تعرفــه ۱۰ درصــدی روبه روســت.
ــه  ــی ک ــودرو: صنعت ــات خ ــودرو و قطع   خ
ــت  ــته اس ــکا وابس ــازار آمری ــه ب ــدت ب ــه ش ب
ــد را  ــای تولی ــدی، هزینه ه ــه ۲۵ درص و تعرف

به طــور چشــمگیری افزایــش داده اســت.
 فــولاد و آلومینیــوم: بــا افزایــش تعرفــه بــه 
۵۰ درصــد، ایــن بخش کلیــدی صــادرات کانادا 

ضربــه شــدیدی خــورده اســت.
ــه  ــی: از جمل ــاورزی و غذای ــولات کش  محص
محصــولات  و  غــلات  خشــکبار،  میوه هــا، 
ــارت  ــی در تج ــش مهم ــه نق ــده ک فرآوری ش

ــد. دارن
ــد پوشــاک، چــوب  ــی: مانن  کالاهــای مصرف
ــه  ــر ب ــون گران ت ــه اکن ــی ک ــزات صنعت و تجهی
ــد. ــی می رس ــدگان آمریکای ــت مصرف کنن دس

در واکنــش، دولــت کانــادا بــه رهبــری مــارک 
به عنــوان   ۲۰۲۵ مــارس   ۱۴ در  کــه  کارنــی، 
کــرد،  یــاد  ســوگند  جدیــد  نخســت وزیر 
ارزش ۱۵۵  بــه  تلافی جویانــه ای  تعرفه هــای 
ــارد دلار  ــادل ۱۰۷ میلی ــادا )مع ــارد دلار کان میلی
آمریــکا( بــر کالاهــای آمریکایــی اعمــال کــرد. 
ایــن تعرفه هــا از ۴ مــارس آغــاز شــد و شــامل 

اقلامــی چــون آبجــو، ویســکی، میوه، پوشــاک 
ــه  ــه س ــو ب ــی از انتاری ــرق صادرات ــی ب و حت

ــود. ــکا ب ــت آمری ایال

ــی در  ــادی و اجتماع ــای اقتص   پیامده
ــادا کان

اقتصــاد کانــادا کــه ۷۵ درصــد صادراتــش بــه 
آمریکا وابســته اســت، از زمان اعمــال تعرفه ها 
بــا مشــکلات متعــددی روبــه رو شــده اســت. 
ــادی  ــد اقتص ــی ۲۰۲۴، رش ــه ماهه پایان در س
ــا  ــا پیش بینی ه ــود، ام ــد ب ــادا ۲.۶ درص کان
ــه ماهه اول ۲۰۲۵،  ــه در س ــد ک ــان می ده نش
ایــن رشــد بــه صفــر یــا حتــی منفــی نزدیــک 
ــغلی،  ــای ش ــش فرصت ه ــد. کاه ــد ش خواه
افزایــش قیمــت کالاهــا و اختــلال در زنجیــره 
ــت  ــن سیاس ــای ای ــه پیامده ــن از جمل تأمی
ــارس  ــادا در ۱۲ م ــزی کان ــک مرک ــت. بان اس
۲۰۲۵ نــرخ بهــره را از ۳ درصــد بــه 2/75 درصد 
کاهــش داد تــا اقتصــاد را تحریــک کنــد، امــا 
کارشناســان هشــدار داده انــد کــه ایــن اقــدام 

ممکــن اســت تــورم را تشــدید کنــد.

ــتی  ــوج میهن پرس ــی، م ــر اجتماع   از نظ
ــنجی  ــت. نظرس ــه اس ــدت گرفت ــادا ش در کان
مؤسســه لــژه در اوایل مــارس ۲۰۲۵ نشــان داد:
تأثیــر  نگــران  کانادایی هــا  درصــد   ۸۳  

هســتند. اقتصــاد  بــر  تعرفه هــا 
  ۷۵ درصــد از اقدامــات تلافی جویانــه علیــه 

آمریــکا حمایــت می کننــد.
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 ۷۲ درصــد بــه خرید کالاهــای داخلی 
روی آورده اند.

  ۵۵ درصــد مشــتریان رســتوران های 
زنجیــره ای آمریکایــی ماننــد مک دونالد 

و اســتارباکس کاهــش یافته اســت.
  ۳۵ درصــد ســفرهای خــود بــه 

کرده انــد. لغــو  را  آمریــکا 

ــه  ــادا ب ــد کان ــت جدی ــش دول  واکن
ــی ــارک کارن ــری م رهب

ــس از اســتعفای  ــه پ ــی، ک ــارک کارن م
ــارس ۲۰۲۵ و  ــرودو در ۹ م ــتین ت جاس
پیــروزی در رقابت رهبری حــزب لیبرال، 
در ۱۴ مــارس به عنــوان نخســت وزیر 
ــا  ــع ام ــردی قاط ــورد، رویک ــوگند خ س
ــاذ  ــران اتخ ــن بح ــه ای ــک ب دیپلماتی
ــخنرانی  ــن س ــت. او در اولی ــرده اس ک

اعــلام  مــارس  در ۱۵  خــود 
آمریــکا  »تعرفه هــای  کــرد: 
یــک تهدیــد اســت، امــا مــا با 
ــمندی  ــری و هوش انعطاف پذی
ایــن  پاســخ خواهیــم داد. 
یــک نبــرد ســخت اســت، امــا 

تســلیم نمی شــویم.«

اســتراتژی  از  کارنــی 
ســه جانبه ای ســخن گفــت:

ــی:  1. تقویــت اقتصــاد داخل

بــا حــذف موانع تجــاری بیــن اســتانی و افزایش 
بــه  کانــادا  زیرســاخت ها،  در  ســرمایه گذاری 

دنبــال کاهــش وابســتگی بــه آمریــکا اســت.
 ۲۵ تعرفه هــای  تافی جویانــه:  اقدامــات   .2
ــارد دلار کالای آمریکایــی  ــر ۱۵۵ میلی درصــدی ب
ادامــه خواهــد یافــت و کارنــی تهدیــد کــرده که 
ــه ۵۰ درصــد برســد،  ــکا ب ــر تعرفه هــای آمری اگ
ــردن  ــدود ک ــد مح ــه ای مانن ــات غیرتعرف اقدام
صــادرات انــرژی نیــز در دســتور کار قــرار خواهــد 

گرفــت.
3. دیپلماســی فعــال: کارنی از مذاکرات فشــرده 
بــا مقامــات آمریکایــی خبــر داد و اعــلام کــرد که 
 )WTO( شــکایتی بــه ســازمان تجــارت جهانــی

ارائه شــده اســت.

 کبک و انتاریو: خط مقدم مقاومت

فرانســوا لوگــو، نخســت وزیر کبــک، در ۱۰ مــارس 
ــا  ــر تعرفه ه ــک در براب ــه کب ــرد ک ــلام ک ۲۰۲۵ اع
مقاومــت خواهــد کرد. او با اشــاره به وابســتگی 
ــاز  ــد نی ــک )۶۰ درص ــوم کب ــه آلومینی ــکا ب آمری
ــرای  آمریــکا( گفــت: »جایگزینــی ایــن حجــم ب
آمریــکا غیرممکــن اســت.« لوگــو دســتور حــذف 
ــی  ــی از فروشــگاه های دولت محصــولات آمریکای
الــکل کبــک را داد و از مــردم خواســت کالاهــای 
محلــی بخرنــد. او همچنیــن از رشــد ۳۷ درصدی 
تجــارت بیــن اســتانی در شــش ســال گذشــته 

خبــر داد و بــر تقویــت ایــن رونــد تأکیــد کــرد.
داگ فــورد، نخســت وزیر انتاریــو، نیــز در ۱۱ 
ــش  ــا واکن ــه تعرفه ه ــد ب ــی تن ــا لحن ــارس ب م
ــه قطــع  ــه ب ــد اولی نشــان داد. او پــس از تهدی
بــرق ســه ایالــت آمریــکا )میشــیگان، نیویــورک 
ــپ  ــدات ترام ــار تهدی ــوتا(، تحــت فش و مینه س
مبنــی بــر تعرفــه ۵۰ درصــدی عقب نشــینی 
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ــری  ــه دیگ ــات تلافی جویان ــا اقدام ــرد، ام ک
محصــول   ۳۶۰ فــورد  کــرد.  اجرایــی  را 
ــکل  ــی ال ــی را از فروشــگاه های دولت آمریکای
حــذف کــرد و قراردادهــای ۳۰ میلیــارد دلاری 
ــو نمــود. او  ــی را لغ ــا شــرکت های آمریکای ب
ــا اســتارلینک را قطــع  همچنیــن همــکاری ب
ــت از  ــل حمای ــه دلی ــک ب ــلان ماس و از ای

ــرد. ــاد ک ــپ انتق ــای ترام تعرفه ه

   چــرا ایــن تهدید بــرای کانــادا جدی 
است؟

ــادا  ــان کان ــارس ۲۰۲۵، تنش هــا می ــا ۲۱ م ت
ــکا تشــدید شــده اســت. ترامــپ در  و آمری
۱۳ مــارس ادعــا کــرد کــه تعرفه هــای بــالای 
کانــادا بــر محصــولات لبنیاتــی آمریــکا )۲۵۰ 
ــه  ــود، وگرن ــو ش ــد لغ ــد( بای ــا ۳۹۰ درص ت
نیــز  کانادایــی  خودروهــای  تعرفه هــای 
ــدات،  ــن تهدی ــت. ای ــد یاف ــش خواه افزای

همــراه بــا تعرفه هــای فعلــی، می توانــد زنجیــره 
تأمیــن مشــترک دو کشــور را کــه تحــت توافــق 
ــدازد.  ــر بین ــه خط ــد، ب ــل می کن USMCA عم

ــن  ــر ای ــه اگ ــد ک ــدار داده ان ــان هش اقتصاددان
رونــد تــا آوریــل ۲۰۲۵ ادامــه یابــد، کانــادا ممکن 

ــا رکــود اقتصــادی مواجــه شــود. اســت ب

 فرصتی طایی برای ایران
در حالــی کــه کانــادا با ایــن بحران دســت وپنجه 
ــران  ــرای ای ــر ب ــی بی نظی ــد، فرصت ــرم می کن ن
ایجــاد شــده اســت. دلایل ایــن فرصــت عبارتند 

از:
1. نیــاز کانــادا بــه تنوع بخشــی منابــع: افزایــش 
هزینــه واردات از آمریــکا، کانــادا را به جســتجوی 
ــران  ــد واداشــته اســت. ای ــدگان جدی تأمین کنن
می توانــد جایگزینــی بــرای کالاهــای آمریکایــی 

. شد با
غیرآمریکایــی:  محصــولات  بــرای  تقاضــا   .2
برندهــای  از  کــه  کانادایــی  مصرف کننــدگان 
آمریکایــی روی گــردان شــده اند، بــه دنبــال 
مقرون به صرفــه  و  باکیفیــت  گزینه هــای 

هســتند.
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3. مزیــت رقابتــی ایــران: محصولاتــی مانند 
ــتباف،  ــرش دس ــا، ف ــته، خرم ــران، پس زعف
خشــکبار و حتــی مصالــح ســاختمانی ایرانی 
می تواننــد بــا کیفیــت بــالا و قیمــت رقابتی 

وارد بــازار کانــادا شــوند.
4. ضعــف دلار کانــادا: کاهــش ارزش دلار 
کانــادا در برابــر دلار آمریــکا، واردات از ایران 
را بــرای ایــن کشــور جذاب تــر کــرده اســت.

ــل  ــد وارد عم ــران می توان ــه ای  چگون
شــود؟

ــران  ــت، ای ــن فرص ــرداری از ای ــرای بهره ب ب
ــد اســتراتژی مشــخصی داشــته باشــد: بای
کانادایــی:  اســتانداردهای  رعایــت   
محصــولات صادراتــی باید با اســتانداردهای 
 )CFIA ــد ــادا )مانن ــی کان ــتی و کیف بهداش
ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــوند. انجم ــازگار ش س
ــه راهنمایــی  ــد در ایــن زمین ــادا می توان کان

ــد. کن
در  حضــور  بازاریابــی:  بــر  تمرکــز   
ماننــد  کانــادا،  تجــاری  نمایشــگاه های 
Toronto Food Show، و همــکاری بــا 

ــد. ــاز کن ــازار را ب ــد ب ــی، می توان تجــار محل
 تقویــت لجســتیک: بــا توجــه بــه فاصلــه 
ــی و  ــل دریای ــود حمل ونق ــی، بهب جغرافیای

هوایــی ضــروری اســت.
 اســتفاده از ظرفیــت انجمــن بازرگانــی 
ایــران و کانــادا: ایــن انجمــن، کــه به عنــوان 
ــود،  ــناخته می ش ــده ش ــازمان تعیین ش س
می توانــد فرآینــد اخذ مجوزهــا و تأییدیه ها 

را تســهیل کنــد.

 نقش انجمن بازرگانی ایران و کانادا
از دو ســال پیــش  انجمــن مــا، کــه 
بــرای  تعیین شــده  ســازمان  به عنــوان 
توســعه کســب وکارها از ســوی کانــادا بــه 
رســمیت شــناخته شــده، آمــاده اســت تــا 
ــیر  ــن مس ــی را در ای ــدگان ایران صادرکنن

ــم: ــا می توانی ــد. م ــت کن حمای
تأییــد  و  ارزیابــی  را  بیزینس پلن هــا   

ــم. کنی
 نامه هــای حمایتــی بــرای ورود بــه 

ــم. ــادر کنی ــادا ص ــازار کان ب
زمینــه  در  تخصصــی  مشــاوره   
ــم. ــه دهی ــی ارائ ــتانداردهای صادرات اس

 کام آخر: جهانی پر از فرصت ها
ــه  ــی ک ــل ۲۰۲۵، در حال ــخ ۱ آوری در تاری
ــپ  ــای ترام ــار تعرفه ه ــت فش ــادا تح کان
قــرار دارد، ایــران می توانــد بــا هوشــمندی 
ــع  ــه نف ــران ب ــن بح ــزی، از ای و برنامه ری
خــود بهــره ببــرد. تعرفه هــا تهدیــدی 
ــرای  ــا ب ــادا هســتند، ام ــرای کان جــدی ب
ــای  ــوی بازاره ــه س ــه ای ب ــران، دریچ ای

جدیــد گشــوده اند. 
محصــولات،  کیفیــت  بــر  تکیــه  بــا 
ــا  ــکاری ب ــاری و هم ــری تج انعطاف پذی
نهادهایــی مثــل انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا، می توانیــم در ســال ۱۴۰۴ شــاهد 
شــکوفایی روابــط تجــاری میان دو کشــور 
باشــیم. بیاییــد ایــن فرصــت را از دســت 
ندهیــم و بــا گام هایــی اســتوار، آینــده ای 

روشــن تر بســازیم.
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 راهنمای قیمت گذاری پویا برای 
صادرکنندگان به کانادا: 

تطبیق با تغییرات بازار
در دنیــای تجــارت بین الملــل، قیمت گــذاری یکــی از مهم تریــن عوامــل موفقیــت 
ــا در  ــرفته و پوی ــای پیش ــی از بازاره ــوان یک ــادا، به عن ــازار کان ــت. ب ــدگان اس صادرکنن
ــادی  ــای زی ــانات ارزی، چالش ه ــی، و نوس ــرات فصل ــر، تغیی ــای متغی ــا تقاض ــان، ب جه
 )Dynamic Pricing( بــرای صادرکننــدگان ایرانــی ایجــاد می کنــد. قیمت گــذاری پویــا
رویکــردی اســت کــه بــه صادرکننــدگان اجــازه می دهــد قیمــت محصــولات خــود را بــر 
ــن  ــد. ای ــم کنن ــادی تنظی ــل اقتص ــده، و عوام ــار مصرف کنن ــازار، رفت ــرات ب ــاس تغیی اس
روش نه تنهــا بــه افزایــش ســودآوری کمــک می کنــد، بلکــه رقابت پذیــری را در بازارهــای 

بین المللــی بهبــود می بخشــد.

ــی  ــه بررس ــی، ب ــه آموزش ــن مقال در ای
اصــول قیمت گــذاری پویــا، ابزارهــا و 
از  تکنیک هــای آن، و نحــوه اســتفاده 
ــی  ــدگان ایران ــرای صادرکنن ــن روش ب ای
بــه بــازار کانــادا می پردازیــم. هــدف ایــن 
ــی  ــای عمل ــه مثال ه ــا ارائ ــه ب ــت ک اس
و راهکارهــای کاربــردی، صادرکننــدگان 
قیمت گــذاری  اســتراتژی های  بتواننــد 
ــادا  ــازار کان ــر ب ــا شــرایط متغی خــود را ب

ــد. ــگ کنن هماهن

ــا  ــذاری پوی ــش اول: قیمت گ  بخ
ــت؟ چیس

اســتراتژی  یــک  پویــا  قیمت گــذاری 
قیمت گــذاری اســت کــه در آن قیمت هــا 

نمی شــوند،  تعییــن  ثابــت  به صــورت 
مختلفــی  عوامــل  اســاس  بــر  بلکــه 
ماننــد تقاضــا، عرضــه، رقابــت، و شــرایط 
اقتصــادی تغییــر می کننــد. ایــن روش 
کــه  بین المللــی  بازارهــای  در  به ویــژه 
تحــت تأثیــر عوامــل متعــددی ماننــد نرخ 
ارز، تعرفه هــا، و تغییــرات فصلــی هســتند، 

ــت. ــر اس ــیار مؤث بس

 چرا قیمت گذاری پویا مهم است؟
1. تطبیــق بــا تقاضای بــازار: در بــازار کانادا، 
ــد  ــولات )مانن ــی محص ــرای برخ ــا ب تقاض
محصــولات غذایــی یــا پوشــاک( در فصول 
مختلــف تغییــر می کنــد. قیمت گــذاری 
پویــا بــه شــما کمــک می کنــد تــا در زمــان 
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ــد  ــش دهی ــا را افزای ــا، قیمت ه اوج تقاض
و در زمــان کاهــش تقاضــا، تخفیــف ارائــه 

. کنید
2. رقابت پذیــری: رقبــا در بــازار کانــادا 
ــاً  ــود را مرتب ــای خ ــت قیمت ه ــن اس ممک
تغییــر دهنــد. بــا اســتفاده از قیمت گــذاری 
ــگاه رقابتــی خــود را  ــد جای ــا، می توانی پوی

حفــظ کنیــد.
ــل  ــرخ تبدی ــت نوســانات ارزی: ن 3. مدیری
دلار کانــادا بــه ریــال ایــران دائمــاً در حــال 
تغییــر اســت. قیمت گــذاری پویــا بــه شــما 
ــن نوســانات  ــرات ای ــا اث ــد ت کمــک می کن

را بــه حداقــل برســانید.

بــر  مؤثــر  عوامــل  دوم:  بخــش   
کانــادا بــازار  در  پویــا  قیمت گــذاری 

بــرای پیاده ســازی موفــق قیمت گــذاری 
ــر را  ــل زی ــد عوام ــدگان بای ــا، صادرکنن پوی

ــد: ــر بگیرن در نظ
 1. تقاضای فصلی

تأثیــر  تحــت  به شــدت  کانــادا  بــازار 
ــال،  ــوان مث ــت. به عن ــف اس ــول مختل فص
تقاضــا بــرای محصــولات کشــاورزی ماننــد 
ــه  ــتان )ب ــز و زمس ــل پایی ــران در فص زعف
دلیــل جشــن های کریســمس و ســال 
ــن زمان هــا،  ــد. در ای ــو( افزایــش می یاب ن
بالاتــر  کمــی  را  قیمت هــا  می توانیــد 

ــد. ببری

 2. نرخ ارز

از  یکــی  کانــادا  دلار  نــرخ  نوســانات 
ــی  ــدگان ایران ــی صادرکنن چالش هــای اصل
اســت. اگــر ارزش دلار کانادا افزایــش یابد، 
ــی  ــدگان کانادای ــت مصرف کنن ــن اس ممک
ــوند.  ــاس تر ش ــا حس ــه قیمت ه ــبت ب نس

ــل  ــا را تعدی ــد قیمت ه ــرایط، بای ــن ش در ای
ــد. ــی بمانن ــان جــذاب باق ــا همچن ــد ت کنی

 3. رقابت در بازار

ــت  ــن اس ــادا ممک ــازار کان ــما در ب ــای ش رقب
ــد(  ــا هن ــه ی ــد ترکی ــر )مانن ــورهای دیگ از کش
باشــند. بایــد قیمــت محصــولات رقبــا را مرتبــاً 
ــود  ــذاری خ ــتراتژی قیمت گ ــد و اس ــد کنی رص

ــد. ــم کنی ــر اســاس آن تنظی را ب

 4. هزینه های لجستیک

ــادا  ــارداری در کان هزینه هــای حمل ونقــل و انب
ــر  ــی محصــول تأثی ــر قیمــت نهای ــد ب می توان
هزینه هــای  کــه  زمان هایــی  در  بگــذارد. 
در  )مثــلاً  می یابــد  افزایــش  لجســتیک 
زمســتان بــه دلیــل شــرایط جــوی(، بایــد ایــن 
هزینه هــا را در قیمت گــذاری لحــاظ کنیــد.

 5. رفتار مصرف کننده

کیفیــت،  بــه  کانادایــی  مصرف کننــدگان 
پایداری )Sustainability(، و قیمت حســاس 
هســتند. اگــر محصولــی بــه دلیــل کیفیــت بالا 
یــا ارزش هــای زیســت محیطی مــورد اســتقبال 
ــد قیمــت آن را افزایــش  ــرد، می توانی ــرار گی ق

دهیــد.

 بخــش ســوم: مراحــل پیاده ســازی 
پویــا قیمت گــذاری 

پویــا،  قیمت گــذاری  پیاده ســازی  بــرای 
صادرکننــدگان بایــد مراحــل زیــر را طــی کننــد:

 مرحله 1: جمع آوری داده ها

اولیــن قــدم، جمــع آوری داده های بازار اســت. 
ایــن داده ها شــامل:

ــادا  ــازار کان  قیمــت محصــولات مشــابه در ب
)از طریــق وب ســایت های تجــارت الکترونیــک 

)Walmart.ca یــا Amazon.ca ماننــد
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 نــرخ تقاضــا بــرای محصــولات 
مختلــف زمان هــای  در  شــما 

 نــرخ ارز و تغییــرات آن در ماه هــای 
شته گذ

 هزینه هــای لجســتیک و تعرفه هــای 
گمرکــی

مرحله 2: تحلیل داده ها
پــس از جمــع آوری داده هــا، بایــد آن هــا را 
ــایی  ــازار را شناس ــای ب ــا الگوه ــد ت ــل کنی تحلی

کنیــد. به عنــوان مثــال:
ــما  ــول ش ــرای محص ــا ب ــی تقاض ــه زمان   چ

می یابــد؟ افزایــش 
  رقبــا در چــه بازه هــای قیمتــی فعالیــت 

؟ می کننــد
 تغییــرات نــرخ ارز چــه تأثیری بــر قیمت گذاری 

شما دارد؟

ــای  ــد از ابزاره ــا، می توانی ــل داده ه ــرای تحلی ب
ــا ابزارهــای پیشــرفته تر  ــد اکســل ی ســاده مانن

ــد. ــد Google Analytics اســتفاده کنی مانن

 مرحله 3: تعیین استراتژی قیمت گذاری
اســتراتژی  داده هــا،  تحلیــل  اســاس  بــر 
قیمت گــذاری خــود را تعییــن کنیــد. چنــد 

از: عبارت انــد  رایــج  اســتراتژی 

 Penetration( نفــوذی  قیمت گــذاری   
پاییــن  را  قیمت هــا  ابتــدا  در   :)Pricing

نگــه داریــد تــا وارد بــازار شــوید، ســپس بــا 
ــد. ــالا ببری ــا را ب ــا، قیمت ه ــش تقاض افزای

 :)Peak Pricing( اوج  قیمت گــذاری   

در زمــان اوج تقاضــا )ماننــد تعطیــلات(، 
قیمت هــا را افزایــش دهیــد.

 قیمت گــذاری تخفیفــی: در زمــان کاهــش 
ــد  ــه دهی ــت ارائ ــای موق ــا، تخفیف ه تقاض

تــا موجــودی انبــار را کاهــش دهیــد.

 مرحله 4: استفاده از ابزارهای قیمت گذاری 
پویا

ــما  ــه ش ــد ب ــزاری می توانن ــای نرم اف ابزاره
ــد.  ــک کنن ــا کم ــودکار قیمت ه ــم خ در تنظی

ــد از: ــا عبارت ان ــن ابزاره ــی از ای برخ
ــا و   Priceline: بــرای تحلیــل قیمــت رقب

ــا. ــودکار قیمت ه ــم خ تنظی
ــازی  ــرای شخصی س  Dynamic Yield: ب

ــار مشــتری. ــر اســاس رفت قیمت هــا ب
  Tableau: بــرای تحلیــل داده هــای بــازار 

ــا. ــی تقاض و پیش بین

مرحله 5: نظارت و به روزرسانی
قیمت گــذاری پویــا یــک فرآینــد مــداوم 
ــد و  ــد کنی ــازار را رص ــاً ب ــد مرتب ــت. بای اس
قیمت هــا را بــر اســاس تغییرات به روزرســانی 
کنیــد. به عنــوان مثــال، اگــر نــرخ دلار کانــادا 
ــت  ــن اس ــد، ممک ــش یاب ــاره افزای به یک ب
ــا  ــد ت ــش دهی ــا را کاه ــد قیمت ه لازم باش

همچنــان رقابتــی بمانیــد.
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ــای  ــارم: مثال ه ــش چه  بخ
ــا ــذاری پوی ــی از قیمت گ عمل

ــال  ــد مث ــر، چن ــرای درک بهت ب
عملــی ارائــه می کنیــم:

ــه  ــران ب ــادرات زعف ــال 1: ص مث
ــادا کان

فــرض کنیــد شــما یــک صادرکننده 
زعفــران هســتید. در مــاه نوامبــر 

)نزدیــک بــه کریســمس(، تقاضــا بــرای زعفران 
در کانــادا افزایــش می یابــد. بــا اســتفاده از 

قیمت گــذاری پویــا:
 قیمــت هــر کیلــو زعفــران را از ۲۰۰۰ دلار کانادا 

بــه ۲۲۰۰ دلار افزایــش می دهیــد.
 پــس از تعطیــلات، بــا کاهــش تقاضــا، قیمت 
را بــه ۱۹۰۰ دلار کاهــش می دهیــد تــا موجــودی 

ــید. انبار را بفروش

 مثال 2: صادرات فرش دستباف
فــرش دســتباف ایرانــی در بازار کانــادا طرف داران 
زیــادی دارد، امــا رقبــا )ماننــد ترکیــه( قیمت های 
ــت  ــد قیم ــا رص ــد. ب ــه می دهن ــری ارائ پایین ت

: قبا ر
 در ماه هــای کم تقاضــا )ماننــد تابســتان(، 

قیمــت هــر مترمربع فــرش را ٪۱۰ 
ــد. ــش می دهی کاه

 در زمســتان، بــا افزایــش تقاضــا، قیمــت 
ــد. ــه بازمی گردانی ــطح اولی ــه س را ب

 مثال 3: تأثیر نرخ ارز
اگــر ارزش دلار کانــادا ۵٪ کاهش یابد، قیمت 
محصــولات شــما بــرای مصرف کننــدگان 
کانادایــی گران تــر می شــود. در ایــن شــرایط:
ــا  ــد ت ــه می دهی ــت ۵٪ ارائ ــف موق  تخفی

فــروش را حفــظ کنیــد.
خــود  تأمین کننــدگان  بــا  همزمــان،   
ــد را  ــای تولی ــا هزینه ه ــد ت ــره می کنی مذاک

ــد. ــش دهی کاه
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ــا  ــا و راه حل ه ــم: چالش ه ــش پنج   بخ

ــا ــذاری پوی در قیمت گ
بــا  پویــا  قیمت گــذاری  پیاده ســازی 
چالش هایــی همــراه اســت. در ادامــه، برخــی از 
ایــن چالش هــا و راه حل هــای آن هــا را بررســی 

: می کنیــم

 چالش 1: مقاومت مصرف کنندگان
اســت  ممکــن  کانادایــی  مصرف کننــدگان 
ــش  ــت واکن ــرر قیم ــرات مک ــه تغیی ــبت ب نس

ــد.   ــان دهن ــی نش منف
راه حــل: تغییــرات قیمــت را به صــورت تدریجــی 
ــرای  ــت ب ــای موق ــد و از تخفیف ه ــال کنی اعم

جلــب رضایــت مشــتری اســتفاده کنیــد.

 چالش 2: کمبود داده
ممکــن اســت دسترســی بــه داده هــای دقیــق 

بــازار کانــادا دشــوار باشــد.  
ماننــد  عمومــی  منابــع  از  راه حــل: 

 Statistics وب ســایت 
Canada یــا گزارش هــای 

اتــاق بازرگانی کانادا اســتفاده 
ــد  ــن، می توانی ــد. همچنی کنی
محلــی  توزیع کننــدگان  بــا 
ــات  ــا اطلاع ــد ت ــکاری کنی هم
ــد. ــت آوری ــه دس ــتری ب بیش

 چالش 3: پیچیدگی مدیریت
ــداد  ــرای تع ــا ب ــتی قیمت ه ــم دس تنظی
زمان بــر  می توانــد  محصــول  زیــادی 

ــد.   باش
راه حــل: از ابزارهای خــودکار قیمت گذاری 
اســتفاده کنیــد و یــک تیــم کوچــک برای 

نظــارت بــر قیمت هــا تشــکیل دهید.

ــدی  ــکات کلی ــم: ن ــش شش    بخ

ــا ــذاری پوی ــت در قیمت گ ــرای موفقی ب
1. شــفافیت: تغییــرات قیمــت را به صورت 
شــفاف بــا مشــتریان در میــان بگذاریــد 

تــا اعتمــاد آن هــا را از دســت ندهیــد.
2. کیفیــت محصــول: قیمت گــذاری پویــا 
زمانــی موفــق اســت کــه محصــول شــما 
کیفیــت بالایــی داشــته باشــد. کیفیــت 
پاییــن بــا قیمــت بــالا، مشــتریان را 
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ــد. ــراری می ده ف
3. ارتباط با توزیع کنندگان:

کانــادا  در  محلــی  توزیع کننــدگان 
ــورد  ــمندی در م ــات ارزش ــد اطلاع می توانن

دهنــد. ارائــه  مصرف کننــده  رفتــار 
اســتراتژی های  خطــا:  و  آزمایــش   .4
ــن  ــا بهتری ــد ت ــش کنی ــف را آزمای مختل
روش را بــرای محصــول خــود پیــدا کنیــد.
5. توجــه بــه قوانیــن: قوانیــن قیمت گذاری 
در کانــادا )ماننــد قوانیــن ضــد انحصــار( را 
رعایــت کنیــد تــا از جریمه هــای احتمالــی 

ــود. جلوگیری ش

ــد  ــزار قدرتمن ــک اب ــا ی ــذاری پوی قیمت گ
بــرای صادرکننــدگان ایرانــی بــه بــازار کانادا 
اســت کــه بــه آن هــا کمــک می کنــد تــا بــا 

تغییــرات بــازار ســازگار شــوند، رقابت پذیــری 
ــود را  ــودآوری خ ــد، و س ــظ کنن ــود را حف خ
ــای  ــع آوری داده ه ــا جم ــد. ب ــش دهن افزای
دقیــق، تحلیــل بــازار، و اســتفاده از ابزارهــای 
اســتراتژی های  می توانیــد  مناســب، 
قیمت گــذاری مؤثــری پیاده ســازی کنیــد.

ــا  ــذاری پوی ــت در قیمت گ ــت، موفقی در نهای
ــداوم، و  ــارت م ــری، نظ ــد انعطاف پذی نیازمن
ــت.  ــده اس ــای مصرف کنن ــه نیازه ــه ب توج
ــما  ــه ش ــی ب ــه آموزش ــن مقال ــم ای امیدواری
ــادا کمــک  در مســیر صــادرات موفــق بــه کان

کنــد.
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال 20۱۶ تاســیس شــده اســت.
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