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دوازده روز جنگ؛ 
دوازده قـرن رنج
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دوازده روز جنگ بود،
اما برای ما، گویی دوازده قرن گذشت...

امــروز، ۲۵ ژوئــن ۲۰۲۵، کــه ایــن کلمــات 
ــیده  ــان رس ــه پای ــگ ب ــم، جن را می نویس
ــدای  ــر از ص ــران دیگ ــمان ای ــت. آس اس
امــا  نمی لــرزد.  آژیرهــا  و  موشــک ها 
زخم هــای ایــن دوازده روز، بــر قلــب و روح 
ــی، چــه در داخــل وطــن  میلیون هــا ایران
و چــه در دوردســت های جهــان، باقــی 
ــن  ــده اســت. مــن قصــد نداشــتم ای مان
ماهنامــه را منتشــر کنــم. می خواســتم 
ــه  ــا ک ــیاری از م ــل بس ــم، مث ــکوت کن س
در ایــن روزهــا، میــان اضطــراب و امیــد، 
ــه  ــا حــالا ک ــود. ام ــده ب ــد آم ــان بن زبانم
دارم  کــرده، وظیفــه  فروکــش  طوفــان 
ســخنی بگویــم؛ نــه فقــط به عنــوان مدیــر 
ــه  ــادا، بلک ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
به عنــوان یــک ایرانــی کــه قلبــش بــا هــر 

ــد. ــن می زن ــرای وط ــش، ب تپ

 روزهایی که زمان متوقف شد
در ایــن دوازده روز، مــا نه تنهــا شــاهد 
انفجارهــا و بی قــراری آســمان ایــران 
بودیــم، بلکــه شــریک درد، اضطــراب 
میلیون هــا  فروخــورده  اشــک های  و 
ــه  ــگ، آن گون ــاه شــدیم. جن انســان بی گن

ــه ها  ــی آن را در نقش ــازان جهان ــه تصمیم س ک
ــا  ــرای م ــد، ب ــک می بینن ــای ژئوپلیتی و بازی ه
ایرانیــان چیــزی بیــش از یــک واژه بــود. جنگ، 
یعنــی مــادری کــه شــب ها بــا تــرس از صــدای 
ــرد.  ــوش می فش ــش را در آغ ــار، فرزندان انفج
جنــگ، یعنــی پــدری کــه در صف هــای طولانــی 
بــرای نــان، بــه آینــده فرزندانــش می اندیشــد. 
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بــرای مــا ایرانیــان خــارج از کشــور، ایــن 
روزهــا شــبیه انتظــار پشــت درهــای 
تورنتــو،  بــود. در  اتــاق عمــل  بســته 
ــر  ــه دیگ ــر گوش ــا ه ــوور ی ــرال، ونک مونت
ــر  ــای خب ــه صفحه ه ــم ب ــان، چش از جه
تهــران،  بــا  تماس هایمــان  دوختیــم. 
ــگ  ــر رن ــز دیگ ــا تبری ــان ی ــیراز، اصفه ش
ــه،  ــر مکالم ــت. ه ــته نداش ــوی گذش و ب
یــک ســؤال تکــراری: »امــن هســتید؟« و 
هــر پاســخ، بغضــی کــه در گلــو می مانــد. 
مــا دعــا کردیــم، آرزو کردیــم، و بــا تمــام 
وجــود خواســتیم کــه ایــن کابــوس پایــان 
یابــد. امــروز، از صمیــم قلــب بــرای همــه 
هم وطنانــم، چــه آن هــا کــه در ایــران 
ایــن روزهــا را پشــت ســر گذاشــتند و چه 
ــد، آرزوی  ــاهد بودن ــه از دور ش ــا ک آن ه

ــش دارم. ــامتی و آرام س

 کسب وکارها در سایه جنگ
ــدود  ــرد مح ــدان نب ــه می ــا ب ــگ تنه جن
نمی شــود؛ اثراتــش بــه اقتصــاد، تجــارت 
و معیشــت مــردم نفــوذ می کنــد. در 
ــی،  ــب وکارهای ایران ــن دوازده روز، کس ای
ــه  ــی گرفت ــک خانوادگ ــای کوچ از کارگاه ه
فشــار  زیــر  بــزرگ،  شــرکت های  تــا 

بی ســابقه ای قــرار گرفتنــد. 

زنجیره هــای تأمیــن مختــل شــد، بازارهــا 
متزلــزل شــدند و اعتمــاد ســرمایه گذاران، 
ــرزه  ــه ل ــی، ب ــه خارج ــی و چ ــه داخل چ
ــادی،  ــالان اقتص ــیاری از فع ــد. بس درآم
کــه ســال ها بــرای ســاختن آینــده ای 
بهتــر تــاش کــرده بودنــد، شــاهد توقــف 
پروژه هــا و از دســت رفتــن فرصت هــا 

ــد. بودن
تــاب آوری  میــان،  ایــن  در  امــا 
ــود  ــر خ ــار دیگ ــی ب ــب وکارهای ایران کس
ــود  ــا وج ــه ب ــبه ای ک ــان داد. کس را نش
بــاز  را  مغازه هایشــان  درهــای  خطــر، 
نگــه داشــتند، کارآفرینانــی کــه بــا ابتــکار 
ــت  ــه فعالی ــرای ادام ــی ب ــل، راه های عم
یافتنــد، و خانواده هایــی کــه بــا حمایــت 
را  اقتصــاد محلــی  یکدیگــر، چــرخ  از 
زنــده نگــه داشــتند. ایــن روحیــه، همــان 
چیــزی اســت کــه مــا در انجمــن بازرگانــی 
ایــران و کانــادا بــه آن افتخــار می کنیــم و 

کنیــم. تقویــت  را  آن  می خواهیــم 

 مسئولیت ما در برابر آینده
ــر  ــا تغیی ــزی را در م ــن دوازده روز، چی ای
داد. مــا دیگــر نمی توانیــم صرفــاً تماشــاگر 
باشــیم. مــا، به عنــوان بخشــی از جامعــه 
ــادا، بدهکاریــم؛ بدهــکار بــه  ایرانیــان کان

جنــگ، یعنــی کودکــی 
ــر آوار  ــش زی ــه رویاهای ک
واقعیت هــای تلــخ دفــن 

می شــود.



سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا

6

ــتادگی  ــرایط ایس ــخت ترین ش ــه در س ــی ک مردم
ــح و  ــد در صل ــق دارن ــه ح ــی ک ــه کودکان ــد، ب کردن
امنیــت بــزرگ شــوند، و بــه آینــده ای کــه بایــد برای 
ــرت  ــا حس ــه ب ــکاری، ن ــن بده ــازیم. ای ــران بس ای
و تأســف، بلکــه بــا عمــل و تعهــد بازپرداخــت 

می شــود.

مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــاور داریــم 

کــه تجــارت، فراتــر از مبادلــه کالا و خدمــات، ابــزاری 
بــرای ســاختن صلــح و اعتمــاد اســت. 

تجــارت، گفت وگویــی اســت کــه ملت هــا را بــه هــم 
ــاد  ــت ایج ــتگی های مثب ــد و وابس ــد می ده پیون
ــه و  ــگ را پرهزین ــه جن ــتگی هایی ک ــد؛ وابس می کن
ــر  ــش از ه ــروز، بی ــازد. ام ــودمند می س ــح را س صل
زمــان دیگــر، وظیفــه داریــم کــه بــا تقویــت روابــط 
تجــاری بیــن ایــران و کانــادا، بــه بازســازی اعتمــاد 

و ثبــات اقتصــادی کمــک کنیــم.
ــن دوازده روز، کمک هــای  ــه در ای ــا نمی گوییــم ک م
ــه  ــرا ک ــم، چ ــع آوری کردی ــه ای جم ــا خیری ــی ی مال
صداقــت، اولیــن اصــل ماســت. امــا قــول می دهیم 
ــت از  ــرای حمای ــوان ب ــام ت ــا تم ــروز، ب ــه از ام ک

ــم.  ــاش کنی ــی ت ــب وکارهای ایران کس
بــرای  برنامه ریــزی  حــال  در  مــا 
ابتکاراتــی هســتیم کــه نه تنهــا بــه 
ــد،  ــک کن ــران کم ــاد ای ــای اقتص احی
بلکــه فرصت هایــی بــرای همکاری هــای 
ایجــاد  از  آورد.  فراهــم  بین المللــی 
ــه  ــال گرفت ــاری دیجیت ــای تج پلتفرم ه
ــا  ــا برگــزاری نشســت های مشــترک ب ت
فعــالان اقتصــادی کانــادا، هــدف ما این 
اســت کــه ایــران را بــار دیگــر به عنــوان 
شــریکی قابــل اعتمــاد در صحنــه جهانی 

ــم. ــی کنی معرف
 دعوت به تحول

دوازده روز جنــگ، نقطــه عطفــی بــرای 
ــا  ــه م ــا ب ــن روزه ــود. ای ــا ب ــه م هم
ــه  ــر گزین ــکوت، دیگ ــه س ــت ک آموخ
انجمــن،  اعضــای  تمــام  از  نیســت. 
ــان  ــان و هم وطن ــان، متخصص کارآفرین
دعــوت می کنــم کــه در ایــن مســیر بــا 
مــا همراه شــوند. بیاییــد این بحــران را 
بــه فرصتــی بــرای تحــول تبدیــل کنیــم؛ 
تحولــی در نگاهمــان بــه مســئولیت 
در  ســرمایه گذاری  بــه  اجتماعــی، 
ــی  ــه دیپلماس ــوآوری، و ب ــوزش و ن آم
اقتصــادی کــه می توانــد از تکــرار چنیــن 

ــد. ــری کن ــی جلوگی روزهای
و  ایــران  بازرگانــی  انجمــن  در  مــا 
ــدای  ــه ص ــتیم ک ــد هس ــادا، متعه کان
ــی  ــیم و پل ــی باش ــب وکارهای ایران کس
بــرای اتصــال آن هــا بــه بازارهــای 
بــا هــم،  بیاییــد  جهانــی بســازیم. 
آینــده ای بســازیم کــه در آن، هیــچ 
کودکــی از صــدای انفجــار نترســد، هیچ 
خانــواده ای نگــران نــان شــب نباشــد، و 
هیــچ کارآفرینــی از آینــده ناامید نشــود.

دوازده روز گذشت...
اما مأموریت ما تازه آغاز شده است.

برای ایران، برای صلح، برای آینده ای 
روشن تر.

با احترام،
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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در دورانــی کــه تنش هــای امنیتــی بــه اوج خــود 
رســیده و ســایه ی درگیری هــای منطقــه ای از 
ــرائیل،  ــران و اس ــان ای ــر می ــگ اخی ــه جن جمل
ــد، بیــش  ــه ســنگینی می کن ــده خاورمیان ــر آین ب
ــا  ــش را ب ــن پرس ــد ای ــر بای ــان دیگ ــر زم از ه
جدیــت مطــرح کــرد: امنیت ملــی ایــران چگونه 

ــود؟ ــن می ش تضمی

ــوزه  ــددی در ح ــف متع ــت، تعاری ــه امنی اگرچ
نظامــی، فرهنگــی و سیاســی دارد، امــا در جهــان 
امــروز، تضمیــن اقتصــادی، قدرتمندتریــن بازوی 
امنیــت ملــی اســت. نــه بــا تــوپ و تانــک، بلکه 
بــا ســرمایه گذاری، اشــتغال، و وابســتگی متقابل 
اقتصــادی اســت کــه می تــوان یــک کشــور را از 

دایــره تهدیدهــای مزمــن بیــرون کشــید.

فــورد  آیــا  تهــران؛  تــا  واشــنگتن  از   
باشــد؟ صلــح  کلیــد  می توانــد 

ــان بحــران  ــردای پــس از پای ــم در ف فــرض کنی
فعلــی، مذاکره کننــده ای کارکشــته در تهــران 
بتوانــد قــراردادی بــا شــرکت فــورد موتــور 
ــق آن،  ــه طب ــراردادی ک ــد. ق ــد کن ــکا منعق آمری
ــورد متعهــد شــود ســالانه ۱۰۰ هــزار دســتگاه  ف
ــران  ــازار ای ــرای ب از مدل هــای خــاص خــود را ب
تولیــد کنــد امــا نــه بــه شــکل صادراتــی، بلکه در 
 )FDI( ــی ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــب س قال
ــران. ــل ای ــد در داخ ــط تولی ــدازی خ ــا راه ان و ب
ایــن مــدل کــه در ادبیــات اقتصــادی بــا مفاهیم 
OEM )تولیــد بــرای برنــد اصلــی در محــل 

دیگــر( یــا ODM )تولید طراحی شــده سفارشــی( 

ــه  ــر ب ــا منج ــه تنه ــود، ن ــناخته می ش ش
ــا  ــه صده ــود، بلک ــاوری می ش ــال فن انتق
مهنــدس، تکنســین و نیــروی کار ایرانــی را 

ــد. ــی می کن ــره ی ارزش جهان وارد زنجی

 از واردکننــده تــا ســازنده؛ تغییــر 
ــودرو ــت خ ــدرت در صنع ــه ق معادل

مطابــق برآوردهــای رســمی، ایــران به طــور 
واردات حداقــل ۲۰۰ هــزار  بــه  ســالانه 
دســتگاه خــودرو نیــاز دارد. ایــن یــک بــازار 
بــزرگ، مســتعد و تضمین شــده اســت. 
اگــر تنهــا نیمــی از ایــن ظرفیــت )۱۰۰ هــزار 
دســتگاه( بــه فــورد اختصاص یابد و شــرط 
ــا  ــران ب آن، ســرمایه گذاری مســتقیم در ای
تأســیس کارخانــه و اســتخدام نیــروی کار 
بومــی باشــد، نتیجــه نه فقــط یــک تحــول 
صنعتــی، بلکــه پایه ریــزی مجــدد امنیــت 

اقتصــادی ملــی خواهــد بــود.
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می زنیــم  تخمیــن 
ــن  ــرای چنی ــه اج ک
بــه  نیــاز  پــروژه ای 
ســرمایه گذاری حــدود 
۱۰۰ میلیون دلار توســط 
ــی دارد.  طرف آمریکای
آن،  ازای  در  امــا 
ــک  ــه ی ــا ب ــورد نه تنه ف
ــزرگ،  ــی ب ــازار داخل ب
دروازه ای  بــه  بلکــه 
صــادرات  بــرای 
منطقــه ای از جملــه بــه 
عراق، افغانســتان، 
مرکــزی  آســیای 
پیــدا  قفقــاز دســت  و 

. می کنــد

   وقتی اقتصاد امنیت 

می آورد؛ سرمایه گذار دشمن 
نمی خواهد

کشــوری کــه میزبان ســرمایه گذاری 
ــرکت های  ــون دلاری ش ــد میلی ص
آمریکایــی، ژاپنــی یــا اروپایــی 
می توانــد  به ســختی  اســت، 
هــدف حملــه مســتقیم همــان 
ــتگی  ــرد. وابس ــرار گی ــورها ق کش
متقابــل اقتصــادی ماننــد پلی ســت 
ــم  ــه ه ــرف را ب ــع دو ط ــه مناف ک
گــره می زنــد و هزینــه هرگونــه 
افزایــش  به شــدت  را  خصومــت 

می دهــد.

همین قاعــده در صنایــع دیگر نظیر 
گاز، پتروشــیمی، معــدن، انــرژی 
ــات  ــاوری اطلاع ــر و فن تجدیدپذی
قابــل اعمــال اســت. به جــای اینکــه 
ایــران صرفــاً صادرکننــده مــواد خام 
یــا واردکننــده تجهیــزات باشــد، 
ــی  ــی مدل های ــا طراح ــد ب می توان
شــبیه بــه توافــق فرضــی بــا فــورد، 

بازیگــر تولیــدی منطقــه شــود.

برنــده  انســانی؛  نیــروی   
نهایــی ایــن بــازی بــزرگ

کارخانه فورد در ایران، فقط ماشــین 
نمی ســازد؛ تجربــه می ســازد. نســل 
جدیــدی از مهندســان ایرانــی، زیــر 
ــه  ــی، ب نظــر متخصصــان بین الملل
دانشــی دســت می یابنــد کــه ارزش 
آن بســیار فراتــر از صــادرات خودرو 
اســت. ایــن همــان چیزی ســت که 

در دهه هــای اخیــر، چیــن، ویتنــام 
و ترکیــه را بــه قدرت هــای صنعتــی 
ــه  ــش، ن ــال دان ــرد: انتق ــل ک تبدی

فقــط انتقــال کالا.

ایــران می توانــد امنیــت پایــدار 
ــه  ــل، بلک ــد متقاب ــا تهدی ــه ب را ن
ــد  ــادی هدفمن ــتگی اقتص ــا وابس ب

ــد.  ــاد کن ایج
ــر  ــج عنص ــد پن ــدل نیازمن ــن م ای

ــت: ــدی اس کلی
ــا  ــه ای ب ــده حرف ــک: مذاکره کنن ی

ــی ــادی و ژئوپلیتیک ــم اقتص فه
دو: تصمیم گیرانــی شــجاع بــا نــگاه 

ت مد بلند
ــی  ــوب حقوق ــاح چارچ ــه: اص س

خارجــی ســرمایه گذاری 
چهــار: هم راســتایی دســتگاه های 

FDI حاکمیتــی در حمایــت از
ــه  ــم ب ــد تحری ــل تهدی ــج: تبدی پن
انگیــزه بــرای خودکفایــی در تولیــد 

ــی ــرمایه بین الملل ــک س ــا کم ب

اگــر ایــران بتوانــد مســیر تضمیــن 
راهبــرد  به عنــوان  را  اقتصــادی 
ــرد، چــه بســا  نهایــی امنیتــی بپذی
ــه  ــط ب ــده، نه فق ــه آین ــک ده در ی
کشــوری امن تــر، بلکــه بــه کشــوری 
توســعه یافته تر، متوازن تــر و دارای 
صلــح پایدارتــر بــدل خواهــد شــد.
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روز سوم جنگ عیار ما با انتشـــار بیانیه و آغاز 
فعالیت به شکل خاص شرایط  جنگی مشخص شد
در روز پانزدهــم ژوئــن دو بیانیــه از طــرف انجمــن و شــرکت 

ســاینا بــه شــرح زیــر منتشــر گردیــد:

بیانیه رسمی انجمن بازرگانی ایران و کانادا
بــا درود بــه ایــران و ایرانیــان ســربلند، بــه تمامــی اعضــای محتــرم 

ــان عزیزمــان، ــه همــه هم میهن ــادا، و ب ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
در ایــن لحظــات حســاس و سرنوشت ســاز، کــه قلــب هــر ایرانــی از تجــاوز 
ناجوانمردانــه و جنایتکارانــه دشــمن متخاصــم اســرائیل بــه ســرزمین پــاک 
ــا تمــام  ــادا ب و عزیزمــان زخمــی شــده اســت، مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کان
ــراث  ــهید و می ــزاران ش ــون ه ــادگار خ ــرزمین، ی ــن س ــتاده ایم. ای ــما ایس ــار ش ــود در کن وج
عــزت و غیــرت نیــاکان ماســت؛ خاکــی کــه بــا جــان و دل مــا آمیختــه شــده و هیــچ قدرتــی 

ــاع از آن درهــم بشــکند. ــد عــزم راســخ مــا را در دف نمی توان
مــا، مدیــران و اعضــای ایــن انجمــن، بــا تمــام تــوان و اراده مــان متعهــد می شــویم کــه در 
ــا  ــان، ب ــم. تجــارت و همکاری هایم ــت کنی ــی را تقوی ــن روزهــای ســخت، اتحــاد و همدل ای
ــه  ــت، بلک ــد یاف ــه خواه ــا ادام ــادی، نه تنه ــای اقتص ــد و چرخه ه ــترش تولی ــر گس ــز ب تمرک
بــا قــدرت و قــوت بیشــتری بــرای حمایــت از صــادرات و شــکوفایی اقتصــاد ملــی بــه پیــش 
خواهــد رفــت. ایــن تجــاوز، اراده مــا را بــرای ســاختن آینــده ای ســربلند، مســتقل و قدرتمنــد، 

بیــش از پیــش اســتوار کــرده اســت.
ــی و  ــدت، آگاه ــا وح ــه ب ــم ک ــوان می دهی ــز و دلاور، فراخ ــان عزی ــما، هم میهن ــه ش ــه هم ب
همبســتگی در کنــار یکدیگــر بایســتیم. هــر یــک از مــا، بــا هــر شــغل و جایگاهــی کــه داریــم، 
گویــی شــمعی فــروزان در ایــن شــب تاریــک هســتیم. بــا عشــق بی پایــان بــه وطــن، دســت 
ــرای  ــه و ب ــران، همیش ــه ای ــم ک ــان می دهی ــان نش ــه جهانی ــم و ب ــم می دهی ــت ه در دس

همیشــه، ســربلند و اســتوار خواهــد مانــد.
روابط عمومی انجمن بازرگانی ایران و کانادا

ایران سرای من است، سربلندی تو آرزوی من است...
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ــران و  ــت شــریف ای ــه مل ــا ســام و درود ب ب
ــدگان  ــادی و صادرکنن ــالان اقتص ــی فع تمام

ــز، عزی

در ایــن لحظــات پرالتهــاب، کــه دل هــر ایرانــی از تجــاوز ناجوانمردانــه و شــرورانه 
ــع  ــان جریحــه دار شــده اســت، مجم ــاک میهنم ــه خــاک پ ــم صهیونیســتی ب رژی
ــی تجــارت  ــه شــرکت اتحــاد بین الملل ــران اکســپورتر، وابســته ب ــدگان ای صادرکنن
ســاینا، بــا تمــام قــوا در کنــار شــما ایســتاده اســت. ایــن ســرزمین، میــراث خــون 
هــزاران شــهید و گنجینــه غیــرت و افتخــار نیــاکان ماســت؛ خاکــی که با ریشــه های 
ــرای  ــا را ب ــن م ــد اراده آهنی ــچ دشــمنی نمی توان ــد خــورده و هی ــا پیون ــق م عمی

پاســداری از آن متزلــزل کنــد.
ــی  ــوزش بازرگان ــز آم ــوزش از مرک ــوز آم ــا مج ــه ب ــه ای ک ــوان مجموع ــا، به عن م
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، در راســتای ترویــج و آمــوزش صــادرات فعالیــت 
ــف،  ــت مضاع ــا هم ــاس، ب ــه حس ــن بره ــه در ای ــویم ک ــد می ش ــم، متعه می کنی
زنجیــره تولیــد و صــادرات را اســتوارتر ســازیم. همکاری هایمــان بــا هــدف تقویــت 
اقتصــاد ملــی و گســترش بازارهــای جهانــی، نه تنهــا متوقــف نخواهــد شــد، بلکــه 
بــا شــجاعت و قــدرت بیشــتری ادامــه خواهــد یافــت. ایــن تجــاوز، روحیــه مــا را 
بــرای ســاختن آینــده ای پرافتخــار و خودکفــا بیــش از پیــش تقویــت کــرده اســت.
ــا اتحــاد و  ــم ب از همــه شــما، دلاوران عرصــه تجــارت و صــادرات، دعــوت می کنی
بصیــرت در کنــار هــم بمانیــم. هــر یــک از مــا، بــا هــر نقــش و جایگاهــی، چــون 
نــوری در ایــن شــب ســنگین هســتیم. بــا عشــق بــه ایــران و بــا تکیــه بــر دانش و 
تــوان صادراتــی، بــه جهانیــان نشــان خواهیــم داد کــه ایــران، همیشــه و همیشــه، 

ســربلند و اســتوار خواهــد ایســتاد.
روابط عمومی مجمع صادرکنندگان ایران اکسپورتر

)وابسته به شرکت اتحاد بین المللی تجارت ساینا سهامی خاص(
ایران سرای من است، سربلندی تو آرزوی من است



آماده سازی برای 
فرصت های جدید: 
آیا کسب وکارهای ایرانی 
برای رفع تحریم ها و توافق 
با آمریکا آماده اند؟

ژوئن ۲۰۲۵
ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــه انجم ــرای ماهنام ــه را ب ــن مقال ــه ای ــن ۲۰۲۵، ک ــروز، ۲۵ ژوئ ام
ــالات متحــده  ــران و ای ــط ای ــان شــاهد تحــولات مهمــی در رواب ــادا می نویســم، جه کان
اســت. دونالــد ترامــپ، رئیس جمهــور آمریــکا، در کنفرانــس مطبوعاتــی پــس از اجــلاس 
ناتــو در هلنــد اعــلام کــرد: »ایــران به تازگــی جنگیــده و شــجاعانه جنگیــده اســت. فشــار 
حداکثــری ادامــه دارد، امــا نمی خواهــم صــادرات نفــت ایــران را متوقــف کنــم.« او افــزود: 
ــرای  ــان ب ــم. کشورش ــن کار را نمی کنی ــا ای ــم، ام ــران را بگیری ــت ای ــتیم نف »می توانس

ــد.« ــاق بیفت ــن اتف ــم ای ــا می خواهی ــاز دارد، و م ــول نی ــه پ بازســازی به شــدت ب

ــرگیری  ــا ازس ــه ی ــار از ادام ــان، اخب همزم
حکایــت  آمریــکا  و  ایــران  مذاکــرات 
ــه ای  ــه نتیج ــه ب ــولات، چ ــن تح دارد. ای
قطعــی منجــر شــوند یــا نــه، یــک پیــام 
روشــن دارنــد: احتمــال رفــع تحریم هــا و 
گشــایش اقتصــادی در ایــران بیــش از هر 
زمــان دیگــری در ســال های اخیــر واقعــی 
ــما،  ــؤالم از ش ــا س ــد. ام ــر می رس ــه نظ ب
کارآفرینــان، تجــار و فعــالان اقتصــادی 
ــم؟  ــا آماده ای ــا م ــت: آی ــن اس ــی، ای ایران
ــرداری  ــرای بهره ب ــا کســب وکارهایمان ب آی
ــا  ــد؟ م ــی مجهزن ــت تاریخ ــن فرص از ای
سیاســتمدار نیســتیم و نمی توانیــم آینــده 
را پیش بینــی کنیــم، امــا می توانیــم خــود 
ــم.  ــاده کنی ــناریو آم ــن س ــرای بهتری را ب
در ایــن مقالــه، ســناریوهای ممکــن را 
ــش رو  ــای پی ــم، چالش ه ــی می کنی بررس
بــرای  راهکارهایــی  را تحلیــل کــرده و 
ایرانــی  کســب وکارهای  آماده ســازی 

پیشــنهاد می دهیــم.

 سناریوها: رفع تحریم ها و گشایش 
اقتصادی

ــل  ــورت کام ــه به ص ــا، چ ــع تحریم ه رف
ــدی  ــای جدی ــد دره ــی، می توان ــا جزئ ی

ــاید.  ــران بگش ــاد ای ــه روی اقتص ب
بیاییــد چنــد ســناریوی محتمــل را بررســی 

: کنیم
1.رفع کامل تحریم های نفتی و بانکی

بــا آزادســازی دارایی هــای بلوکه شــده 
ایــران )که برخــی منابع آن را بیــش از ۱۰۰ 
میلیــارد دلار تخمیــن می زننــد(، افزایــش 
ــرکت های  ــت ش ــت و بازگش ــادرات نف ص
خارجــی بــه بــازار ایــران، اقتصــاد کشــور 
ــد.  ــریع باش ــق س ــاهد رون ــد ش می توان
ــه  ــی ب ــای دسترس ــه معن ــناریو ب ــن س ای
ــد  ــی )مانن ــی بین الملل ــتم های بانک سیس
ــش  SWIFT(، کاهــش قیمــت ارز و افزای

ســرمایه گذاری خارجــی در بخش هــای 
پتروشــیمی، خودروســازی و انرژی اســت.
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2.رفع جزئی تحریم ها
در ایــن ســناریو، برخــی تحریم هــای کلیــدی )ماننــد تحریم هــای 
ــوند،  ــته می ش ــه ای برداش ــورت مرحل ــی( به ص ــا بانک ــی ی نفت
ــا  ــاوری ی ــد فن ــی در بخش هــای دیگــر )مانن ــا محدودیت های ام
نظامــی( باقــی می ماننــد. ایــن وضعیــت می توانــد بــه افزایــش 
ــا  ــود، ام ــر ش ــاری منج ــط تج ــود رواب ــادرات و بهب ــی ص تدریج

ــه اســت. ــرداری بهین ــرای بهره ب ــد مدیریــت دقیــق ب نیازمن

3.ادامه مذاکرات بدون رفع فوری تحریم ها
حتــی اگــر مذاکــرات بــه نتیجه فــوری نرســد، ســیگنال های مثبت 
از گفت وگوهــا می توانــد اعتمــاد ســرمایه گذاران را افزایــش دهــد 
و زمینــه را بــرای همکاری هــای تجــاری محــدود بــا شــرکت های 
چینــی، اروپایــی یــا حتــی کانادایــی فراهــم کنــد. ایــن ســناریو 
نیازمنــد آمادگــی بــرای رقابــت در بازارهایــی اســت کــه به تدریــج 

ــاز می شــوند. ب
ــاص  ــای خ ــا و چالش ه ــناریوها، فرصت ه ــن س ــک از ای ــر ی ه
خــود را دارد. امــا پرســش اصلــی ایــن اســت: آیا کســب وکارهای 

ایرانــی بــرای ایــن تحــولات آماده انــد؟

 چالش های پیش روی کسب وکارهای ایرانی
ســمت  بــه  را  ایــران  اقتصــاد  طولانی مــدت،  تحریم هــای 
خودکفایــی و تــاب آوری ســوق داده، امــا ایــن خودکفایــی گاهــی 
بــه معنــای انــزوای نســبی از بازارهــای جهانــی بــوده اســت. در 
زیــر، بــه برخــی چالش هــای کلیــدی کــه کســب وکارهای ایرانــی 
ــد شــد، اشــاره  ــا آن مواجــه خواهن ــع تحریم هــا ب در صــورت رف

می کنیــم:
1.عدم تطابق با استانداردهای بین المللی

بخش هــای  در  به ویــژه  ایرانــی،  شــرکت های  از  بســیاری 
 ISO ــد ــی )مانن ــتانداردهای جهان ــا اس ــی، ب ــدی و خدمات تولی
ــن  ــد. ای ــی ندارن ــت محیطی( هم خوان ــتانداردهای زیس ــا اس ی
ــی  ــه بازارهــای بین الملل ــع ورود آن هــا ب ــد مان موضــوع می توان

ــود. ــی ش ــرکت های خارج ــا ش ــکاری ب ــا هم ی
2.زیرساخت های ضعیف فناوری و بانکی

انــزوا،  ســال ها  دلیــل  بــه  ایــران،  بانکــی  سیســتم های 
یــا  باک چیــن  )ماننــد  جهانــی  نویــن  فناوری هــای  بــا 
سیســتم های پرداخــت دیجیتــال( هماهنــگ نیســتند. همچنین، 
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ماننــد  لجســتیکی،  زیرســاخت های 
حمل ونقــل و بنــادر، نیــاز بــه بازســازی و 
ارتقــا دارنــد تــا بتواننــد حجــم تجــارت 

کننــد. را پشــتیبانی  بین المللــی 
3.کمبود نیروی کار متخصص

انســانی  نیــروی  از  ایــران  اگرچــه 
تحصیل کــرده برخــوردار اســت، امــا 
ــرت  ــا مهاج ــان ی ــیاری از متخصص بس

ــای  ــی در بازاره ــه کاف ــا تجرب ــد ی کرده ان
ــوع  ــن موض ــد. ای ــی ندارن ــی جهان رقابت

اطاعــات،  فنــاوری  ماننــد  صنایعــی  در 
ــد  ــز خواه ــرژی چالش برانگی ــازی و ان خودروس

ــود. ب
4.رقابت با شرکت های خارجی

از  ایــران،  بــه  بین المللــی  شــرکت های  ورود 
خودروســازان کانادایــی ماننــد مگنــا اینترنشــنال 
ــد رقابــت  ــاوری، می توان ــا غول هــای فن ــه ت گرفت
ــاد  ــی ایج ــب وکارهای داخل ــرای کس ــختی ب س
ــن  ــی ممک ــرکت های ایران ــیاری از ش ــد. بس کن
اســت در برابــر کیفیــت، قیمــت یــا نــوآوری ایــن 

ــند. ــیب پذیر باش ــا آس رقب
5.عدم آمادگی فرهنگی و سازمانی

فرهنــگ ســازمانی در بســیاری از شــرکت های 
یــا  دولتــی  در بخش هــای  به ویــژه  ایرانــی، 
نیمه دولتــی، بــا ســرعت و چابکــی موردنیــاز 

آماده سازی برای فرصت های جدید: آیا کسب وکارهای 
ایرانی برای رفع تحریم ها و توافق با آمریکا 

آماده اند؟

ــن  ــت. ای ــازگار نیس ــی س ــت جهان ــرای رقاب ب
موضــوع می توانــد فرآیندهــای تصمیم گیــری، 
ــد  ــی را کُن ــای بین الملل ــی و همکاری ه بازاریاب

کنــد.
آیــا آماده ایــد؟ خودارزیابــی بــرای تجــار و 

ــان کارآفرین
بــرای اینکــه ببینیــد کســب وکار شــما تــا چــه 
حــد بــرای ایــن فرصــت بــزرگ آمــاده اســت، 

ایــن ســؤالات را از خــود بپرســید:
آیــا  و خدمــات شــما:    محصــولات 
ــی  ــتانداردهای جهان ــا اس ــما ب ــولات ش محص
ــی  ــداری( هم خوان ــته بندی، پای ــت، بس )کیفی
دارنــد؟ آیــا می توانیــد بــا برندهــای بین المللی 

ــد؟ ــت کنی رقاب

زنجیــره  آیــا  تأمیــن:  زنجیــره   
تأمیــن شــما انعطاف پذیــر و آماده 
تقاضــای  بــه  پاســخگویی 
ــا  ــت؟ آی ــی اس بین الملل
تأمین کننــدگان  بــه 
خارجــی دسترســی 

ــد؟ داری
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از  آیــا  زیرســاخت:  و  فنــاوری   
نرم افزارهــای  )ماننــد  روز  فناوری هــای 
تجــارت  پلتفرم هــای  یــا   ERP، CRM
آیــا  می کنیــد؟  اســتفاده  الکترونیــک( 
سیســتم های مالی شــما بــا اســتانداردهای 

ســازگارند؟ بین المللــی 

ــما  ــم ش ــا تی ــانی: آی ــروی انس  نی
بــا  همــکاری  بــرای  لازم  مهارت هــای 
شــرکای خارجــی )ماننــد تســلط بــه زبــان 
انگلیســی، دانــش مذاکــره بین المللــی یــا 
ــا قراردادهــای تجــاری( را دارد؟ آشــنایی ب

برنامــه ای  آیــا  بــازار:  اســتراتژی   
ــا جــذب  ــه بازارهــای جدیــد ی ــرای ورود ب ب
ــد  ــا برن ــد؟ آی ــی داری ــرمایه گذاری خارج س
شــما بــرای مشــتریان جهانــی جذاب اســت؟
اگــر پاســخ شــما بــه هر یــک از این ســؤالات 
ــان آن  ــت، زم ــن« اس ــا »نامطمئ ــر« ی »خی
رســیده کــه بــرای آماده ســازی اقــدام کنیــد.

راهکارها: چگونه خود را آماده کنیم؟
رفــع  فرصت هــای  از  بهره بــرداری  بــرای 
ایرانــی بایــد  تحریم هــا، کســب وکارهای 
ــاذ  ــر اتخ ــتراتژیک و آینده نگ ــردی اس رویک

ــد.  کنن

در ادامــه، راهکارهایــی عملــی بــرای آمادگــی ارائــه 
می دهیــم:

1.ارتقای استانداردها و کیفیت 
ــولات  ــرای محص ــی: ب ــای بین الملل  گواهینامه ه
ــد  ــی مانن ــای جهان ــود گواهینامه ه ــات خ و خدم
ISO 9001 )مدیریــت کیفیــت(، ISO 14001 )مدیریت 

زیســت محیطی( یــا اســتانداردهای خــاص صنعت 
)ماننــد IATF 16949 بــرای خودروســازی( دریافــت 

کنید.
 بهبــود طراحــی و بســته بندی: بــا همــکاری 
طراحــان بین المللــی یــا شــرکت های مشــاوره، 
محصــولات خــود را بــرای بازارهای جهانــی جذاب تر 
ایرانــی  به عنــوان مثــال، خودروســازان  کنیــد. 
ــد  ــی مانن ــه شــرکت های کانادای ــد از تجرب می توانن

15مگنا در طراحی خودروهای برقی بهره ببرند.



آماده سازی برای فرصت های جدید: آیا کسب وکارهای ایرانی 
برای رفع تحریم ها و توافق با آمریکا آماده اند؟

2.سرمایه گذاری در فناوری و زیرساخت 
 دیجیتالی ســازی: از پلتفرم هــای تجــارت 
مدیریــت  نرم افزارهــای  و  الکترونیــک 
کســب وکار اســتفاده کنیــد. بــرای مثــال، 
می توانــد   ERP سیســتم های  پیاده ســازی 

فرآیندهای تولید و توزیع را بهینه کند.
 ارتقــای سیســتم های بانکــی: بــا بانک هــای 
ــا  ــی ی ــای کانادای ــد بانک ه ــی )مانن بین الملل
ــتم های  ــا سیس ــد ت ــکاری کنی ــی( هم اروپای
بــا  شــما  مالــی  نقل وانتقــال  و  پرداخــت 
SWIFT و ســایر پلتفرم هــای جهانــی هماهنگ 

شود.
شــرکت های  بــا  پیشــرفته:  لجســتیک   
لجســتیکی بین المللــی، ماننــد شــرکت های 
کانادایــی فعــال در بنــادر ونکــوور و مونتــرال، 
بــرای بهبــود زنجیــره تأمیــن و صــادرات 

همکاری کنید.

3.توسعه نیروی انسانی 
ــای  ــی: برنامه ه ــای جهان ــوزش مهارت ه  آم
آموزشــی بــرای کارکنــان خــود در زمینه هایــی 
ــروژه  ــت پ ــی، مدیری ــره بین الملل ــد مذاک مانن
و بازاریابــی دیجیتــال برگــزار کنیــد. همــکاری 
با مؤسســات آموزشــی کانــادا، مانند دانشــگاه 
ــه  ــن زمین ــد در ای ــا UBC، می توان ــو ی تورنت

مفید باشد.

  جــذب اســتعدادهای مهاجــر: از ایرانیــان 
متخصــص مقیــم کانــادا یــا ســایر کشــورها 
دعــوت کنیــد تــا به عنــوان مشــاور یــا مدیــر 
بــه کســب وکار شــما بپیوندنــد. ایــن افــراد 
ــه  ــی را ب ــه جهان ــش و تجرب ــد دان می توانن

شرکت شما منتقل کنند.

4.تقویت برند و بازاریابی 
  برندســازی جهانــی: با کمــک آژانس های 
ــرای  ــد خــود را ب ــی، برن ــی بین الملل بازاریاب
مشــتریان خارجــی جــذاب کنیــد. به عنــوان 
یــا  کشــاورزی  محصــولات  مثــال، 
بــا  می تواننــد  ایرانــی  صنایع دســتی 
برندســازی مناســب در بازارهــای کانــادا 

جایگاه ویژه ای پیدا کنند.
ــی:    حضــور در نمایشــگاه های بین الملل

در نمایشــگاه های تجــاری، مانند نمایشــگاه 
 ،CES خــودرو تورنتــو یا نمایشــگاه فنــاوری
ــه  ــود را ب ــولات خ ــا محص ــد ت ــرکت کنی ش

جهان معرفی کنید.

5.همکاری های بین المللی 
  مشــارکت بــا شــرکت های کانادایــی: بــا 

اینترنشــنال،  ماننــد مگنــا  شــرکت هایی 
Lion Electric یــا New Flyer بــرای تولید 

مشــترک خودروهــای برقی یــا اتوبوس های 
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پــاک مذاکــره کنیــد. ایــن همکاری هــا می تواننــد فنــاوری و ســرمایه 
را به ایران بیاورند.

  جــذب ســرمایه گذاری خارجــی: بــا تهیــه طرح هــای تجــاری جذاب 
ــی،  ــا چین ــی ی ــی، اروپای ــرمایه گذاران کانادای ــه س ــا ب ــه آن ه و ارائ

منابع مالی لازم برای گسترش کسب وکار خود را تأمین کنید.

6.ایجاد چابکی سازمانی 
  بازطراحــی فرآیندهــا: فرآیندهــای تصمیم گیــری و عملیاتــی خــود 
ــازار  ــرات ب ــه تغیی ــرعت ب ــد به س ــا بتوانی ــد ت ــریع کنی ــاده و س را س

پاسخ دهید.
  فرهنــگ نــوآوری: محیطــی ایجــاد کنید کــه کارکنان را بــه خاقیت 
و نــوآوری تشــویق کنــد. ایــن موضــوع به ویــژه در رقابــت بــا 

شرکت های خارجی حیاتی است.

  نقش انجمن بازرگانی ایران و کانادا
مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، متعهــد هســتیم کــه 
کســب وکارهای ایرانــی را بــرای ایــن فرصــت تاریخــی آمــاده کنیــم. 

ــت: ــر اس ــوارد زی ــامل م ــا ش ــای م برنامه ه
  اســتانداردهای بین المللــی، بازاریابــی جهانــی و فناوری هــای 

نوین.
ــال  ــای دیجیت ــدازی پلتفرم ه ــاری: راه ان ــای تج ــاد پلتفرم ه   ایج

برای اتصال کسب وکارهای ایرانی به شرکای کانادایی.
ــه  ــی ب ــرمایه گذاران کانادای ــی س ــرمایه گذاری: معرف ــهیل س   تس

پروژه های ایرانی در بخش های خودروسازی، انرژی و فناوری.
ــای  ــادا و اتاق ه ــت کان ــا دول ــکاری ب ــادی: هم ــی اقتص   دیپلماس

ــای  ــاد توافق نامه ه ــاری و ایج ــع تج ــش موان ــرای کاه ــی ب بازرگان
دوجانبه.

  نتیجه گیری: زمان عمل است
رفــع تحریم هــا و توافــق احتمالــی بــا آمریــکا، نه تنهــا یــک فرصــت 
اقتصــادی، بلکــه یــک لحظــه تاریخــی بــرای ایــران اســت. امــا ایــن 
فرصــت، تنهــا بــرای کســانی بــه ثمــر می نشــیند کــه آمــاده باشــند. 
ــاش،  ــا ت ــه ب ــم ک ــادا معتقدی ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــا در انجم م
ــی از  ــه یک ــران را ب ــاد ای ــم اقتص ــکاری، می توانی ــزی و هم برنامه ری

پویاتریــن اقتصادهــای منطقــه تبدیــل کنیــم.
از شــما، کارآفرینــان و تجــار ایرانــی، دعــوت می کنــم کــه ایــن ســؤال 
را از خــود بپرســید: »آیــا مــن آمــاده ام؟« اگر پاســخ شــما خیر اســت، 
امــروز زمــان شــروع اســت. بیایید با هــم، برای بازســازی و شــکوفایی 
ایــران، گامــی بــزرگ برداریــم. همان طــور کــه رئیس جمهــور آمریــکا 
گفــت، ایــران بــرای بازســازی بــه پــول نیــاز دارد. امــا مــا می گوییــم: 

ایــران بــرای بازســازی بــه اراده، نــوآوری و آمادگــی شــما نیــاز دارد.
با احترام،

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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وضعیت فورس ماژور در قراردادهای 
بین المللی و قراردادهایی که یکی از 

طرفین آن در ایران است...
از روز پنج شــنبه ۲۲ خــرداد ۱۴۰۴ برابــر 
ــی  ــات باورنکردن ــن ۲۰۲۵، اتفاق ــا ۱۲ ژوئ ب
دشــمن  و  داده  رخ  ناراحت کننــده ای  و 
بــه  اســرائیل  جنایتــکار  و  متخاصــم 
ســرزمین مــا ایــران تجــاوز کــرده اســت.



وضعیت فورس ماژور در قراردادهای بین المللی و قراردادهایی که یکی از طرفین آن در ایران است

در تجــارت بین المللــی، قراردادهــا اســاس همکاری هــای 
ــره  ــع غیرمنتظ ــال، وقای ــاری هســتند. بااین ح تج
ــا تحریم هــا  ــد جنــگ، بلایــای طبیعــی ی مانن
می تواننــد اجــرای قراردادهــا را مختــل 
کننــد. مفهوم فــورس ماژور )قــوه قاهره( 
به عنــوان یــک اصــل حقوقــی، طرفیــن 
قــرارداد را در برابــر چنیــن وقایعــی از 
ــن  ــد. ای ــاف می کن ــئولیت مع مس
ــاژور  ــورس م ــت ف ــه، وضعی مقال
بــا  بین المللــی  قراردادهــای  در 
تمرکــز بــر قراردادهایــی کــه یکــی 
ــت را  ــران اس ــن آن در ای از طرفی
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــی می کن بررس
تحــولات اخیــر از روز پنجشــنبه 
ــن  ــا ۱۲ ژوئ ــر ب ۲۲ خــرداد ۱۴۰۴ براب
ــی  ــاوز نظام ــی آن تج ــه ط ۲۰۲۵، ک
غیرمنتظــره ای بــه ایران توســط دشــمن 
اســرائیلی رخ داده اســت، ایــن موضــوع 
بــرای فعــالان تجاری ایــران و کانــادا اهمیت 

ــژه ای دارد. وی

 فورس ماژور چیست؟
ــارج  ــاب و خ ــی، غیرقابل اجتن ــع غیرقابل پیش بین ــه وقای ــاژور ب ــورس م ف
از کنتــرل طرفیــن اشــاره دارد کــه اجــرای تعهــدات قــراردادی را غیرممکــن 
ــره در  ــوه قاه ــوان ق ــت عن ــوم تح ــن مفه ــران، ای ــوق ای ــازد. در حق می س
مــواد ۲۲۷ و ۲۲۹ قانــون مدنــی تعریــف شــده اســت. طبــق ایــن مــواد، اگــر 
طــرف قــرارداد بــه دلیــل وقایــع خارجــی کــه خــارج از کنتــرل اوســت نتواند 
ــر  ــد، از مســئولیت معــاف می شــود، مشــروط ب تعهــدات خــود را اجــرا کن

اینکــه بتوانــد تأثیــر ایــن واقعــه را اثبــات کنــد.

در قراردادهــای بین المللــی، بندهــای فــورس مــاژور معمــولاً وقایعــی ماننــد 
جنــگ، زلزلــه، شــرایط آشــوب داخلــی یــا اعتصــاب را مشــخص می کننــد و 

پیامدهایــی ماننــد تعلیــق یــا فســخ قــرارداد را تعییــن می کننــد.

  شرایط لازم برای فورس ماژور
برای اینکه واقعه ای به عنوان فورس ماژور شناخته شود، باید:

ــی  ــل پیش بین ــرارداد قاب ــاد ق ــان انعق ــد: در زم ــی باش 1.  غیرقابل پیش بین
نباشــد.

ــت آن هــا رخ  ــدون دخال ــن و ب ــرل طرفی 2.  خارجــی باشــد: خــارج از کنت
دهــد.

3.  غیرقابل اجتنــاب باشــد: اجــرای قــرارداد را غیرممکــن یــا بســیار دشــوار 
. کند

4.  بدون تقصیر باشد: ناشی از خطای طرف مدعی فورس ماژور نباشد. 20



 ،)۱۴۰۴ )خــرداد  کنونــی  شــرایط  در 
ــو  ــا لغ ــی پروازه ــال، تمام ــوان مث به عن
به شــدت  اینترنــت  شــده و وضعیــت 
مختــل اســت، به گونــه ای کــه امــکان 
انجــام کار وجــود نــدارد. همزمــان، صدای 
ــرای  ــی را ب ــت روان ــبانه امنی ــد ش پدافن
اســتراحت و آغــاز کار در روز بعــد از بیــن 
برده اســت. ایــران به طــور ناخواســته وارد 
جنگــی شــده کــه ایــن شــرایط می توانــد 
ــود. ــی ش ــاژور تلق ــورس م ــوان ف به عن

  فــورس مــاژور در قراردادهــای 
لمللــی بین ا

ــورس  ــد ف ــی، بن ــای بین الملل در قرارداده
مــاژور بر اســاس مذاکرات طرفیــن، قانون 
ــم می شــود.  ــوع صنعــت تنظی حاکــم و ن
ــگ  ــی، جن ــای طبیع ــد بای ــی مانن وقایع
ــن  ــولاً در ای ــی معم ــای مدن ــا ناآرامی ه ی
ــکات  ــا مش ــوند، ام ــر می ش ــا ذک بنده
ــد نوســانات ارزی معمــولاً  اقتصــادی مانن

ــه  ــر گرفت ــاری در نظ ــک تج ــوان ریس به عن
شــده و مشــمول فــورس مــاژور نمی شــوند، 

مگــر اینکــه صراحتــاً ذکــر شــوند.

 آثار فورس ماژور
در صــورت احــراز فــورس مــاژور، پیامدهــای 

زیــر ممکــن اســت اعمــال شــود:
  تعلیــق قــرارداد: تعهــدات تــا رفــع مانــع 
بــه حالــت تعلیــق درمی آینــد. در بســیاری 
به صــورت  می توانــد  قــرارداد  مــوارد،  از 
موقــت متوقف شــود و پــس از رفع شــرایط 

فورس ماژور ادامه یابد.
  فســخ قــرارداد: اگــر واقعه اجــرای قرارداد 
ــرارداد  ــد، ق ــرای همیشــه غیرممکــن کن را ب

فسخ می شود.
  معافیــت از مســئولیت: طــرف مدعــی از 

جبران خسارت معاف می شود.
ــک طــرف  ــر ی ــه، اگ در قراردادهــای دوطرف
ــدات  ــد تعه ــاژور نتوان ــورس م ــل ف ــه دلی ب
خــود را اجــرا کنــد، طــرف دیگــر نیــز ممکــن 
اســت از انجــام تعهــدات خــود معاف شــود.
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 قانون حاکم
ــر  ــم ب ــون حاک ــه قان ــاژور ب ــورس م ــیر ف تفس
حقوقــی  نظــام  در  دارد.  بســتگی  قــرارداد 
کامــن لا )ماننــد کانــادا(، فــورس مــاژور معمــولاً 
نیازمنــد بنــد صریــح در قــرارداد اســت. در نظام 
ــون  ــن اصــل در قان ــران، ای ــی ای ــی مدن حقوق
مدنــی پیش بینــی شــده اســت. در قراردادهای 
بی طــرف  قوانیــن  از  گاهــی  بین المللــی، 
)ماننــد حقــوق انگلســتان( یــا کنوانســیون بیع 
بین المللــی کالا )CISG( اســتفاده می شــود 
ــئولیت  ــت از مس ــاده ۷۹ آن، معافی ــه در م ک
ــی  ــرل پیش بین ــع غیرقابل کنت ــورت موان در ص

شــده اســت.

  فورس ماژور در قراردادهای با طرف ایرانی
بــا توجــه بــه شــرایط خــاص ایــران، از جملــه 
تجــاوز نظامــی اســرائیل بــه ایــن کشــور کــه در 
۲۲ خــرداد ۱۴۰۴ رخ داد، قراردادهــای بــا طــرف 

ــد. ــژه ای دارن ایرانــی چالش هــای وی

  چارچوب حقوقی در ایران
در حقــوق ایران، مــواد ۲۲۷ و ۲۲۹ قانون مدنی، 
قــوه قاهــره را به عنــوان معافیــت از مســئولیت 
بــه رســمیت می شناســند. طــرف مدعــی بایــد 
ــی،  ــه غیرقابل پیش بین ــه واقع ــد ک ــات کن اثب

خارجــی و مانــع اجــرای قــرارداد بــوده اســت.

  تأثیر شرایط کنونی
تجــاوز نظامــی به ایــران، لغــو پروازهــا، اختال 
شــدید اینترنــت و نبــود امنیــت روانی بــه دلیل 
ــوان  ــد به عن ــی می توانن ــبانه، همگ ــد ش پدافن

وضعیت فورس ماژور در قراردادهای بین المللی و قراردادهایی که یکی از طرفین آن در ایران است

فــورس مــاژور تلقــی شــوند، زیــرا ایــن وقایع:

زمــان  )در  بودنــد  غیرقابل پیش بینــی   

انعقاد قرارداد(.

  خارج از کنترل طرف ایرانی هستند.

ــا  ــال کالا ی ــد ارس ــدات )مانن ــرای تعه   اج
ارائه خدمات( را غیرممکن کرده اند.

  چالش ها
1.  اختــلالات اخیــر: تجــاوز نظامــی می توانــد 
ــر  ــود، اگ ــی ش ــاژور تلق ــورس م ــوان ف به عن
مســتقیماً اجــرای قــرارداد را مختــل کنــد 
)ماننــد تخریــب زیرســاخت ها یــا توقــف 

حمل ونقــل(.
2.  بندهــای قــراردادی: فقــدان بندهــای 
ــه اختــاف  ــد ب دقیــق فــورس مــاژور می توان
منجــر شــود. قراردادهــا بایــد وقایــع محتمــل 

ــد. ــر کنن ــت ذک ــران را به صراح در ای
3.  اطلاع رســانی: طــرف ایرانــی بایــد ســریعاً 
طــرف مقابــل را از وقــوع فــورس مــاژور مطلع 

کــرده و شــواهد ارائــه دهد.

فورس ماژور در قوانین انتاریو، کانادا
ــر اســاس نظــام کامــن لا عمــل می کنــد،  در قوانیــن انتاریــو، کــه ب
فــورس مــاژور یــک مفهــوم قــراردادی اســت و نیازمنــد بنــد صریــح 
ــه  ــت ب ــن اس ــن ممک ــد، طرفی ــن بن ــدون ای ــت. ب ــرارداد اس در ق
دکتریــن ناکامــی قرارداد )Frustration( متوســل شــوند کــه کاربرد 

محدودتــری دارد.
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  وقایع معمول در بندهای فورس ماژور
ــای  ــو، بنده ــاری در انتاری ــای تج در قرارداده
ــر  ــوارد زی ــامل م ــولاً ش ــاژور معم ــورس م ف

ــتند: هس
 بایای طبیعی )زلزله، سیل، طوفان(

 جنگ، تروریسم یا ناآرامی های مدنی

 اعتصابات یا اختافات کارگری
ــای  ــد ممنوعیت ه ــی )مانن ــات دولت  اقدام

صادراتی یا قرنطینه(
ــد-۱۹،  ــد کووی ــر )مانن ــای همه گی  بیماری ه
کــه در قراردادهــای پــس از ۲۰۲۰ به طــور 

خاص ذکر می شود(

ــرای  ــی ب ــی مهم ــزار حقوق ــاژور اب ــورس م ف
مدیریــت ریســک در قراردادهــای بین المللــی 

ــران  ــده ای ــژه در شــرایط پیچی اســت، به وی
در خــرداد ۱۴۰۴. بــا توجــه بــه تجــاوز 
ــالات  ــا و اخت ــو پروازه ــر، لغ ــی اخی نظام
ممکــن  ایرانــی  طرف هــای  گســترده، 
ــتناد  ــاژور اس ــورس م ــه ف ــد ب ــت بتوانن اس
ــی  ــی و کانادای ــب وکارهای ایران ــد. کس کنن
بایــد بــا تدویــن بندهــای دقیــق، انتخــاب 
ــرای تحــولات  ــون مناســب و آمادگــی ب قان
ــظ  ــود را حف ــای خ ــره، همکاری ه غیرمنتظ
ــادا  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــد. انجم کنن
ــای  ــد قرارداده ــه می کن ــا توصی ــه اعض ب
ــاز  ــورت نی ــرده و در ص ــری ک ــود را بازنگ خ
بــا انجمــن جهــت تدوبــن قــرارداد خــود و 

ــد. ــکاری کنن ــک ها هم ــش ریس کاه
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ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت به پی 

آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.





ببیــن:  نایــک )Nike( رو  مثــاً 
فقــط   »Just Do It« شــعارش 
ــت،  ــی نیس ــش ورزش ــاره کف درب
ــزه و  ــت، انگی ــاره جرئ ــه درب بلک

ترس هاســت.  بــر  غلبــه 
  یــه نکتــه عملــی بــرای 

برندینــگ:  
ــه  ــل ی ــدت مث ــه برن ــرای اینک ب
ــو ذهــن مشــتری ها  ــان ت ابرقهرم
ــام  ــه کار رو انج ــن س ــه، ای بمون

ــده:   ب
1. یــه داســتان تعریــف کــن: مردم 
عاشــق داســتانن! برنــدت چــه 
مشــکلی از زندگــی مشــتری حــل 
ــراش ارزش  ــد ب ــه؟ چــرا بای می کن
قائــل بشــن؟ مثــاً یه کافــه محلی 
ــه  ــول »ی ــو ح ــه داستانش می تون
گوشــه دنــج بــرای خلــق لحظــات 

ــه.   ــاص« بچرخون خ
2. ثبــات داشــته بــاش: از لوگــو و 
 tone of( رنگ هــا گرفتــه تا لحــن
voice( تــو شــبکه های اجتماعــی، 

همه چیــز بایــد پیــام واحــدی 

داشــته باشــه. اگــه بتمــن یــه 
ــاد،  ــی بی ــاس صورت ــا لب روز ب

ــره؟   ــش می گی ــی جدی کس
بســاز:  عاطفــی  ارتبــاط   .3
ــن  ــد حــس کن مشــتری ها بای
اهمیــت  بهشــون  برنــدت 
مــی ده. مثــاً یــه پیــام تشــکر 
شــخصی بعــد از خریــد یــا 
ــه  ــتاگرامی ک ــت اینس ــه پس ی
روزمره شــون  مشــکات  بــه 

می کنــه. معجــزه  بپــردازه، 

  فان فکت:  
تحقیقــات نشــون مــی ده %64 
برندهایــی  بــه  مشــتری ها 
ــن  ــس می کن ــه ح ــادارن ک وف
ارزش ها و احساســات مشترکی 
باهاشــون دارن )طبــق گــزارش 
پــس   .)2023 در   Edelman

ــه  ــاز ک ــوری بس ــدت رو ط برن
انــگار داره بــا مشــتری دســت 
ــن  ــه: »هــی، م ــی ده و می گ م

می فهممــت!«

نایک با این پیام، 
خودشو به یه سبک زندگی 

تبدیل کرده، نه فقط یه 
محصول. یا مثلاً اپل؛ 
با سادگی و نوآوری، 

حس »من خاصم« 
رو به مشتری هاش 
می ده. این برندها 

چیکار می کنن؟ 
داستان سرایی 

احساسی!
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چطور برندینگ مثل یک 
ابرقهرمان عمل می کنه؟

بیــا یــه لحظــه تصــور کــن برنــدت یه 
ابرقهرمانــه کــه قــراره تــو بــازار شــلوغ 
و پرهیاهــو بدرخشــه! برندینــگ فقط 
ــت؛  ــذاب نیس ــای ج ــو و رنگ ه لوگ
یــه داســتان عمیقــه کــه قلــب و ذهن 
مشــتری ها رو بــه خــودش جــذب 
می کنــه. نکتــه جالــب و آموزنــده 
اینــه کــه برندهــای موفق، احساســات 
آدمــا رو هــدف قــرار مــی دن، نــه فقط 

جیبشــون!



چطور برندینگ مثل یک ابرقهرمان عمل می کنه؟

ــاد  ــا نم ــال ب ــتان باح داس
ــادا:   کان

یــه  کــن  تصــور  حــالا 
بیــور  از  ســاده  داســتان 
ــاد  ــوان نم )Beaver(، حی

بیــور،  بســازی!  کانــادا، 
ــزه و  ــخصیت بام ــن ش ای
تــو  می تونــه  کانادایــی، 
تبلیغــات محصولــت، مثــاً 
یــه پروتئیــن بــار خوشــمزه 
کــه خــودت تولیــد کــردی، 
نقــش ایفــا کنه. تصــور کن 
ــه  ــا ذوق و شــوق ی ــور ب بی
پروتئیــن بــار رو گاز می زنــه 
ــا خنــده می گــه: »ایــن  و ب
انــرژی، مثــل سدســازی تو 

جنــگل می مونــه!«  

  داســتان خنــده دار: یــه روز بیــور می خواد 
بــا پروتئیــن بــارش ســد بســازد، ولــی چون 
زیــادی خوشمزه ســت، همــه دوســتاش 

میان و همشو می خورن!  

  داســتان جــذاب: بیــور بــا خــوردن 
ــدا  ــاده ای پی ــدرت فوق الع ــار، ق ــن ب پروتئی
ــگل رو از یــه طوفــان نجــات  ــه و جن می کن

ــون  ــرور نش ــا غ ــرکتت رو ب ــوی ش ــی ده، و لوگ م
می ده.  

بــا ایــن داســتان ها، بیــور می تونــه یــه شــخصیت 
ــتری ها رو  ــه مش ــه ک ــتنی بش ــان و دوست داش ف
بخندونــه و بــه محصولــت جــذب کنــه. حــالا بــرو 
یــه داســتان باحــال بــرای برنــدت بنویــس و ببیــن 

ــن! ــقش می ش ــتری ها عاش ــور مش چط
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خودروهای تولیدشده در کانادا:
 نگاهی جامع به صنعت خودروسازی 

کانادا و نقش آن در تجارت جهانی
دکتر محمد وحیدی راد، 

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
ژوئن ۲۰۲۵

ــرفته،  ــی پیش ــاخت های صنعت ــا زیرس ــادا، ب کان
نیــروی کار ماهــر و موقعیــت اســتراتژیک در 
قلــب بــازار آمریــکای شــمالی، یکــی از بازیگــران 
ــت.  ــی اس ــازی جهان ــت خودروس ــدی صنع کلی
ــی  ــازی بوم ــد خودروس ــور برن ــن کش ــه ای اگرچ
ــوان  ــای آن به عن ــدارد، کارخانه ه ــته ای ن برجس
و  بین المللــی  برندهــای  مونتــاژ  پایگاه هــای 
مراکــز تولیــد قطعــات پیشــرفته، نقشــی حیاتــی 
در زنجیــره تأمیــن جهانــی ایفــا می کننــد. از 
خودروهــای ســواری و وانت هــای پرفــروش 
گرفتــه تــا اتوبوس هــا و کامیون هــای برقــی 
پــاک، کانــادا ترکیبــی از کیفیــت، نــوآوری و 
پایــداری را بــه بازارهــای جهانــی عرضــه می کنــد. 
ایــن مقالــه، کــه بــرای ماهنامــه انجمــن بازرگانی 
ــه  ــادا تهیــه شــده، نگاهــی جامــع ب ــران و کان ای
ــولات آن،  ــادا، محص ــازی کان ــت خودروس صنع
ــط  ــت رواب ــرای تقوی ــاری ب ــای تج و فرصت ه
ــادا ارائــه می دهــد. اقتصــادی بیــن ایــران و کان

  صنعــت خودروســازی کانــادا: ســتون 
ــارت ــاد و تج اقتص

بزرگ تریــن  از  یکــی  خودروســازی  صنعــت 
بخش هــای صنعتــی کانــادا اســت کــه %۱۰ 
ــت و  ــش صنع ــی بخ ــص داخل ــد ناخال از تولی
۲۳% از تجــارت تولیــدی ایــن کشــور را تشــکیل 
ــد 1/4  ــا تولی ــال ۲۰۲۰ ب ــادا در س ــد. کان می ده
میلیــون خــودرو، ســیزدهمین تولیدکننــده بــزرگ 

خــودرو در جهــان و هفتمیــن صادرکننــده 
ــارد دلار(  ــر ارزش )۳۲ میلی ــودرو از نظ خ
ــل  ــه دلی ــا ب ــت نه تنه ــن صنع ــود. ای ب
ــه  ــه ب ــت، بلک ــای باکیفی ــد خودروه تولی
ــی و  ــای برق ــوآوری در فناوری ه ــل ن دلی
خــودران، جایــگاه ویــژه ای در بــازار جهانی 

دارد.
ــه  ــق ب ــادا، متعل ــاژ کان کارخانه هــای مونت
غول هــای خودروســازی ماننــد جنــرال 
ــتانتیس(،  ــلر )اس ــورد، کرایس ــورز، ف موت
تویوتــا و هونــدا، در کنــار شــرکت های 
تولیــد قطعــات ماننــد مگنــا اینترنشــنال، 
بــه تولیــد محصولاتــی بــا اســتانداردهای 
بــا  صنعــت  ایــن  مشــغول اند.  بــالا 
ــتقیم و  ــغل مس ــزار ش ــا ه ــاد صده ایج
غیرمســتقیم، از جملــه ۳۰۰ شــغل جدیــد 
در تأسیســات جدیــد مگنــا در ســنت کلــر، 
میشــیگان، بــه اقتصــاد کانــادا و شــرکای 

ــد. ــق می بخش ــاری آن رون تج
ــادا،  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــرای انجم ب
ــرای  ــر ب ــی بی نظی ــت فرصت ــن صنع ای
ــک  ــت. از ی ــاری اس ــط تج ــت رواب تقوی
ســو، ایــران بــا بــازار روبه رشــد خــودرو و 
نیــاز بــه فناوری هــای پایــدار می توانــد از 
تخصــص کانــادا بهره منــد شــود. از ســوی 
دیگــر، کانــادا می توانــد از منابــع طبیعــی 
ــرای  ایــران و موقعیــت ژئوپلیتیکــی آن ب
گســترش بازارهــای خــود اســتفاده کنــد.
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  خودروهــای ســواری و وانت هــای 
ــادا ــده در کان تولیدش
)GM( جنرال موتورز

محل تولید: اوشاوا و اینگرسول، انتاریو
مدل ها:

 Chevrolet( شورلت اکوینوکس 
:)Equinox

ــدرن،  ــی م ــا طراح ــی ب ــراس اوور خانوادگ ک
مصــرف ســوخت بهینــه و سیســتم های 
ــل  ــه دلی ــودرو ب ــن خ ــرفته. ای ــی پیش ایمن
ــوره،  ــای چندمنظ ــودن و قابلیت ه ــادار ب ج
در بازارهــای کانــادا و آمریــکا محبوب اســت.

 Chevrolet( شورلت سیلورادو  
 GMC( سیرا GMC و )Silverado

:)Sierra

 V8 وانت هــای ســنگین بــا موتورهــای 
قدرتمنــد و ظرفیــت حمــل بــالا. برخــی 
نســخه های ایــن خودروهــا در اوشــاوا تولید 
ــکای  ــای آمری ــازار وانت ه ــوند و در ب می ش

ــد. ــژه ای دارن ــگاه وی ــمالی جای ش
 EV (Chevrolet Blazer شورلت بلیزر  

 :)EV

ــد آن در  ــه تولی ــد ک ــی جدی ــودروی برق خ
برنامه ریــزی  کانــادا   GM کارخانه هــای 
ــا  ــی ب ــراس اوور برق ــن ک ــت. ای ــده اس ش
پلتفــرم Ultium، بــرد بیــش از ۴۸۰ کیلومتــر 

خودروهای تولیدشده در کانادا: 
نگاهی جامع به صنعت خودروسازی کانادا و نقش آن در تجارت جهانی

و فناوری هــای پیشــرفته ارائــه می شــود.

 :EUV و EV شورلت بولت  
ــال  ــا س ــه ت ــادی ک ــی اقتص ــای برق خودروه
۲۰۲۳ در اوشــاوا تولیــد می شــدند و بــه دلیــل 
قیمــت مناســب و بــرد قابل قبــول، مــورد 

ــد. ــرار گرفتن اســتقبال ق
ویژگی هــا: جنــرال موتــورز بــا ســرمایه گذاری 
ــای  ــد خودروه ــر تولی ــرم Ultium، ب در پلتف
ــز دارد.  ــرفته تمرک ــای پیش ــا باتری ه ــی ب برق
ایــن شــرکت همچنیــن در تولیــد خودروهــای 
 Silverado PPV )Police پلیســی ماننــد
ــرای  ــه ب ــت ک ــال اس Pursuit Vehicle( فع

عملیات هــای ســنگین و گشــت زنی در مناطــق 
ــه  روســتایی طراحــی شــده اند. تعهــد GM ب
پایــداری، بــا هــدف تولیــد خودروهــای بدون 
آلایندگــی تــا ســال ۲۰۳۵، فرصت هایــی بــرای 
همــکاری بــا بازارهــای نوظهــور ماننــد ایــران 

ــد. ــاد می کن ایج

(Ford( فورد  
محل تولید: اوک ویل، انتاریو

مدل ها:
فورد اج )Ford Edge(: کراس اوور میان رده با طراحی جذاب، 
سیستم های ایمنی پیشرفته و گزینه های موتور توربوشارژ. این 

خودرو برای خانواده ها و سفرهای شهری مناسب است.

 :F-150 فورد 
وانــت  پرفروش تریــن 
کانــادا و آمریــکا، بــا 
برقــی  نســخه های 
 Lightning 150-F مانند
کــه در تأسیســات مگنــا 
پشــتیبانی  کانــادا  در 
می شــوند. ایــن وانــت 
بــا ظرفیــت حمــل بــالا 
ــدرن،  ــای م و فناوری ه
انتخابــی ایــده آل بــرای 
و  تجــاری  مصــارف 

ــت. ــخصی اس ش
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 :)Lincoln Nautilus( لینکلن ناتیلوس  
پیشــرفته،  کابیــن  بــا  لوکــس  شاســی بلند 
گزینه هــای  و  کمک راننــده  سیســتم های 

هیبریــدی.

ــا ســرمایه گذاری  ــورد ب   ویژگی هــا: ف

1/8 میلیــارد دلاری، کارخانــه اوک ویــل 
را بــه یــک مرکــز تولیــد خودروهــای 
برقــی تبدیــل کــرده اســت. نســخه 
F-150 Police Responder برای 

ناوگان هــای پلیســی طراحــی شــده 
ــا سیســتم AWD و موتورهــای  و ب
ــد، در عملیات هــای ســنگین  قدرتمن
اســتفاده  مناطــق صعب العبــور  و 

بــا  اینترنشــنال،  مگنــا  می شــود. 
ســرمایه گذاری ۷۹۰ میلیــون دلاری در 

ســه کارخانــه جدیــد در آمریــکا، از تولیــد 
باتری هــای F-150 Lightning پشــتیبانی 

می کنــد، کــه نشــان دهنده همــکاری عمیــق 
بین کانادا و فورد است.

کرایسلر )استلانتیس(
محل تولید: ویندزور و برامپتون، انتاریو

مدل ها:
 :)Chrysler Pacifica( کرایسلر پاسیفیکا 

مینــی ون محبــوب بــا نســخه پاگین-هیبریــد، 
ــا  ــودرو ب ــن خ ــا. ای ــرای خانواده ه ــب ب مناس
ــدار  ــه ای پای ــر، گزین ــرد الکتریکــی 510 کیلومت ب

ــرای کاهــش آلایندگــی اســت. ب
  دوج چارجــر )Dodge Charger( و دوج 

:)Dodge Challenger( چلنجر
ســدان ها و کوپه هــای عضانــی بــا موتورهــای 
V6 یــا HEMI V8، کــه بــه دلیــل عملکــرد بــالا 

در بازارهــای جهانــی شــناخته شــده اند.
  کرایســلر Chrysler 300( ۳۰۰(: ســدان 

لوکس با طراحی کلاسیک و کابین جادار.

ــد  ــل جدی ــر Daytona EV: نس   دوج چارج
ــار،  ــب بخ ــوان ۶۷۰ اس ــا ت ــی ب ــودروی برق خ

که از سال ۲۰۲۴ در ویندزور تولید می شود.
بــا مصــرف  پاســیفیکا هیبریــد  ویژگی هــا: 
ســوخت پاییــن و فضــای جــادار، انتخابــی 
ایــده آل بــرای خانواده هــای پرجمعیــت اســت. 
Dodge Charger Pursuit یکی از پرکاربردترین 
خودروهــای پلیــس در کانــادا و آمریــکا اســت، 
بــا نســخه برقــی کــه بــرای ناوگان هــای مــدرن 
ــده و  ــای تقویت ش ــا ترمزه ــده و ب ــی ش طراح
سیســتم AWD ارائــه می شــود. اســتانتیس بــا 
تمرکــز بــر خودروهــای برقــی، بــه دنبــال کاهش 
ردپــای کربــن خــود اســت، کــه می توانــد 
الگویــی بــرای همکاری هــای تجــاری بــا ایــران 

باشــد.
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)Toyota( تویوتا
محل تولید: کمبریج و وودستاک، انتاریو

مدل ها:
:RAV4 تویوتا 

بــا  کانــادا  کــراس اوور  پرفروش تریــن 
پاگین-هیبریــد  و  هیبریــد  نســخه های 
ــه دلیــل  )RAV4 Prime(. ایــن خــودرو ب

مصرف ســوخت پاییــن و قابلیــت اطمینان 
بــالا، در بازارهــای جهانــی پرطرفدار اســت.

 :)Toyota Corolla( تویوتا کرولا  
ســدان اقتصــادی بــا طراحــی مــدرن، 
سیســتم های ایمنــی پیشــرفته و دوام بــالا.

:RX و NX لکسوس  
فنــاوری  بــا  لوکــس  شاســی بلندهای 

پیشــرفته. کابین هــای  و  هیبریــدی 
تولیــد  دلیــل  بــه  تویوتــا  ویژگی هــا: 
هیبریــدی،  و  کم مصــرف  خودروهــای 
کانــادا  بــازار  در  محبــوب  انتخابــی 
ــوان  ــی به عن ــرولا گاه ــت. RAV4 و ک اس
 )Unmarked( ــدون عامــت خودروهای ب
ــرای گشــت های  در ناوگان هــای پلیســی ب
ــا  ــا ب اجتماعــی اســتفاده می شــوند. تویوت
تولیــد بیــش از ۵۰۰,۰۰۰ خــودرو در ســال در 
ــدگان  ــن صادرکنن ــادا، یکــی از بزرگ تری کان

ــت. ــی اس ــای جهان ــه بازاره ــودرو ب خ

)Honda( هوندا
محل تولید: آلیستون، انتاریو

مدل ها:
:)Honda Civic( هوندا سیویک  

ســدان پرطرفــدار بــا طراحــی جوان پســند، 
ــی  ــتم های ایمن ــادی و سیس ــای اقتص موتوره

ــرفته. پیش
  هونــدا CR-V: کــراس اوور جادار و کم مصرف، 

مناسب برای خانواده ها و سفرهای طولانی.
ویژگی هــا: هونــدا بــا تمرکــز بــر کیفیــت، 
ــان و مصــرف ســوخت پاییــن،  قابلیــت اطمین
جایــگاه ویــژه ای در بــازار کانادا دارد. ســیویک و 
CR-V گاهــی بــرای وظایف پلیســی غیرتعقیبی 
ــتیبانی(  ــا پش ــی ی ــت های اجتماع ــد گش )مانن
اســتفاده می شــوند. هونــدا همچنیــن در حــال 
 Prologue ــد ــی مانن ــای برق ــعه خودروه توس
ــادا  ــده در کان ــد در آین ــه می توان ــت ک EV اس

تولیــد شــود. 30



ــده در  ــی تولیدش ــای پلیس   خودروه
ــادا کان

بســیاری از خودروهــای تولیدشــده در کانادا 
بــه دلیــل عملکــرد، دوام و طراحی مناســب، 
به عنــوان خودروهــای پلیــس در ناوگان های 
ــادا، آمریــکا و ســایر کشــورها اســتفاده  کان
ــته های  ــا بس ــا ب ــن خودروه ــوند. ای می ش
پلیســی )ماننــد Pursuit Package یــا 
Special Service Vehicle( بهینه ســازی 

ــای  ــی در عملیات ه ــش مهم ــده اند و نق ش
ــد. ــا می کنن ــی ایف امنیت
Pursuit دوج چارجر 

و   )۲۰۲۴ )تــا  برامپتــون  تولیــد:  محــل 
)Daytona EV وینــدزور )نســخه برقــی
کاربــرد: محبوب تریــن خــودروی پلیــس 

بــرای گشــت زنی و تعقیــب و گریــز.
 ،HEMI V8 ــا ــای V6 ی ــا: موتوره ویژگی ه
ــده و  ــای تقویت ش ــتم AWD، ترمزه سیس
نســخه برقــی ۶۷۰ اســب بخــاری بــا شــتاب 

صفــر تــا ۱۰۰ در کمتــر از ۴ ثانیــه.
PPV شورلت سیلورادو 

محل تولید: اوشاوا، انتاریو
کاربــرد: وانــت پلیســی بــرای عملیات هــای 
ســنگین و گشــت زنی در مناطــق روســتایی.

مقــاوم،  شاســی   ،V8 موتــور  ویژگی هــا: 
تعلیــق  و سیســتم  بــالا  حمــل  ظرفیــت 

. ه یت شــد تقو
F-150 Police Responder فورد 

محل تولید: اوک ویل، انتاریو
ــتیبانی و  ــرای پش ــی ب ــت پلیس ــرد: وان کارب

عملیــات در مناطــق صعب العبــور.
موتورهــای   ،AWD سیســتم  ویژگی هــا: 
F-150 Light-  توربوشــارژ و نســخه برقــی

ــر. ــش از ۴۰۰ کیلومت ــرد بی ــا ب ning SSV ب

 کرایسلر پاسیفیکا
محل تولید: ویندزور، انتاریو

ــد  ــی مانن ــف غیرتعقیب ــرای وظای ــرد: ب کارب
حمــل پرســنل، واحدهــای K9 یــا پشــتیبانی 

ــتیکی. لجس
ویژگی هــا: فضــای جــادار، نســخه هیبریــدی 
بــا بــرد 510 کیلومتــر و مصــرف ســوخت 

ــن. پایی
EV PPV شورلت بلیزر 

محــل تولیــد: برنامه ریزی شــده بــرای اوشــاوا 
ــول یا اینگرس

بــرای  پلیســی  برقــی  خــودروی  کاربــرد: 
ــداری. ــر پای ــز ب ــا تمرک ــدرن ب ناوگان هــای م

ویژگی هــا: ترمزهــای برمبــو، تایرهــای ویــژه، 
ــرد  ــرفته و ب ــده پیش ــتم های کمک رانن سیس
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الکتریکــی بیــش از ۴۵۰ کیلومتــر.
  اتوبوس ها و وسایل نقلیه سنگین 

برقی
کانــادا یکی از پیشــگامان تولیــد اتوبوس ها 
و کامیون هــای برقــی در جهــان اســت 
ــا  ــوزه ب ــن ح ــی در ای ــرکت های بوم و ش
ــی،  ــش آلایندگ ــداری و کاه ــر پای ــز ب تمرک

ــد. ــه می دهن ــه ارائ ــی نوآوران محصولات
Lion Electric Co

محل تولید: سن-ژروم، کبک
محصولات:

ــن  ــی LionC: پرفروش تری ــوس برق   اتوب
اتوبــوس برقــی مدرســه در آمریکای شــمالی 

با برد تا ۴۰۰ کیلومتر.
 :Lion8 و Lion6 کامیون هــای برقــی  

ســنگین،  و  شــهری  حمل ونقــل  بــرای 
مناسب برای لجستیک و خدمات شهری.

ــل  ــرای حمل ونق ــوس LionA: ب   مینی ب

ــبک،  ــی س ــای پلیس ــی و عملیات ه گروه
مانند انتقال تیم های ویژه.

ویژگی هــا: ایــن وســایل نقلیــه بــا طراحــی 
پایــدار و صفــر آلایندگــی، در شــهرهای 
ــی  ــی و پلیس ــای عموم ــزرگ و ناوگان ه ب
اســتفاده می شــوند. Lion Electric بــا 
دریافــت ســفارش های بین المللــی، بــه 
یکــی از رهبــران بــازار وســایل نقلیــه برقــی 

ــل شــده اســت. تبدی

New Flyer Industries
محل تولید: وینیپگ، مانیتوبا

محصولات:
ــی  ــوس برق  Xcelsior CHARGE NG: اتوب

با برد بالا و فناوری شارژ سریع.
 :Xcelsior اتوبوس هــای هیبریــدی و دیزلــی 

برای مسیرهای شهری و بین شهری.
ویژگی هــا: ایــن اتوبوس هــا در شــهرهای بــزرگ 
ــتفاده  ــرال اس ــوور و مونت ــو، ونک ــد تورنت مانن
ــات  ــت تجمع ــرای مدیری می شــوند و گاهــی ب
ــی  ــای پلیس ــا در عملیات ه ــال نیروه ــا انتق ی
ــر  ــز ب ــا تمرک ــد. New Flyer ب ــه کار می رون ب
کاهــش آلایندگــی، اســتانداردهای جدیــدی در 

ــت. ــرده اس ــف ک ــی تعری ــل عموم حمل ونق

Nova Bus
محل تولید: سن-اوستاش، کبک

محصولات:
ــرد  ــا ب ــوس برقــی شــهری ب   +LFSe1: اتوب

تا ۳۴۰ کیلومتر و طراحی ارگونومیک.
 :LFS اتوبوس هــای هیبریــدی و دیزلــی  

برای مسیرهای شلوغ شهری.
ویژگی هــا: ایــن اتوبوس هــا بــا طراحــی مقــاوم 
سیســتم های  در  پیشــرفته،  فناوری هــای  و 
حمل ونقــل عمومــی و عملیات هــای خــاص 
پلیســی )ماننــد پشــتیبانی لجســتیکی( کاربــرد 

دارنــد.
ــهرهای  ــا ش ــکاری ب ــا هم  Nova Bus ب
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ــک  ــن کم ــای کرب ــش ردپ ــه کاه ــزرگ، ب ب
. می کنــد

Vicinity Motor Corp
محل تولید: آلدرگروو، بریتیش کلمبیا

محصولات:
مینی بــوس   :Vicinity Lightning EV  

برقی با برد تا ۲۴۰ کیلومتر.
ــی و  ــوس دیزل  Vicinity Classic: مینی ب

CNG با ظرفیت تا ۲۴ مسافر.
بــرای  نقلیــه  وســایل  ایــن  ویژگی هــا: 
و  شــهری  خدمــات  گروهــی،  حمل ونقــل 
عملیات هــای پلیســی ســبک مناســب اند. 
Vicinity بــا تمرکــز بــر انعطاف پذیــری و 

در  روبه رشــدی  بــازار  پاییــن،  هزینه هــای 
آمریــکای شــمالی دارد.

Letenda
محل تولید: کبک

محصولات:
ــا  ــی ب ــی ۳۰ فوت ــوس برق  Electrip: اتوب

طراحی مدرن و صفر آلایندگی.
ــب  ــرد مناس ــا ب ــوس ب ــن اتوب ــا: ای ویژگی ه
بــرای مســیرهای  و طراحــی جمع وجــور، 
شــهری و حمل ونقــل عمومــی ایــده آل اســت 

ــی  ــای پلیس ــتفاده در ناوگان ه ــیل اس و پتانس
دارد. را 

 نقش کانادا در تولید قطعات و 
فناوری های نوین

)Magna International( مگنا اینترنشنال
محل تولید: آرورا، انتاریو و سایر نقاط

نقــش: مگنــا، بزرگ تریــن تولیدکننــده قطعــات 
خــودرو در آمریکای شــمالی، بــا ۱۵۸,۰۰۰ کارمند 
ــق و توســعه  ــز تحقی ــه و ۹۱ مرک در ۳۴۲ کارخان
ــرکت  ــن ش ــد. ای ــت می کن ــور فعالی در ۲۷ کش
 ،BMW ،بــا برندهایــی ماننــد تســا، فــورد
موتــورز  جنــرال  و  تویوتــا  فولکس واگــن، 

همــکاری دارد و در تولیــد قطعــات پیشــرفته، 
برقــی،  خودروهــای  باتری هــای  جملــه  از 
ــای  ــی، و فناوری ه ــت حرارت ــتم های مدیری سیس

ــت. ــتاز اس ــودران، پیش خ
نوآوری ها:

توســعه  بــا  مگنــا  برقــی:  سیســتم های   
 800V eDS Duo ــد ــتم های eDrive، مانن سیس
 ۸,۰۰۰ گشــتاور  و  کیلــووات   ۷۲۶ تــوان  بــا 
نیوتن متــر، در تولیــد خودروهــای برقــی بــا 

عملکرد بالا نقش دارد.
ــا  ــا همــکاری ب ــا ب  فناوری هــای خــودران: مگن
کیت هــای   ،Innoviz Technologies و   Lyft
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بــرای  لیــدار  سیســتم های  و  خــودران 
خودروهای خودمختار تولید می کند.

 مــواد ســبک وزن: اســتفاده از مــواد نویــن 
بــرای کاهــش وزن خودروهــا، که بــه افزایش 

کارایی و کاهش آلایندگی کمک می کند.
 تولیــد کامــل خــودرو: مگنــا با تولیــد بیش 
از ۴ میلیــون خــودرو بــرای برندهایــی ماننــد 
ــن  ــوس، بزرگ تری مرســدس بنز، BMW و اینی
تولیدکننــده قــراردادی خــودرو در جهــان 

است.
 ســرمایه گذاری ها: مگنــا بــا ســرمایه گذاری 
ــد  ــه جدی ــه کارخان ــون دلاری در س ۷۹۰ میلی
در آمریــکا بــرای تولیــد قطعــات خودروهــای 
بــرای  دلار  میلیــون   ۷۰۰ و  فــورد  برقــی 
ــعه  ــه توس ــو، ب ــری در انتاری ــات بات تأسیس

صنعت خودروهای برقی کمک می کند.
سایر شرکت های تولید قطعات

:Dana Incorporated 

و  قــدرت  انتقــال  سیســتم های  تولیــد   
انتاریــو. در  برقــی  خودروهــای  قطعــات 

:Linamar Corporation 

ــا  ــی، گیربکس ه ــای الکتریک ــد موتوره  تولی
و قطعــات دقیــق بــرای خودروهــای برقــی و 

هیبریــدی.
 Automotive Parts Manufacturers’ 

 :)Association (APMA

یــک   ،Arrow پــروژه  بــا  انجمــن  ایــن 
خــودروی مفهومــی صفرآلاینــده بــا قطعــات 

خودروهای تولیدشده در کانادا: 
نگاهی جامع به صنعت خودروسازی کانادا و نقش آن در تجارت جهانی

تمام کانادایــی، نــوآوری در صنعــت قطعــات را 
می دهــد. ترویــج 

  نوآوری های کلیدی:
 هــوش مصنوعــی و خــودران: مراکــز تحقیــق و 
توســعه  در  مونتــرال  و  تورنتــو  در  توســعه 
سیســتم های هــوش مصنوعــی بــرای خودروهــای 

خودران پیشرو هستند.
 باتری هــای پیشــرفته: کانــادا بــا منابــع لیتیــوم 
و نیــکل، در تولیــد باتری هــای خودروهــای برقــی 

سرمایه گذاری کرده است.
ــای  ــی: فناوری ه ــت حرارت ــتم های مدیری  سیس
مگنــا بــرای خنک ســازی باتری هــا و افزایــش 

کارایی خودروهای برقی.
صنعــت خودروســازی کانــادا، با تولیــد خودروهای 
قطعــات  و  برقــی  نقلیــه  وســایل  باکیفیــت، 
پیشــرفته، نه تنهــا بــه اقتصــاد ایــن کشــور رونــق 
ــرای تقویــت روابــط  می بخشــد، بلکــه فرصتــی ب
تجــاری بــا کشــورهایی ماننــد ایــران فراهــم 
می کنــد. انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا متعهــد 
ــادی،  ــای اقتص ــج همکاری ه ــا تروی ــه ب ــت ک اس
ــات و  ــارت قطع ــاوری، تج ــال فن ــرای انتق ــی ب پل
ســرمایه گذاری مشــترک ایجــاد کنــد. مــا از تمــام 
اعضــای انجمــن، کارآفرینــان و فعــالان اقتصــادی 
دعــوت می کنیــم کــه در ایــن مســیر بــا مــا همــراه 
شــوند تــا آینــده ای پایــدار و پررونــق بــرای هــر دو 

کشــور بســازیم.
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وقتــی داشــتم گــزارش مالیاتــی بــرای یکــی از کارآفرینــان تهیــه می کــردم، 
بــه واقعیتــی تکان دهنــده برخــوردم: کارآفرینــان و تجــار در ایــران تقریبــاً 

دو برابــر کانــادا مالیــات و هزینه هــای مرتبــط پرداخــت می کننــد!
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ــه  ــه تجرب ــی ک ــوان کس ــن به عن م
دو  هــر  در  تجــاری  کار  مســتقیم 
کشــور را دارم، ایــن تفــاوت را بــا 
تمــام وجــود احســاس کــرده ام. ایــن 
ــات  ــرخ مالی ــه ن ــا ب ــوع نه تنه موض
می شــود،  محــدود  درآمــد  بــر 
ماننــد  پنهــان  هزینه هــای  بلکــه 
بیمــه تأمیــن اجتماعــی، مالیــات 
غیرقابل اســترداد،  افــزوده  ارزش 
عــوارض گمرکــی و پیچیدگی هــای 
بوروکراتیــک در ایــران، بــار مالــی 
ــل  ــب وکارها تحمی ــه کس ــنگینی ب س
بــا  کانــادا  مقابــل،  در  می کنــد. 
سیســتم مالیاتــی شــفاف، نرخ هــای 
جــذاب،  مشــوق های  و  پایین تــر 
محیطــی مســاعدتر بــرای کارآفرینان 
فراهــم کــرده اســت. در ایــن مقالــه، 
ــای  ــاده و تحلیل ه ــای س ــا مثال ه ب
ــی  ــا را بررس ــن تفاوت ه ــق، ای دقی
می کنــم و راهکارهایــی بــرای کاهش 
بــار مالیاتــی در ایــران پیشــنهاد 

می دهــم.
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   مقایسه مالیات: ایران و کانادا
مثال ۱: مالیات بر درآمد شرکت ها

ایــران: فــرض کنیــد یــک شــرکت کوچــک 
در ایــران ۱۰۰ میلیــون تومان ســود خالــص 
ســالانه دارد. طبــق مــاده ۱۰۵ قانــون 
ــود  ــن س ــتقیم، ۲۵% ای ــای مس مالیات ه
)۲۵ میلیــون تومان( به عنــوان مالیــات 

امــا  می شــود.  پرداخــت  درآمــد  بــر 
مالیــات  ماننــد  اضافــی  هزینه هــای 
ــی، و  ــوارض صنف ــزوده )۹%(، ع ارزش اف
بوروکراســی  و  هزینه هــای حســابداری 
ــار  ــون تومان( کل ب ــا ۱۰ میلی ــدود ۵ ت )ح
مالــی را بــه ۳۵ تــا ۴۰ میلیــون تومان 

می رســاند، یعنــی ۳۵ تــا ۴۰% ســود!
کانــادا: یــک شــرکت کوچــک در انتاریــو با 
ســود معــادل ۱۰۰,۰۰۰ دلار کانــادا، مالیــات 
ــدود %۱۲.۵  ــی ح ــتانی ترکیب ــدرال و اس ف
)بــرای کســب وکارهای کوچــک بــا درآمــد 
می کنــد،  پرداخــت  دلار(   ۵۰۰,۰۰۰ زیــر 
HST/( یعنــی ۱۲,۵۰۰ دلار. مالیــات فروش
GST( بــرای کســب وکارهای ثبت شــده 
هزینه هــای  و  اســت  قابل اســترداد 
بــار  بوروکراتیــک بســیار کمترنــد. کل 
مالــی معمــولاً زیــر ۱۵,۰۰۰ دلار )۱۵% ســود( 

می مانــد.
نتیجــه: در ایــران، ۳۵ تــا ۴۰% ســود صرف 
ــی  ــود، در حال ــا می ش ــات و هزینه ه مالی
کــه در کانــادا این عــدد حدود ۱۵% اســت. 
ــار  ــری، فش ــاً دو براب ــاف تقریب ــن اخت ای

ــی  ــان ایران ــر کارآفرین ــی ب ــی قابل توجه مال
وارد می کنــد.

مثال ۲: هزینه های بیمه تأمین اجتماعی
ــر  ــد )ه ــا ۵ کارمن ــن ب ــک کارآفری ــران: ی ای
ــه ۱۰ میلیــون تومان(  ــا حقــوق ماهان کــدام ب
بایــد ۳۰% حقــوق )۲۳% ســهم کارفرمــا + %۷ 
ــی  ــن اجتماع ــه تأمی ــوان بیم ــد( به عن کارمن
پرداخــت کنــد. این یعنــی ماهانــه ۱۵ میلیون 
ــط  ــال فق ــون تومان در س ــا ۱۸۰ میلی تومان ی

بــرای بیمــه!
کانــادا: در کانــادا، کارفرمــا بــرای ۵ کارمنــد بــا 
حقــوق ســالانه ۵۰,۰۰۰ دلار )هــر نفــر(، حــدود 
 )EI( ۷ تــا ۱۰% حقــوق را بــرای بیمــه اشــتغال
و طــرح بازنشســتگی کانــادا )CPP( پرداخت 
ــال  ــدود ۲۵,۰۰۰ دلار در س ــی ح ــد، یعن می کن
ــا  ــد(. ب ــر کارمن ــه ازای ه ــاً ۵,۰۰۰ دلار ب )تقریب
 ۷۲,۰۰۰  نــرخ تبدیــل تقریبــی )۱ دلار کانــادا
ــادل  ــغ مع ــن مبل ــن ۱۴۰۴(، ای تومان در ژوئ
۱.۸ میلیــارد تومان اســت، امــا بــا توجــه بــه 
ــبی در  ــه نس ــا، هزین ــطح درآمده ــاوت س تف

کانــادا بســیار کمتــر اســت.
ــش از دو  ــران بی ــه در ای ــه بیم ــه: هزین نتیج
ــون تومان در  ــت )۱۸۰ میلی ــادا اس ــر کان براب
ــون تومان  ــی ۹۰ میلی ــادل تقریب ــل مع مقاب
بــرای کســب وکاری بــا مقیــاس مشــابه(. این 
اختــاف، حاشــیه ســود کارآفرینــان ایرانــی را 

به شــدت کاهــش می دهــد.
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 نکات کلیدی مقایسه ای
1.مالیات ارزش افزوده غیرقابل استرداد 

ایــران: مالیــات ارزش افــزوده )۹%( بــرای بســیاری از کســب وکارها 
ــل  ــه آن هــا تحمی ــه مســتقیمی ب غیرقابل اســترداد اســت و هزین
ــک  ــب وکارهای کوچ ــرای کس ــژه ب ــوع به وی ــن موض ــد. ای می کن
ــز  ــد، چالش برانگی ــدگان را ندارن ــا تأمین کنن ــره ب ــوان مذاک ــه ت ک

اســت. 
کانــادا: مالیــات فــروش )GST/HST، ۵ تــا ۱۵% بســته به اســتان( 
کــه  اســت،  قابل اســترداد  ثبت شــده  کســب وکارهای  بــرای 

ــد. ــش می ده ــی را کاه ــای عملیات هزینه ه

2.عوارض گمرکی غیرقابل استرداد 
ــا  ــه ی ــواد اولی ــرای واردات م ــی ب ــوارض گمرک ــران: ع ــران: ای ای
ــش  ــد را افزای ــه تولی ــت و هزین ــترداد اس ــزات غیرقابل اس تجهی
ــا  ــازی ی ــد خودروس ــی مانن ــوع در صنایع ــن موض ــد. ای می ده

ــادی دارد.  ــی زی ــر منف ــاوری تأثی فن
کانــادا: بســیاری از عــوارض گمرکی بــرای کســب وکارهای صادراتی 
یــا تولیــدی قابل اســترداد یــا معــاف هســتند، کــه رقابت پذیــری 

را افزایــش می دهــد.

3.استهاک زیان 
کانــادا: زیــان مالــی )مثــاً ۵۰,۰۰۰ دلار در ســال اول( تــا ۲۰ 
ــه  ــه ب ــت، ک ــتهاک اس ــی قابل اس ــار مالیات ــوان اعتب ــال به عن س
ــد.  ــد کنن ــه رش ــال های اولی ــد در س ــک می کن ــتارتاپ ها کم اس
ایــران: امــکان انتقــال زیــان بــه ســال های آینــده محــدود اســت 
و معمــولاً تنهــا تــا ۳ ســال قابل اســتفاده اســت، کــه بــرای 

کســب وکارهای نوپــا محدودیــت ایجــاد می کنــد.

4.مالیات صادرات و تعهدات ارزی 
کانــادا: صــادرات از مالیــات فــروش معــاف اســت و هیــچ تعهــد 

ارزی بــرای بازگردانــدن درآمــد صادراتــی وجــود نــدارد. 
ــک  ــن بان ــق قوانی ــد ارزی را طب ــد درآم ــدگان بای ــران: صادرکنن ای
مرکــزی بازگرداننــد و بــا تعهــدات ارزی پیچیــده ای مواجه انــد، کــه 

گاهــی ســود صــادرات را کاهــش می دهــد.

5.شفافیت سیستم مالیاتی 
ــا  ــادا )CRA( ب ــال و شــفاف کان ــادا: سیســتم مالیاتــی دیجیت کان
پورتال هــای آنایــن و راهنماهــای واضــح، انطبــاق بــا قوانیــن را 

ــد.  ــان می کن آس
ایــران: تغییــرات مکــرر قوانیــن مالیاتــی، بازرســی های غیرشــفاف 
ــه  ــادی ب ــی زی ــی و مال ــای زمان ــذی، هزینه ه ــای کاغ و فرآینده

ــد. ــل می کن ــان تحمی کارآفرین
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6.مشوق های استارتاپی 
 SR&ED )Scientific ماننــد  برنامه هایــی  کانــادا: 
تــا   )Research and Experimental Development

ــار  ــورت اعتب ــعه را به ص ــق و توس ــای تحقی ۳۵% هزینه ه
بازمی گردانــد.  مالیاتــی 

ــق  ــه مناط ــدود ب ــتارتاپی مح ــای اس ــران: معافیت ه ای
ــی  ــت و دسترس ــاوری( اس ــای فن ــد پارک ه ــاص )مانن خ

ــت. ــوار اس ــی دش ــل بوروکراس ــه دلی ــا ب ــه آن ه ب

 تکسیشن: تخصص کلیدی برای تحول کسب وکار
تکسیشــن )Taxation Expertise( ترکیبی هوشمندانه از 
حســابداری، حقــوق و دانــش قوانین پیچیده شــرکت داری 
اســت کــه می توانــد بــار مالیاتــی کســب وکارها را به طــور 
چشــمگیری کاهــش دهــد. یــک متخصــص تکسیشــن بــا 
ــن  ــا قوانی ــاق ب ــا انطب ــا، نه تنه ــن حوزه ه ــر ای ــلط ب تس
ــوق های  ــتفاده از مش ــا اس ــه ب ــد، بلک ــن می کن را تضمی
را  ســودآوری  ســاختار شــرکت،  بازســازی  و  مالیاتــی 
ــن  ــان ممک ــن متخصص ــادا، ای ــد. در کان ــش می ده افزای
ــی  ــا ارزش ــد، ام ــت کنن ــا ۵۰۰ دلار دریاف ــاعتی ت ــت س اس
کــه خلــق می کننــد، چندیــن برابــر ایــن هزینــه اســت. در 
ــود،  ــت می ش ــدرت یاف ــوز به ن ــص هن ــن تخص ــران، ای ای

امــا تقاضــا بــرای آن رو بــه افزایــش اســت.

مثال: صرفه جویی با تکسیشن
ــران  ــدی در ای ــرکت تولی ــک ش ــد ی ــرض کنی ــران: ف ای
ــد.  ــت می کن ــات پرداخ ــون تومان مالی ــالانه ۵۰۰ میلی س
یــک متخصــص تکسیشــن بــا تحلیــل صورت هــای مالــی، 
ــای  ــد معافیت ه ــی )مانن ــای قانون ــتفاده از معافیت ه اس
ــی  ــار مالیات ــی، ب ــاختار مال ــازی س ــی(، و بهینه س صادرات
ــی  ــن یعن ــد. ای ــون تومان کاهــش می ده ــه ۲۰۰ میلی را ب
ــد  ــه می توان ــالانه، ک ــی س ــون تومان صرفه جوی ۳۰۰ میلی
ــد  ــروی جدی ــتخدام نی ــا اس ــب وکار ی ــعه کس ــرف توس ص

شــود.
کانــادا: یــک شــرکت فنــاوری در انتاریــو بــا درآمــد ســالانه 
ــوق های  ــی از مش ــدم آگاه ــل ع ــه دلی ــون دلار، ب ۱ میلی
SR&ED، ســالانه ۲۵۰,۰۰۰ دلار مالیــات پرداخــت می کنــد. 

ــه  ــا شناســایی ۳۰۰,۰۰۰ دلار هزین متخصــص تکسیشــن ب
تحقیــق و توســعه واجــد شــرایط، اعتبــار مالیاتــی ۱۰۵,۰۰۰ 
دلاری )۳۵%( دریافــت می کنــد و بــا تغییر ســاختار شــرکت 
ــش  ــه ۸۰,۰۰۰ دلار کاه ــات را ب ــگ، مالی ــک هلدین ــه ی ب

ــالانه. ــی س ــه: ۱۷۰,۰۰۰ دلار صرفه جوی ــد. نتیج می ده
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 راهکارها برای کارآفرینان ایرانی
ــران،  ــنگین در ای ــی س ــار مالیات ــه ب ــه ب ــا توج ب
زیــر  اقدامــات  بــا  می تواننــد  کارآفرینــان 

دهنــد: کاهــش  را  خــود  هزینه هــای 
1.مشــاوره بــا متخصصــان تکسیشــن: اســتخدام 
ــران  ــن ای ــش قوانی ــا دان ــی ب ــاوران مالیات مش
و  معافیت هــا  شناســایی  بــرای  بین الملــل  و 
ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــی. انجم ــازی مال بهینه س
کانــادا می توانــد اعضــای خــود را بــه متخصصان 

ــد. ــی متصــل کن ــا ایران کانادایــی ی

ــری  ــی: بهره گی ــای قانون ــتفاده از معافیت ه 2.اس
از معافیت هــای مناطــق آزاد، پارک هــای فنــاوری 

یــا صــادرات غیرنفتــی بــرای کاهــش مالیات.

از  اســتفاده  فرآیندهــا:  3.دیجیتالی ســازی 
بــرای  دیجیتــال  حســابداری  نرم افزارهــای 
کاهــش هزینه هــای بوروکراتیــک و افزایــش 

شــفافیت مالــی.

کارگاه هــای  در  شــرکت  مالیاتــی:  4.آمــوزش 
آموزشــی انجمن بــرای یادگیــری قوانیــن مالیاتی 

ــادا. ــران و کان ــود در ای ــوق های موج و مش

شــرکت های  ایجــاد  کانــادا:  بــا  5.همــکاری 
مشــترک بــا شــرکای کانادایــی بــرای بهره منــدی 
از سیســتم مالیاتــی شــفاف و مشــوق های کانادا، 
ــی  ــازی برق ــد خودروس ــی مانن ــژه در صنایع به وی

ــاوری. و فن
 نقش انجمن بازرگانی ایران و کانادا

ــادا متعهــد  مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کان
هســتیم کــه کارآفرینــان ایرانــی را بــرای کاهــش 
بــار مالیاتــی و رقابــت در بازارهــای جهانــی آماده 

کنیــم. 

برنامه های ما شامل:
ــن  ــوزش قوانی ــی: آم ــای آموزش  کارگاه ه

مالیاتــی ایــران و کانــادا و راهکارهای کاهش 
مالیات. 

ــال  ــن: اتص ــان تکسیش ــی متخصص  معرف

ــی در  ــاوران مالیات ــه مش ــن ب ــای انجم اعض
کانادا و ایران. 

 شبکه ســازی تجــاری: ایجــاد فرصت هــای 

ــرای  ــی ب ــرکت های کانادای ــا ش ــکاری ب هم
بهره مندی از سیستم های مالیاتی مساعد. 

 لابــی بــرای اصــاح قوانیــن: همــکاری بــا 

نهادهــای ایرانــی بــرای ساده ســازی قوانیــن 
مالیاتی و افزایش مشوق های استارتاپی.

  نتیجه گیری: زمان تحول مالیاتی
مقایســه سیســتم های مالیاتی ایــران و کانادا 
نشــان می دهــد کــه کارآفرینــان ایرانی بــا بار 
ــنگین تری  ــیار س ــک بس ــی و بوروکراتی مالیات
مواجه انــد. امــا ایــن چالــش، فرصتــی بــرای 
تحــول اســت. بــا اســتفاده از تخصــص 
معافیت هــای  از  بهره گیــری  تکسیشــن، 
ــی  ــا شــرکای بین الملل ــی، و همــکاری ب قانون
هزینه هــای  می توانیــم  کانــادا،  ماننــد 
ــه  ــع را ب ــم و مناب ــش دهی ــی را کاه مالیات

ــم. ــاص دهی ــب وکار اختص ــعه کس توس
ــم  ــوت می کن ــن دع ــرم انجم از اعضــای محت
ــد  ــرکت کنن ــا ش ــی م ــای آموزش در کارگاه ه
بــرای  انجمــن  از خدمــات مشــاوره ای  و 
ــد شــوند. بیاییــد  ــی بهره من بهینه ســازی مال
آینــده ای  برنامه ریــزی،  و  بــا هوشــمندی 
ایرانــی  کســب وکارهای  بــرای  روشــن تر 

ــازیم. بس
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ــورت  ــوان آن را به ص ــی، می ت در فارس
ــه  ــز« ترجم ــرغ قرم ــی »م تحت اللفظ
فرانســه  در   »Poulet« واژه  کــرد، 
ــرغ  ــژه م ــرغ« )به وی ــای »م ــه معن ب
 »Rouge« جــوان یــا آمــاده طبــخ( و
بــه معنــای »قرمــز« اســت. ایــن نــام 
ــا  ــخ ی ــاص طب ــبک خ ــه س ــالاً ب احتم
ظاهــر غذاهــا )مثــل ســس های قرمــز 
یــا ادویه هــای خــاص( اشــاره دارد، 
 Poulet Rouge هرچنــد در منــوی
رنــگ قرمــز به صــورت خــاص در 

غذاهــا برجســته نیســت و بیشــتر 
ــت. ــط اس ــگ مرتب ــه برندین ب
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داستان فرانچایز
 Poulet Rouge 

در کانادا 



  شروع و تاریخچه
شــهر  در   ۲۰۱۲ ســال  در   Poulet Rouge

توســط  کبــک،   ،)Joliette( ژولی یــت 
دو دوســت بــه نام هــای موســا مــادی 
 Bilal( و بیــال جعفــال )Moussa Madi(

از  اولیــه  ایــده  Jaffal( تأســیس شــد. 

 »pita Marjan« رســتوران خانوادگی لبنانی
ــز  ــال ۱۹۹۵ در مرک ــا از س ــن موس ــه والدی ک
ــد،  ــت اداره می کردن ــری ژولی ی ــد گال خری
ــی  ــه از کودک ــا ک ــد. موس ــه ش ــام گرفت اله
در محیــط رســتوران بــزرگ شــده بــود، 
ــق در صنعــت غــذا داشــت.  ــه ای عمی تجرب
 Khalil( در ســال ۲۰۱۷، خلیــل منصــوری
Mansouri( به عنــوان مســئول عملیــات 

بــه تیــم اضافــه شــد و همیــن موضــوع بــه 
تســریع رشــد برنــد کمــک کــرد. در همــان 
ســال، Poulet Rouge مفهــوم اصلــی خود 
را بــه »بول هــای مــرغ کبابــی قابل تنظیــم« 
 Customizable Grilled Chicken(

Bowls( نهایــی کــرد کــه نقطــه عطفــی در 

ــی  ــوم ترکیب ــن مفه ــود. ای ــت آن ب موفقی
بنیان گــذاران  مدیترانــه ای  ریشــه های  از 
و  بــود  شــمال آمریکایی  ســلیقه های  و 

ــت. ــرار گرف ــتقبال ق ــورد اس ــرعت م به س
از زمــان نهایــی شــدن مفهوم بول هــای مرغ 
کبابی در ســال Poulet Rouge ،۲۰۱۷ رشــد 
ســریعی را تجربــه کــرد. ایــن برنــد تــا ســال 
۲۰۲۱ بــه ۲۰ شــعبه رســید و تــا آوریــل ۲۰۲۵ 
ــادا گســترش  ــه ۶۳ شــعبه در سراســر کان ب
یافــت، از جملــه اولیــن شــعبه خیابانــی در 
ــال  ــت. در ح ــه کوئین وس ــو در منطق تورنت
حاضــر، Poulet Rouge بیــش از ۵۰ شــعبه 

در کبــک، ۸ شــعبه در انتاریــو و برنامه هایــی برای 
افتتــاح شــعبه در آلبرتــا دارد. هــدف ایــن برنــد 
ــا پایــان ســال ۲۰۲۵  رســیدن بــه ۸۰ رســتوران ت
ــرای  ــی آن ب ــان دهنده جاه طلب ــه نش ــت، ک اس
تبدیــل شــدن بــه بزرگ تریــن زنجیــره رســتوران 

ــادا اســت. فســت فود در کان

ایــن رشــد ســریع بــه عوامــل متعــددی بســتگی 
دارد:

  استراتژی بازاریابی دیجیتال 
ــری و  ــای اینفلوئنس Poulet Rouge از کمپین ه

مدیریــت شــبکه های اجتماعــی )ماننــد تیک تــاک 
و اینســتاگرام( بــرای افزایــش آگاهــی و تعامل با 
ــال،  ــرای مث ــرده اســت. ب مشــتریان اســتفاده ک
ــث  ــو باع ــک و انتاری ــی در کب ــای محل کمپین ه
افزایــش بازدیــد و جــذب مشــتریان جدیــد شــد.

  تمرکز بر سامت و پایداری
ــازه، بســته بندی های  ــه ت ــواد اولی  اســتفاده از م
غذاهــای  ارائــه  و  زیســتی  قابل تجزیــه   %۱۰۰
متعــادل از نظــر تغذیــه ای، ایــن برنــد را در بــازار 

ــرده اســت. ــز ک ــی متمای رقابت

  فرآیند فرانچایز دقیق
انتخــاب  سیســتم  یــک  از   Poulet Rouge  

اســتفاده  فرانچایزهــا  بــرای  ســخت گیرانه 
می کنــد کــه شــامل حداقــل ۱۰۰۰ ســاعت ارزیابــی 
ــه  ــد تجرب ــن برن ــت. ای ــود اس ــعب موج در ش
قبلــی در صنعــت غــذا را الزامــی نمی دانــد و 
ــه می دهــد، کــه باعــث  آموزش هــای جامــع ارائ

جــذب ســرمایه گذاران جدیــد شــده اســت.
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داستان فرانچایز Poulet Rouge در کانادا 

  چالش ها:
 Poulet Rouge موفقیــت،  وجــود  بــا 
ــازار  ــت در ب ــد رقاب ــی مانن ــا چالش های ب
فســت فود، مشــکات تهویــه در برخــی 
شــعب و انتقادهایــی دربــاره شــرایط کاری 
)ماننــد دســتمزد پاییــن یــا فشــار کاری بالا( 
مواجــه بــوده اســت. همچنیــن، پروژه هــای 
ــو  ــروی انتاری ــط مت ــد خ ــاز مانن ساخت وس
در تورنتــو، فرصت هــا و چالش هایــی را 
ــرده اســت. ــد ایجــاد ک ــرای شــعب جدی ب

دســته  در   Poulet Rouge رســتوران 
قــرار   )Fast-Casual( »فســت کژوال« 
می گیــرد و تخصصــش در بول هــای مــرغ 
کبابــی قابل تنظیــم اســت و در مراکــز خرید 
ــی  ــت م ــر فعالی ــرون ب ــورت بی ــا بص و ی

ــد.  کن

منوی آن شامل:
  بول های قابل تنظیم:

مشــتریان می تواننــد از بیــن گزینه هــای 
 Rouge Bowl، Rouge )ماننــد  پایــه 
Poutine یــا Rouge Mini( انتخــاب کننــد 

و ســپس مــرغ کبابــی حــال یــا فیله هــای 
گیاهــی را بــا پایه هایــی مثــل برنــج 

گنــدم  قهــوه ای، 
بلغور، 

کینــوا یــا کاهــو ترکیــب کننــد. ســبزیجات 
ســس های  و  مغــذی  غــات  تــازه، 
ــتری  ــاب مش ــه انتخ ــم ب ــاز ه دست س

می شــوند. اضافــه 

 غذای سالم و متعادل: 
ــر غذاهــای مغــذی و ســالم  ــد ب ــن برن ای
ــرای  ــب ب ــای مناس ــد دارد و گزینه ه تأکی
رژیم هــای مختلــف، از جملــه گیاه خــواری، 

ــد. ــه می ده ارائ

 تأثیرات مدیترانه ای و 
شمال آمریکایی: 

ــه ای  ــای مدیتران ــی از طعم ه ــو ترکیب من
ــبک های  ــاص( و س ــای خ ــل ادویه ه )مث
ــوان  ــه به عن ــت ک ــت فود اس ــدرن فس م
 )Modern Fusion( »مــدرن فیــوژن«

شــناخته می شــود.

  قیمت فرانچایز:
مــدل کســب وکار آن به صــورت »کلیــد 
توصیــف   )Turn-key( دســت«  در 
ــتیبانی  ــوزش، پش ــامل آم ــه ش ــده ک ش
عملیاتــی  سیســتم های  و  بازاریابــی 
ــق،  ــات دقی ــت اطاع ــرای دریاف اســت. ب
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ــه  ــل ب ــال ایمی ــا ارس ــد ب ــان بای متقاضی
بســته  درخواســت   Poulet Rouge

ســرمایه گذاری و فرانچایــز کننــد. همچنین، 
ــی و  ــی مال ــامل ارزیاب ــاب ش ــد انتخ فرآین
تعهــد بــه حداقــل ۱۰۰۰ ســاعت کار در یکــی 

ــت. ــعب اس از ش
ــرمایه گذاری در  ــه س ــه، هزین ــرای مقایس ب
برخــی برندهــای مشــابه فســت فود در 
کانادا )ماننــد The DRIPBaR( تا ۴۴۱,۵۰۰ 
ــد  ــه می توان ــت، ک ــده اس ــزارش ش دلار گ
هزینه هــای  تخمیــن  بــرای  شــاخصی 
Poulet Rouge باشــد، امــا اطاعــات 

دقیــق فقــط از طریــق تمــاس مســتقیم بــا 
ــل دریافــت اســت. ــد قاب برن

  چرا اینقدر رشد کرده؟
 مفهوم منحصربه فرد

بول هــای قابل تنظیــم و ســالم در بــازار 
روبه رشــد غذاهــای فســت کژوال تقاضــای 

زیــادی دارنــد.

 تمرکز بر پایداری و سلامت
بســـته بـــنــــدی های  از  استـــــفاده 
اولیــه  مــواد  و  زیســت تخریب پذیر 
باکیفیــت، ایــن برنــد را با ترندهــای مدرن 

هم راســتا کــرده اســت.

 استراتژی توسعه تهاجمی
تبلیغــات،  در  ســنگین  ســرمایه گذاری   
انگلیســی زبان،  به ویــژه در اســتان های 
و انتخــاب دقیــق مکان هــای اســتراتژیک 
)مثــل مناطــق شــلوغ شــهری یــا نزدیــک 
بــه رشــد کمــک کــرده  دانشــگاه ها( 

اســت.

 پشتیبانی قوی از فرانچایزها: 
کســب وکار  مــدل  و  جامــع  آمــوزش 
جــذب  را  ســرمایه گذاران  اثبات شــده، 

کــرده اســت.

 انطباق با نیازهای محلی:
 Poulet Rouge بــا ارائــه غذاهــای حال 

و گزینه هــای گیاهــی، مخاطبــان متنوعــی 
را هــدف قرار داده اســت.

یــک  از   Poulet Rouge مجموعــه 
رســتوران کوچــک در کبــک بــه یــک 
ــعبه در  ــش از ۶۳ ش ــا بی ــی ب ــره مل زنجی
ســال ۲۰۲۵ تبدیــل شــده اســت. بــا تمرکز 
بــر غذاهــای ســالم، قابل تنظیــم و پایــدار، 
ــوی در  ــی ق ــته جایگاه ــد توانس ــن برن ای
بــازار فســت کژوال کانــادا پیــدا کنــد. 
ــتراتژی های  ــه اس ــریع آن نتیج ــد س رش
بازاریابــی هوشــمند، مــدل فرانچایــز قــوی 
ــا نیازهــای مشــتریان اســت. ــاق ب و انطب
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال 20۱۶ تاســیس شــده اســت.
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