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در دل طــوفان، ما 
آینده را می سازیم...
دوستان عزیز، هم وطنان گرامی، ایرانیان پرافتخار کانادا،

ــوور،  ــو، ونک ــوش تورنت ــای پرجنب وج ــا خیابان ه ــران ت ــب ته از قل

ــای  ــن دوره ه ــی از پرچالش تری ــه یک ــا در میان ــروز م ــرال، ام و مونت

تاریــخ اقتصــاد جهانــی ایســتاده ایم. جهــان در گردابــی از تعرفه هــای 

ــده  ــار ش ــاختی گرفت ــای زیرس ــانات ارزی، و بحران ه ــنگین، نوس س

اســت. 

امــا مــن، محمــد وحیــدی راد، به عنــوان مدیــر انجمــن بازرگانــی ایران 

ــا در  ــا نه تنه ــم: م ــد بگوی ــا صــدای بلن ــا ب ــادا، اینجــا هســتم ت و کان

ــی،  ــا قــدرت و همدل ــان تســلیم نمی شــویم، بلکــه ب ــر ایــن طوف براب

ــز  ــان عزی ــما، ایرانی ــازیم. و ش ــن تر می س ــده ای روش آین

ــادا، قلــب ایــن حرکــت هســتید. مــا از تک تــک  کان

شــما دعــوت می کنیــم کــه بــه مــا بپیوندیــد، بــا مــا 

ــا  ــن م ــای تحول آفری ــد، و در پروژه ه ــکاری کنی هم

ــرای  ــت ب ــوان اس ــک فراخ ــن ی ــوید. ای ــریک ش ش

ســاختن آینــده ای کــه شایســته نــام 

ایــران و ایرانــی باشــد.



 طوفان جهانی: نگاهی به ماه گذشته
مــاه گذشــته، اقتصــاد جهانــی زیــر فشــار تحولاتــی 
جدیــد  تعرفه هــای  گرفــت.  قــرار  کم ســابقه 
ــد  ــا ۱۲۵ درص ــه از ۱۰ ت ــپ، ک ــد ترام ــت دونال دول
بــر کالاهــای وارداتــی از کانــادا، مکزیــک، چیــن، و 
حتــی ایــران اعمــال شــدند، بازارهــای مالــی را بــه 
ــکا، از  ــورس آمری ــاخص های ب ــد. ش ــرزه درآوردن ل
ــا ۴.۷  ــی ت ــز، افت های ــا داوجون ــی ۵۰۰ ت اس اند پ
ــهام در  ــازار س ــد، و ارزش ب ــه کردن ــد را تجرب درص
ــون دلار کاهــش  ــش از ۵.۴ تریلی ــا بی برخــی روزه
ــازی  ــای خودروس ــی از کارخانه ه ــن یعن ــت. ای یاف
در انتاریــو تــا کارگاه هــای کوچــک در شــیراز، همــه 
ــف اســتراتژی های خــود هســتند. در حــال بازتعری

در کانــادا، دولــت فــدرال بــا تعرفه هــای 
ــارد دلار  ــه ارزش ۳۰ میلی ــه ب تلافی جویان
پاســخ داد. داگ فــورد، نخســت وزیر 
ــه  ــرد ک ــد ک ــت تهدی ــا صراح ــو، ب انتاری
صــادرات بــرق بــه آمریــکا را قطــع 
ــد قیمــت  ــد، اقدامــی کــه می توان می کن
انــرژی را در هــر دو ســوی مــرز بــالا 
ــد  ــه ۷۵ درص ــادا، ک ــاد کان ــرد. اقتص بب
ــکا وابســته اســت،  ــه آمری صادراتــش ب
ــاری  ــگ تج ــک جن ــای ی ــالا در تنگن ح
ــکاری، کــه  ــرخ بی ــرار دارد. ن ــار ق تمام عی
در اکتبــر ۲۰۲۴ در ســطح ۶.۵ درصــد 
ــه  ــا ادام ــت ب ــن اس ــود، ممک ــت ب ثاب
ایــن فشــارها افزایــش یابــد، به ویــژه در 
صنایعــی مثــل خودروســازی کــه بیــش 
ــو  ــتقیم در انتاری ــغل مس ــزار ش از ۱۲۰ ه

ــت. ــته اس ــه آن وابس ب
و  عمیق تــر  چالش هــا  ایــران،  در 
ــد،  ــالای ۴۲ درص ــورم ب ــد. ت ملموس ترن
قــدرت خریــد مــردم را بــه شــدت کاهش 
داده اســت. ارزش ریــال در برابــر دلار 
آمریــکا همچنــان در حال ســقوط اســت، 
و هــر نوســان ارزی، فشــار بیشــتری بــر 
ــد.  ــب وکارها وارد می کن ــا و کس خانواره
قطعی هــای مکــرر آب، بــرق، و اینترنــت، 
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کــه گاهــی بــه دلیــل فرســودگی زیرســاخت ها و 
گاهــی بــه دلایــل سیاســی رخ می دهنــد، بــه کابــوس 
کســب وکارهای دیجیتــال تبدیــل شــده اند. گزارش هــا 
نشــان می دهــد کــه هــر ســاعت قطعــی اینترنــت، ۴۵ 
ــد.  ــارت می زن ــران خس ــاد ای ــه اقتص ــارد تومان ب میلی
ایــن بــرای اســتارتاپ هایی کــه بــه پلتفرم هــای 
آنلایــن وابســته اند، یــک فاجعــه اســت. امــا در همین 
ــان  ــت: جوان ــن اس ــد روش ــای امی ــی، جرقه ه تاریک
ایرانــی بــا خلاقیــت و پشــتکار، از اســتارتاپ های 
فنــاوری در تهــران تــا کارگاه هــای کشــاورزی ارگانیــک 
در مازنــدران، نشــان داده انــد کــه هیــچ بحرانــی 

ــد. ــوش کن ــا را خام ــوآوری آن ه ــد روح ن نمی توان
در ســطح جهانــی، بازارهــای مالــی هــم داســتان 
خودشــان را دارنــد. قیمــت طــا بــه رکــورد ۳۱۲۸ دلار در 
هــر اونــس رســید، و بیت کویــن بــا جهشــی خیره کننده 
از ۱۱۸ هــزار دلار عبــور کــرد. ایــن نشــان دهنده هجــوم 
امــن و دیجیتــال  ســرمایه گذاران بــه دارایی هــای 
در برابــر نااطمینانی هــای اقتصــادی اســت. چیــن 
ــه،  ــای تافی جویان ــا تعرفه ه ــز ب ــا نی ــه اروپ و اتحادی
بــه ایــن جنــگ تجــاری دامــن زده انــد، و حــالا اقتصــاد 

ــرار دارد. ــزرگ ق ــف ب ــی در آســتانه یــک بازتعری جهان

 این به ما چه می گوید؟
ایــن تحــولات یک پیــام روشــن دارنــد: جهــان در حال 
تغییــر اســت، و مــا یــا بایــد بــا ایــن تغییــرات همــگام 
شــویم یــا عقــب بمانیــم. اما بــرای مــا ایرانیــان، عقب 
مانــدن هرگــز گزینــه نبــوده اســت. مــا ملتــی هســتیم 
ــم،  ــا تحری ــلاب ت ــرایط، از انق ــخت ترین ش ــه در س ک
ــی  ــه راه ــادی، همیش ــای اقتص ــا بحران ه ــگ ت از جن
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ــم.  ــدا کرده ای ــرفت پی ــرای پیش ب
ــان  ــما ایرانی ــادا، ش ــروز، در کان ام
عزیــز، کــه بیــش از ۴۰۰ هــزار نفــر 
هســتید، بخشــی از یــک جامعــه 
ــکان و  ــد. از پزش ــا و قدرتمندی پوی
مهندســان گرفتــه تــا کارآفرینــان و 
ــد  ــدان، شــما نشــان داده ای هنرمن
کــه می توانیــد در بالاترین ســطوح 
جهانــی بدرخشــید. حــالا زمــان آن 
اســت کــه ایــن اســتعداد و انــرژی 
ــکاری  ــا هم ــم و ب ــه کار بگیری را ب
یکدیگــر، آینــده ای جدید بســازیم.
دعــوت بــه همــکاری: شــما قلــب 

ایــن حرکــت هســتید

مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کانــادا، برخــاف جریــان ناامیدی 
حرکــت می کنیــم. مــا پروژه هایی 
در دســت داریــم کــه می تواننــد 
ــادا  ــران و کان ــا اقتصــاد ای نه تنه
ــه  ــد، بلک ــه هــم متصــل کنن را ب
شــما، ایرانیــان کانــادا، را بــه 
ــول  ــن تح ــی ای ــران اصل بازیگ
ــما  ــک ش ــد. از تک ت ــل کنن تبدی
دعــوت می کنیــم کــه بــه مــا 
بپیوندیــد، ایده هایتــان را بــا 
ــد، و در  ــه اشــتراک بگذاری ــا ب م

ــوید.  ــریک ش ــا ش ــای م پروژه ه
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ایــن  از  نمونــه  چنــد  دهیــد  اجــازه 
ــذارم: ــان بگ ــما در می ــا ش ــا را ب فرصت ه
1. فناوری هــای نویــن: ما در حــال همکاری 
در  ایرانی-کانادایــی  اســتارتاپ های  بــا 
بلاکچیــن  و  مصنوعــی  هــوش  حــوزه 
هســتیم. بــرای مثــال، یــک اســتارتاپ در 
ــان  ــی از مهندس ــط تیم ــه توس ــو، ک تورنت
ــی تأســیس شــده، پلتفرمــی  جــوان ایران
بــرای مدیریــت زنجیــره تأمیــن مبتنــی بــر 
ــه  ــالا توج ــه ح ــعه داده ک ــن توس بلاکچی
ــل »Shopify« را  ــی مث ــرکت های بزرگ ش

جلــب کــرده اســت. 
مــا بــه دنبــال کارآفرینــان، برنامه نویســان، 
ــد  ــه بتوانن ــتیم ک ــرمایه گذارانی هس و س
ــی، از  ــای جهان ــه بازاره ــروژه را ب ــن پ ای
خاورمیانــه تــا آســیا، ببرنــد. اگــر شــما در 
حــوزه فنــاوری تجربــه داریــد، مــا به شــما 

نیــاز داریــم.

2.تجارت کالاهای معاف از تحریم: 
روی صــادرات  مــا  تجــارت،  در بخــش 
و  پســته،  زعفــران،  مثــل  محصولاتــی 
داروهــای گیاهــی تمرکــز کرده ایــم کــه 
از تحریم هــا معــاف هســتند. به عنــوان 
مثــال، زعفــران ایرانــی کــه توســط تاجــران 
ــع می شــود، حــالا  ــی در ونکــوور توزی ایران
در بیــش از ۷۰ فروشــگاه در کانــادا بــه 
ــه روز  ــای آن روزب ــد و تقاض ــروش می رس ف
در حــال افزایــش اســت. مــا از شــما دعوت 
ــاری،  ــریک تج ــوان ش ــه به عن ــم ک می کنی
توزیع کننــده، یــا حتــی ایده پــرداز، بــه 
ایــن شــبکه بپیوندیــد و بازارهــای جدیــدی 

ــد. ــاز کنی ــی ب ــولات ایران ــرای محص را ب

3.انرژی های تجدیدپذیر: 
مــا،  هیجان انگیــز  پروژه هــای  از  یکــی 
ســرمایه گذاری در مــزارع خورشــیدی در 
مناطــق کویــری ایران اســت که بــا همکاری 
شــرکت های کانادایــی انجــام می شــود. 
ایــن پــروژه نه تنهــا بــه تولیــد انــرژی پــاک 
کمــک می کنــد، بلکــه فرصت هــای شــغلی 
متعــددی در هــر دو کشــور ایجــاد خواهــد 
ــرمایه گذار،  ــدس، س ــما مهن ــر ش ــرد. اگ ک
یــا متخصــص انــرژی هســتید، ما مشــتاق 

7همــکاری بــا شــما هســتیم.
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4.شبکه سازی حرفه ای: 
مــا در حــال راه انــدازی یــک پلتفــرم 
کانــادا  ایرانیــان  بــرای  شبکه ســازی 
ــان،  ــان، متخصص ــه کارآفرین ــتیم ک هس
متصــل  هــم  بــه  را  ســرمایه گذاران  و 
ــکان  ــما ام ــه ش ــرم ب ــن پلتف ــد. ای می کن
ــه  ــران ب ــا دیگ ــان را ب ــد ایده هایت می ده
اشــتراک بگذاریــد، شــرکای تجــاری پیــدا 
کنیــد، و از فرصت هــای ســرمایه گذاری 
مطلــع شــوید. مــا از شــما دعــوت می کنیم 
ــه ایــن شــبکه بپیوندیــد و صــدای  کــه ب
خــود را بــه گــوش جامعــه ایرانــی کانــادا 

ــانید. برس

ــای  ــی از برنامه ه ــا بخش ــا تنه ــن پروژه ه ای
بــه دنبــال شــما هســتیم:  ماســت. مــا 
دارنــد،  بزرگــی  رویــای  کــه  کارآفرینانــی 
متخصصانــی کــه تجربه شــان می توانــد تغییر 
ایجــاد کنــد، و ســرمایه گذارانی کــه آماده انــد 
آینــده را شــکل دهنــد. موفقیت هــای ایرانیان 
در کانــادا، مثــل شــرکت »ApplyBoard« کــه 
ــیس  ــو تأس ــی در واترل ــرادران ایران ــط ب توس
شــد و حالا ارزشــی بیش از ۴ میلیارد دلار دارد، 
یــا رســتوران های زنجیــره ای ایرانــی در تورنتو 
کــه فرهنــگ و طعــم ایــران را بــه کانادایی هــا 
ــا  ــه م ــد ک ــان می ده ــد، نش ــی کرده ان معرف
توانایــی رقابــت در بالاتریــن ســطوح را داریم. 
شــما هــم می توانیــد بخشــی از ایــن داســتان 

موفقیــت باشــید.
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  شرایط اقتصادی ایران و کانادا: 
نگاهــی مردمــی در ایــران، مــردم هــر روز 
ــرم  ــا چالش هــای بزرگــی دســت وپنجه ن ب
ــت  ــان و گوش ــت ن ــی قیم ــد. وقت می کنن
ــت  ــی اینترن ــی رود، وقت ــالا م ــاه ب ــر م ه
ــن  ــب وکارهای آنلای ــود و کس ــع می ش قط
ــت و  ــرق نیس ــی ب ــوند، وقت ــج می ش فل
کارگاه هــای کوچــک نمی تواننــد تولیــد 
ــار را  ــه فش ــتند ک ــردم هس ــن م ــد، ای کنن
ــرایط،  ــن ش ــا در همی ــد. ام ــس می کنن ح
ــم  ــت ه ــد و موفقی ــتان هایی از امی داس
وجــود دارد. بــرای مثــال، یــک اســتارتاپ 
در تبریــز اخیــراً اپلیکیشــنی بــرای آمــوزش 
آنلایــن زبــان فارســی بــه غیرفارســی زبانان 
ــا  ــادا و اروپ ــالا در کان ــه ح ــعه داده ک توس
مشــتری دارد. یــا کشــاورزان یــزدی کــه بــا 
روش هــای نویــن، پســته ارگانیــک تولیــد 
می کننــد و بــه بازارهــای خلیج فــارس صادر 
مبارزه جویانــه،  روحیــه  ایــن  می کننــد. 
همــان چیــزی اســت کــه مــا می خواهیــم 

ــادا تقویــت کنیــم. در کان
در کانــادا، اقتصــاد با چالش هــای متفاوتی 
ــکا،  ــد آمری ــای جدی ــت. تعرفه ه روبه روس
ــد  ــرژی، می توان ــودرو و ان ــر خ ــژه ب به وی

قیمت هــا را بــالا ببــرد و مشــاغل را تهدیــد 
ــو،  ــازی در انتاری ــت خودروس ــد. صنع کن
ــه  ــارد دلار ب کــه ســالانه بیــش از ۳۰ میلی
ــالا در  ــد، ح ــک می کن ــادا کم ــاد کان اقتص
ــرار دارد.  ــد ق معــرض خطــر کاهــش تولی
امــا کانــادا کشــوری اســت کــه همیشــه با 
انعطاف پذیــری و نــوآوری، از بحران هــا 
عبــور کــرده اســت. ایرانیــان کانــادا، که در 
حوزه هــای مختلفــی از فنــاوری تا پزشــکی 
ــدی  ــش کلی ــد نق ــیده اند، می توانن درخش
در ایــن دوره گــذار ایفــا کننــد. مــا از شــما 
ــه  ــتن ب ــا پیوس ــه ب ــم ک ــوت می کنی دع
ــر  ــش را پررنگ ت ــن نق ــا، ای ــای م پروژه ه

کنیــد.
  چرا حالا؟ چرا شما؟

ــخت،  ــرایط س ــن ش ــید: در ای ــاید بپرس ش
چــرا بایــد دســت به کار شــویم؟ پاســخ من 
ســاده اســت: چــون مــا ایرانــی هســتیم. 

ــخت ترین  ــه در س ــتیم ک ــی هس ــا ملت م
روزهــا، از خاکســتر بحران هــا فرصــت 
ســاخته ایم. از تحریم هــا راه تجــارت پیــدا 
ــو  ــای ن ــرق، انرژی ه ــی ب ــم، از قطع کردی
ــت،  ــای اینترن ــاختیم، و از محدودیت ه س

ــم.  ــق کردی ــد خل ــای جدی پلتفرم ه
ــک  ــی از ی ــما بخش ــادا، ش ــروز، در کان ام
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جامعــه قدرتمنــد هســتید کــه می توانــد 
نه تنهــا بــرای خودتــان، بلکــه بــرای 
ــاد  ــر ایج ــم تغیی ــده ه ــل های آین نس

ــد. کن
مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، 
ــان  ــا، زم ــن روزه ــه ای ــم ک ــاور داری ب
ــان  ــی جه ــت. وقت ــیدن نیس ــار کش کن
اســت،  تجــاری  جنگ هــای  درگیــر 
ــم.  ــل کنی ــمندانه تر عم ــد هوش ــا بای م
وقتــی کســب وکارها در ایــران بــه دلیــل 
ــوند،  ــوش می ش ــت خام ــی اینترن قطع
مــا بایــد راه هــای جدیــدی بــرای روشــن 
نگه داشــتن چــراغ اقتصــاد پیــدا کنیــم. 
وقتــی تعرفه هــای ســنگین، تجــارت 
بین المللــی را تهدیــد می کنــد، مــا بایــد 
پل هــای جدیــدی بســازیم. و شــما، 
ایرانیــان کانــادا، کلیــد ایــن پل هــا 

ــتید. هس
 حرف دل من به شما

ــک  ــوان ی ــدی راد، به عن ــد وحی ــن، محم م
بــازرگان، یــک اقتصــاددان، و مهم تــر از 
همــه، یــک ایرانــی، از تــه قلبــم بــه شــما 
اخبــار  وقتــی  روزهــا،  ایــن  می گویــم: 
پــر از ناامیــدی اســت، وقتــی قیمــت 
ــع  ــت قط ــی اینترن ــی رود، وقت ــالا م دلار ب
می شــود یــا تعرفه هــای جدیــد اعــلام 
ــم  ــاس کنی ــت احس ــن اس ــود، ممک می ش
کــه همه چیــز علیــه ماســت. امــا مــن بــه 
ــر  ــا قوی ت ــه م ــم ک ــان می ده ــما اطمین ش
از ایــن چالش هــا هســتیم. مــا نســلی 
هســتیم کــه در ســخت ترین شــرایط، پــل 
ــده را  ــم، و آین ــاز کرده ای ــاخته ایم، راه ب س

از نــو نوشــته ایم.
بیاییــد دســت در دســت هــم، از ایــن 
فرصــت اســتفاده کنیــم. بیایید بــا همکاری 
کســب وکارهایمان  نه تنهــا  همدلــی،  و 
ــه اوج  ــا را ب ــه آن ه ــم، بلک ــات دهی را نج
برســانیم. مــا در انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کانــادا، آماده ایــم کــه بــا شــما پروژه هــای 
بزرگــی را آغــاز کنیم. از شــما دعــوت می کنم 
بــا مــا تمــاس  امــروز  کــه 
ــه  ــان را ب ــد، ایده هایت بگیری
اشــتراک بگذاریــد، و در ایــن 
مســیر همراهمــان شــوید. 
بیاییــد بــا هــم، جهانــی بهتــر 
بســازیم. جهانی کــه در آن، 
ایرانیــان نه تنهــا در ایــران، 
ــر  ــادا و سراس ــه در کان بلک
ــرفت  ــدار پیش ــا، پرچم دنی

ــند. ــت باش و موفقی
روزهایــی  بــه  امیــد  بــا 
دعــوت  بــا  و  روشــن تر 
بــرای  شــما  از  صمیمانــه 
بــزرگ، حرکــت  ایــن  بــه  پیوســتن 
محمد وحیدی راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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راهنمــای عملــی ســرمایه گذاری 
ــال ۱۴۰۴ ــان در س ــرای ایرانی ب
محمد وحیدی راد، مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
مونترال، ۱۶ جولای ۲۰۲۵

 از بحــران تــا فرصــت: فراخوانــی 
بــرای اقــدام

ــان، چــه در  ــرای ایرانی تابســتان ۱۴۰۴ ب
ایــران و چــه در کانــادا، میــدان نبــردی 
پرچالش اســت. سایه ســنگین مکانیسم 
ــد،  ــای جدی ــد تحریم ه ــه و تهدی ماش
ــد  ــای تولی ــه هزینه ه ــی ک ــورم جهان ت
ــت  ــانده، و اف ــه اوج رس ــی را ب و زندگ
اعتبــار دلار آمریــکا کــه قواعــد تجــارت 
ــی  ــرده، همگ ــون ک ــی را دگرگ بین الملل
را رقــم زده انــد.  شــرایطی پیچیــده 
امــا در دل ایــن طوفــان اقتصــادی، 
ــد و  ــرای رش ــر ب ــی بی نظی فرصت های

ــت. ــه اس ــرفت نهفت پیش
ایــن راهنمــا بــرای هــر ایرانــی نوشــته 
جوانــی  کارآفریــن  از  اســت:  شــده 
ــران  ــک در ته ــرمایه ای کوچ ــا س ــه ب ک

ــازرگان  ــا ب ــد ت کســب وکارش را اداره می کن
باتجربــه ای کــه در تورنتــو یــا ونکــوور بــه 
ــا در  ــد اســت. م ــال فرصت هــای جدی دنب
ــادا، از شــما  انجمــن بازرگانــی ایــران و کان
پروژه هــای  بــه  کــه  می کنیــم  دعــوت 
تحول آفریــن مــا بپیوندیــد، ایده هایتــان را 
بــا مــا بــه اشــتراک بگذاریــد، و بــا همکاری 
بســازیم.  روشــن تر  آینــده ای  یکدیگــر، 
هــدف ایــن مقالــه، ارائــه راهکارهــای 
عملــی و ســاده ای اســت که بــا اســتفاده از 
بســترهای تجــاری کشــورهای بــا ســاختار 
ــرمایه  ــادا، س ــد کان ــدار مانن ــی پای حقوق
شــما را حفــظ کــرده و بــه رشــد آن کمــک 

ــد. کن
پیــام کلیــدی: در اقتصــاد پرتاطــم، توقــف 
یعنــی شکســت. بــا قدم هــای هوشــمندانه، 

می توانیــد از بحــران، فرصــت بســازید. 12



  واقعیت های اقتصادی: آنچه باید بدانید
ــد  ــدا بای ــمند، ابت ــرمایه گذاری هوش ــرای س ب

ــی  ــروز را به خوب ــادی ام ــای اقتص واقعیت ه
مهم تریــن  بــه  ادامــه،  در  کنیــم.  درک 

پیــش رو  فرصت هــای  و  چالش هــا 
می اندازیــم: نگاهــی 

۱. مکانیسم ماشه و سایه تحریم ها
مذاکــرات هســته ای در ژوئیه ۲۰۲۵ به 
ــال  ــده و احتم ــک ش ــت نزدی بن بس
فعال ســازی مکانیســم ماشــه، تجارت 
از پیــش تهدیــد  را بیــش  ایــران 
می کنــد. برخــی کانال هــای بانکــی 

فعالیت هــای  از هم اکنــون  اروپــا  در 
ایــن  و  داده انــد،  کاهــش  را  خــود 

ــای  ــه بازاره ــی ب ــا، دسترس محدودیت ه
ــرده  ــوارتر ک ــان دش ــرای ایرانی ــی را ب جهان

ــت. اس

  اما فرصت کجاست؟
کشــورهایی بــا ســاختار حقوقــی پایــدار و 
ــوان  ــد به عن ــادا، می توانن ــد کان ــف، مانن منعط
ــی  ــای جهان ــه بازاره ــی ب ــرای دسترس ــی ب پل
عمــل کننــد. کانــادا، بــا اقتصــاد باثبــات و 
ــن  ــتری ام ــفاف، بس ــاری ش ــت های تج سیاس
بین المللــی  تجــارت  و  ســرمایه گذاری  بــرای 
فراهــم می کنــد. انجمــن بازرگانــی ایــران و کانادا 
آماده اســت تــا بــا راهنمایی و پشــتیبانی، شــما 

ــد. ــن بازارهــا متصــل کن ــه ای را ب
۲. تورم جهانی و فشارهای فدرال رزرو

تــورم جهانــی در ژوئــن ۲۰۲۵ بــه ســطوح 
تعرفه هــای  اســت.  رســیده  نگران کننــده ای 
تجــاری دولــت جدیــد آمریــکا، همــراه بــا 
تنش هــای اقتصــادی بــا اروپــا، هزینه هــای 
تولیــد و حمل ونقــل را افزایــش داده اســت. 
فــدرال رزرو، کــه تحــت فشــارهای سیاســی 
ــره را  ــای به ــولای ۲۰۲۵ نرخ ه ــرار دارد، در ج ق
کاهــش نــداده و ایــن یعنــی فشــار بیشــتری بــر 
تولیدکننــدگان ایرانــی کــه بــا هزینه هــای بــالای 

داخلــی دســت وپنجه نــرم می کننــد.

 چه باید کرد؟
ــر  ــه در براب ــی ک ــر دارایی های ــز ب تمرک
موفقیــت  کلیــد  مقاوم انــد،  تــورم 
اســت. از کالاهــای صادراتــی پرتقاضــا 
فناوری هــای  در  ســرمایه گذاری  تــا 
متعــددی  فرصت هــای  دیجیتــال، 
ــا  ــه آن ه ــه ب ــه در ادام ــود دارد ک وج

خواهیــم پرداخــت.
ــای  ــور ارزه ــکا و ظه ــت دلار آمری ۳. اف

ــات باثب
دلار آمریــکا در نیمــه اول ۲۰۲۵ در برابــر 
چشــمگیری  افــت  اصلــی  ارزهــای 
ــی  ــای سیاس ــت. دخالت ه ــته اس داش
در فــدرال رزرو و گمانه زنی هــا دربــاره 
ــه  ــی ب تغییــر رئیــس آن، اعتمــاد جهان
دلار را تضعیــف کــرده اســت. در مقابل، 
ــات  ــا ثب ــادا ب ــد دلار کان ــی مانن ارزهای
نســبی، گزینــه ای امن تــر بــرای تجــارت 

و ســرمایه گذاری هســتند.
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 چرا این مهم است؟
بــرای ایرانیانــی کــه بــه دنبــال حفــظ ارزش 
ــرمایه  ــال س ــتند، انتق ــان هس دارایی هایش
دارایی هــای  یــا  باثبــات  ارزهــای  بــه 
غیروابســته بــه دلار آمریــکا، یک اســتراتژی 
هوشــمندانه اســت. مــا در انجمــن، آمــاده  
مشــاوره بــه شــما بــرای انتخــاب بهتریــن 

مســیرها هســتیم.
۴. هزینه های بالای انرژی، اما قابل مدیریت

ــت  ــارس، قیم ــر در خلیج ف ــای اخی تنش ه
نفــت را بــه ســطوح بالایــی رســانده اســت. 
اگرچــه تهدیــد بســتن تنگــه هرمــز فروکش 
ــرای  ــان ب ــرژی همچن ــرده، هزینه هــای ان ک
تولیدکننــدگان ایرانــی یــک چالــش جــدی 

اســت.

 راهکار چیست؟
فعالیــت در بازارهــای پرتقاضــا، ماننــد 
ــی، کشــاورزی  صــادرات محصــولات مصرف
یــا فنــاوری بــه کانــادا، می تواند ســودآوری 

ــد.  را حفــظ کن

تله انفعال: بزرگ ترین ریسک شما
ایــن  برابــر  در  ایرانیــان،  از  بســیاری 
نااطمینانی هــا، دچــار انفعــال شــده اند:

 پروژه ها متوقف شده اند.
 نقدینگــی در حســاب ها بلوکــه شــده 

است.
 صادرات به تعویق افتاده است.

ــلیم  ــه تس ــاط، بلک ــه احتی ــال، ن ــن انفع ای
شــدن بــه بحــران اســت. ســرمایه گذار 

موفــق کســی اســت کــه در دل نااطمینانــی، با 
تحلیــل و شــجاعت، مســیر خــود را می ســازد. 
مــا در انجمــن بازرگانــی ایران و کانادا، از شــما 
ــار  ــال را کن ــن انفع ــه ای ــم ک ــوت می کنی دع
بگذاریــد و بــا مــا در پروژه هــای تحول آفریــن 

شــریک شــوید.

 سه راهبرد عملی برای سرمایه گذاری 
هوشمند

ــان اقتصــادی، ســه  ــن طوف ــور از ای ــرای عب ب
ــرای  ــرد عملــی پیشــنهاد می کنیــم کــه ب راهب
هــر ایرانــی، چــه بــا ســرمایه کوچــک و چــه 
بــا کســب وکاری بــزرگ، قابــل اجــرا هســتند:
۱. حفظ سرمایه: از نقدینگی به دارایی های پویا

در محیــط تورمــی، پــول نقــد به ســرعت 
بــرای  از دســت می دهــد.  را  ارزش خــود 
حفــظ ســرمایه، بایــد آن را بــه دارایی هایــی 
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ــه: ــد ک ــل کنی تبدی
 با تورم رشد می کنند.

 نقدشوندگی بالایی دارند.
 به دلار آمریکا وابسته نیستند.

 چه کار کنید؟
 کالاهــای صادراتــی پرتقاضــا: محصولات 
مصرفــی ماننــد مــواد غذایــی، آرایشــی و 
ــه در  ــی ک ــای گیاه ــا داروه ــتی ی بهداش

بازارهای جهانی تقاضای بالایی دارند.
 ارزهــای باثبــات: ماننــد دلار کانــادا کــه 
مقاوم تــر  جهانــی  نوســانات  برابــر  در 

است.
 بهینه ســازی کســب وکار: ســرمایه گذاری 
ــای  ــا فناوری ه ــرف ی ــزات کم مص در تجهی

جدید برای کاهش هزینه های تولید.
صادرات پذیــر:  دیجیتــال  خدمــات   
ماننــد طراحــی نرم افــزار، مشــاوره آنلایــن، 
ــه  ــران ب ــه از ای ــال ک ــوزش دیجیت ــا آم ی

بازارهای جهانی قابل عرضه هستند.
مقــاوم:  داخلــی  بخش هــای   
ســرمایه گذاری در حوزه هــای ســلامت، 
آمــوزش، یــا فناوری کــه در ایــران تقاضای 

پایدار دارند.
 مثــال موفقیــت: یــک اســتارتاپ ایرانی 
ــوزش  ــرای آم ــی ب ــه پلتفرم ــران ک در ته
ــعه داده،  ــی توس ــان فارس ــه زب ــن ب آنلای

ــتری دارد.  ــا مش ــادا و اروپ ــالا در کان ح
ــه  ــتن ب ــا پیوس ــد ب ــم می توانی ــما ه ش
شــبکه صادراتــی مــا، چنیــن فرصت هایی 

را خلق کنید.
۲. دسترســی بــه بازارهــای جهانــی از 

کم ریســک کشــورهای  طریــق 
ــد،  ــوار کرده ان ــارت را دش ــا تج تحریم ه
امــا کشــورهایی ماننــد کانــادا با ســاختار 
حقوقــی پایــدار، می تواننــد پلــی بــه 

ــی باشــند. بازارهــای جهان

 چه کار کنید؟
برای عموم:

 همــکاری غیرمســتقیم بــا صادرکنندگان 
ــبکه های  ــد ش ــوز، مانن ــی دارای مج ایران

توزیع.
 شــراکت در محموله هــای صادراتــی 
ماننــد  متوســط،  ســرمایه  بــا 
ــی  ســرمایه گذاری در کانتینرهــای صادرات

محصولات کشاورزی.
تجــارت  پلتفرم هــای  از  اســتفاده   
ــداران  ــه خری ــال ب ــرای اتص ــال ب دیجیت
جهانــی، ماننــد پلتفرم هایــی کــه انجمــن 

در حال توسعه آن هاست.

برای سرمایه گذاران حرفه ای:
 ثبــت شــرکت در کانــادا برای دسترســی 

به بازارهای بین المللی.
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راهنمای عملی سرمایه گذاری برای ایرانیان در سال ۱۴۰۴

 راه انــدازی شــعبه در کشــورهای ثالث مانند 
عمــان یــا امــارات از طریق شــخصیت حقوقی 

بین المللی.
 ســرمایه گذاری در قراردادهــای صادراتــی 
ــاوری کــه  ــد پروژه هــای فن ــا خدمــات، مانن ی

انجمن از آن ها پشتیبانی می کند.
برخــی  برخــلاف  کانــادا:  مزیــت   
ــت شــرکت  ــادا در ثب ــه، کان کشــورهای منطق
بــه محــل تولــد مدیــران حســاس نیســت و 
ــاری  ــای تج ــرای فعالیت ه ــن ب ــتری ام بس
آمــاده    انجمــن،  در  مــا  فراهــم می کنــد. 
راهنمایــی شــما بــرای ثبــت شــرکت یــا یافتن 

ــتیم. ــادا هس ــاری در کان ــرکای تج ش
مثــال موفقیــت: یــک شــرکت ایرانی-کانادایی 
ــت  ــن فعالی ــوزه بلاکچی ــه در ح ــو ک در تورنت
ــی  ــت انجمــن، قراردادهای ــا حمای ــد، ب می کن
ــت  ــرای مدیری ــی ب ــرکت های کانادای ــا ش ب
زنجیــره تأمیــن امضــا کــرده اســت. شــما هم 
ــا،  ــه پروژه هــای م ــا پیوســتن ب ــد ب می توانی

ــد. ــم بزنی ــی را رق ــن موفقیت های چنی
۳. تصمیم گیری با داده، نه احساس

ــل  ــه تحلی ــرمایه گذاری، نتیج ــت در س موفقی
دقیــق اســت، نــه حــدس و گمــان.

سه سؤال کلیدی که باید از خود بپرسید:
 آیــا قیمــت محصولات تــان بــا تــورم تولیــد 

تطبیق داده شده است؟
 آیــا هنــوز همه چیــز را بــا دلار آمریــکا 

می سنجید؟
انــرژی  بــالای  هزینه هــای  بــرای  آیــا   

برنامه ای دارید؟

 چرا ملک نخرید؟
بــازار مســکن در ایــران در ســال ۱۴۰۴ در رکــود 

غیرشــفاف گرفتار اســت:
 نقدشوندگی پایین

 ریسک های قانونی و مالیاتی
 قفل شدن سرمایه

جایگزین های هوشمند:
 کالاهای صادراتی با تقاضای بالا

 ارزهای باثبات مانند دلار کانادا
 خدمــات دیجیتــال یــا بخش هــای داخلــی 

مانند سلامت و آموزش

ــته:  ــت از گذش ــال موفقی  مث
ــال ۱۳۸۷،  ــادی س ــران اقتص در بح
یــک شــرکت صادرکننــده مدارهــای 
الکترونیــک بــا قراردادهــای ارزی 
ــاز  ــیا ب ــدی در آس ــازار جدی ــا، ب پوی
کــرد. ایــن شــرکت نه تنهــا از بحــران 
جــان ســالم بــه در بــرد، بلکــه ســود 
ــر کــرد. امــروز، مــا  خــود را چندبراب
در انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، 
پروژه هایــی مشــابه بــرای شــما 

آمــاده کرده ایــم.

به قول معروف:
ســرمایه ای کــه نقــد نشــود، 
ــت. ــل اس ــت؛ قف ــرمایه نیس س
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ــادا،  ــان کان ــکاری: ایرانی ــه هم ــوت ب  دع
ــازید ــا بس ــا م ــده را ب آین

ــادا، از  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــا در انجم م
ــادا دعــوت  تک تــک ایرانیــان ســاکن کان

پروژه هــای  بــه  کــه  می کنیــم 
مــا بپیوندنــد. چــه شــما یــک 

کارآفریــن جــوان باشــید کــه 
ایــده ای نــو دارد، چــه یــک 
ســرمایه گذار باتجربــه کــه بــه 
دنبــال فرصت هــای جدیــد 
ــه ای  اســت، و چــه یــک حرف
ــارت،  ــاوری، تج ــوزه فن در ح
یــا انــرژی، مــا بــه شــما نیــاز 

ــم. داری

 چگونــه می توانیــد بــا مــا همــکاری 
؟ کنید

بــرای  را  ایده هایتــان  ایده پــردازان:   
تــا  فنــاوری  از  تجــاری،  پروژه هــای 

صادرات، با ما به اشتراک بگذارید.
ــع  ــبکه   توزی ــه ش ــاری: ب ــرکای تج  ش
ماننــد  کانــادا،  در  ایرانــی  محصــولات 

زعفران یا پسته، بپیوندید.
 ســرمایه گذاران: در پروژه هــای مــا، از 
تــا  ایــران  در  خورشــیدی  مــزارع 
کانــادا،  در  فنــاوری  اســتارتاپ های 

سرمایه گذاری کنید.
حوزه هــای  در  اگــر  متخصصــان:   
ــه  ــا مدیریــت تجرب ــاوری، ی مهندســی، فن
ــق  ــا ملح ــروژه م ــای پ ــه تیم ه ــد، ب داری

شوید.
 آینده را شما می سازید

ــف دلار  ــی، و ضع ــورم جهان ــا، ت تحریم ه
آمریــکا چالش هــای بزرگــی هســتند، امــا 
بزرگ تریــن تهدیــد، تــرس از اقــدام اســت.
امــا  بالاســت،  انــرژی  هزینه هــای   
ــان  فعالیــت در بازارهــای پرتقاضــا همچن

سودده است.

 دلار آمریــکا ضعیــف شــده، امــا ارزهــای 
باثباتی مانند دلار کانادا وجود دارند.

ــد،  ــخت کرده ان ــارت را س ــا تج  تحریم ه
ــادا  ــد کان ــک مانن ــورهای کم ریس ــا کش ام

راه ارتباط با دنیا را باز می کنند.

شــما ناخــدای کشــتی خــود هســتید. 
ــا  ــا ب ــان اقتصــادی واقعــی اســت، ام طوف
حرکت هوشــمندانه و اســتفاده از بسترهای 
بین المللــی، می توانیــد از بحــران، آینــده ای 
روشــن بســازید. اکنــون زمــان اقدام اســت.
ــادا،  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــا در انجم م
آماده ایــم کــه در ایــن مســیر همــراه شــما 
باشــیم. بــا مــا تمــاس بگیریــد، ایده هایتان 
را بــه اشــتراک بگذاریــد، و بیاییــد بــا هــم، 
آینــده ای بســازیم کــه شایســته نــام ایــران 

و ایرانــی باشــد.
با امید به روزهایی روشن تر
محمد وحیدی راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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چالش هــا در دل طوفــان تجاری

جهــان در تابســتان ۱۴۰۴ شــاهد تنش هــای بی ســابقه ای در روابــط تجــاری 
ــت  ــدی دول ــای ۳۵ درص ــت. تعرفه ه ــده اس ــالات متح ــادا و ای ــن کان بی
دونالــد ترامــپ بــر کالاهــای کانادایــی، همــراه بــا پاســخ های تافی جویانــه 
ــی،  ــارک کارن ــت. م ــرزه درآورده اس ــه ل ــرز را ب ــوی م ــاد دو س ــادا، اقتص کان
ــی  ــدون توافق ــه ب ــدار داد ک ــولای ۲۰۲۵ هش ــادا، در ۲۲ ج ــت وزیر کان نخس
ــی  ــد کنون ــت از ۴.۵ درص ــن اس ــادا ممک ــورم در کان ــکا، ت ــا آمری ــاری ب تج
ــی ترامــپ و  ــارات جنجال ــا اظه ــه ب ــن تنش هــا، ک ــه ۷ درصــد برســد. ای ب
ــادا تشــدید شــده، نه تنهــا اقتصــاد دو کشــور، بلکــه  اقدامــات متقابــل کان

ــت. ــرار داده اس ــر ق ــت تأثی ــی را تح ــن جهان ــای تأمی زنجیره ه

ایــن مقالــه، بــا تکیــه بــر اخبــار و 
ــا ۲۲  ــده ت ــای منتشرش گزارش ه
جــولای ۲۰۲۵، بــه بررســی دلایــل، 
پیامدهــا، و فرصت هــای پیــش رو 
در ایــن بحران تجــاری می پردازد. 
همچنیــن، بــا نگاهــی بــه نقــش 
راهکارهایــی  کانــادا،  ایرانیــان 
بــرای تبدیــل ایــن چالش هــا 
ــرمایه گذاری  ــای س ــه فرصت ه ب

ــد. ــه می ده ــکاری ارائ و هم

 سیاست های تهاجمی
از ۴ فوریــه ۲۰۲۵، دولــت آمریــکا 
بــر  درصــدی   ۳۵ تعرفه هایــی 
ــال  ــادا اعم ــی از کان ــای واردات کالاه
کــرد. ایــن سیاســت، کــه بــه بهانــه 
ــه  ــاری، مقابل ــری تج ــش کس کاه
ــرل  ــدر، و کنت ــواد مخ ــاق م ــا قاچ ب
ــی اجرایــی شــد،  مهاجــرت غیرقانون
بــه صــادرات کلیــدی کانــادا از جمله 
نفــت خــام، محصــولات کشــاورزی، 

ــت.  ــه زده اس ــودرو ضرب و خ
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طبــق گــزارش رویتــرز در ۲۲ جــولای ۲۰۲۵، ایــن 
ــادا را ۱۲ درصــد کاهــش  تعرفه هــا صــادرات کان
ــور را  ــن کش ــی در ای ــواد غذای ــت م داده و قیم
به طــور متوســط ۱۰ درصــد افزایــش داده اســت.
ــی از  ــا را بخش ــن تعرفه ه ــپ، ای ــد ترام دونال
سیاســت »اول آمریــکا« توصیــف کــرده و در ۲۰ 
جــولای ۲۰۲۵ حتــی پیشــنهاد داد کــه کانــادا بــه 
ــود،  ــل ش ــکا تبدی ــم« آمری ــت پنجاه و یک »ایال
اظهاراتــی کــه بــا واکنش تنــد مقامــات کانادایی 
مواجــه شــد. داگ فــورد، نخســت وزیر انتاریــو، 
ایــن تعرفه هــا را بــه »کامیون ســیمانی« تشــبیه 
ــرده و  ــورد ک ــادا برخ ــاد کان ــه اقتص ــه ب ــرد ک ک

خواســتار پاســخ »دلار بــه دلار« شــد.
ــرای  ــکا ب ــلاش آمری ــن تنش هــا بخشــی از ت ای
ــک- ــارت آزاد آمریکا-مکزی ــق تج ــری تواف بازنگ
کانــادا )CUSMA( اســت. بــا نزدیــک شــدن بــه 
ضرب الاجــل ۱ آگوســت ۲۰۲۵ بــرای نهایی ســازی 
ــده و  ــان پیچی ــرات همچن ــد، مذاک ــق جدی تواف

پرچالــش باقــی مانــده اســت.

 پیامدهای اقتصادی: 
از تورم تا اختال در زنجیره های تأمین

تأثیر بر کانادا
اقتصــاد کانــادا، کــه ۷۵ درصــد صادراتــش بــه آمریکا وابســته 
اســت، تحت فشــار شــدیدی قرار دارد. تعرفه های ۳۵ درصدی، 
همــراه بــا تحریم هــای تلافی جویانــه کانــادا، هزینه هــای 
تأمیــن کالاهــا را افزایــش داده اســت. بــه گــزارش رویتــرز )۲۲ 
جــولای ۲۰۲۵(، حــذف محصــولات آمریکایــی مانند مشــروبات 
الکلــی و شــراب کالیفرنیایــی از فروشــگاه های انتاریــو و کبــک، 

فــروش الــکل را ۲۰ درصــد کاهــش داده اســت.
مــارک کارنــی هشــدار داده کــه بــدون توافــق گمرکی، تــورم در 
کانــادا ممکــن اســت بــه ۷ درصــد برســد. ایــن افزایــش تورم، 
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ناشــی از اختــلال در زنجیره هــای تأمیــن 
ــکا،  ــالای واردات از آمری ــای ب و هزینه ه
فشــار مضاعفی بــر مصرف کننــدگان وارد 
کــرده اســت. قیمــت مــواد غذایــی از ۱۸ 
جــولای ۲۰۲۵ به طــور متوســط ۱۰ درصــد 
رشــد کــرده، و ایــن رونــد می توانــد بــه 
نارضایتــی عمومــی، به ویــژه بــا نزدیــک 
شــدن بــه انتخابــات ۲۰۲۶، دامــن بزند.

داگ فــورد همچنیــن تهدیــد کــرده که در 
صــورت تــداوم تعرفه هــا، صــادرات بــرق 
ــیگان،  ــورک، میش ــای نیوی ــه ایالت ه ب
ــان از  ــد برقش ــه ۸ درص ــوتا )ک و مینه س
ــن می شــود( ممکــن اســت  ــادا تأمی کان
متوقــف شــود. ایــن اقــدام، اگرچــه 
ــوب  ــادا محس ــرای کان ــده ای ب ــرگ برن ب
تافی هــای  بــه  می توانــد  می شــود، 
ســخت تر از ســوی آمریــکا منجــر شــود.

 تأثیر بر آمریکا
درآمــد  درصــدی   ۳۵ تعرفه هــای 
ــرای دولــت آمریــکا ایجــاد  قابل توجهــی ب
کــرده، امــا بــه قیمــت افزایــش هزینه های 
ــی  ــدگان آمریکای ــرای مصرف کنن ــی ب زندگ
ــده  ــادا تأمین کنن ــت. کان ــده اس ــام ش تم
ــکا  ــی آمری ــام واردات ــت خ ــد نف ۵۲ درص
ــن  ــت بنزی ــا قیم ــن تعرفه ه ــت، و ای اس
ــالا  ــد ب ــا ۱۵ درص ــا ت ــی ایالت ه را در برخ
ــولای ۲۰۲۵(.  ــزارش ۲۲ ج ــت )گ ــرده اس ب
ایــن موضــوع فشــار مالــی بــر خانوارهــای 
آمریکایــی را افزایــش داده و بــه نارضایتی 

ــت. ــن زده اس ــی دام عموم
بــازار ســهام نزدک نیــز در ۲۲ جــولای ۲۰۲۵ 
ــد،  ــه ش ــدی مواج ــش ۳.۲ درص ــا کاه ب
کــه نشــان دهنده نگرانی هــای جهانــی 
ــن اســت.  ــلال در زنجیره هــای تأمی از اخت
کــه  می کننــد  پیش بینــی  کارشناســان 
بــدون پیشــرفت در مذاکــرات CUSMA تا 
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مــا اثرگــذار بــوده اســت. از مــردم می خواهیم 
ــفر در  ــی و س ــدات داخل ــت از تولی ــا حمای ب
داخــل کشــور، ایــن مســیر را ادامــه دهنــد.«
ــه  ــد ب ــرژی: تهدی ــادرات ان ــع ص ــد قط تهدی
قطــع صــادرات بــرق بــه ایالت هــای شــمالی 
آمریــکا، کــه وابســتگی قابل توجهــی بــه 
کانــادا دارنــد، اهــرم فشــاری بــرای مذاکــرات 

ــرده اســت. ایجــاد ک

 استراتژی های بلندمدت
مــارک کارنــی در نشســت نخســت وزیران 
اســتانی در هانتس ویــل، انتاریــو )۲۲ جــولای 
۲۰۲۵(، بــر لــزوم کاهش وابســتگی بــه آمریکا 
ــرح  ــی را مط ــور اصل ــرد. او دو مح ــد ک تأکی

کــرد:
پشــتیبانی  کلیــدی:  صنایــع  از  حمایــت 
هدفمنــد از بخش هایــی ماننــد چــوب، فولاد، 
خودروســازی، و آلومینیــوم کــه از تعرفه هــای 
۲۵ تــا ۲۰۰ درصــدی آمریــکا آســیب دیده انــد.
ــون  ــب قان ــی: تصوی ــای مل ــعه پروژه ه توس
»اقتصــاد واحــد کانــادا« )Bill C-5( بــرای 
زیرســاختی  پروژه هــای  اجــرای  تســهیل 

پایــان اوت ۲۰۲۵، تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــد  ــکا ۰.۸ درص ــد و آمری ــادا ۱.۵ درص کان

کاهــش یابــد.

واکنــش کانــادا: از اقدامــات تافی جویانــه 
تــا اســتراتژی های بلندمــدت

ــی از  ــران، ترکیب ــن بح ــر ای ــادا در براب کان
ــتراتژی های  ــه و اس ــات تافی جویان اقدام

ــه اســت: بلندمــدت را در پیــش گرفت
 اقدامات تافی جویانه

 ۱۸ از  آمریکایــی:  محصــولات  تحریــم 
جــولای ۲۰۲۵، اســتان هایی ماننــد انتاریــو 
ــی  ــولات آمریکای ــا محص و بریتیش کلمبی
ماننــد مشــروبات الکلــی را از فروشــگاه ها 
ــا  ــدام، همــراه ب ــد. ایــن اق حــذف کرده ان
ــکا  ــه آمری ــا ب ــفر کانادایی ه ــش س کاه
ــاد  ــه اقتص ــی، ب ــاه متوال ــش م ــرای ش ب
ــد  ــت. دیوی ــرده اس ــار وارد ک ــکا فش آمری
ــا، در ۲۲  ــت وزیر بریتیش کلمبی ــی، نخس اب
جــولای ۲۰۲۵ اظهــار داشــت: »تحریم های 
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ــادن.  ــادر، و مع ــه، بن ــوط لول ــد خط مانن
کارنــی همچنیــن اعــلام کــرد کــه »دفتــر 
ــاح  ــر افتت ــا روز کارگ ــا« ت ــدرال پروژه ه ف
خواهــد شــد تــا هماهنگــی بیــن دولــت، 
شــرکت ها، و جوامــع را تقویــت کنــد.

در همیــن راســتا، داگ فــورد، اســکات 
مــو )ساســکاچوان(، و دنیــل اســمیت 
توســعه  بــرای  تفاهم نامــه ای  )آلبرتــا( 
زیرســاخت های انــرژی داخلــی امضــا 
 Line کردنــد تــا وابســتگی بــه خــط لولــه
5 آمریــکا، کــه روزانــه بیــش از ۵۴۰ هــزار 
بشــکه نفــت و گاز مایع به پالایشــگاه های 
ــد.  ــش یاب ــد، کاه ــل می کن ــو منتق انتاری
فــورد تأکیــد کــرد: »اتــکای بیــش از حــد 
ــوط  ــد خط ــت؛ بای ــس اس ــکا ب ــه آمری ب

ــازیم.« ــان را بس ــی خودم داخل
 ۲۰۲۵ جــولای   ۱۸ از  همچنیــن  کانــادا 
مرکوســور  کشــورهای  بــا  مذاکراتــی 
ــه(  ــه، و اروگوئ ــل، پاراگوئ ــن، برزی )آرژانتی
ــود را  ــاری خ ــط تج ــا رواب ــرده ت ــاز ک آغ
متنــوع کنــد. وزیــر تجــارت کانــادا اعــلام 
کــرد کــه ایــن مذاکــرات ممکــن اســت تــا 
پایــان ۲۰۲۵ بــه توافــق اولیــه منجر شــود. 

کارنــی همچنیــن بــه تقویــت روابــط با کشــورهای 
 )CPTPP( ترانس پاســیفیک  توافق نامــه  عضــو 
اشــاره کــرد تــا وابســتگی بــه آمریــکا کاهــش یابد.

 واکنش های جنجالی و دیپلماسی پرتنش
اظهــارات جنجالی دونالــد ترامپ، کــه در ۲۲ جولای 
۲۰۲۵ کانادایی هــا را »بدجنــس و بی مروت« خواند، 
موجــی از واکنش هــا را برانگیخــت. ایــن اظهــارات 
در پاســخ بــه تحریــم مشــروبات الکلــی آمریکایــی 
ــرح  ــکا مط ــه آمری ــا ب ــفر کانادایی ه ــش س و کاه
شــد. پیــت هوکســترا، ســفیر آمریــکا در کانــادا، بــا 
طنــز افــزود کــه مأمــوران مــرزی ماشــین او را برای 

حمــل مشــروبات آمریکایــی بازرســی نمی کننــد.
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تنش های تجاری کانادا و آمریکا: چالش ها در دل طوفان تجاری

مــا توافقــی را امضــا می کنیم 
ــادا  ــردم کان ــود م ــه س ــه ب ک
ــه هــر  ــی ب ــه توافق باشــد، ن

قیمــت. 

در مقابل، کارنی در نشست 
هانتس ویل موضعی قاطع 

گرفت و گفت:

نخســت وزیران اســتانی نیــز هم صــدا بــا کارنــی، بــر کیفیــت توافــق 
ــد کردند: تأکی

ــر  ــق خــوب از ســرعت مهم ت ــوا اسکوشــیا(: »تواف ــم هوســتون )ن تی
اســت.«

فرانسوا لوگو )کبک(: »کیفیت را فدا نمی کنیم.«
ســوزان هولــت )نیوبرانزویــک(: »مــا توافقــی بــاارزش می خواهیــم، 

حتــی اگــر زمــان بیشــتری نیــاز باشــد.

 چشم انداز آینده
بــدون پیشــرفت در مذاکــرات CUSMA تــا پایــان اوت ۲۰۲۵، اقتصاد 
کانــادا و آمریــکا بــا کاهــش تولیــد ناخالــص داخلــی )۱.۵ درصــد برای 
ــکا( مواجــه خواهــد شــد. افزایــش  ــرای آمری ــادا و ۰.۸ درصــد ب کان
تــورم و هزینه هــای زندگــی، نارضایتــی عمومــی را در هــر دو کشــور 
تشــدید کــرده اســت. بااین حــال، اســتراتژی های کانــادا بــرای 
ــاخت های  ــعه زیرس ــه توس ــکا، از جمل ــه آمری ــتگی ب ــش وابس کاه
داخلــی و گســترش روابــط تجــاری بــا مرکوســور و CPTPP، می تواند 

ــد. ــاز کن ــدی را ب افق هــای جدی

 منابع:
رویتــرز، تحریــم مشــروبات الکلــی آمریــکا و تأثیــر بــر فــروش الــکل 

ــادا، ۲۲ جــولای ۲۰۲۵ در کان
رویتــرز، تــلاش کانــادا بــرای توافــق تجــاری بــا مرکوســور، ۱۸ جــولای 

۲۰۲۵
اظهارات داگ فورد درباره تعرفه های آمریکا، ۲۲ جولای ۲۰۲۵

اظهارات مارک کارنی در نشست هانتس ویل، ۲۲ جولای ۲۰۲۵ 24





قانون اعداد کوچک در 
تجارت دیجیتال: 

چگونه سودهای خرد، 
ثروت های کلان می سازند؟

ــاد  ــک در اقتص ــداد کوچ ــادوی اع  ج
ــروز ام

در فضــای کســب وکار امــروز، همــه بــه 
ــا  ــتند. ام ــزرگ« هس ــای ب ــال »ایده ه دنب
واقعیــت ایــن اســت کــه ایده هــای کوچــک 
ــد  ــت، می توانن ــرای درس ــا اج ــراری، ب و تک

ــد. ــاد کنن ــای کلان ایج ثروت ه
ــال ســاده: اگــر محصــول شــما در  یــک مث
مــاه توســط ۱۰ میلیــون نفــر دیــده شــود و 
تنهــا ۱ درصــد از آن هــا هــر کدام فقــط ۱ دلار 
برایتــان ســود بســازند، شــما بــه درآمــد ۱۰۰ 
ــان  ــن هم ــید. ای ــاه می رس ــزار دلار در م ه
ــتارتاپ ها،  ــه اس ــت ک ــاده ای اس ــل س اص
ــازان  ــن و بازی س ــعه دهندگان اپلیکیش توس
ســکوت،  در  و  می کننــد  اســتفاده  آن  از 

ــازند. ــاردی می س ــای میلی بازاره

 فرصت های پنهان در تجارت آزاد
تجــارت جهانــی بــه شــکلی بی ســابقه 
ــه،  ــا خاورمیان ــادا ت ــاز شــده اســت. از کان ب
ــت  ــرای محدودی ــه ای ب ــر بهان ــا دیگ مرزه
 ،B2B نیســتند. ابزارهایــی مثل پلتفرم هــای
بازارهــای اپلیکیشــن و تبلیغــات دیجیتــال، 

فرصت هــای تــازه ای خلــق کرده انــد.
مــن در ســفری بــه مشــهد، در پــارک 
چندیــن  بــا  خراســان  فنــاوری  و  علــم 
ملاقــات  نرم افــزاری  و  شــرکت های تک 

گفتــم: بــا خــود  داشــتم. همان جــا 
»چــرا مــا بــا وجــود این همــه نیــروی 
متخصــص، هنــوز در صــادرات نرم افــزار بــه 

ســطح جهانــی نرســیده ایم؟«
پاســخ، ســاده امــا تلــخ اســت: مــا اغلــب 
و  به جــای دیــدن فرصت هــای کوچــک 
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ــزرگ و  ــای ب ــال پروژه ه ــه دنب ــراری، ب تک
ــان  ــروع کردنش ــه ش ــتیم ک ــده هس پیچی

ســال ها طــول می کشــد.

 راز شرکت های کوچک اما 
میلیون دلاری

در کانــادا شــرکت های کوچکــی وجــود 
دارنــد کــه کمتــر از ۱۰ نفــر نیــرو دارنــد امــا 
هــر ســه مــاه یــک بــازی ســاده موبایلــی 

ــد.  ــر می کنن منتش
ــل  ــرکت ها در دو اص ــن ش ــت ای راز موفقی

طایــی اســت:
1.تکــرار بی وقفــه و عرضــه محصــولات 

ــردی. ــا کارب ــک ام کوچ
2.درک عمیــق از ارزش اعــداد کوچــک و 

آن هــا. مقیاس پذیــری 
ــای  ــال پروژه ه ــه دنب ــرکت ها ب ــن ش ای
عظیــم و ریســک های چنــد میلیــون دلاری 
نیســتند، بلکــه بــا تمرکز بــر بازارهــای خرد 

ــال  ــاد دیجیت ــهمی از اقتص ــر، س ــا پرکارب ام
ــد. ــی می گیرن جهان

 یک داستان واقعی: اقتصاد خرد در 
خانه های ما

ــه  ــاله در خان ــر ۴ س ــک دخت ــد ی ــرض کنی ف
ــا  ــاعت ب ــم س ــط نی ــر روز فق ــه ه ــد ک داری
ــات  ــم تبلیغ ــد. الگوریت ــازی می کن ــد ب آی پ
ــا نصــب یــک  بازی هــا طــوری اســت کــه ب
بــازی، ده هــا بــازی مشــابه بــه او پیشــنهاد 

می شــود.
حــالا یــک بــازی دوبعــدی ســاده امــا 
ــد  ــرد. می توانی ــد بخ ــرگرم کننده می خواه س

ــد؟ نخری
قیمــت اشــتراک ســالانه ایــن بــازی ۸۰ دلار 
ــازی  ــا ب ــی از صده ــا یک ــن تنه ــت. ای اس
ایرانــی  تیم هــای  کــه  اســت  ســاده ای 
بــازار  در  به راحتــی  و  می تواننــد بســازند 

ــد. ــه کنن ــی عرض جهان
مــن خــودم بــرای همیــن بــازی ۸۰ دلار 
ــه  ــور ک ــت همان ط ــم، درس ــت می کن پرداخ
ســالانه ۷۵ دلار بــرای فضــای یــک ترابایتــی 
OneDrive و مجموعــه کامــل آفیــس ابــری 

ــم.  ــت می کن ــافت پرداخ ــه مایکروس ب
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قانون اعداد کوچک در تجارت دیجیتال: چگونه سودهای خرد، ثروت های کلان می سازند؟

 بازی های رایگان، درآمدهای پنهان
ــگان هســتند  بســیاری از بازی هــای ســاده رای
امــا بــا نمایــش تبلیغــات )Google Ads( یــا 
ــی  ــودهای کلان ــه ای، س ــای درون برنام خریده
ــنهاد  ــما پیش ــه ش ــی ب ــی برخ ــازند. حت می س

ــه: ــد ک می دهن
»اگــر ۱۰ دوســت خــود را دعــوت کنیــد، نســخه 
بــدون تبلیغــات را رایــگان دریافــت می کنیــد.«
ایــن مــدل ســاده را می تــوان در اپلیکیشــن های 

ــاده کرد: ــردی هم پی کارب
 اپلیکیشن های مدیریت مخارج،

 ابزارهای یادآوری دارو،
 یا حتی اپ های آموزشی روزانه،

ــات،  ــا تبلیغ ــک ی ــای کوچ ــا پرداخت ه ــه ب ک
ــد. ــاد می کنن ــتمر ایج ــای مس درآمده

 ترس از شروع، دشمن کارآفرین
ــرمایه و  ــود س ــه کمب ــا، ن ــع م ــن مان بزرگ تری
نــه نبــود ایــده، بلکــه تــرس از شــروع اســت.
مــا بــه اشــتباه فکــر می کنیــم رقابــت بــا 
غول هایــی مثــل مایکروســافت یــا گــوگل 
غیرممکــن اســت، درحالی کــه هزاران اســتارتاپ 
ــا ایده هــای ســاده و تمرکــز  ــا ب کوچــک در دنی
روی یــک »نیــاز کوچــک« توانســته اند ســهمی 

ــد. ــازار بگیرن از ب

 ایده هــای ســاده کــه دنیــا را تغییــر 
ــد دادن

بــه اطرافمــان نــگاه کنیــم؛ بســیاری از برندهای 
میلیــاردی امــروز، از یــک ایــده بســیار کوچــک 

شــروع شــدند:

ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه ــا نکت ام
اغلــب فقــط مایکروســافت را می بینیــم، 
درحالی کــه صدهــا شــرکت کوچــک، 
کســب وکار،  مــدل  همیــن  ســایه  در 
درآمدهــای چنــد میلیــون دلاری دارنــد.
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ــال  ــاده »ارس ــدف س ــا ه ــس اپ ب  وات
پیام سریع« آغاز شد.

 کانــوا )Canva( بــا ایــده »طراحــی 
آسان برای همه« متولد شد.

کوچــک  بــازی  یــک   Angry Birds  
دوبعــدی بــود کــه میلیون هــا دلار درآمــد 

ساخت.
اگــر ایــن شــرکت ها منتظــر »ایده بــزرگ« 
ــکل  ــت ش ــاید هیچ وق ــد، ش ــده بودن مان

نمی گرفتنــد.

  پتانســیل انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بســتری 
فراهــم کــرده کــه تیم هــا و اســتارتاپ های 
ایرانــی بتواننــد بــا کمتریــن هزینــه و 
ســریع ترین روش، وارد بازارهــای دیجیتال 

جهانــی شــوند.
یــک  نقــش  انجمــن می توانــد  ایــن 
ــادرات  ــرای ص ــی را ب ــتاب دهنده واقع ش
نرم افــزار، بازی هــا و خدمــات آنلایــن 
ــم،  ــه لازم داری ــزی ک ــا چی ــد. تنه ــا کن ایف

ــت. ــروع اس ــجاعت و ش ــت، ش هم
 ۵ توصیه طایی برای کارآفرینان 

ایرانی
1.کوچــک شــروع کنیــد، امــا ادامــه دهید. 

حتــی یــک محصــول ســاده می توانــد شــروع 
یــک برنــد بین المللــی باشــد.

2.از تکــرار نترســید. درآمدهــای کوچــک امــا 
ــزرگ و  ــای ب ــر از پروژه ه ــراری، قابل اتکا ت تک

پرریســک هســتند.
3.مــدل رایــگان + تبلیغــات را جــدی بگیریــد. 
همیــن  از  بــزرگ  درآمدهــای  از  بســیاری 

اســتراتژی ســاده ســاخته شــده اند.
4.بــازار جهانــی را هــدف بگیریــد. پلتفرم هــای 
بــاز  همــه  بــرای  گوگل پلــی  و  اپ اســتور 

ــزرگ. ــرکت های ب ــط ش ــه فق ــتند، ن هس
5.از قــدرت انجمن هــا اســتفاده کنیــد. انجمن 
ــیر  ــد مس ــادا می توان ــران و کان ــی ای بازرگان
ــه بازارهــای آمریــکای شــمالی را  ورود شــما ب

ــد. ــر کن کوتاه ت

 زمان شروع، همین حالاست
بــازار دیجیتــال بــه کســانی پــاداش می دهــد 
کــه جرئت شــروع و ادامــه دادن دارنــد. نیازی 
نیســت از فــردا مایکروســافت شــوید؛ کافــی 
ــازید، آن را  ــاده بس ــول س ــک محص ــت ی اس

تکــرار کنیــد و از اعــداد کوچــک نترســید.
ــر  ــتر از ه ــروز، بیش ــای ام ــت در دنی موفقی
چیــز، حاصــل ترکیب دیــدگاه درســت و اقدام 

ســریع اســت.
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ساخت داستان برند 
 )Brand Story(
برای جذب بازار کانادا: 
آموزش و نمونه های موفق

 )Brand Story( داســتان برنــد
در  قدرتمنــد  ابزارهــای  از  یکــی 
بازاریابــی اســت کــه می توانــد 
ارتبــاط عاطفــی بــا مصرف کنندگان 
ایجــاد کنــد. در بــازار کانــادا، جایی 
ــت،  ــه اصال ــدگان ب ــه مصرف کنن ک
اهمیــت  و شــفافیت  ارزش هــا، 
ــتان  ــک داس ــد، ی ــادی می دهن زی
ــما را از  ــد ش ــوی می توان ــد ق برن
رقبــا متمایــز کنــد. در ایــن مقالــه، 
بــه آمــوزش ســاخت داســتان برند 
ــه  ــادا و ارائ ــازار کان ــرای جــذب ب ب
نمونه هــای موفــق می پردازیــم.

  بخش اول: داستان برند چیست؟
داســتان برنــد، روایتــی اســت کــه هویت، 
ــه  ــما را ب ــد ش ــت برن ــا، و مأموری ارزش ه
مخاطبــان منتقــل می کنــد. ایــن داســتان 
شــامل تاریخچــه برنــد، دلیل وجــود آن، و 

تأثیــر آن بــر زندگــی مشــتریان اســت.

  چرا داستان برند مهم است؟
1. ایجــاد ارتبــاط عاطفــی: مصرف کننــدگان 
ــا  ــا آن ه ــه ب ــی ک ــه برندهای ــی ب کانادای

ــد. ــد وفادارترن ــاط عاطفــی دارن ارتب

2. تمایــز از رقبــا: یــک داســتان منحصربه فــرد 
شــما را از دیگــر برندهــا متمایــز می کنــد.

ــفاف  ــه ش ــتانی ک ــاد: داس ــش اعتم 3. افزای
ــده را  ــاد مصرف کنن ــد، اعتم ــه باش و صادقان

جلــب می کنــد.

   بخــش دوم: عناصــر کلیــدی یــک 
ــد ــتان برن داس

بــرای ســاخت یــک داســتان برنــد موفــق، باید 
عناصــر زیــر را در نظــر بگیرید:
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ساخت داستان برند )Brand Story( برای جذب بازار کانادا: آموزش و نمونه های موفق

)Hero( 1. شخصیت اصلی 
ــما،  ــد ش ــتان برن ــی داس ــخصیت اصل ش
مشــتری اســت. داســتان بایــد نشــان 
دهــد کــه چگونــه برنــد شــما بــه مشــتری 
کمــک می کنــد تــا مشــکلات خــود را حــل 

ــری داشــته باشــد. ــی بهت ــا زندگ ــد ی کن

2. چالش
چالشــی کــه مشــتری بــا آن مواجــه اســت را 
ــک  ــرای ی ــال، ب ــوان مث ــد. به عن ــف کنی تعری
برنــد زعفــران ایرانــی، چالــش می توانــد 
ــل"  ــت و اصی ــران باکیفی ــردن زعف ــدا ک "پی

باشــد.

 3. راه حل
نقــش برنــد شــما در حــل ایــن چالــش چیســت؟ 
ــود  ــی مشــتری را بهب ــه محصــول شــما زندگ چگون

می دهــد؟

4. ارزش ها
ــداری،  ــد کیفیــت، پای ــد خــود )مانن ارزش هــای برن

ــد. ــت( را در داســتان بگنجانی ــا اصال ی

5. اصالت
ــد.  ــه باش ــی و صادقان ــد واقع ــما بای ــتان ش داس
داســتان های  بــه  کانادایــی  مصرف کننــدگان 

نمی کننــد. اعتمــاد  ســاختگی 

   بخش سوم: مراحل ساخت داستان برند
ــادا،  ــازار کان ــرای ب ــد ب ــتان برن ــاخت داس ــرای س ب

ــد: ــال کنی ــر را دنب ــل زی مراح
 مرحله 1: شناخت مخاطب

ــادا را  ــود در کان ــدف خ ــب ه ــد مخاط ــدا بای ابت
ــه  ــولاً ب ــی معم ــدگان کانادای ــید. مصرف کنن بشناس
ــد.  ــت می دهن ــت اهمی ــداری، و اصال ــت، پای کیفی
ــگ  ــا فرهن ــه ب ــی ک ــا از برندهای ــن، آن ه همچنی
اســتقبال  دارد  هم خوانــی  آن هــا  ارزش هــای  و 

. می کننــد
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مرحله 2: تعریف هویت برند
هویــت برنــد خــود را مشــخص کنید. ســؤالاتی 
ــه  ــود دارد؟"، "چ ــد وج ــن برن ــرا ای ــد "چ مانن
"چــه  و  می کنیــم؟"،  دنبــال  را  ارزش هایــی 
تأثیــری روی زندگی مشــتریان داریم؟" را پاســخ 

ــد. دهی

مرحله 3: نوشتن داستان
داســتان خود را بنویســید. داســتان باید ســاده، 
ــتفاده  ــی اس ــد. از زبان ــه باش ــذاب، و صادقان ج
کنیــد کــه بــا فرهنــگ کانادایــی هم خوانــی دارد 

)ماننــد زبانــی دوســتانه و شــفاف(.

مرحله 4: انتشار داستان
ــایت،  ــق وب س ــود را از طری ــد خ ــتان برن داس
ــات  ــی، بســته بندی، و تبلیغ شــبکه های اجتماع

منتشــر کنیــد.

  بخش چهارم: نمونه های موفق
بــرای درک بهتــر، چنــد نمونــه از داســتان های برنــد 

ــه می کنیــم: موفــق ارائ
نمونه 1: زعفران ایرانی

داســتان برنــد: "مــا یــک خانــواده کشــاورز در 
خراســان هســتیم کــه نسل هاســت زعفــران کشــت 
ــرورش  ــا عشــق و دقــت پ ــم. زعفــران مــا ب می کنی
ــی را  ــل ایران ــر اصی ــم و عط ــا طع ــود ت داده می ش
بــه میــز غــذای شــما در کانــادا بیــاورد. هــر بســته 
ــرای  ــواده ب زعفــران مــا، داســتان تــلاش یــک خان

ــت."   ــی اس ــنت های ایران ــظ س حف
نتیجــه: ایــن داســتان اصالــت و کیفیــت را منتقــل 
جــذب  را  کانادایــی  مصرف کننــدگان  و  می کنــد 

می کنــد.

نمونه 2: فرش دستباف ایرانی
داســتان برنــد: "هــر فــرش مــا یــک اثر هنری اســت 
کــه توســط زنــان هنرمنــد ایرانی بافته شــده اســت. 
مــا داســتان هر بافنــده را روی برچســب فــرش درج 
می کنیــم تــا شــما بدانیــد کــه بــا خریــد ایــن فرش، 

از یــک خانــواده ایرانــی حمایــت می کنیــد."  
نتیجــه: ایــن داســتان ارزش هــای اجتماعــی و 
اصالــت را منتقــل می کنــد و بــا ارزش هــای کانادایی 
)ماننــد حمایــت از جوامــع محلــی( هم خوانــی دارد.
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ساخت داستان برند )Brand Story( برای جذب بازار کانادا: آموزش و نمونه های موفق

 بخش پنجم: نکات کلیدی 
برای موفقیت

1. صادق باشید: 
داســتان شــما بایــد واقعــی باشــد. 
بــه  کانادایــی  مصرف کننــدگان 
اعتمــاد  داســتان های ســاختگی 

. نمی کننــد
ــی  ــادا هم خوان ــگ کان ــا فرهن 2. ب

داشــته باشــید: 
از ارزش هایــی ماننــد پایــداری، 
داســتان  در  و شــفافیت  تنــوع، 

خــود اســتفاده کنیــد.
کنیــد:  اســتفاده  تصاویــر  از   .3
تصاویــر بافنــدگان، مــزارع، یــا 
فرآینــد تولیــد می تواننــد داســتان 

شــما را جذاب تــر کننــد.
ــد:  ــانی کنی ــتان را به روزرس 4. داس
بــا گذشــت زمــان، داســتان خــود 
ــا دســتاوردها و موفقیت هــای  را ب

ــد. ــانی کنی ــد به روزرس جدی

ورک پرمیت به پی آر تنها یک اتفاق نیست، 
بلکه حاصل یک برایند دراز مدت خواهد بود...

انجمــن آمادگــی کامــل خــود را در حــوزه راه انــدازی، اســتارت آپ و دیگــر راه حــل هــای موجــود بــرای 
کمــک بــه شــما در جهــت تبدیــل وضعیــت اقامتــی خــود را دارد، مســئولیت تبدیــل ورک پرمیــت به پی 

آر شــما بــا ماســت. 
 برای دریافت این سرویس، لطفاً با ایمیل contact@canirn.com تماس بگیرید.

   بخش ششم: نتیجه گیری
ســاخت داســتان برنــد یــک ابــزار قدرتمنــد بــرای جــذب 
ــه،  ــک داســتان صادقان ــا ایجــاد ی ــادا اســت. ب ــازار کان ب
جــذاب، و متناســب بــا ارزش هــای کانادایــی، می توانیــد 
ارتبــاط عاطفــی بــا مصرف کننــدگان ایجــاد کنیــد و جایگاه 
ــه  ــا ب ــد نه تنه ــد. داســتان برن ــت کنی ــد خــود را تقوی برن
افزایــش فــروش کمــک می کنــد، بلکه وفــاداری مشــتریان 

ــش می دهــد. ــز افزای را نی
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چگونه ارزش افزوده محصولات 
صادراتی به کانادا را برای 

قیمت گذاری بهتر افزایش دهیم؟

در بــازار رقابتــی کانــادا، افزایــش ارزش افــزوده محصــولات صادراتــی 
ــذب  ــر و ج ــای بالات ــه قیمت ه ــرای توجی ــا ب ــن راه ه ــی از بهتری یک
ــا  ــا ی ــاد ویژگی ه ــای ایج ــه معن ــزوده ب ــت. ارزش اف ــتریان اس مش
مزایایــی اســت کــه محصــول شــما را از رقبــا متمایــز می کنــد. در ایــن 
مقالــه، بــه بررســی روش هــای افزایــش ارزش افــزوده بــرای محصولات 

ــم. ــذاری می پردازی ــر قیمت گ ــر آن ب ــادا و تأثی ــه کان ــی ب صادرات

  بخش اول: ارزش افزوده چیست؟
ارزش افــزوده بــه هرگونــه بهبــود یــا ویژگــی 
اضافــی گفتــه می شــود کــه ارزش محصــول 
را بــرای مصرف کننــده افزایــش می دهــد. 
بالاتــر،  کیفیــت  می توانــد شــامل  ایــن 
ــاص،  ــای خ ــر، گواهینامه ه ــته بندی بهت بس

یــا خدمــات اضافــی باشــد.

 چرا ارزش افزوده مهم است؟
1. افزایش قیمت: 

می توانیــد  افــزوده،  ارزش  افزایــش  بــا 
قیمــت محصــول را بــالا ببریــد بــدون اینکــه 
مشــتریان نســبت بــه قیمــت حســاس 

ــوند. ش
2. جذب مشتریان: 

ــولات  ــه محص ــی ب ــدگان کانادای مصرف کنن
ــولات  ــد محص ــالا )مانن ــزوده ب ــا ارزش اف ب
ــد. ــادی دارن ــه زی ــدار( علاق ــا پای ــک ی ارگانی

3. رقابت پذیری: 
متمایــز  رقبــا  از  را  افــزوده شــما  ارزش 
بــازار  در  قوی تــری  جایــگاه  و  می کنــد 

می کنــد. ایجــاد 

ــش  ــای افزای ــش دوم: روش ه    بخ
ــزوده ارزش اف

ــولات  ــزوده محص ــش ارزش اف ــرای افزای ب
از  می توانیــد  کانــادا،  بــه  صادراتــی 

روش هــای زیــر اســتفاده کنیــد:
 1. دریافت گواهینامه های بین المللی

 Fair" ،"ــک ــد "ارگانی ــی مانن گواهینامه های
می تواننــد   "Non-GMO" یــا   ،"Trade
ــد.  ــش دهن ــما را افزای ــول ش ارزش محص
ایــن  بــه  کانادایــی  مصرف کننــدگان 
ــد  ــد و حاضرن ــاد دارن ــا اعتم گواهینامه ه
ــت  ــتری پرداخ ــه بیش ــا هزین ــرای آن ه ب

ــد. کنن
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 2. بهبود بسته بندی
ــی بحــث  ــه قبل ــه در مقال همان طــور ک
ــدار  ــت و پای ــته بندی باکیفی ــد، بس ش
می توانــد ارزش محصــول را بــالا ببــرد. 
اســتفاده از بســته بندی های لوکــس یــا 

قابــل بازیافــت یــک راه مؤثــر اســت.

 3. ارائه خدمات اضافی
خدماتــی ماننــد ضمانــت کیفیــت، 
ارســال رایــگان، یا پشــتیبانی مشــتریان 
ــش  ــول را افزای ــد ارزش محص می توانن
ــک  ــه ی ــال، ارائ ــوان مث ــد. به عن دهن
ــا محصــولات  دســتور پخــت رایــگان ب
ــول  ــت محص ــد جذابی ــی می توان غذای

ــرد. ــالا بب را ب

 4. تأکید بر اصالت و فرهنگ
ــران،  ــد زعف ــی )مانن ــولات ایران محص
فــرش، یــا صنایع دســتی( دارای اصالت 
ــتند.  ــی هس ــی غن ــه فرهنگ و تاریخچ
ــر ایــن ویژگی هــا )مثــلاً از  ــا تأکیــد ب ب
طریــق بســته بندی یــا داســتان برنــد(، 
بــالا  را  محصــول  ارزش  می توانیــد 

ــد. ببری

5. تولید محصولات سفارشی
ــران  ــد زعف محصــولات سفارشــی )مانن
رســتوران ها  بــرای  بسته بندی شــده 
بــرای  طراحی شــده  فرش هــای  یــا 
ارزش  مشــتریان خــاص( می تواننــد 
ــاد  ــده ایج ــرای مصرف کنن ــتری ب بیش

ــد. کنن

 بخــش ســوم: تأثیــر ارزش افزوده 
بــر قیمت گــذاری

ــتقیماً روی  ــزوده مس ــش ارزش اف افزای
قیمت گــذاری تأثیــر می گــذارد:

 1. توجیه قیمت بالاتر
محصولــی کــه دارای گواهینامه ارگانیک 
اســت یــا بســته بندی لوکــس دارد، 
ــا قیمــت بالاتــری فروختــه  ــد ب می توان
کانادایــی  مصرف کننــدگان  شــود. 
ــه  ــی هزین ــرای ارزش اضاف ــد ب حاضرن

ــد. کنن

 2. کاهش حساسیت به قیمت
ــزوده  ــما ارزش اف ــول ش ــی محص وقت
روی  کمتــر  مشــتریان  دارد،  بالایــی 
ــه  ــتر ب ــد و بیش ــز می کنن ــت تمرک قیم
مزایــای محصــول توجــه می کننــد.
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چگونه ارزش افزوده محصولات صادراتی به کانادا را برای قیمت گذاری بهتر افزایش دهیم؟

3. رقابت با برندهای محلی
برندهــای کانادایــی معمــولاً ارزش 
ــا  ــد. ب ــه می دهن ــی ارائ ــزوده بالای اف
ــد  ــزوده، می توانی ــش ارزش اف افزای

ــا آن هــا رقابــت کنیــد. ب

  بخــش چهــارم: مثال هــای 
ــی عمل

برای درک بهتر، چنــد مثال از افزایش 
ارزش افــزوده ارائه می کنیم:

مثال 1: زعفران ارگانیک
یــک صادرکننــده زعفــران ایرانــی 
ــاد  ــک نه ــک از ی ــه ارگانی گواهینام
ایــن  کــرد.  دریافــت  بین المللــی 
ــه قیمــت  ــه باعــث شــد ک گواهینام
ــه  ــران از 2000 دلار ب ــو زعف ــر کیل ه
ــروش  ــد و ف ــش یاب 2500 دلار افزای

ــود. ــتر ش ــز 40٪ بیش مثال 2: فرش دستباف با داستان فرهنگینی
ــتباف،  ــرش دس ــده ف ــرکت صادرکنن ــک ش ی
ــه  ــرد ک ــه ک ــته بندی اضاف ــه بس ــوری ب بروش
داســتان بافنــدگان و تاریخچــه فرهنگی فرش 
را توضیــح مــی داد. ایــن کار ارزش درک شــده 
محصــول را افزایــش داد و شــرکت توانســت 

قیمــت هــر مترمربــع را 20٪ بــالا ببــرد.

مثال 3: پسته با بسته بندی قابل بازیافت
ــته بندی  ــته از بس ــده پس ــک صادرکنن ی
قابــل بازیافــت اســتفاده کــرد و برچســب 
درج  محصــول  روی   "Eco-Friendly"
کــرد. ایــن ویژگــی باعــث شــد کــه 
مصرف کننــدگان کانادایــی ایــن محصــول 

ــد. ــح دهن ــا ترجی ــه رقب را ب
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و  چالش هــا  پنجــم:  بخــش    
ه حل هــا ا ر

افزایــش ارزش افــزوده بــا چالش هایــی 
ــت: همراه اس

چالش 1: هزینه های اضافی
بهبــود  یــا  گواهینامــه  دریافــت 
اســت.   هزینه بــر  بســته بندی 
راه حــل: ایــن هزینه هــا را به عنــوان 
بگیریــد.  نظــر  در  ســرمایه گذاری 
ــول  ــت محص ــروش و قیم ــش ف افزای
ایــن هزینه هــا را جبــران خواهــد کــرد.

 چالش 2: رقابت شدید
افــزوده  ارزش  اســت  ممکــن  رقبــا 

دهنــد.   ارائــه  مشــابهی 
راه حــل: روی ویژگی هــای منحصربه فــرد 
محصــول خــود )ماننــد اصالــت ایرانی( 

ــز کنید. تمرک

 چالش 3: عدم آگاهی مصرف کننده
ــدگان از ارزش  ــت مصرف کنن ــن اس ممک

ــزوده محصــول شــما آگاه نباشــند.   اف
)ماننــد  بازاریابــی  طریــق  از  راه حــل: 
شــبکه های اجتماعــی یــا بروشــور( ارزش 

ــد. ــی کنی ــا معرف ــه آن ه ــزوده را ب اف

  بخش ششم: نتیجه گیری
محصــولات  افــزوده  ارزش  افزایــش 
صادراتــی بــه کانــادا یــک اســتراتژی 
و  قیمت گــذاری  بهبــود  بــرای  مؤثــر 
ــت  ــا دریاف ــت. ب ــتریان اس ــذب مش ج
بهبــود  بین المللــی،  گواهینامه هــای 
بســته بندی، و تأکیــد بر اصالــت فرهنگی، 
می توانیــد جایــگاه قوی تــری در بــازار 
کانــادا ایجــاد کنیــد. ایــن رویکــرد نه تنهــا 
ــد،  ــش می ده ــما را افزای ــودآوری ش س
بلکــه بــه توســعه برنــد شــما نیــز کمــک 

. می کنــد
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نقش بسته بندی در برندسازی و 
قیمت گذاری برای بازار کانادا:

 استانداردها و انتظارات

در بــازار رقابتــی کانــادا، بســته بندی نقــش بســیار مهمــی در موفقیــت 
ــه کیفیــت،  ــد. مصرف کننــدگان کانادایــی ب محصــولات صادراتــی ایفــا می کن
پایــداری )Sustainability(، و جذابیــت بصــری بســته بندی اهمیــت زیــادی 
می دهنــد. بســته بندی نه تنهــا محافــظ محصــول اســت، بلکــه ابــزاری بــرای 
ــن  ــود. در ای ــوب می ش ــز محس ــر نی ــذاری بالات ــه قیمت گ ــازی و توجی برندس
ــرای  ــذاری ب ــازی و قیمت گ ــته بندی در برندس ــش بس ــی نق ــه بررس ــه، ب مقال
بــازار کانــادا، اســتانداردها و انتظــارات مصرف کننــدگان، و راهکارهــای عملــی 

ــم. ــی می پردازی ــدگان ایران ــرای صادرکنن ب
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نقش بسته بندی در برندسازی و قیمت گذاری برای بازار کانادا: استانداردها و انتظارات

 بخــش اول: چــرا بســته بندی در 
ــادا مهــم اســت؟ ــازار کان ب

پیشــرفته ترین  از  یکــی  کانــادا  بــازار 
بازارهــای مصرفــی در جهــان اســت. 
ــات  ــه جزئی ــی ب ــدگان کانادای مصرف کنن
بســته بندی  و  دارنــد  زیــادی  توجــه 
اولیــن نقطــه تمــاس آن هــا بــا محصــول 
ــن  ــه بســته بندی در ای ــی ک اســت. دلایل

بــازار اهمیــت دارد عبارت انــد از:

 1. تأثیر بر تصمیم خرید
مطالعــات نشــان می دهــد کــه بیــش از 
ــم  ــی تصمی ــدگان کانادای 70٪ مصرف کنن
 Point( خریــد خــود را در محــل فــروش
of Sale( می گیرنــد. بســته بندی جــذاب 
ــب نمــوده  ــد توجــه آن هــا را جل می توان

و آن هــا را بــه خریــد ترغیــب کنــد.

 2. ایجاد هویت برند
بســته بندی بخشــی از هویــت برنــد 
اســت. یــک بســته بندی بــا طراحــی 
حرفــه ای و متناســب بــا ارزش هــای برنــد 
می توانــد اعتمــاد مصرف کننــده را جلــب 
ــش  ــد را افزای ــه برن ــاداری ب ــد و وف کن

دهــد.

 3. توجیه قیمت بالاتر
شــما  محصــول  بســته بندی  اگــر 
ــالا و طراحــی خاصــی داشــته  کیفیــت ب
بالاتــری  قیمــت  می توانیــد  باشــد، 
بــرای محصــول خــود تعییــن کنیــد. 

ــرای  ــد ب ــی حاضرن ــدگان کانادای مصرف کنن
پایــدار هزینــه  و  باکیفیــت  بســته بندی 

بیشــتری پرداخــت کننــد.

  بخــش دوم: اســتانداردها و انتظارات 
بســته بندی در بــازار کانــادا

بــرای موفقیــت در بــازار کانــادا، بســته بندی 
بایــد بــا اســتانداردها و انتظــارات ایــن بازار 
ــن  ــی از ای ــد. برخ ــته باش ــت داش مطابق

ــد از: ــتانداردها عبارت ان اس
1. پایداری و محیط زیست

کانادایی هــا بــه مســائل زیســت محیطی 
بســته بندی  می دهنــد.  اهمیــت  بســیار 

ــد: بای
 از مواد قابل بازیافت یا زیست تخریب پذیر 

ساخته شده باشد.
 از پلاستیک های غیرضروری اجتناب کند.
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Eco-" یا "Recyclable" دارای برچسب هایی مانند 
Friendly" باشد.

 2. اطاعات شفاف
بســته بندی بایــد اطاعــات کاملــی در مــورد محصــول 

ارائــه دهــد، از جملــه:
 ترکیبات محصول )به ویژه برای مواد غذایی(.

 تاریخ تولید و انقضا.
 دستورالعمل استفاده.

 اطلاعات تماس شرکت.

 3. طراحی مینیمال و جذاب
ــال و  ــولاً مینیم ــادا معم ــته بندی در کان ــی بس طراح
ــته بندی هایی  ــدگان از بس ــت. مصرف کنن ــردی اس کارب
ــر  ــا، و تصاوی ــای خوان ــم، فونت ه ــای ملای ــا رنگ ه ب

ــد. ــتقبال می کنن ــت اس باکیفی

 4. رعایت قوانین
بســته بندی بایــد بــا قوانیــن کانــادا مطابقــت داشــته 

باشــد، از جملــه:
برچســب گذاری بــه دو زبــان   
ــژه در  انگلیســی و فرانســوی )به وی

کبک(.
 Canada ــتانداردهای  رعایت اس
 Consumer Product Safety

.)Act)CCPSA

نقــش  ســوم:  بخــش   
برندســازی در  بســته بندی 

قدرتمنــد  ابــزاری  بســته بندی 
بــرای برندســازی اســت. در ادامــه، 
ــته بندی  ــه بس ــی ک ــه روش های ب
می کنــد  کمــک  برندســازی  بــه 

می پردازیــم:

 1. ایجاد تمایز
فروشــگاه های  قفســه های  در 
ــا  ــادی ب ــولات زی ــی، محص کانادای
ــد. بســته بندی  هــم رقابــت می کنن
اســتفاده  )ماننــد  منحصربه فــرد 
ــی  ــا طراح ــاص ی ــای خ از رنگ ه
خلاقانــه( می توانــد محصــول شــما 

ــد. ــز کن ــا متمای را از رقب

 2. انتقال ارزش های برند
ــای  ــد ارزش ه ــته بندی می توان بس
کنــد.  منتقــل  را  شــما  برنــد 
ــما  ــد ش ــر برن ــال، اگ ــوان مث به عن
روی پایــداری تمرکز دارد، اســتفاده 
ــته بندی  ــی در بس ــواد بازیافت از م
ایــن پیــام را بــه مصرف کننــده 

می کنــد. منتقــل 

 3. جلب اعتماد
ــه ای  ــت و حرف ــته بندی باکیفی بس
بــه  برنــد  تعهــد  نشــان دهنده 
کیفیــت اســت. مصرف کننــدگان 
بســته بندی های  بــه  کانادایــی 
ــاد  ــه ای اعتم ــا غیرحرف ــلخته ی ش

. نمی کننــد
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 بخــش چهــارم: نقــش بســته بندی 
در قیمت گــذاری

روی  مســتقیماً  می توانــد  بســته بندی 
قیمت گــذاری محصــول تأثیــر بگــذارد. در 

ــم: ــرات می پردازی ــن تأثی ــه ای ــه، ب ادام

 1. افزایش ارزش درک شده
می شــود  باعــث  جــذاب  بســته بندی 
بــرای  بیشــتری  ارزش  مصرف کننــده 
ــال،  ــوان مث ــود. به عن ــل ش ــول قائ محص
ــران  ــرای زعف ــس ب ــته بندی لوک ــک بس ی
را  ایرانــی می توانــد قیمــت محصــول 

ــد. ــه کن توجی

 2. کاهش حساسیت به قیمت
نشــان دهنده  شــما  بســته بندی  اگــر 
مصرف کننــدگان  باشــد،  بــالا  کیفیــت 
کمتــر بــه قیمــت حســاس خواهنــد بــود. 
به عنــوان مثــال، بســته بندی بــا برچســب 
می توانــد  "دست ســاز"  یــا  "ارگانیــک" 

ــد. ــول کن ــر را قابل قب ــت بالات قیم

 3. رقابت با برندهای محلی
از  معمــولاً  کانادایــی  برندهــای 
اســتفاده  باکیفیــت  بســته بندی های 
ــد  ــا، بای ــا آن ه ــت ب ــرای رقاب ــد. ب می کنن

اســتانداردهای  نیــز  شــما  بســته بندی 
باشــد. داشــته  مشــابهی 

ــی  ــای عمل ــم: راهکاره ــش پنج  بخ
بــرای بهبــود بســته بندی

بــرای موفقیــت در بازار کانــادا، صادرکنندگان 
زیــر  راهکارهــای  از  می تواننــد  ایرانــی 

ــد: ــتفاده کنن اس

 1. همکاری با طراحان حرفه ای
ــد  ــه ای کار کنی ــی حرف ــم طراح ــک تی ــا ی ب
تــا بســته بندی شــما بــا اســتانداردهای 
از  باشــد.  داشــته  مطابقــت  کانادایــی 
کنیــد  اســتفاده  طرح هایــی  و  رنگ هــا 
ــی دارد  ــی هم خوان ــگ کانادای ــا فرهن ــه ب ک
)ماننــد رنگ هــای طبیعــی و طرح هــای 

مینیمــال(.

 2. استفاده از مواد پایدار
ــوای  ــی، مق ــذ بازیافت ــد کاغ ــوادی مانن از م
بســته بندی های  یــا  زیســت تخریب پذیر، 
کنیــد.  اســتفاده  مجــدد  قابل اســتفاده 
ــک  ــت کم ــه محیط زیس ــا ب ــن کار نه تنه ای
می کنــد، بلکــه تصویــر مثبتــی از برنــد شــما 

ایجــاد می کنــد.
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 3. برچسب گذاری مناسب
اطمینــان حاصــل کنیــد کــه تمــام اطلاعات 
موردنیــاز )ماننــد ترکیبــات، تاریــخ انقضــا، 
و اطلاعــات تمــاس( روی بســته بندی درج 
شــده اســت. برچســب ها بایــد بــه دو 

زبــان انگلیســی و فرانســوی باشــند.

 4. آزمایش بازار
ــوه، بســته بندی خــود را  ــد انب ــل از تولی قب
ــورد  ــد. بازخ ــش کنی ــادا آزمای ــازار کان در ب
مصرف کننــدگان را جمــع آوری نمــوده و 

ــد. ــال کنی ــرات لازم را اعم تغیی

 بخش ششم: مثال های عملی
ــش  ــال از نق ــد مث ــر، چن ــرای درک بهت ب
بســته بندی در بــازار کانــادا ارائــه می کنیــم:

 مثال 1: بسته بندی زعفران ایرانی
ــادر  ــران ص ــه زعف ــی ک ــرکت ایران ــک ش ی
ــد، بســته بندی خــود را از پلاســتیک  می کن
ســاده بــه جعبه هــای مقوایــی بــا طراحــی 
ســنتی ایرانــی تغییــر داد. روی جعبــه، 
ــت"  ــل بازیاف ــک" و "قاب ــب "ارگانی برچس
درج شــد و اطلاعــات بــه دو زبان انگلیســی 
و فرانســوی ارائــه شــد. نتیجــه ایــن بــود 
کــه فــروش محصــول 30٪ افزایــش یافــت 

و شــرکت توانســت قیمــت هــر بســته 
را 20٪ بــالا ببــرد.

 مثال 2: بسته بندی پسته
از  ایرانــی  پســته  صادرکننــده  یــک 
قابل اســتفاده  پارچــه ای  کیســه های 
مجــدد بــرای بســته بندی اســتفاده کرد. 
ــادی  ــتقبال زی ــا اس ــته بندی ب ــن بس ای
مواجــه شــد، زیــرا مصرف کننــدگان 
کانادایــی از رویکــرد پایــدار آن قدردانی 
کردنــد. ایــن شــرکت توانســت قیمــت 
محصــول خــود را 15٪ افزایــش دهــد.

 بخش هفتم: نتیجه گیری
در  کلیــدی  نقــش  بســته بندی 
بــرای  قیمت گــذاری  و  برندســازی 
ــا رعایــت  ــادا ایفــا می کنــد. ب ــازار کان ب
اســتانداردها، اســتفاده از مــواد پایــدار، 
صادرکننــدگان  جــذاب،  طراحــی  و 
ــود را در  ــگاه خ ــد جای ــی می توانن ایران
ــد. بســته بندی  ــت کنن ــازار تقوی ــن ب ای
از  بــرای محافظــت  ابــزاری  نه تنهــا 
ــرای  محصــول اســت، بلکــه فرصتــی ب
جلــب توجــه مصرف کننــده، ایجــاد 
هویــت برنــد، و توجیــه قیمــت بالاتــر 

می باشــد.
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کتاب اول
کتاب تجارت با /از /در کانادا حاوی تعداد حدودی 

۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات جاجرمی

کتاب دوم

 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 
کشور کانادا
براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال ۲۰۲۲
انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه

کتاب سوم
راهنمای کامل لیبلینگ در کانادا

نحوه انتشار: آنلاین 

کتاب چهارم
استراتژی و تئوری های فروش
 در آمریکای شمالی
تعداد صفحات 326 
انتشارات آذرفر 

کتاب پنجم: 

کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای

 کانادایی در ایالات متحده آمریکا

نحوه انتشار: آنلاین

کتاب پنجم )کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای کانادایی در ایالات متحده 
آمریکا( در حقیقت تکمیل کننده کتاب های قبلی در آمریکای شمالی است که 

بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در اختیار همه قرار گرفت.

در  شده  منتشر  کتاب  پنج  معرفی 
کانادا و  ایران  بازرگانی  انجمــن 



انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال 20۱۶ تاســیس شــده اســت.
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