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این سخن، بخشی از تعهد ما برای 
شفافیت و پیشرفت است... 

حتی اگر برعلیه ما تمام شود!
بــا ســام و احتــرام فــراوان. مــن محمــد وحیــدی راد، مدیــر انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، 

ــم. در  ــخن بگوی ــما س ــا ش ــه، ب ــن ماهنام ــق ای ــر از طری ــار دیگ ــه ب ــار دارم ک ــتم و افتخ هس

ایــن روزهــای پرتلاطــم، کــه هــر کــدام از مــا بــه عنــوان فعــالان اقتصــادی، بــا چالش‌هــای 

بی‌شــماری دســت و پنجــه نــرم می‌کنیــم، می‌خواهــم از دل ســخن بگویــم؛ از دردهایــی کــه 

همــه مــا آن‌هــا را لمــس کرده‌ایــم، از امیدهایــی که هنــوز در دلمــان زنــده اســت، و از گام‌هایی 

کــه انجمــن مــا بــرای روشــن کــردن مســیر آینــده برمــی‌دارد. ایــن ســخن نــه تنهــا یــک پیــام 

رســمی اســت، بلکــه حــرف دل یــک مدیــر اســت کــه ســال‌ها در کنــار شــما بــوده، بــا شــما 

خندیــده، بــا شــما نگــران شــده و حــالا می‌خواهــد بگویــد: مــا بــا هــم 

هســتیم، و بــا هــم می‌توانیــم از ایــن طوفــان عبــور کنیم.



 چالش‌هــای اقتصــادی: گویــی اراده‌ای 
بــرای نابــودی کشــور وجــود دارد

بیاییــد صریــح باشــیم. شــرایط فعلــی ایــران، 
آن‌قــدر تلــخ و ناامیدکننــده اســت کــه گاهــی 
اوقــات آدم فکــر می‌کنــد آیــا واقعــاً کســی در 
حــال برنامه‌ریــزی بــرای نابــودی ایــن کشــور 
ــا  ــه کارخانه‌ه ــرر ک ــای مک ــت؟ بی‌برقی‌ه اس
را تعطیــل می‌کنــد، بی‌آبــی کــه مــزارع را 
ــر را  ــا نف ــی میلیون‌ه ــرده و زندگ ــک ک خش
ناگهانــی  تعطیلی‌هــای  می‌کنــد،  تهدیــد 
ــود مــواد  ــل کمب ــه دلی ــدی ب واحدهــای تولی
اولیــه یا نوســانات ارزی، و عــدم قطعیت‌هایی 
ک��ه ه��ر روز ب��ر س��ر اقتص��اد آوار می‌ش��ود- 
ــتند  ــی هس ــد خنجرهای ــا مانن ــه این‌ه هم
کــه بــه پیکــره اقتصــاد ایــران فــرو می‌رونــد. 
ــبانه‌روز  ــه ش ــن ک ــک کارآفری ــد: ی ــور کنی تص
تــاش می‌کنــد تــا کســب‌وکارش را ســرپا نگه 
دارد، ناگهــان بــا قطــع بــرق روبــرو می‌شــود 
و خــط تولیــدش متوقــف. یــا کشــاورزانی کــه 
ــالا  ــا ح ــد، ام ــرمایه‌گذاری کرده‌ان ــال‌ها س س
ــد  ــرم می‌کنن ــت‌وپنجه ن ــالی دس ــا خشکس ب
این‌هــا  مــی‌رود.  بیــن  از  و محصولشــان 
نــه تنهــا مشــکلات فنــی هســتند، بلکــه 
ــدم  ــر: ع ــران عمیق‌ت ــک بح ــانه‌هایی از ی نش
سیاســت‌های  منابــع،  صحیــح  مدیریــت 
ــدی  ــی عم ــی بی‌توجه ــاید حت ــدار، و ش ناپای

بــه نیازهــای مــردم.

من به عنوان مدیر انجمن، بارها با اعضای 

عزیزمان صحبت کرده‌ام. داستان‌هایی 

شنیده‌ام که دل هر انسانی را به درد 

می‌آورد: شرکتی که به دلیل بی‌برقی، 

سفارش‌های صادراتی‌اش را از دست داد 

و حالا با بدهی‌های انباشته روبرو 

است؛ یا تاجری که به خاطر عدم 

قطعیت در قوانین گمرکی، 

سرمایه‌اش را در انبارها 

بلوکه دید.

 ایــن شــرایط، نــه تنهــا اقتصــاد را فلــج 
ــم  ــردم را ه ــه م ــه روحی ــد، بلک می‌کن
نیــروی  انــگار کــه یــک  می‌شــکند. 
نامرئــی در حــال کار اســت تــا ایــران را از 
پــا درآورد - کشــوری بــا تاریــخ هــزاران 
ســاله، بــا مردمی خــاق و ســخت‌کوش، 
ــکلات  ــن مش ــگال ای ــالا در چن ــه ح ک
ــه  ــا چ ــر م ــرا؟ مگ ــا چ ــده. ام ــیر ش اس
گناهــی کرده‌ایــم کــه بایــد این‌قــدر 
رنــج بکشــیم؟ ایــن گلایه‌هــا، حــرف دل 
همــه ماســت. مــا که عاشــق ایــن خاک 
ــم ســاکت بنشــینیم  هســتیم، نمی‌توانی
ــا  ــه‌روز، فرصت‌ه ــه روزب ــم چگون و ببینی
از دســت می‌رونــد و آینــده فرزندانمــان 

می‌شــود. تیره‌تــر 

اما در میان این تاریکی، باید به یاد 

آوریم که ما ایرانی هستیم- ملتی 

که همیشه از خاکستر برخواسته. 

و انجمن بازرگانی ایران و کانادا، به 

عنوان یک نهاد پیشرو، متعهد است 

تا صدای شما باشد و راه‌حل‌هایی 

عملی ارائه دهد.
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سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا  

 آمــار تلــخ چک‌های برگشــتی: نشــانه‌ای 
از بحــران عمیــق نقدینگی

ــرای اینکــه عمــق ایــن بحــران را بهتــر درک  ب
ــاس  ــم. براس ــار بیندازی ــه آم ــی ب ــم، نگاه کنی
در  مرکــزی،  بانــک  رســمی  گزارش‌هــای 
اردیبهشــت مــاه ۱۴۰۴، بیــش از یــک میلیــون 
فقــره چــک بــه ارزش تقریبی ۱۳۴ هــزار میلیارد 
تومان برگشــت خــورده اســت. ایــن عــدد نــه 
تنهــا یــک آمــار خشــک اســت، بلکــه نمــادی 
از درد هــزاران کســب‌وکار اســت کــه در چرخــه 
ــد. تصــور کنیــد: یــک  ــر افتاده‌ان نقدینگــی گی
میلیــون چــک برگشــتی، یعنــی یــک میلیــون 
معاملــه نــاکام، یــک میلیــون اعتمــاد از دســت 
ــر  ــه ب ــارت ک ــا تومان خس ــه، و میلیون‌ه رفت
دوش اقتصــاد کشــور ســنگینی می‌کنــد. ایــن 
افزایــش چشــمگیر نســبت بــه ماه‌هــای 
قبــل، زنــگ خطــری اســت بــرای همــه مــا. در 
اســتانی ماننــد تهــران، کــه بیــش از ۳۰ درصــد 
ــه خــود اختصــاص داده،  ــن چک‌هــا را ب از ای
ــار  ــن آم ــت. ای ــر اس ــی وخیم‌ت ــت حت وضعی
نشــان می‌دهــد کــه بحــران نقدینگــی، ماننــد 
یــک ویــروس، در حــال گســترش اســت و اگــر 
فکــری بــه حــال آن نکنیــم، ممکــن اســت کل 

ــا درآورد. سیســتم اقتصــادی را از پ

چرا این اتفاق می‌افتد؟ بخشی از آن به دلیل 
تحریم‌ها، بخشی به خاطر سیاست‌های داخلی 
ناکارآمد، و بخشی هم به دلیل عدم حمایت از 

بخش خصوصی. اما ما در انجمن، معتقدیم 
که این بحران، فرصتی برای تغییر است. ما 

نمی‌توانیم منتظر بمانیم تا دیگران مشکلات را 
حل کنند؛ باید خودمان دست به کار شویم.

 صادرات: از فعالیت اقتصادی به 
عملیات نجات

در چنیــن شــرایطی، صــادرات دیگر تنها 
یــک فعالیــت اقتصــادی نیســت؛ بلکــه 
بــه یــک عملیــات نجــات تبدیــل شــده 
اســت. وقتی بازار داخلی با رکود دســت 
ــی چک‌هــا  ــد، وقت ــرم می‌کن و پنجــه ن
کارخانه‌هــا  و  می‌خورنــد  برگشــت 
تعطیــل می‌شــوند، صــادرات می‌توانــد 
ــد ارز  ــد. آن می‌توان ــده باش نجات‌دهن
وارد کشــور کنــد، اشــتغال ایجــاد کنــد، 
ــا را  ــادی م ــس اقتص ــه نف ــاد ب و اعتم
ــا  ــران، ب ــد. امــا صــادرات در ای بازگردان
موانــع بی‌شــماری روبــرو اســت: از 
بین‌المللــی  پیچیــده  اســتانداردهای 
و  لجســتیکی  تــا مشــکلات  گرفتــه 
ــن  ــه انجم ــت ک ــا اس ــا. اینج تحریم‌ه

ــود. ــدان می‌ش ــا وارد می م

 برندینگ جدید صادرات: 
بهره‌گیری از استانداردهای لول‌آپ کانادا

یکــی از راه‌حل‌هــای کلیــدی کــه مــا در 
ــگ  ــم، برندین ــری می‌کنی ــن پیگی انجم
جدید صــادرات از طریق اســتانداردهای 
ــول‌آپ،  ــور از ل ــت. منظ ــول‌آپ" اس "ل
اســتانداردهایی اســت که ســطح بالایی 
دارنــد و بــه دلیــل توافق‌نامه‌هــای 
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ــه  ــی ک ــران اســت. در حال در صــادرات ای
ــا  ــایه ب ــورهای همس ــا در کش ــای م رقب
اســتانداردهای پایین‌تــر کار می‌کننــد، مــا 
ــگاه  ــردن، جای ــول‌آپ ک ــا ل ــم ب می‌توانی
ــه تنهــا  ــم. ایــن کار، ن خــود را ارتقــا دهی
ــم  ــی ه ــه احساس ــت، بلک ــادی اس اقتص
هســت: وقتــی یــک محصــول ایرانــی بــا 
اســتاندارد کانــادا به بــازار جهانــی می‌رود، 
همــه مــا احســاس افتخــار می‌کنیــم. 
ــت،  ــده اس ــوز زن ــران هن ــی ای ــن یعن ای

ــد. ــت کن ــد رقاب ــوز می‌توان هن

 توسعه صادرات از مبدأ ایران به 
دیگر کشورها با استانداردهای کانادا

حــالا می‌خواهیــم ایــن اســتانداردها را بــه 
عنــوان ابــزاری بــرای توســعه صــادرات از 
مبــدأ ایــران بــه دیگــر کشــورها اســتفاده 
کنیــم. انجمــن بازرگانی ایــران و کانــادا، با 
شــبکه گســترده‌اش در کانادا و کشــورهای 
ــود  ــای خ ــا اعض ــت ت ــد اس ــث، متعه ثال
ــور  ــد. تص ــی کن ــیر همراه ــن مس را در ای
کنیــد: صــادرات بــه کانــادا نــه تنهــا یــک 
ــه بازارهــای  ــی ب مقصــد اســت، بلکــه پل
آمریــکای شــمالی، اروپــا و حتــی آفریقــا. 
بــا اســتفاده از اســتانداردهای کانــادا، 
می‌توانیــم محصولاتمــان را به کشــورهایی 
ماننــد آلمــان، فرانســه، یــا حتــی آفریقای 
ــا  ــه ب ــدون اینک ــم، ب ــادر کنی ــی ص جنوب

موانــع اســتانداردی روبــرو شــویم.

مهندســی،  بخــش  در  مثــال،  بــرای 
ماننــد  بین‌المللــی  توافق‌نامه‌هــای 
 Engineers Canada کــه  آن‌هایــی 
ــرده، اجــازه می‌دهــد مهندســان  امضــا ک
ایرانــی بــا گواهی 

بین‌المللــی، در کشــورهای متعــددی پذیرفته 
می‌شــوند. بــه عنــوان مثــال، اســتانداردهای 
ــد  ــازمان‌هایی مانن ــط س ــه توس ــادا - ک کان
 Canadian Standards Association
توافق‌نامه‌هــای  چارچــوب  در  یــا   )(CSA
 Mutual Recognition Agreements
MRA)( تعریــف می‌شــوند- نــه تنهــا کیفیت 
بلکــه  می‌کننــد،  تضمیــن  را  محصــولات 
ــد.  ــاز می‌کنن ــی را ب ــای جهان ــای بازاره دره
اگــر یــک محصــول ایرانــی اســتاندارد کانــادا 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــد ب ــد، می‌توان را دریافــت کن
اخــذ اســتانداردهای مجــدد، بــه کشــورهای 
ــا  ــالات متحــده، ی ــا، ای ــه اروپ عضــو اتحادی
حتی برخی کشــورهای آســیایی صادر شــود. 
ایــن بــه دلیــل توافق‌نامه‌هایــی ماننــد 
 CETA (Comprehensive Economic
کانــادا  بیــن   )and Trade Agreement
ــل  ــه recognition متقاب ــت ک ــا اس و اروپ

ــد. ــهیل می‌کن ــتانداردها را تس اس

فکر کنید: 
یک تولیدکننده ایرانی که محصولات غذایی 
یا صنعتی‌اش را با استاندارد کانادا برندینگ 

می‌کند، ناگهان دسترسی به بازارهای وسیعی 
 MRA ،پیدا می‌کند. مثلاً در بخش داروها

بین کانادا و اتحادیه اروپا اجازه می‌دهد که 
 GMP ( Good Manufacturing گواهی
Practices( کانادا در اروپا پذیرفته شود، 

بدون بررسی‌های اضافی. 
این نه تنها هزینه‌ها را کاهش می‌دهد، بلکه 

زمان ورود به بازار را کوتاه می‌کند. ما در 
انجمن، برنامه‌هایی برای آموزش اعضایمان 

در این زمینه داریم: کارگاه‌هایی برای آشنایی 
با استانداردهای کانادا، مشاوره برای 

اخذ گواهی‌ها، و حتی همکاری 
با کارشناسان کانادایی برای 

ارزیابی محصولات.
ــاب  ــک انق ــرد، ی ــن رویک ای
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سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا  

ــت  ــر فعالی ــورهای دیگ ــی، در کش کانادای
کننــد. ایــن بــرای شــرکت‌های ایرانــی 
ــک  ــد، ی ــادر می‌کنن ــی ص ــات فن ــه خدم ک
ــن،  ــا در انجم ــت. م ــی اس ــت طلای فرص
ــد  ــن فرآین ــهیل ای ــرای تس ــی ب پروژه‌های
داریــم: از معرفــی شــرکای کانادایــی گرفتــه 
ــزاری وبینارهــای آموزشــی. هــدف  ــا برگ ت
مــا ایــن اســت کــه صــادرات از یــک رویــا 
ــو  ــر عض ــود، و ه ــل ش ــت تبدی ــه واقعی ب
انجمــن احســاس کنــد کــه بخشــی از ایــن 

ــت. ــت اس موفقی

تفاهم‌نامــه  نویدبخــش:  خبــر   
همــکاری بــا اتــاق مشــترک بازرگانــی ایران 

ــرق( ــا )ش و آفریق
و حــالا، یــک خبــر خــوب بــرای همه شــما: 
ــادرات  ــترش ص ــرای گس ــم ب ــی مه در گام
ایرانــی،  کالاهــای  جهانــی  حضــور  و 
ــاق  ــادا و ات ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
مشــترک بازرگانــی ایــران و آفریقــا )شــرق( 
کردنــد.  امضــا  همــکاری  تفاهم‌نامــه 
ــول  ــوب اص ــه در چارچ ــکاری، ک ــن هم ای
ــام  ــی )ICC( انج ــی بین‌الملل ــاق بازرگان ات
ــی و  ــبکه ارتباط ــترش ش ــه گس ــده، ب ش
ــادا  ــران، کان ــن ای ــاری بی ــای تج فرصت‌ه
ــرد. ــد ک ــک خواه ــث کم ــورهای ثال و کش

اهداف این همکاری عبارتند از:
 توســعه همکاری‌هــای تجــاری، صنعتــی 
و ســرمایه‌گذاری: مــا بــا هــم بــرای ایجــاد 

شــراکت‌های جدیــد تــاش می‌کنیــم، 
ــی  ــی و آفریقای ــرمایه‌گذاران کانادای ــا س ت

به ایران جذب شوند و بالعکس.
  تبــادل اطلاعــات اقتصــادی، حقوقــی و 
بــازار: اعضــای انجمــن حــالا دسترســی به 
داده‌هــای بــه‌روز از بازارهــای آفریقــا و 
ــرای  ــد داشــت، کــه ایــن ب ــادا خواهن کان
حیاتــی  اســتراتژیک  تصمیم‌گیری‌هــای 

است.

 حمایــت از بنگاه‌هــای کوچک و متوســط 
)SMEs(: تمرکــز ویــژه بــر SMEs اســت، 
که ســتون فقــرات اقتصــاد ایران هســتند. 
ــه ورود  ــک ب ــرای کم ــی ب ــا برنامه‌های م
آن‌هــا بــه بازارهــای بین‌المللــی داریــم، از 

جمله آموزش و تسهیلات مالی.

ــد  ــترک مانن ــای مش ــزاری رویداده  برگ
وبینارهــا:  و  نمایشــگاه‌ها  همایش‌هــا، 
تصــور کنید نمایشــگاه مشــترکی در تورنتو 
یــا نایروبــی، جایی کــه محصــولات ایرانی 

بدرخشد.

ــه  ــاری ب ــی و تج ــاوره حقوق ــه مش  ارائ
ــا در  ــد ت ــا آماده‌ان ــان م ــا: کارشناس اعض
 ICC و  آفریقــا  کانــادا،  مــورد قوانیــن 

مشاوره دهند.
بــرای  نــو  گامــی  تفاهم‌نامــه،  ایــن 
اســت.  بین‌المللــی  تجــارت  گســترش 
ــران  ــی ای ــن بازرگان ــای انجم ــرای اعض ب
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جدیــد،  فرصت‌هــای  یعنــی  ایــن  کانــادا،  و 
ــا  ــن‌تر. م ــده‌ای روش ــیع‌تر، و آین ــبکه‌های وس ش
بــا ایــن همــکاری، نــه تنهــا بــه آفریقــا نزدیک‌تــر 
ــه بازارهــای  ــادا، ب ــق کان ــه از طری می‌شــویم، بلک

جهانــی متصــل می‌شــویم.

 افتخار به عضویت و ارتباط
عزیــزان، در پایــان ایــن ســخن، می‌خواهــم 
ــادا،  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــه انجم ــم ک بگوی
بیــش از یــک نهــاد اســت؛ یــک خانــواده اســت. 
ــم  ــار ه ــخت، کن ــای س ــه در روزه ــواده‌ای ک خان
ــما  ــی ش ــد. وقت ــده می‌جنگ ــرای آین ــد و ب می‌مان
ــاس  ــدوارم احس ــد، امی ــطور را می‌خوانی ــن س ای
کنیــد کــه حــرف دلتــان زده شــده: درد بی‌برقــی، 
ــت.  ــدم قطعی ــتی، و ع ــای برگش ــی، چک‌ه بی‌آب
امــا همزمــان، افتخــار کنیــد بــه عضویــت در ایــن 
انجمــن، کــه پیشــرو در صــادرات و نوآوری اســت. 
افتخــار کنیــد بــه ارتبــاط بــا مدیــری کــه همیشــه 
در کنــار شماســت - مــن، محمــد وحیــدی راد، کــه 
قــول می‌دهــم تــا آخریــن نفــس بــرای موفقیــت 

شــما تــاش کنــم.

ــا  ــم. ب ــات دهی ــران را نج ــم، ای ــا ه ــد ب بیایی
بــا  لــول‌آپ،  اســتانداردهای  بــا  صــادرات، 
ــدای  ــنیدن ص ــر ش ــد. منتظ ــای جدی همکاری‌ه

ــتم. ــما هس ش

با احترام،  
محمد وحیدی راد  

مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا 
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خلاصه معرفي 
خدمات استارتاپ 

 IAgri

و  توليــد  تحقيــق،  بــا هــدف  اســـتارتاپ  ايــن 

ــوم  ــر عل ــي ب ــمند مبتن ــاي هوشـ ــعه راهكاره توسـ

و فناوريهــاي اطلاعــات مكانــي در زمينــه هــاي

در  را  خــود  خدمــات  كاربــردي  و  بنيــادي 

نمايــد. مــي  ارائــه  دقيــق  كشــاورزي  زمينــه 

IAgri راه حــل هايــي را بــراي مديريــت كاربــري 

هــاي  پهنــه  و  اراضـــــي  در  محصـــــولات  و 

ــع و ــت مناب ــود مديري ــدف بهب ــا ه ــاورزي ب كشـــ

مصـــارف بخــش كشـــاورزي و ارتقــاء عملكــرد 

ــاورز و  ــراي كشـ ــاورزي ب ــي كشـ ــادي اراضـ اقتصـ

محيــط زيســـت ارائــه مــي دهــد. همچنيــن، بــراي

ــاي  ــه ه ــان در جنب ــات رسـ ــاي خدم ــركت ه شـ

مختلــف حــوزه كشـــاورزي، IAgri مدلهــا و نــرم 

افزارهــاي مديريــت مكانــي منابــع را ارائــه مــي

ــراي  ــه و هوشـــمند ب دهــد و از يــك رويكــرد نوآوران

ــن  ــك زمي ــراي ي ــب ب ــول مناسـ ــنهاد محصـ پيشـ

آب مديريــت  و  آب  مصـــرف  مديريــت  خــاص، 

مجــازي بــراي يك محصــول خــاص اســتفاده ميكند.



  ماموريت ها:
  ارائه راه حل هاي كشاورزي دقيق و پايدار براي صنعت كشاورزي كانادا

  توليــد مدلهــا و نــرم افزارهــاي كشـــاورزي مبتنــي بــر روشـــهاي هوشـــمند و 
بهينــه بــا اســـتفاده از داده و اطلاعــات مكانــي بــراي كمك بــه عمليات كشــاورزي 

در رسيدن به سطح كارايي، اثربخشي و پايداري مطلوب

  توسعه راهكارها و ارائه خدمات مكان محور در حوزه هاي مختلف با توجه به 
تجارب و توانمنديهاي فني

 تجارب و پروژه هاي شاخص:
ــاده  ــت پي ــع جه ــتراتژيك و جام ــرح اس ــه راه، ط ــن نقش ــات و تدوي   مطالع

سازي GIS در سازمانهاي مختلف

ــد: ســيل، زميــن  ــه بنــدي و پايــش مخاطــرات طبيعــي مانن   مدلســازي، پهن
GIS لغزش، آتش سوزي و ... در

  مدلسازي و پيش بيني الگوهاي توسعه و تغيير در پهنه هاي جغرافيايي

  پايش تغييرات پوشش و كاربري اراضي با استفاده از تصاوير ماهواره اي

  مطالعات تغيير اقليم و بررسي اثرات آن در حوزه هاي مختلف

  پايــش پوششــهاي جنگلــي، تخميــن بايومــس و ذخيــره كربــن در ارتبــاط بــا 
كاهش گازهاي گلخانه اي و مديريت تغيير اقليم

 SDSS و GIS ،مطالعــات، تهيــه نقشــه، ايجــاد پايــگاه اطلاعــات جغرافيايــي  
)ICZM( در مديريت يكپارچه مناطق ساحلي

ــا  ــه ب ــر منطق ــب در ه ــاورزي غال ــولات كش ــت محص ــطح زيركش ــن س   تعيي
پردازش تصاوير ماهواره اي

  مــكان يابــي محــل هــا و موقعيــت هاي مناســــب بــا اســــتفاده از GIS براي 
كاربردهاي مختلف )دفن پســماند، احداث ســازه ها و

تأسيسات مختلف، ...(

  مســـيريابي تأسـيســـات و زيرســـاختهاي مختلف شـــبكه اي )گاز، برق، نفت، 
راه، فيبر نوري، ...( با اسـتفاده از مدلسـازي چندمعياره مكاني

  توليـــد اطلس آســـيـــب پـــذيري و خطرپـــذيري زيرســـاختهـــاي مختلف 
)آب، برق، گـاز، نفـت، مخـابرات، راه، راه آهن و ...( در مقـابـل

ــوزي،  ــش سـ ــالي، آت ــزش، خشـكسـ ــن لغ ــيل، زمي ــي )سـ ــرات طبيع مخاط
ــديد و ــرماي شـ ــديد، سـ ــاي شـ ــاي روان، گرم ــه ه ــت، ماسـ فرونشـسـ

يخبندان و ...(

  طراحــی و پيــاده ســازي پايگاههــاي داده جغرافيايي در ســازمانها يــا مطالعات 
مختلف



تصمیم‌گیری با داده، نه احساس...
موفقیت در کار، نتیجه‌ی تحلیل دقیق است، نه حدس و گمان

خبری در راه است...
قدرت تصمیم‌های نامرئی

موفقیت یک کسب‌وکار اغلب در جایی شکل می‌گیرد که کسی نگاه نمی‌کند؛
در همان تصمیم‌های کوچک و نامرئی که شاید به چشم نیایند،

اما برند و اعتبار را می‌سازند!

تصمیم‌گیری با داده، نه احساس. موفقیت در کار، نتیجه‌ی تحلیل دقیق است، نه حدس و گمان. 
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فرانسوی‌زبانان کبک می‌گویند:
»برج ایفل بلند است، اما نه وقتی از کانادا 

نگاهش می‌کنی.«
یعنــی فاصلــه دیدگاه‌هــا گاهــی ارزش واقعــی 

چیزهــا را تغییــر می‌دهــد.
تصمیم‌های اقتصادی هم همین‌طورند؛

را  کوچــک  انتخــاب  یــک  امــروز  شــاید 
بی‌اهمیــت ببینــی، امــا فــردا کــه بــه آن نــگاه 
ــرای  ــی، می‌فهمــی چــه ســتون محکمــی ب کن

ــاخته‌ای. ــده س آین

در تجــارت، رانندگــی رو بــه جلــو بــا نــگاه بــه 
ــن از گذشــته،  ــی درس گرفت ــه عقــب، یعن آین

امــا گیــر نکــردن در آن.
همیــن  مثــل  هــم  نامرئــی  تصمیم‌هــای 
کوچــک،  آینه‌انــد؛  بــه  کوتــاه  نگاه‌هــای 
ــرای ســالم رســیدن  ــی ب ــا حیات لحظــه‌ای، ام

ــد. ــه مقص ب

گاهی »شیطان در جزئیات است.«

یک جزئیات کوچک - انتخاب درست یک 

تأمین‌کننده، یک دوست باانگیزه، یا حتی یک 

جمله درست در مذاکره )به‌خصوص وقتی به 

زبان مادری‌ات نیست( - می‌تواند مسیر برندت 

را عوض کند.

برندهــا بــا تصمیم‌هــای پرســر و صــدای 
نمی‌شــوند، ســاخته  تبلیغاتــی 

و  آرام  انتخاب‌هــای  همیــن  بــا  بلکــه 
ریشه‌هایشــان  کــه  اســت  حساب‌شــده 

می‌شــود. عمیــق 
ــی امــروز،  ــم پنهان وقتــی بفهمیــم هــر تصمی
ــت،  آن  ــرای فرداس ــی ب ــت طلای ــک فرص ی
هــم  قدم‌هــا  کوچک‌تریــن  حتــی  وقــت 

طعــم پیــروزی می‌گیرنــد.
بــه زودی بــه شــما پیشــنهاد همــکاری در یک 
شــبکه بــزرگ تجــاری را خواهیــم کــرد! جــزو 

ــید ــا باش اولین‌ه
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Stop 

racism

 
آیا نژادپرستی 

پایان یافته است؟
یا تنها واژگان تغییر 

کرده‌اند؟

آیــا نژادپرســتی واقعــاً ریشــه‌کن شــده 
ــا، بیــش  ــن کلمــات زیب ــا ای اســت؟  آی
ــا  ــاب واقعیــت باشــند، تنه از آنکــه بازت
عمیق‌تــر  تعصبــات  بــرای  پوششــی 
نیســتند؟ بــه عنــوان فــردی کــه ســال‌ها 
ــت  ــی فعالی ــارت بین‌الملل ــه تج در عرص
کــرده‌ام، بایــد بــا صراحــت بگویــم کــه 
ــه  ــتی ن ــت. نژادپرس ــی اس ــخ منف پاس
ــای  ــه در لایه‌ه ــه، بلک ــان نیافت ــا پای تنه
ــژه در  ــه وی ــی، ب ــه جهان ــان جامع پنه
جوامــع غربــی ماننــد کانــادا، بــه شــکل 
ــب،  ــن تعص ــه دارد. ای ــری ادام ظریف‌ت
"غرب‌پرســتی"  را  آن  می‌تــوان  کــه 
نامیــد، در رفتــار مصرف‌کننــدگان، روابــط 
ــی  ــا و حت ــه برنده ــاد ب ــاری، اعتم تج
دوانــده  ریشــه  فناوری‌هــا  پذیــرش 

ــت. اس

بــرای بررســی ایــن موضــوع، اخیــراً 
آزمایشــی جالــب در پلتفــرم لینکدین 
انجــام دادم. یــک پروفایــل مجــازی 
ــا نامــی کانادایــی و تصویــری کــه  ب
نمــاد یــک فــرد "غربی‌الاصــل" بــود، 
ایجــاد کــردم. عنــوان شــغلی را نیــز 
"مدیــر ارتباطــات" یــک برنــد معتبــر 
انتخــاب کــردم. نتایج ایــن آزمایش، 
ــخ  ــال تل ــن ح ــز و در عی حیرت‌انگی
بــود: بــدون هیــچ فعالیــت خاصــی، 
در عــرض ده روز، بیــش از ۵۰۰ ارتباط 
حرفــه‌ای از کانــادا و آمریکای شــمالی 
ــا انتشــار یــک  ــرار شــد. حتــی ب برق
ــر جســتجوی  پســت ســاده مبنــی ب
ــابقه"،  ــا س ــر و ب ــس معتب ــک آژان "ی
بیــش از ۲۰۰ لایــک دریافــت کــردم، 
ــه  ــت ب ــد و پس ــت آم ــا کامن ده‌ه

ســرعت ترنــد شــد.
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در مقابــل، بیــش از یــک دهه حضور مســتمر 
در لینکدیــن بــا نــام واقعــی خــودم - "محمد" 
- هرگــز چنیــن رشــدی را بــه همــراه نداشــته 
اســت. ایــن تجربــه شــخصی، فراتــر از یــک 
anecdote فــردی اســت؛ آن بازتابــی از یک 
واقعیــت ســاختاری در دنیای تجــارت جهانی 
اســت. ایــن تعصبــات، که اغلــب ناخــودآگاه 
هســتند، بــر نحــوه تعامــات حرفــه‌ای تأثیــر 
می‌گذارنــد و فرصت‌هــا را بــه نفــع کســانی 
ــی  ــی" همخوان ــتانداردهای "غرب ــا اس ــه ب ک

دارنــد، تغییــر می‌دهنــد.
حــال، ایــن مســئله را در چارچــوب معرفــی 
ــا فناوری‌هــای  ــی ی کالاهــا و برندهــای ایران
توســعه‌یافته در ایــران بــه بازارهــای جهانــی 
ایرانــی،  برندهــای  چــرا  کنیــد.  بررســی 
نوآوری‌هــای  و  بــالا  کیفیــت  علی‌رغــم 
ــرو  ــا skepticism روب ــب ب ــمگیر، اغل چش
فرهنــگ  همیــن  در  پاســخ  می‌شــوند؟ 
ــدگان  ــه اســت. مصرف‌کنن غرب‌پرســتی نهفت
غربــی، بــه طــور ناخــودآگاه، بــه برندهایــی 
که ریشــه در "غــرب" دارنــد، اعتماد بیشــتری 
ــطح  ــا در س ــه تنه ــده ن ــن پدی ــد. ای می‌کنن
ــهود  ــز مش ــط B2B نی ــه در رواب ــردی، بلک ف
ــب  ــاری اغل ــرکای تج ــه ش ــی ک ــت، جای اس
فرهنگــی  پیش‌فرض‌هــای  اســاس  بــر 

می‌کننــد. تصمیم‌گیــری 

 آیا نژادپرستی پایان یافته است؟ یا تنها واژگان تغییر کرده‌اند؟

ــالان  ــا فع ــم ت ــاش می‌کن ــه ت ــت ک سال‌هاس
اقتصــادی ایرانــی را بــه بازارهــای جهانــی وارد 
کنــم و جایــگاه شایسته‌شــان را بازســتانم. 
ــیاری  ــش از بس ــان، بی ــه ایرانی ــاور دارم ک ب
تاریخــی  ظلم‌هــای  قربانــی  ملت‌هــا،  از 
بوده‌انــد - ظلم‌هایــی کــه ریشــه در اســتعمار، 
ــد.  ــانه‌ای دارن ــا و stereotypes رس تحریم‌ه
ایــن مســئله، فراتــر از سیاســت‌های حکومتــی 
اســت؛ حتــی اگــر رژیم‌هــا تغییــر کننــد، 
ــه ســادگی  ــی ب ــی جوامــع جهان فرهنــگ ذهن
فرهنگــی،  تعصبــات  نمی‌شــود.  دگرگــون 
ماننــد ریشــه‌های عمیــق یــک درخــت کهــن، 
نیــاز بــه تلاش‌هــای مــداوم بــرای ریشــه‌کنی 

ــد. دارن

ــاب  ــه کت ــوع، ب ــدن موض ــن‌تر ش ــرای روش ب
ــان اول:  ــه جه ــوم ب ــان س ــیک "از جه کلاس
داســتان ســنگاپور" نوشــته لی‌کــوان یــو، 
نخســت‌وزیر ســابق ســنگاپور، اشــاره می‌کنــم. 
ایــن کتــاب، روایتــی الهام‌بخــش از چگونگــی 
تبدیــل یــک کشــور کوچــک و فقیــر بــه یکی از 
ــرض  ــان در ع ــای جه ــرفته‌ترین اقتصاده پیش
ســه دهــه اســت. ســنگاپور بــا سخت‌کوشــی، 
ــای  ــتراتژیک و تصمیم‌گیری‌ه ــزی اس برنامه‌ری
ــیایی  ــت آس ــادی از موفقی ــه نم ــورانه، ب جس
ــروز در  ــر ام ــال، اگ ــن ح ــا ای ــد. ب ــل ش تبدی
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خیابان‌هــای تورنتــو یــا نیویــورک از رهگــذران 
دربــاره کالاهــای ســنگاپوری ســؤال کنیــد، 
اغلــب پاســخی محتاطانــه خواهیــد شــنید: آیا 
اعتمــاد بــه این محصــولات بــه انــدازه کالاهای 
ــاً  ــخ، غالب ــت؟ پاس ــی اس ــا اروپای ــی ی کانادای
ــه در  ــاد، ریش ــدم اعتم ــن ع ــت. ای ــی اس منف
همــان غرب‌پرســتی دارد کــه پیشــرفت‌های 

واقعــی را تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهــد.

ــای  ــده، خودروه ــن پدی ــری از ای ــال دیگ مث
ایــن  اســت.  ویتنــام  ســاخت   VinFast
ــی از  ــا حت ــی جنبه‌ه ــه در برخ ــولات، ک محص
ــالا  ــت ب ــا کیفی ــر هســتند، ب ــی برت ــای غرب رقب
ــده‌اند.  ــازار ش ــدی وارد ب ــت ج ــت رقاب و قابلی
بــا ایــن وجــود، در ذهــن مصرف‌کننــده غربــی، 
ــدی  ــیایی" طبقه‌بن ــوان "آس ــه عن ــان ب همچن
connotation می‌شــوند واژه‌ای کــه اغلــب بــا
هــای منفــی همراه اســت. ایــن ذهنیــت، دقیقاً 
همــان چیــزی اســت کــه در آزمایــش لینکدیــن 
ــر  ــام و تصوی ــا ن ــل ب مــن رخ داد: یــک پروفای
ــب  ــه کس ــار و توج ــرعت اعتب ــه س ــی"، ب "غرب
می‌کنــد، در حالــی کــه همــان محتــوا بــا 
هویتــی "شــرقی" یــا "ایرانــی"، نادیــده گرفتــه 

می‌شــود.
البتــه، مــن از ایــن واقعیت‌هــا در فعالیت‌هــای 
ــرم و اســتراتژی‌هایی  تجــاری خــود بهــره می‌ب
می‌کنــم.  اتخــاذ  آن‌هــا  بــر  غلبــه  بــرای 
امــا در عمــق وجــودم، از ایــن نابرابری‌هــا 

ــه  ــات ن ــن تعصب ــتم. ای ــر هس آزرده‌خاط
ــدود  ــادی را مح ــای اقتص ــا فرصت‌ه تنه
می‌کننــد، بلکــه بــه عدالــت اجتماعــی 
نیــز ضربــه می‌زننــد. در انجمــن بازرگانــی 
ــا  ــتیم ت ــد هس ــا متعه ــادا، م ــران و کان ای
بــا آمــوزش، شبکه‌ســازی و حمایــت از 
برندهــای ایرانــی، ایــن موانــع را برداریــم. 
هــدف مــا، ایجــاد پلــی پایــدار بیــن ایران 
ــه  ــی ک ــت، جای ــی اس ــای جهان و بازاره
ــای  ــه پیش‌فرض‌ه ــوآوری، ن ــت و ن کیفی
ــده موفقیــت باشــند. فرهنگــی، تعیین‌کنن

در نهایــت، نژادپرســتی پایــان نیافتــه؛ تنها 
واژگان آن تغییــر کرده‌انــد. از "نژادپرســتی 
و  ناخــودآگاه"  "تعصبــات  بــه  آشــکار" 
"غرب‌پرســتی پنهــان" تحــول یافته اســت. 
امــا امیــد وجــود دارد: بــا تلاش‌هــای 
را  فرهنــگ  ایــن  می‌توانیــم  جمعــی، 
دگرگــون کنیــم. بــه عنــوان مدیــر انجمــن، 
ــرم  ــای محت ــه اعض ــم هم ــوت می‌کن دع
ــا  ــد ب ــد. بیایی ــش بپیوندن ــن جنب ــه ای ب
ــی  ــاد جهان ــران را از اقتص ــهم ای ــم، س ه
ــازیم. ــر بس ــی عادلانه‌ت ــتانیم و جهان بازس

بامهر 
محمد وحیدی راد
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دو شب تاریخی 
در مونترال:

هدهد کانادا، 
جرقه‌ای برای 

اتحاد و موفقیت 
ایرانیان!

دو شــب تاریخــی در مونتــرال؛ راهنمایــی مهاجــران بــرای کارآفرینــی در کانــادا. گردهمایی 
ایرانیــان بــا شبکه‌ســازی، آمــوزش و الهــام بــرای ســاخت آینــده‌ای بهتــر.

ــه  ــه جامع ــهری ک ــرال، ش ــب مونت در قل
ــی از گروه‌هــا و  ــه رنگین‌کمان ایرانیانــش ب
دســته‌ها تقســیم شــده، هفتــه گذشــته دو 
ــی  ــا کارآفرین ــر در رابطــه ب ــداد بی‌نظی روی
نه‌تنهــا  کــه  شــد  برگــزار  کانــادا  در 
ــه  ــرد، بلک ــک ک ــم نزدی ــه ه ــا را ب قلب‌ه
نشــان داد وقتــی اراده‌ای بــرای تغییــر 
مثبــت وجــود داشــته باشــد، هیــچ مــرزی 
ــد  ــانه هده ــود. رس ــع ش ــد مان نمی‌توان
کانــادا، پرنــده‌ای مســتقل و ریشــه‌دار، بــار 
ــر از  ــه رســانه‌ای فرات ــرد ک ــت ک ــر ثاب دیگ
ــه  ــی ک ــروی فرهنگ ــک نی ــت؛ ی ــر اس خب
بــا بیــش از ۳۰۰ رویــداد موفــق، از اکــران 
گردهمایی‌هــای  تــا  ایرانــی  فیلم‌هــای 
هنــری، همیشــه در کنــار مــردم بــوده، نــه 
ــه رو  ــازی، بلک ــای مج ــت صفحه‌ه از پش
در رو، بــا دســت‌های گــرم و صداهــای 

ــی. واقع

ــا همــه تنــوع  جامعــه ایرانــی مونتــرال، ب
و گاه پراکندگــی‌اش، گاهــی شــبیه قبایــل 
کوچکــی بــه نظــر می‌رســد کــه هــر یــک 
ــا  ــد. ام ــینه می‌زنن ــه س ــود را ب ــنگ خ س
هدهــد کانــادا، بــا پایبنــدی بــه اصولــش: 
از  دوری  و  دقــت  صداقــت،  اســتقلال، 
جلوتــر  گام  یــک  جانبــداری، همیشــه 
ایســتاده. برخــاف گروه‌هایــی کــه بــا 
ــه  ــتگی ب ــا وابس ــازی ی ــای مج فالووره
ــاً درخشــیده‌اند  جریان‌هــای خــاص، موقت
ــد،  ــرو ریخته‌ان ــر آب ف ــتی ب ــد خش و مانن
هدهــد اقیانوســی عمیــق اســت؛ نــه فقــط 
ســطحی پــرآب. ایــن رســانه، بــا تعهــدی 
ریشــه‌دار بــه مســئولیت اجتماعــی، دو 
ــی  ــا کارآفرین ــه ب ــگان در رابط ــداد رای روی
ــرد،  ــزار ک ــته برگ ــه گذش ــادا را هفت در کان
ــالن،  ــالای رزرو س ــای ب ــم هزینه‌ه علی‌رغ
تــا بــار دیگــر نشــان دهــد کــه بــرای مردم 

ــرای ســود. ــه ب اســت، ن
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 جزئیــات کامــل همایــش ایرانیــان 
مونترال ۲۰۲۵

شب اول: پنجشنبه ۷ آگوست ۲۰۲۵ 

بــرای مهاجــران در دانشــگاه  پلــی   
کنکوردیا

روز پنجشــنبه، ســالن دانشــگاه کنکوردیــا 
ــال  ــه دنب ــه ب ــی ک ــد از مهاجران ــر ش پ
ــد و  ــی جدی ــروع زندگ ــرای ش ــی ب راه
ــاعت  ــد. از س ــادا بودن ــی در کان کارآفرین
۶ عصــر تــا ۱۰:۳۰ شــب، ســه چهــره 
ــه  ــادا صحن برجســته جامعــه ایرانــی کان
ــا سخنانشــان،  ــد و ب ــه دســت گرفتن را ب
ــد را  ــد، بلکــه امی ــا راه نشــان دادن نه‌تنه

ــتند. ــا کاش در دل‌ه
»مهنــدس ابراهیم نوروزی«، پیشکســوت 
ــال  ــش از ۵۰ س ــا بی ــی ب ــع غذای صنای
ســابقه در دانشــگاه مک‌گیل و نخســتین 
لیاقــت  ایرانــی دریافت‌کننــده مــدال 

داســتان‌هایی  بــا  کانــادا،  فرمانــدار  از 
پیروزی‌هــای  و  چالش‌هــا  از  واقعــی 
مهاجــرت، راه را بــرای تــازه‌واردان روشــن 
کــرد. کلماتــش، ماننــد مشــعلی بــود کــه 

ــرد. ــی می‌ک ــک را نوران ــیر تاری مس
داروســاز،  پیرائــی«،  محمــود  »دکتــر 
ــی  ــرکت داروی ــذار ش ــن و بنیان‌گ کارآفری
ــراع، از  ــت اخت ــن ثب ــا چندی ــاویت ب پرس
فوت‌وفــن کاریابــی و کارآفرینــی در کانــادا 
گفــت. او بــا تجربــه ۳۰ ســاله‌اش، نشــان 
ــوان درهــای بســته  ــه می‌ت داد کــه چگون

ــاخت. ــت س ــود و فرص را گش

»محمــد وحیــدی‌راد«، کارآفریــن پرانرژی، 
نویســنده پنــج کتــاب و موســس انجمــن 
بازرگانــی ایــران و کانــادا، با آمــوزش عملی 
بــه  ورود  تکنیک‌هــای  و  رزومه‌نویســی 
ــان داد  ــرکت‌کنندگان نش ــه ش ــازار کار، ب ب
کــه موفقیــت، نــه یــک رویــا، بلکــه یــک 

برنامــه عملــی اســت.

ایــن شــب، بیــش از یــک همایــش بــود. لحظه‌ای بــود کــه مهاجــران احســاس کردند 
ــد. ــده شــده‌اند، شــنیده شــده‌اند و می‌توانن دی
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دو شب تاریخی در مونترال: هدهد کانادا، جرقه‌ای برای اتحاد و موفقیت ایرانیان!

 شــب دوم: جمعــه ۸ آگوســت ۲۰۲۵ - 
جرقــه کارآفرینــی در کانــادا

روز بعد، در ســاختمان جان مولســون اسکول 
ــداد  ــا، روی ــگاه کنکوردی ــس دانش آف بیزین
دیگــری بــا محوریــت کارآفرینــی در کانــادا و 
آغــاز تجــارت برگــزار شــد. محمد وحیــدی‌راد 
بــار دیگــر بــا تســلط بــر پیچ‌وخم‌هــای 
ــرای  ــی ب ــی عمل ــه راه ــادا، نقش ــازار کان ب
ــر  ــه داد. ســالن پ ــدازی کســب‌وکار ارائ راه‌ان
ــمان  ــا چش ــه ب ــود ک ــرکت‌کنندگانی ب از ش
پــر از اشــتیاق، ایده‌هایشــان را بــا واقعیــت 
ــه‌ای  ــداد، جرق ــن روی ــد. ای ــد می‌زدن پیون
بــود بــرای رویاهایــی کــه می‌تواننــد آینــده 

ــد. ــی را دگرگــون کنن جامعــه ایران

  تولــد شــبکه‌ی جدیــد ارتباطــی در 
ــرال ــان مونت ــش ایرانی همای

در پایــان ایــن دو شــب پرشــور، به پیشــنهاد 
شــرکت‌کنندگان، گــروه واتس‌اپــی »ایرانیــان 
مونتــرال« شــکل گرفــت تــا ایــن ارتباطــات 
ارزشــمند ادامــه یابــد. در کمتــر از چنــد 
ســاعت، فعــالان، کارآفرینــان و علاقه‌منــدان 
ــه  ــبکه‌ای ک ــتند. ش ــروه پیوس ــن گ ــه ای ب
و  همکاری‌هــا  بــرای  بســتری  می‌توانــد 

ــد. ــده باش ــای آین موفقیت‌ه

ــادا: رســانه‌ای کــه قلــب    هدهــد کان
ــد ــس می‌کن ــه را لم جامع

همایــش ایرانیــان مونتــرال، با وجــود هزینه‌ 
بــالای رزرو ســالن، کاملاً رایگان برگزار شــدند 
ــد  ــور هده ــه در منش ــه ریش ــی ک - تصمیم
ــد  ــی جامعه‌ان ــگاران، عناصــر پاک دارد: خبرن
و بایــد بــا صداقــت و اســتقلال، تغییــر 
ــا بیــش از  ــد. هدهــد، ب مثبــت ایجــاد کنن
یــک دهــه فعالیــت و ســازماندهی صدهــا 
رویــداد فرهنگــی، نشــان داده کــه رســانه‌ای 
ــه  ــه ارتباطــات، ن ــی ک ــی اســت؛ جای مردم
در فضــای مجــازی، بلکــه در دنیــای واقعــی 

ــد. ــکل می‌گیرن ش

ــد؛  ــه نبودن ــک برنام ــط ی ــب، فق ــن دو ش ای
نقطــه عطفــی بودنــد بــرای جامعــه ایرانــی 
ــت  ــر ثاب ــار دیگ ــادا ب ــد کان ــرال. هده مونت
ــوان  ــود، می‌ت ــد ب ــوان متح ــه می‌ت ــرد ک ک
الهــام گرفــت و می‌تــوان آینــده‌ای روشــن‌تر 

ــاخت. س
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 )Co-Branding( با شرکت‌های کانادایی: برندسازی مشترک
 فرصت‌ها و چالش‌ها

برندســازی مشــترک یــا Co-Branding یکی از اســتراتژی‌های 

ــکاری  ــا هم ــد ب ــد برن ــا چن ــه در آن دو ی ــت ک ــی اس بازاریاب

ــترکی  ــن مش ــا کمپی ــد ی ــه می‌دهن ــی را ارائ ــر محصول یکدیگ

ــدگان  ــرای صادرکنن ــد ب ــن روش می‌توان ــد. ای ــرا می‌کنن را اج

ایرانــی کــه بــه دنبــال ورود بــه بــازار کانــادا هســتند، فرصتــی 

ــد. ــر باش بی‌نظی

 بــازار کانــادا، بــا مصرف‌کنندگانــی کــه بــه 
کیفیــت، اصالــت، و ارزش‌هــای اجتماعــی 
اهمیــت می‌دهنــد، بســتری مناســب 
ــی  ــای کانادای ــا برنده ــکاری ب ــرای هم ب
فراهــم می‌کنــد. در ایــن مقاله، به بررســی 
برندســازی  چالش‌هــای  و  فرصت‌هــا 
مشــترک بــا شــرکت‌های کانادایــی، ارائــه 
راهکارهــای اجرایــی و آموزشــی، و تحلیل 

مثال‌هــای عملــی می‌پردازیــم. هــدف ایــن 
اســت کــه صادرکننــدگان ایرانــی بتواننــد با 
اســتفاده از ایــن اســتراتژی، جایــگاه خــود 

ــازار کانــادا تقویــت کننــد. را در ب

بخش اول: برندسازی مشترک چیست؟
ــا  ــکاری دو ی ــه هم ــترک ب ــازی مش برندس
ــول،  ــک محص ــق ی ــرای خل ــد ب ــد برن چن
بازاریابــی  کمپیــن  یــا  خدمــات، 
و  اعتبــار  از  کــه  گفتــه می‌شــود 
ــرد.  ــره می‌ب ــد به ــر دو برن ارزش ه
ــد به‌صــورت  ــکاری می‌توان ــن هم ای
یــک محصــول مشــترک  تولیــد 
ــترک  ــته‌بندی مش ــک بس ــد ی )مانن
زعفــران ایرانــی و عســل کانادایــی( 
ــی  ــن بازاریاب ــک کمپی ــرای ی ــا اج ی

ــد. ــترک باش مش
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  انواع برندسازی مشترک
ــی  ــد محصول 1. محصول‌محــور: دو برن
)مثــاً  می‌کننــد  تولیــد  مشــترک 
ــک  ــته‌بندی ی ــا بس ــی ب ــران ایران زعف

ــی(. ــد کانادای برن
یــک  در  برنــد  دو  کمپین‌محــور:   .2
ــد  ــکاری می‌کنن ــی هم ــن بازاریاب کمپی
)مثــاً تبلیــغ مشــترک یــک محصــول 

ــی(. غذای
ــاس  ــر اس ــکاری ب ــور: هم 3. ارزش‌مح
ــداری  ــد پای ــترک مانن ــای مش ارزش‌ه

ــی. ــع محل ــت از جوام ــا حمای ی

 چــرا برندســازی مشــترک مهــم 
اســت؟

ــار: همــکاری بــا یــک   افزایــش اعتب
می‌توانــد  کانادایــی  معتبــر  برنــد 
ــد  ــه برن ــدگان را ب ــاد مصرف‌کنن اعتم

ایرانی جلب کند.
برندهــای  بــازار:  بــه  دسترســی   
ــناخت  ــع و ش ــبکه توزی ــی ش کانادای
بــازار بهتــری دارنــد کــه می‌توانــد بــه 

ورود آسان‌تر به بازار کمک کند.

 برندسازی مشترک )Co-Branding( با شرکت‌های کانادایی: فرصت‌ها و چالش‌ها

ــی و  ــا: هزینه‌هــای بازاریاب  کاهــش هزینه‌ه
تولید بین دو برند تقسیم می‌شود.

بخــش دوم: فرصت‌هــای برندســازی مشــترک 
ــا شــرکت‌های کانادایــی ب

بــرای  زیــادی  فرصت‌هــای  کانــادا  بــازار 
ــی  ــرکت‌های ایران ــا ش ــترک ب ــازی مش برندس
فراهــم می‌کنــد. برخــی از ایــن فرصت‌هــا 

از: عبارت‌انــد 

 1. تقاضای بالا برای محصولات باکیفیت
مصرف‌کننــدگان کانادایــی بــه محصــولات 
باکیفیــت و اصیــل علاقــه زیــادی دارنــد. 
ــرش  ــران، پســته، و ف ــد زعف ــی مانن محصولات
دســتباف ایرانــی می‌تواننــد بــا همــکاری 
ــواد  ــای م ــد برنده ــی )مانن ــای کانادای برنده
ــژه‌ای در  ــگاه وی ــا دکوراســیون( جای ــی ی غذای

ــد. ــدا کنن ــازار پی ب

 2. ارزش‌های مشترک
بســیاری از برندهای کانادایــی روی ارزش‌هایی 
ماننــد پایــداری، تنــوع فرهنگــی، و حمایــت از 
جوامــع محلــی تمرکــز دارنــد. ایــن ارزش‌هــا با 
ــتان‌های  ــب داس ــه اغل ــی ک ــولات ایران محص

فرهنگــی غنــی دارنــد، هم‌خوانــی دارد.
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3. شبکه توزیع گسترده
ــبکه‌های  ــولاً ش ــی معم ــرکت‌های کانادای ش
توزیــع قــوی در فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای 
دارنــد.   Loblaws یــا   Walmart ماننــد 
همــکاری بــا ایــن شــرکت‌ها می‌توانــد 
ــد. ــان‌تر کن ــتریان را آس ــه مش ــی ب دسترس

 4. شناخت بازار
برندهــای کانادایــی شــناخت عمیقــی از رفتار 
ــای  ــازار، و نیازه ــای ب ــده، رونده مصرف‌کنن
ــد  ــناخت می‌توان ــن ش ــد. ای ــتریان دارن مش
ــا  ــد ت ــک کن ــی کم ــدگان ایران ــه صادرکنن ب

ــد. ــی کنن ــری طراح ــتراتژی‌های بهت اس

 5. بازاریابی مشترک
ــد  ــترک می‌توانن ــی مش ــای بازاریاب کمپین‌ه
ــد و  ــش دهن ــی را کاه ــای تبلیغات هزینه‌ه
تأثیــر بیشــتری بــر مخاطبان داشــته باشــند.

برندســازی  چالش‌هــای  ســوم:  بخــش 
مشــترک

ــترک  ــازی مش ــا، برندس ــود فرصت‌ه ــا وج ب
ــت: ــراه اس ــز هم ــی نی ــا چالش‌های ب

 1. تفاوت‌های فرهنگی
تفاوت‌هــای فرهنگــی میــان ایــران و کانــادا 
می‌توانــد روی نحــوه همــکاری تأثیــر بگذارد. 
به‌عنــوان مثــال، برندهــای کانادایــی ممکــن 
اســت روی شــفافیت و پایــداری تأکیــد 

بیشــتری داشــته باشــند.

 2. مدیریت انتظارات
هــر دو برنــد انتظــارات متفاوتــی از همــکاری 
ــه  ــن ب ــی از طرفی ــت یک ــن اس ــد. ممک دارن
ــری  ــد و دیگ ــدت باش ــود کوتاه‌م ــال س دنب

ــد. روی روابــط بلندمــدت تمرکــز کن

 3. تفاوت در استانداردها
و  بســته‌بندی،  کیفیــت،  اســتانداردهای 
برچســب‌گذاری در کانــادا ممکــن اســت 
ــا  ــن تفاوت‌ه ــد. ای ــاوت باش ــران متف ــا ای ب
ــود. ــروژه ش ــر در پ ــث تأخی ــد باع می‌توان

 4. تقسیم سود و هزینه‌ها
ــا،  ــود، هزینه‌ه ــیم س ــر تقس ــر س ــق ب تواف
چالش‌برانگیــز  می‌توانــد  مســئولیت‌ها  و 

باشــد.



آســیب  ریســک   .5
ــار ــه اعتب ب

ــق  ــکاری موف ــر هم اگ
نباشــد یــا یکــی از برندها 

دچــار مشــکل شــود، اعتبــار 
برنــد دیگــر نیــز ممکــن اســت 

آســیب ببینــد.

بخــش چهــارم: مراحــل اجرایــی برای 
ــازی مشترک برندس

بــرای اجــرای موفــق برندســازی مشــترک 
ــدگان  ــی، صادرکنن ــرکت‌های کانادای ــا ش ب
ــال  ــر را دنب ــل زی ــد مراح ــی می‌توانن ایران

کننــد:
مرحله 1: شناسایی شریک مناسب

 تحقیــق بــازار: شــرکت‌های کانادایــی را 
کــه در حــوزه کاری شــما فعالیــت می‌کننــد 
ــما  ــد ش ــا برن ــترکی ب ــای مش و ارزش‌ه
دارنــد، شناســایی کنیــد. به‌عنــوان مثــال، 
ــال  ــه دنب اگــر زعفــران صــادر می‌کنیــد، ب
برندهــای مــواد غذایــی یــا رســتوران‌های 

کانادایی باشید.
ــه  ــوید ک ــن ش ــار: مطمئ ــی اعتب  بررس
ــاری  ــی و اعتب ــر مال ــما از نظ ــریک ش ش

قابل‌اعتماد است.
 هم‌خوانــی ارزش‌هــا: شــریکی انتخــاب 
ــد  ــترکی مانن ــای مش ــه ارزش‌ه ــد ک کنی
ــا شــما  ــت ب ــا اصال ــداری، ی ــت، پای کیفی

داشته باشد.

مرحله 2: مذاکره و توافق
 تعییــن اهــداف: اهــداف همــکاری 
ــازار  ــه ب ــروش، ورود ب ــش ف ــد افزای )مانن
ــخص  ــد( را مش ــت برن ــا تقوی ــد، ی جدی

کنید.
 توافق‌نامــه: یــک توافق‌نامــه دقیــق 
ــد کــه شــامل تقســیم ســود،  ــم کنی تنظی
مــدت  و  مســئولیت‌ها،  هزینه‌هــا، 

همکاری باشد.

ــر دو  ــارات ه ــارات: انتظ ــت انتظ  مدیری
ــوءتفاهم  ــا از س ــد ت ــفاف کنی ــرف را ش ط

جلوگیری شود.

ــن  ــا کمپی ــول ی ــی محص ــه 3: طراح  مرحل
ــترک مش

 ایده‌پــردازی: محصولــی مشــترک طراحی 
کنیــد کــه از نقــاط قــوت هــر دو برنــد 
ــران  ــال، زعف ــوان مث ــد. به‌عن ــتفاده کن اس
یــک  در  کانادایــی  عســل  بــا  ایرانــی 

بسته‌بندی مشترک.
ــد  ــته‌بندی بای ــته‌بندی: بس ــی بس  طراح
)ماننــد  کانادایــی  اســتانداردهای  بــا 
برچســب‌گذاری دو زبانــه( مطابقــت داشــته 

باشد.
 کمپیــن بازاریابــی: یــک کمپیــن بازاریابــی 
مشــترک طراحــی کنیــد کــه داســتان هر دو 

برند را منتقل کند.

مرحله 4: اجرا و نظارت
ــترک را  ــول مش ــع: محص ــد و توزی  تولی
ــریک  ــع ش ــبکه توزی ــق ش ــد و از طری تولی

کانادایی وارد بازار کنید.
 نظــارت: عملکــرد محصــول یــا کمپیــن را 
مرتبــاً ارزیابــی کنیــد و بازخــورد مشــتریان را 

جمع‌آوری کنید.
 ارتبــاط مســتمر: بــا شــریک خــود در 
ارتبــاط باشــید و مشــکلات احتمالــی را 

سریعاً حل کنید.
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مرحله 5: ارزیابی و بهبود
 تحلیــل نتایــج: فــروش، بازخــورد مشــتریان، و تأثیــر 

همکاری بر برند را تحلیل کنید.
 بهبــود: بــر اســاس نتایــج، همــکاری را بهبــود دهید 

یا پروژه‌های جدیدی تعریف کنید.

بخش پنجم: مثال‌های عملی
ــترک  ــازی مش ــال از برندس ــد مث ــر، چن ــرای درک بهت ب

ارائــه می‌کنیــم:

مثال 1: زعفران ایرانی و عسل کانادایی
یــک شــرکت ایرانــی تولیدکننــده زعفــران بــا یــک برنــد 
کانادایــی تولیدکننــده عســل همــکاری کــرد. آن‌هــا 
ــد  ــلی" تولی ــران عس ــام "زعف ــه ن ــترک ب ــی مش محصول
کردنــد کــه ترکیبــی از زعفــران ایرانــی و عســل کانادایــی 
بــود. بســته‌بندی ایــن محصــول بــا طراحــی مینیمــال و 
برچســب "محصــول پایــدار" بــه بــازار عرضــه شــد. ایــن 
ــتریان  ــه مش ــد ب ــر دو برن ــه ه ــد ک ــث ش ــکاری باع هم
جدیــدی دســت پیدا کننــد و فــروش آن‌هــا 35٪ افزایش 

یابــد.

ــیون  ــد دکوراس ــی و برن ــتباف ایران ــرش دس ــال 2: ف مث
ــی کانادای

یــک شــرکت صادرکننــده فــرش دســتباف ایرانــی بــا یــک برنــد 
دکوراســیون داخلــی کانادایــی همــکاری کــرد. آن‌هــا مجموعــه‌ای از فرش‌های 
ــا  ــلیقه کانادایی‌ه ــا س ــه ب ــد ک ــد کردن ــدرن تولی ــای م ــا طرح‌ه ــتباف ب دس
ــش داد،  ــرش را افزای ــروش ف ــا ف ــکاری نه‌تنه ــن هم ــت. ای ــی داش هم‌خوان
بلکــه برنــد ایرانــی را به‌عنــوان یــک برنــد مــدرن و باکیفیــت معرفــی کــرد.

 مثال 3: پسته ایرانی و برند تنقلات کانادایی
یــک صادرکننــده پســته ایرانــی بــا یک برنــد تنقــات کانادایــی همکاری کــرد تا 
پســته‌های طعــم‌دار بــا طعم‌هــای محبــوب 
کانادایــی )ماننــد افــرا و باربیکیــو( تولید 
کنــد. ایــن محصــول بــا اســتقبال 
زیــادی مواجــه شــد و هــر دو برنــد 
از افزایــش فــروش ســود بردنــد.
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ــرای  ــی ب ــای آموزش ــم: راهکاره ــش شش بخ
ــت موفقی

مشــترک،  برندســازی  در  موفقیــت  بــرای 
صادرکننــدگان ایرانــی می‌تواننــد از راهکارهای 

ــد: ــتفاده کنن ــر اس ــی زی آموزش
1. آموزش شناخت بازار

 دوره‌هــای آموزشــی: در دوره‌هــای آموزشــی 
ــا  ــا ب ــد ت ــرکت کنی ــادا ش ــازار کان ــورد ب در م

نیازها و رفتار مصرف‌کنندگان آشنا شوید.
 Statistics Canada منابــع: از منابع مانند 
کانــادا  بازرگانــی  اتــاق  گزارش‌هــای  یــا 

استفاده کنید.
2. آموزش مذاکره

 مهارت‌هــای مذاکــره: مهارت‌هــای مذاکــره 
توافق‌هــای  بتوانیــد  تــا  بگیریــد  یــاد  را 
منصفانــه‌ای بــا شــریک کانادایی خــود تنظیم 

کنید.
ــید و  ــفاف باش ــرات ش ــفافیت: در مذاک  ش

انتظارات خود را به‌وضوح بیان کنید.
3. آموزش طراحی محصول

 طراحــی بســته‌بندی: بــا اســتانداردهای 
از  و  شــوید  آشــنا  کانــادا  در  بســته‌بندی 

طراحان حرفه‌ای کمک بگیرید.
ــول  ــه محص ــوید ک ــن ش ــت: مطمئ  کیفی
انتظــارات  بــا  کیفیــت  نظــر  از  مشــترک 

کانادایی‌ها مطابقت دارد.
 4. آموزش بازاریابی

شــبکه‌های  از  اجتماعــی:  شــبکه‌های   

 برندسازی مشترک )Co-Branding( با شرکت‌های کانادایی: 

فرصت‌ها و چالش‌ها

اجتماعــی محبــوب در کانادا )مانند اینســتاگرام 
ــغ محصــول مشــترک  ــرای تبلی ــن( ب و لینکدی

استفاده کنید.
ــرای  ــترک ب ــتانی مش ــرایی: داس  داستان‌س
هــر دو برنــد بســازید کــه ارزش‌هــای هــر دو را 

منتقل کند.
5. آموزش مدیریت ریسک

ــی  ــک‌های احتمال ــرای ریس ــزی: ب  برنامه‌ری
)ماننــد اختــاف بــا شــریک یــا شکســت 

محصول( برنامه‌ریزی کنید.
 ارزیابــی مــداوم: همــکاری را مرتبــاً ارزیابــی 
کنیــد و در صــورت نیــاز تغییــرات لازم را اعمال 

کنید.

بخش هفتم: نکات کلیدی برای موفقیت
1. انتخــاب شــریک مناســب: شــریکی انتخــاب 
ــا  ــترکی ب ــداف مش ــا و اه ــه ارزش‌ه ــد ک کنی

شــما داشــته باشــد.
2. شــفافیت: در تمــام مراحــل همکاری شــفاف 
باشــید تــا اعتماد شــریک خــود را جلــب کنید.
محصــول  کیفیــت  محصــول:  کیفیــت   .3
مشــترک را در اولویــت قــرار دهیــد تــا رضایت 

ــد. ــب کنی ــتریان را جل مش
4. توجــه بــه فرهنــگ: بــا فرهنــگ و ارزش‌های 
کانادایــی )ماننــد پایــداری و تنــوع( هم‌خوانی 

ــته باشید. داش
ــاط  ــا شــریک خــود ارتب ــاط مســتمر: ب 5. ارتب
مســتمر داشــته باشــید و مشــکلات را ســریعاً 

حــل کنیــد.
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بخش هشتم: نتیجه‌گیری
ــرکت‌های  ــا ش ــترک ب ــازی مش برندس
کانادایــی فرصتــی بی‌نظیــر بــرای 
تــا  اســت  ایرانــی  صادرکننــدگان 
جایــگاه خــود را در بازار کانــادا تقویت 
می‌توانــد  اســتراتژی  ایــن  کننــد. 
ــه  ــروش، دسترســی ب ــش ف ــه افزای ب
مشــتریان جدیــد، و کاهــش هزینه‌ها 
کمــک کنــد. بــا ایــن حــال، موفقیــت 
ــزی  ــد برنامه‌ری ــیر نیازمن ــن مس در ای
ــب، و  ــریک مناس ــاب ش ــق، انتخ دقی

ــت. ــا اس ــت چالش‌ه مدیری

بــا اجــرای مراحــل پیشــنهادی و اســتفاده 
از راهکارهــای آموزشــی، صادرکننــدگان 
ــی  ــد همکاری‌هــای موفق ــی می‌توانن ایران
ــند و  ــته باش ــی داش ــای کانادای ــا برنده ب
ــی  ــازار رقابت ــن ب ــری در ای ــگاه قوی‌ت جای
بــه دســت آورنــد. امیدواریــم ایــن مقالــه 
ــترک  ــازی مش ــیر برندس ــما در مس ــه ش ب

کمــک کنــد.

پیوست: منابع پیشنهادی
 کتــاب "Co-Branding: The Science of Alliance" بــرای یادگیــری 

اصول برندسازی مشترک.
 وب‌ســایت Export Development Canada (EDC( بــرای اطلاعــات 

در مورد بازار کانادا.
ــر  ــناخت بهت ــرای ش ــادا ب ــران و کان ــی ای ــاق بازرگان ــای ات  گزارش‌ه

فرصت‌های تجاری.
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گسترش جنگ‌های تجاری:
کانادا تحقیقات ضددامپینگ بر واردات 
سیم فولادی از ۱۰ کشور را تمدید کرد

در ادامــه تشــدید رقابت‌هــای تجــاری جهانــی، 
آژانــس خدمــات مــرزی کانــادا )CBSA( اعــام کرد 
ــاره واردات  ــود درب ــگ خ ــات ضددامپین ــه تحقیق ک
ــاژی از ۱۰  ــواع ســیم فــولادی کربنــی و آلی برخــی ان

29کشــور را تمدیــد کــرده اســت.



گسترش جنگ‌های تجاری: 

کانادا تحقیقات ضددامپینگ بر واردات سیم فولادی از ۱۰ کشور را تمدید کرد

 کشورهای مورد بررسی
کشورهای مشمول این تحقیقات عبارت‌اند 

از:
 چین

 تایوان
 هند

 ایتالیا
 مالزی

 پرتغال

 اسپانیا
 تایلند
 ترکیه

 ویتنام
ــولادی  ــیم‌های ف ــامل س ــی ش ــورد بررس ــولات م محص
صنعتــی، ســاختمانی و مهندســی بــا کاربردهــای متنــوع 
در صنایــع ساخت‌وســاز، کشــاورزی، خودروســازی و 

بــرق هســتند.

 چرا مهلت تحقیقات تمدید شد؟
ــولاً  ــه معم ــات ک ــی تحقیق ــه مقدمات ــمی CBSA، مرحل ــام رس ــاس اع ــر اس ب
بایــد ظــرف ۹۰ روز تکمیــل می‌شــد، بــه دلیــل پیچیدگــی مســائل فنــی، حجــم 
بــالای اســناد و تعــداد زیــاد مشــارکت‌کنندگان در پرونــده، بــه ۱۳۵ روز افزایــش 
یافتــه اســت. بــه ایــن ترتیــب، نتیجــه اولیــه یــا تصمیــم بــه خاتمــه زودهنــگام 

تحقیــق حداکثــر تــا ۴ ســپتامبر ۲۰۲۵ اعــام خواهــد شــد.

  موضوع اصلی تحقیق: دامپینگ
ــد  ــان می‌دهن ــه نش ــده ک ــاز ش ــی آغ ــه گزارش‌های ــر پای ــات CBSA ب تحقیق
ممکــن اســت ایــن کشــورها محصــولات خــود را بــا قیمتــی پایین‌تــر از ارزش 
واقعــی یــا حتــی کمتــر از هزینــه تولیــد بــه کانــادا صــادر کــرده باشــند. ایــن 
ــه  ــد ب ــود و می‌توان ــده می‌ش ــگ« نامی ــل »دامپین ــارت بین‌المل ــدام در تج اق

صنایــع داخلــی آســیب جــدی وارد کنــد.
دامپینگ چیست؟ )مثالی ساده(
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ــه در چیــن،  ــد یــک کارخان فــرض کنی
یــک تــن ســیم فــولادی را بــا هزینــه 
واقعــی ۱۰۰ دلار تولیــد می‌کنــد. در 
ــت ۱۲۰  ــه قیم ــودش آن را ب ــور خ کش
ــت در  ــرای رقاب ــا ب دلار می‌فروشــد، ام
بــازار کانــادا، همــان کالا را بــه قیمــت 
ظاهــر،  در  می‌کنــد.  صــادر  دلار   ۷۰
ایــن معاملــه بــرای خریــدار کانادایــی 
جــذاب اســت، امــا در واقــع ایــن 
ــدگان  ــود تولیدکنن ــث می‌ش روش باع
داخلــی کانــادا کــه بــا هزینــه واقعــی 
تولیــد می‌کننــد، نتواننــد رقابــت کننــد 
و به‌تدریــج از بــازار حــذف شــوند. 
ــات اقتصــادی  ــار در ادبی ــن رفت ــه ای ب
ــد. ــگ« )Dumping( می‌گوین »دامپین

  واکنش احتمالی کانادا
پایــان  در   CBSA کــه  صورتــی  در 
کــه  دهــد  تشــخیص  بررســی‌ها 
ــگ  ــه دامپین ــدام ب ــورها اق ــن کش ای

کرده‌انــد و ایــن رفتــار بــه صنعــت داخلــی 
ــادا  ــت کان ــادا آســیب زده اســت، دول کان

نــد: می‌توا
 Anti-Dumping( حقــوق ضددامپینگ  
ــر  ــی ب Duties(: اعمــال تعرفه‌هــای اضاف
ــه  ــه‌ای ک ــولات، به‌گون ــن محص واردات ای
مبلغــی  شــوند  موظــف  واردکننــدگان 
اضافــه پرداخــت کننــد تــا قیمــت کالاهای 
ــم  ــه تنظی ــای منصفان ــا نرخ‌ه ــی ب واردات

شود.

  اهمیت این پرونده
ایــن پرونــده یکــی از گســترده‌ترین و 
تحقیقــات ضددامپینــگ  پیچیده‌تریــن 
در تاریــخ کاناداســت کــه ۱۰ کشــور را 
به‌طــور همزمــان درگیــر کــرده و می‌توانــد 
پیامدهــای تجــاری و سیاســی گســترده‌ای 
در روابــط آینــده کانــادا بــا ایــن کشــورها 

داشــته باشــد.
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صادرات از کانادا: 
چگونه محصولات خود را به 

بازارهای جهانی عرضه کنیم؟
تجــاری  توافق‌نامه‌هــای  و  بــاز  اقتصــاد  بــا  کانــادا 
ــه  ــرای صــادرات ب متعــدد، یکــی از بهتریــن پایگاه‌هــا ب
ــرای تجــار ایرانی-کانادایــی،  ــی اســت. ب بازارهــای جهان
ــولات  ــی محص ــرای معرف ــی ب ــد فرصت ــادرات می‌توان ص
منحصربه‌فــرد )ماننــد صنایع‌دســتی، مــواد غذایــی 
ــه  ــه جهــان باشــد. ایــن مقال ــا فناوری‌هــای نویــن( ب ی
مراحــل صــادرات، شــناخت بازارهــای بین‌المللــی و 
ــورت  ــادا را به‌ص ــاری کان ــای تج ــتفاده از توافق‌نامه‌ه اس

ــد. ــوزش می‌ده ــه‌گام آم گام‌ب



  چرا صادرات از کانادا؟
ــتراتژیک،  ــت اس ــل موقعی ــه دلی ــادا ب کان
ــه  ــی ب ــرفته و دسترس ــاخت‌های پیش زیرس
ــا،  ــکا و اروپ ــد آمری ــزرگ مانن ــای ب بازاره
ــت.  ــادرات اس ــرای ص ــده‌آل ب ــتری ای بس
 CPTPP توافق‌نامه‌هــای تجــاری ماننــد
ــارکت  ــرای مش ــرو ب ــع و پیش ــق جام )تواف
ترانس‌پاســیفیک( و CETA )توافــق جامــع 
ــا(  ــه اروپ ــا اتحادی ــاری ب ــادی و تج اقتص
ــدگان  ــرای صادرکنن ــی را ب ــای گمرک تعرفه‌ه
فرصت‌هــای  و  داده  کاهــش  کانادایــی 

جدیــدی ایجــاد کرده‌انــد.

۱. شناخت بازارهای هدف
اولیــن گام در صــادرات، شناســایی بــازار 

مناســب بــرای محصــول شماســت:
   تحقیق بازار: 

ماننــد  ســازمان‌هایی  گزارش‌هــای  از 
 )Export Development Canada (EDC
 Canadian Trade Commissioner یــا
بازارهــای  تــا  کنیــد  اســتفاده   Service
ــال،  ــرای مث ــد. ب پرتقاضــا را شناســایی کنی
ــه و  ــی حــال در خاورمیان محصــولات غذای
صنایع‌دســتی ایرانــی در اروپــا تقاضــای 

ــد. ــی دارن بالای
  تحلیل رقبا: 

ــی  ــدف را بررس ــازار ه ــود در ب ــای موج رقب
ــا محصــول شــما مزیــت رقابتــی  ــد. آی کنی
)مثــاً کیفیــت بالاتــر یــا قیمــت مناســب‌تر( 

دارد؟

  تطبیق فرهنگی: 
محصــولات بایــد بــا فرهنــگ و نیازهــای 
ــرای  ــند. ب ــگ باش ــدف هماهن ــازار ه ب
مثــال، بســته‌بندی محصــولات بــرای 
بــازار ژاپــن بایــد ســاده و مینیمال باشــد.

۲. مراحل صادرات
رعایــت  نیازمنــد  کانــادا  از  صــادرات 
اســت: عملیاتــی  و  قانونــی  مراحــل 

  دریافت مجوزهای لازم: 
برخــی محصــولات )ماننــد مــواد غذایــی 
یــا محصــولات کشــاورزی( نیــاز بــه 
ــی  ــس بازرس ــاص از آژان ــای خ مجوزه

ــد. ــادا )CFIA( دارن ــی کان ــواد غذای م
  ثبت شرکت صادراتی: 

 Canada Revenue کسب‌وکار خود را در
ــماره  ــد و ش ــت کنی Agency (CRA( ثب
تجــاری )Business Number( دریافت 

. کنید
  مدیریت گمرک: 

اســناد صادراتــی ماننــد فاکتــور تجــاری، 
مبــدأ  گواهــی  و  بســته‌بندی  لیســت 
را آمــاده کنیــد. اســتفاده از خدمــات 
 )Customs Brokers( کارگــزاران گمرکی
ــد. ــاده‌تر کن ــد را س ــن فرآین ــد ای می‌توان

  انتخاب روش حمل‌ونقل: 
ــل  ــول، حمل‌ونق ــوع محص ــه ن ــته ب بس
ــاب  ــی را انتخ ــا زمین ــی ی ــی، هوای دریای
کنیــد. بــرای مثــال، حمــل هوایــی بــرای 
مناســب‌تر  فاسدشــدنی  محصــولات 

ــت. اس
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۳. استفاده از توافق‌نامه‌های تجاری
ــددی دارد  ــاری متع ــای تج ــادا توافق‌نامه‌ه کان
کــه می‌تواننــد هزینه‌هــای صــادرات را کاهــش 

: هند د
:CETA  

 ایــن توافــق تعرفه‌هــای گمرکــی برای صــادرات 
بــه اروپــا را بــه حداقــل رســانده اســت. بــرای 
مثــال، صنایع‌دســتی ایرانــی می‌تواننــد بــا 
تعرفــه صفــر بــه آلمــان یا فرانســه صادر شــوند.

 :CPTPP  
دسترســی بــه بازارهــای آسیا-اقیانوســیه )مثــل 

ــد. ــن و اســترالیا( را تســهیل می‌کن ژاپ
 :USMCA  

جایگزیــن NAFTA اســت و تجــارت بــا آمریــکا 
و مکزیــک را ســاده‌تر کــرده اســت. ایــن توافــق 
ــا  ــودرو ی ــات خ ــل قطع ــی مث ــرای محصولات ب

مــواد غذایــی بســیار مفیــد اســت.

۴. چالش‌های صادراتی و راه‌حل‌ها
تجــار ایرانی-کانادایــی ممکــن اســت بــا موانعی 
ــی  ــن بین‌الملل ــا قوانی ــنایی ب ــدم آش ــد ع مانن

یــا مشــکلات مالــی مواجــه شــوند:
  دسترســی بــه منابــع مالــی: EDC وام‌هــا و 
تــا  می‌دهــد  ارائــه  صادراتــی  بیمه‌هــای 

ریسک‌های مالی را کاهش دهد.

 آموزش و مشاوره: 
 Canadian Trade ــی ــای آموزش برنامه‌ه
شــما  بــه   Commissioner Service
ــی  ــای جهان ــا بازاره ــا ب ــد ت ــک می‌کن کم

ــوید. ــنا ش آش
 شبکه‌سازی: 

بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  در  شــرکت 
 Toronto Gift + Home Market ــد مانن
ــی  ــداران جهان ــه خری ــما را ب ــد ش می‌توان

ــد. متصــل کن

ــادا فرصتــی بی‌نظیــر بــرای  صــادرات از کان
تجــار ایرانی-کانادایــی اســت تــا محصولات 
خــود را بــه بازارهــای جهانــی معرفــی کنند. 
ــل  ــت مراح ــازار، رعای ــق ب ــق دقی ــا تحقی ب
توافق‌نامه‌هــای  از  اســتفاده  و  قانونــی 
تجــاری، می‌توانیــد کســب‌وکار خــود را بــه 
ســطح بین‌المللــی ارتقــا دهیــد. موفقیــت 
ــش  ــودآوری را افزای ــا س ــادرات نه‌تنه در ص
می‌دهــد، بلکــه بــه تقویــت جایــگاه جامعه 
ایرانــی در اقتصــاد جهانــی کمــک می‌کنــد.
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ــم  ــک مه ــب‌وکارهای کوچ ــرای کس ــی ب ــوش مصنوع ــرا ه چ
اســت؟

در بــازار رقابتــی کانــادا، کســب‌وکارهای کوچــک بایــد ســریع، 
دقیــق و مشــتری‌محور عمــل کننــد. هــوش مصنوعــی 
ــا را  ــد، هزینه‌ه ــودکار کن ــاری را خ ــای تج ــد فرآینده می‌توان
ــرای  ــد. ب ــمندتر کن ــا را هوش ــد و تصمیم‌گیری‌ه ــش ده کاه
ــه از  ــرکت‌هایی ک ــزارش PwC Canada، ش ــق گ ــال، طب مث
ــبت  ــتری نس ــره‌وری بیش ــا ۲۰٪ به ــد، ت ــتفاده می‌کنن AI اس

بــه رقبــا دارنــد.
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تحول هوش مصنوعی در تجارت: 
چگونه کسب‌وکارهای کوچک از هوش 
مصنوعی )AI( بیشترین بهره را ببرند؟«

فنــاوری  یــک  دیگــر   )AI( مصنوعــی  هــوش 
ــی  ــه حت ــت ک ــد اس ــزاری قدرتمن ــت؛ اب ــس نیس لوک
ــود  ــرای بهب ــد از آن ب ــک می‌توانن ــب‌وکارهای کوچ کس
عملکــرد و رقابــت در بــازار کانــادا اســتفاده کننــد. بــرای 
ــدودی  ــع مح ــب مناب ــه اغل ــی، ک ــار ایرانی-کانادای تج
بــازار،  تحلیــل  بــرای  راهــی  AI می‌توانــد  دارنــد، 
ــد.  ــتری باش ــه مش ــود تجرب ــا و بهب ــی تقاض پیش‌بین
ــه ابزارهــای هــوش مصنوعــی و کاربردهــای  ایــن مقال
عملــی آن‌هــا را بــرای کســب‌وکارهای کوچــک معرفــی 

. می‌کنــد



تحول هوش مصنوعی در تجارت: چگونه کسب‌وکارهای کوچک از AI سود ببرند؟

1. تحلیل بازار با هوش مصنوعی
می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش 
داده‌هــای بــازار را تجزیه‌وتحلیــل کند 
و فرصت‌هــای جدیــد را شناســایی 

ــد: کن
 ابزارهای تحلیل داده:

 Google Analytics ابزارهایی مانند 
یــا Tableau داده‌هــای فــروش و 
ــد.  ــل می‌کنن ــتری را تحلی ــار مش رفت
بــرای مثــال، می‌توانیــد بفهمیــد 
کــدام محصــولات در تورنتــو 

ــد. پرطرفدارترن

 شناسایی روندها: 
پلتفرم‌هــای AI ماننــد HubSpot می‌تواننــد 
روندهــای بــازار )مثــاً افزایــش تقاضــا بــرای 

محصــولات پایــدار( را پیش‌بینــی کننــد.
 شخصی‌سازی بازاریابی:

 ابزارهایــی ماننــد Mailchimp بــا اســتفاده 
ــاس  ــر اس ــی را ب ــای بازاریاب از AI، ایمیل‌ه
ــد. ــازی می‌کنن ــتریان شخصی‌س ــق مش علای

۲. پیش‌بینی تقاضا
ــت  ــرای مدیری ــا ب ــق تقاض ــی دقی پیش‌بین
موجــودی و کاهــش هزینه‌هــا ضــروری 

ــت: اس
 ابزارهای پیش‌بینی: 

نرم‌افزارهایــی ماننــد Forecast Pro یــا 
اســاس  بــر  می‌تواننــد   IBM Watson
داده‌هــای فــروش گذشــته، تقاضــای آینــده 

کننــد. پیش‌بینــی  را 
 کاربرد در کسب‌وکارهای ایرانی: 

ــی  ــواد غذای ــگاه م ــا فروش ــتوران ی ــر رس اگ
ایرانــی داریــد، AI می‌توانــد بــه شــما کمــک 
ــد  ــی مانن ــرای محصولات ــا ب ــا تقاض ــد ت کن
ــف  ــول مختل ــته را در فص ــا پس ــران ی زعف

پیش‌بینــی کنیــد.
 کاهش ضایعات: 

ــد  ــه شــما کمــک می‌کن ــق ب ــی دقی پیش‌بین
موجــودی اضافــی انبــار نکنیــد و ضایعــات را 

کاهــش دهیــد.

۳. بهبود تجربه مشتری
ــریع و  ــات س ــه خدم ــی ب ــتریان کانادای مش
می‌دهنــد.  اهمیــت  شخصی‌سازی‌شــده 
بهبــود  را  مشــتری  تجربــه  می‌توانــد   AI

ــد: ببخش
 چت‌بات‌های هوشمند: 

 Drift یــا   Intercom ماننــد  ابزارهایــی 
کــه  می‌دهنــد  ارائــه  چت‌بات‌هایــی 
به‌صــورت ۷/۲۴ بــه ســؤالات مشــتریان 
پاســخ می‌دهنــد. ایــن بــرای کســب‌وکارهای 
کوچــک که تیــم پشــتیبانی محــدودی دارند، 

ــت. ــد اس ــیار مفی بس
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 توصیه محصولات: 
آنچــه  )ماننــد   AI الگوریتم‌هــای 
می‌شــود(  اســتفاده   Amazon در 
می‌تواننــد محصــولات مرتبــط را بــه 
مشــتریان پیشــنهاد دهنــد. بــرای مثــال، 
اگــر مشــتری زعفــران خریــده، می‌توانید 
پســته یا چــای ایرانــی را پیشــنهاد کنید.

 تحلیل بازخورد: 
 MonkeyLearn ماننــد   AI ابزارهــای 
در  مشــتریان  نظــرات  می‌تواننــد 
ــد  ــل کنن ــی را تحلی ــبکه‌های اجتماع ش
و نقــاط ضعــف خدمــات شــما را نشــان 

ــد. دهن

۴. چالش‌هــا و راه‌حل‌هــا بــرای تجــار 
ــی ایرانی-کانادای

اســتفاده از AI ممکــن اســت بــرای تجــار 
تــازه‌وارد چالش‌برانگیــز باشــد:

 هزینه‌ها: 
AI نســخه‌های  ابزارهــای  از  بســیاری 
ــل  ــد )مث ــت دارن ــا ارزان‌قیم ــگان ی رای
Google Analytics Free(. بــا ایــن 

ــد. ــروع کنی ــا ش ابزاره

 عدم آشنایی با فناوری: 
دوره‌هــای آموزشــی آنلایــن ماننــد 
 LinkedIn Learning یــا Coursera
می‌تواننــد مفاهیــم AI را بــه زبــان 

ــد. ــوزش دهن ــاده آم س
 تطبیق فرهنگی: 

ــا  ــای AI ب ــه ابزاره ــوید ک ــن ش مطمئ
)مثــاً  محلــی  مشــتریان  نیازهــای 
ــک(  ــازار کب ــرای ب ــودن ب ــه ب چندزبان

ســازگارند.

بــه  می‌توانــد  مصنوعــی  هــوش 
ایرانــی- کوچــک  کســب‌وکارهای 
کانادایــی کمــک کنــد تــا در بــازار رقابتی 
ــتفاده  ــا اس ــوند. ب ــته ش ــادا برجس کان
از ابزارهــای AI بــرای تحلیــل بــازار، 
پیش‌بینــی تقاضــا و بهبــود تجربــه 
ــره‌وری  ــد به ــار می‌توانن ــتری، تج مش
خــود را افزایــش دهنــد و هزینه‌هــا 
را کاهــش دهنــد. شــروع بــا ابزارهــای 
ســاده و یادگیــری تدریجــی، کلیــد 

ــت. ــیر اس ــن مس ــت در ای موفقی
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راهنمای جامع اخذ مجوز واردات تجاری به کانادا: 

کلید‌های موفقیت صادرکنندگان
 ایرانی در بازار آمریکای شمالی
در دنیــای تجــارت جهانــی امــروز، کــه رقابت‌هــا شــدیدتر از همیشــه اســت، ورود 
ــمالی،  ــکای ش ــای آمری ــن اقتصاده ــی از بزرگ‌تری ــوان یک ــه عن ــادا ب ــازار کان ــه ب ب
فرصتــی طلایــی بــرای صادرکننــدگان ایرانــی محســوب می‌شــود. بــا ایــن حــال، 
فرآینــد اخــذ مجــوز واردات تجــاری بــه کانــادا، کــه توســط آژانــس خدمــات مــرزی 
کانــادا )CBSA( مدیریــت می‌شــود، نیازمنــد درک دقیــق مقــررات، ارزیابــی بــازار 

ــت.  ــور اس ــتراتژی‌های خریدارمح و اس
ــک  ــا اوت 2025، ی ــمی CBSA ت ــای رس ــن راهنم ــاس آخری ــر اس ــه، ب ــن مقال ای
ــی ترجمــه و تحلیــل شــده  ــع اصل ــه می‌دهــد کــه از مناب ــه‌گام ارائ راهنمــای گام‌ب

ــت.  اس
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ــا  ــن فرصت‌ه ــای لازم، ای ــدون مجوزه ب
ــوان  ــه عن ــد. CBSA، ب ــت می‌رون از دس
دروازه‌بــان واردات، بــر رعایــت قوانیــن 
تمرکــز دارد، و صادرکننــدگان ایرانــی بایــد 
 Special Economic تحریم‌هــای  بــا 
 Measures (Iran) Regulations
کنــار بیاینــد کــه می‌توانــد فرآینــد را 
ــش از  ــازار پی ــی ب ــد. ارزیاب ــر کن پیچیده‌ت
ــداران  ــل تقاضــای خری ورود، شــامل تحلی
ــداری و  ــر پای ــز ب ــد تمرک ــی )مانن کانادای
ــتراتژی‌های  ــت. اس ــدی اس ــت(، کلی کیفی
شخصی‌ســازی  ماننــد  خریدارمحــور، 
ــی،  ــر اســاس نیازهــای محل محصــولات ب
می‌توانــد نــرخ موفقیــت را تــا %40-30 
ــای  ــاس گزارش‌ه ــر اس ــد، ب ــش ده افزای
Trade Commissioner Service کانادا.

واردات  مجــوز  اخــذ  گام‌بــه‌گام    
CBSA راهنمــای اســاس  بــر  تجــاری: 
 CBSA (Guide to Importing ــای راهنم
 )Commercial Goods into Canada
ــت گام  ــه هف ــد را ب ــا اوت 2025، فرآین ت

چالش‌هــای  بــر  ویــژه  تمرکــز 
ماننــد  ایرانــی،  صادرکننــدگان 
ــی‌های  ــود و بررس ــای موج تحریم‌ه
اضافــی، و همچنیــن اســتراتژی‌های 
بــازار  در  موفقیــت  بــرای  عملــی 
کانــادا اســت. ایــن تحلیــل نــه تنهــا 
آموزشــی اســت، بلکــه بــر پایــه 
تجربیــات واقعــی انجمــن مــا در 
ــن  ــه تدوی ــارت دوجانب ــهیل تج تس

ــده.  ش
  اهمیــت مجــوز واردات تجاری 

بــرای صادرکننــدگان ایرانی
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــا تولی ــادا ب کان
کانــادا  دلار  تریلیــون   2 از  بیــش 
بــرای  جــذاب  بــازاری   ،2025 در 
محصــولات غیرنفتــی ایرانــی ماننــد 
ــاوری و  ــکبار، فن ــی، خش ــواد غذای م

ــت.  ــات اس خدم
 OEC  (Observatory of طبــق آمــار
Economic Complexity(، صادرات 
ایــران بــه کانــادا در نیمــه اول 2025 
ــا  ــته، ام ــدی داش ــد 53.5 درص رش
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اصلــی تقســیم می‌کنــد. ایــن گام‌هــا بــرای 
ــرای  ــا ب ــت، ام ــی اس ــدگان الزام ــه واردکنن هم
صادرکننــدگان از کشــورهای تحــت تحریــم ماننــد 
ــاوره  ــی و مش ــتندات اضاف ــه مس ــاز ب ــران، نی ای

ــود دارد. ــی وج حقوق

1. دریافت شماره کسب‌وکار 
 :)Business Number - BN(

اولیــن گام، ثبــت یــک BN از طریــق آژانس درآمد 
کانــادا )CRA( اســت. این شــماره رایگان اســت و 
 )RM account( بــرای حســاب واردات/صــادرات
ــی،  ــدگان ایران ــرای صادرکنن اســتفاده می‌شــود. ب
ایــن فرآینــد آنلایــن اســت، امــا ممکــن اســت به 
دلیــل تحریم‌هــا نیــاز بــه واســطه‌های کانادایــی 
 ،BN ــدون ــه. ب ــی: 1-2 هفت ــان تقریب ــد. زم باش

واردات غیرممکــن اســت.

طبقه‌بنــدی  تعییــن  و  کالاهــا  شناســایی   .2
تعرفــه‌ای

 :)Tariff Classification(
 Harmonized کالاهــا بایــد بــر اســاس سیســتم
System (HS( طبقه‌بنــدی شــوند. بــرای مثــال، 
 HS ــد ــت ک ــت تح ــن اس ــی ممک ــکبار ایران خش
ــد  ــن مانن ــای آنلای ــرد. CBSA ابزاره ــرار گی 08 ق
ارائــه   Canadian Importer's Tariff Tool
می‌دهــد. صادرکننــدگان ایرانــی بایــد نمونــه 
محصــولات و اســناد فنــی ارائــه دهند تــا از اعمال 
تعرفه‌هــای اضافــی )ماننــد ضددامپینــگ تحــت 
SIMA( جلوگیــری کننــد. تحلیــل: ایــن گام بــرای 
ارزیابــی بــازار حیاتــی اســت؛ بررســی کنید کــه آیا 
ــد  ــی )مانن ــتانداردهای کانادای ــا اس ــما ب کالای ش
CSA بــرای محصــولات صنعتی( همخوانــی دارد.

انتخاب کارگزار گمرکی مجاز  	.3
 :)Licensed Customs Broker(

واردکننــدگان می‌تواننــد خودشــان اســناد را تهیــه 
ــزار  ــتفاده از کارگ ــه CBSA اس ــا توصی ــد، ام کنن
اســت. کارگزاران، که توســط CBSA مجــوز دارند، 
ــوارض و  ــت ع ــازی کالا، پرداخ ــئولیت آزادس مس



ــد.  ــده می‌گیرن ــر عه ــوابق را ب ــداری س نگه
بــرای ایرانی‌هــا، انتخــاب کارگــزار آشــنا 
ــا )از لیســت CBSA( ضــروری  ــا تحریم‌ه ب
اســت. هزینه‌هــا متغیر اســت )معمــولاً 100-
500 دلار کانادا per shipment(. اســتراتژی 
ــای  ــد داده‌ه ــزار می‌توان ــور: کارگ خریدارمح
بــازار را ارائــه دهــد، ماننــد ترجیحــات 

خریــداران در تورنتــو یــا ونکــوور.
آن  اثبــات  و  مبــدأ  کشــور  تعییــن  	.4
)Country of Origin(: کشــور مبــدأ بایــد 
تولیدکننــده واقعــی باشــد، نــه فقــط کشــور 
حمــل. بــرای ایــران، اثبــات از طریــق گواهی 
الزامــی   )Certificate of Origin( مبــدأ 
Memorandum D11- اســت، بــر اســاس
CBSA 2-4. اگــر کالاهــا واجــد شــرایط 
 CETA )ماننــد  تجــاری  توافق‌نامه‌هــای 
بــرای اروپــا، امــا نــه مســتقیم بــرای ایــران( 
ــش:  ــد. چال ــه کاهــش می‌یاب باشــند، تعرف
ســخت  را  اثبــات  می‌تواننــد  تحریم‌هــا 
کننــد؛ راهــکار: اســتفاده از کشــورهای ثالــث 

.re-export ــرای ــه ب ــد ترکی مانن

بررســی ممنوعیــت واردات کالا: کالاهایی  	.5
ــدای  ــودکان، پروپاگان ــی ک ــد پورنوگراف مانن

ــت‌دوم  ــای دس ــا خودروه ــی ی نفرت‌پراکن
 Memoranda Series( ممن�ـوع هس�ـتند
D9(. بــرای ایرانی‌هــا، محصــولات مرتبــط 
بــا برنامه‌هــای هســته‌ای یــا نظامــی 
بررســی دقیق‌تــری می‌شــوند. ارزیابــی 
 CBSA's بــازار: پیــش از ورود، از ابــزار
تــا  کنیــد  اســتفاده   Reference List
ببینیــد آیــا کالای شــما نیــاز بــه مجــوز از 
 Health ــا ــرای مــواد غذایــی( ی CFIA )ب
ــتی(  ــولات بهداش ــرای محص Canada )ب

دارد.

ــا  ــا ی ــا، محدودیت‌ه ــن مجوزه تعیی 	.6
مقــررات دیگــر: بســیاری کالاهــا نیــاز بــه 
ــد  ــد، مانن ــا دارن ــر آژانس‌ه ــوز از دیگ مج
 Environment برای کشــاورزی یــا CFIA
ــرای  ــیمیایی. ب ــواد ش ــرای م Canada ب
 Food Import مثــال، واردات غذا نیاز بــه

دارد.  Licence
را   CBSA Memoranda Series D19 
 SIMA ،ــا ــرای ایرانی‌ه ــد. ب ــی کنی بررس
ــال  ــگ اعم ــوارض ضددامپین ــد ع می‌توان
کنــد )تــا 100% بــرای برخــی محصــولات(. 
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 Export ــد ــا ابزارهــای مانن ــازار ب ــی ب اســتراتژی: ارزیاب
بــرای پیش‌بینــی   )Development Canada (EDC

تقاضــا.
 Domestic( داخلــی  کنترل‌هــای  بررســی  	.7
 Defence تحــت  حســاس  کالاهــای   :)Controls
 Controlled در  ثبــت  بــه  نیــاز   Production Act
Goods Program دارنــد. بــرای فنــاوری، ایــن گام 

حیاتــی اســت.

و  ایرانــی  صادرکننــدگان  چالش‌هــای    
خریدارمحــور اســتراتژی‌های 

ــادا  ــای SEMIR کان ــا تحریم‌ه ــی ب ــدگان ایران صادرکنن
ــاص را  ــای خ ــا نهاده ــات ب ــه معام ــتند ک ــرو هس روب
ممنــوع می‌کنــد. ایــن می‌توانــد منجــر بــه تأخیرهــا یــا 
 Statistics رد واردات شــود. ارزیابــی بــازار: از داده‌هــای
ــرای  ــد؛ ب ــل تقاضــا اســتفاده کنی ــرای تحلی Canada ب
مثــال، بــازار کانــادا بــرای خشــکبار ایرانــی در 2025 رشــد 

ــامل: ــور ش ــتراتژی‌های خریدارمح ــته. اس 15% داش
ــای  ــاس نیازه ــر اس ــولات: ب ــازی محص   شخصی‌س
بــرای  پایــدار  بســته‌بندی  ماننــد  خریــداران، 

مصرف‌کنندگان کانادایی.
ــرای اتصــال  ــا ب ــن م   شبکه‌ســازی: اســتفاده از انجم
ــد  ــر B2B platforms مانن ــز ب ــا تمرک ــداران، ب ــه خری ب

.LinkedIn
 مدیریــت ریســک: بیمــه صــادرات از EDC و اســتفاده 

از ارزهای جایگزین برای دور زدن تحریم‌ها.

  گام‌هایی به سوی موفقیت پایدار
ــاختاریافته  ــدی س ــادا فرآین ــه کان ــوز واردات ب ــذ مج اخ
ــه رشــد  ــد ب ــق، می‌توان ــزی دقی ــا برنامه‌ری ــه ب اســت ک
صــادرات ایرانــی منجــر شــود. انجمــن بازرگانــی ایــران و 
ــا  ــادا آمــاده ارائــه مشــاوره‌های تخصصــی اســت. ب کان
تمرکــز بــر ارزیابــی بــازار و اســتراتژی‌های خریدارمحــور، 
ــع را  ــد موان ــا می‌توانن ــه تنه ــی ن ــدگان ایران صادرکنن
ــازار  ــی در ب ــگاه محکم ــه جای ــد، بلک ــر بگذارن ــت س پش

کانــادا بــه دســت آورنــد.
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انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه‌ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه‌هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت‌های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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