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انجمــن بازرگانــی ایــران و کانادا در ســال ۲۰۱۵ با هدف 
ایجــاد بســتری تخصصــی بــرای تقویت و گســترش 
روابــط تجاری بیــن دو کشــور ایران و کانادا تأســیس 
شــد. شــعار مــا، توانمندســازی تجــارت؛ پیونــدی بــه 
ــه ایجــاد  گســتره فرهنگ‌هــا، نمایانگــر تعهدمــان ب
ارتباطــی پایــدار و پویــا میــان کارآفرینــان، بازرگانان و 

ســرمایه‌گذاران دو کشــور اســت.

 تاریخچه و ثبت قانونی
ایــن انجمــن، نهــادی کامــاً خصوصــی، غیرانتفاعــی 
و مســتقل اســت کــه ابتــدا در ســال ۲۰۱۵ در اســتان 
ــت ۱۱۷۲۴۷۸۷۵۳  ــماره ثب ــت ش ــادا تح ــک کان کب
بــه ثبــت رســید و ســپس در ســطح فــدرال کانــادا 
ــی  ــاد حقوق ــک نه ــوان ی ــا شــماره ۱۰۷۸۹۰۶۲ به‌عن ب
معتبــر شــناخته شــد. پــس از اخــذ تأییدیــه از وزارت 
امــور خارجــه کانــادا، ایــن انجمــن در ایــران نیــز بــا 
تأییــد وزارت امــور خارجــه به‌عنــوان شــعبه خارجــی 
بــا شــماره ثبــت ۳۳۰۶ فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. 
ــادا  ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــر، انجم ــال حاض در ح
ــرال  ــران، مونت ــر فعــال در شــهرهای ته ــا ســه دفت ب
ــردازد.  ــه خدمــات تخصصــی می‌پ ــه ارائ ــو ب و تورنت
ــر مرکــزی، دفتــری دیگــر  ــر دفت در تهــران، عــاوه ب
در خانــه نــوآوری و فنــاوری ایــران )iHiT( واقــع در 

ــت. ــال اس ــران فع ــی ته ــگاه بین‌الملل نمایش
 Canada در ســال ۲۰۲۵، بــا توافق دولــت کانادا، نــام
ــام  ــن ن ــوان دومی Iran Business Council به‌عن
رســمی انجمــن بــه تصویب رســید. ایــن نــام جدید، 
بازتاب‌دهنــده گســترش فعالیت‌هــا و تعهــد انجمــن 
بــه ایفــای نقــش پیشــرو در تضمیــن منافــع تجاری 
ــت. واژه  ــور اس ــان دو کش ــرای بازرگان ــادی ب و اقتص
»شــورا« در ایــن نــام، بــر نمایندگــی مؤثــر و ایجــاد 
پل‌هــای ارتباطــی بیــن کارگروه‌هــای تجــاری و 

ــد دارد. ــط تأکی ســازمان‌های مرتب

 اهداف و مأموریت
ــک  ــوان ی ــادا به‌عن ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
ــن تجــاری  ــه قوانی ــا اســتناد ب ــاد غیرانتفاعــی، ب نه
ایــران و کانــادا، بــا هــدف ایجــاد بســتری مناســب 
بــرای همکاری‌هــای متقابــل در حوزه‌هــای تجــارت، 

درباره ما: انجمن بازرگانی ایران و کانادا

بازرگانــی، صنایــع، کشــاورزی و گردشــگری تأســیس 
شــده اســت. ما متعهد به تســهیل ارتباطــات تجاری، 
تبــادل ســرمایه‌گذاری و گســترش کســب‌وکارها 
بیــن ایــران و کانــادا هســتیم. ایــن انجمــن به‌عنــوان 
پلــی ارتباطــی، از طریــق ارائــه خدمــات مشــاوره‌ای 
ــاری  ــرکت‌های تج ــان و ش ــه بازرگان ــی، ب و تخصص
کمــک می‌کنــد تــا در بازارهــای بین‌المللــی بــه 

موفقیــت دســت یابنــد.

  ساختار و عضویت
ســاختار انجمــن به‌صــورت عضو‌محــور طراحــی 
شــده اســت و اشــخاص حقیقی و حقوقی از سراســر 
جهــان می‌تواننــد بــه عضویــت آن درآینــد. اعضــای 
انجمــن از خدمــات متنوعــی از جملــه مشــاوره‌های 
تخصصــی، دسترســی بــه شــبکه‌های تجــاری، 
فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و برنامه‌هــای آموزشــی 
بهره‌منــد می‌شــوند. بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر 
ــد  ــت، می‌توانی ــای عضوی ــات و مزای ــورد خدم در م

کــد QR موجــود در ایــن متــن را اســکن کنیــد.

 دستاوردها و افتخارات
ــه  ــادا در ســال ۲۰۲۴ ب ــران و کان ــی ای انجمــن بازرگان
انتخــاب دانشــگاه بریتیــش کلمبیــا به‌عنــوان یکــی 
ــه‌ای و  ــات حرف ــه خدم ــر در ارائ ــن برت از ۱۰۰ انجم
تخصصــی شــناخته شــد. همچنیــن، ایــن انجمن در 
 Designated Organization کانــادا به‌عنــوان یــک
حمایــت  بــرای   )Accelerator( شــتاب‌دهنده  و 
ــمیت  ــه رس ــب‌وکارها ب ــعه کس ــدازی و توس از راه‌ان

شــناخته شــده اســت.

 گسترش فعالیت‌ها در سال ۲۰۲۵
پــس از یــک دهــه فعالیت مســتمر و موفــق، انجمن 
در ابتــدای ســال ۲۰۲۵ بــا اخــذ مجــوز از دولــت فدرال 

کانــادا، دو نهــاد جدیــد را تأســیس کرد:
 Canada( 1.شــورای تجارت و اقتصــاد ایران و کانــادا

 :)Iran Trade & Economic Council
ــادی  ــط اقتص ــت رواب ــدف تقوی ــا ه ــورا ب ــن ش ای
ــرای  ــتری ب ــاد بس ــور و ایج ــن دو کش ــاری بی و تج

می‌کنــد. فعالیــت  اســتراتژیک  همکاری‌هــای 
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ــران و  ــتراتژیک ای ــرمایه‌گذاری اس ــدوق س 2.صن
 Canada Iran Strategic Investment( ــادا کان

 :)Fund - CISIF
ایــن صنــدوق بــرای حمایــت مالــی از پروژه‌هــای 
بیــن  نوآورانــه و ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک 

ــادا تأســیس شــده اســت. ــران و کان ای
هــر دو نهــاد پــس از دریافــت تأییدیه‌هــای لازم از 
وزارت امــور خارجــه کانــادا، در ایــران نیــز بــا تأییــد 
ــه  ــود ادام ــت خ ــه فعالی ــه ب ــور خارج وزارت ام

می‌دهنــد.

 شرکت اتحاد بین‌المللی تجارت ساینا
بــا توجــه بــه نیازهــای رو به رشــد اعضــای انجمن، 
ــی  ــاد بین‌الملل ــرکت اتح ــته ش ــال‌های گذش در س
 Saina International Trade( تجــارت ســاینا
ــک  ــوان ی ــت ۶۳۳۹۳۸ بعن ــماره ثب ــا ش Union( ب
شــرکت ســهامی خــاص در ایــران تأســیس شــد. 
 Saina شــعبه تورنتــو ایــن شــرکت تحــت عنــوان
International  نیــز بــه ثبــت رســیده و به‌صــورت 
ــاری  ــی تج ــات تخصص ــه خدم ــه ارائ ــتقل ب مس
ــن  ــای انجم ــه اعض ــرکت ب ــن ش ــردازد. ای می‌پ
کمــک می‌کنــد تــا پروژه‌هــای تجــاری خــود را بــا 
ســرعت و دقــت بیشــتری پیــش ببرنــد. منجملــه 
آنکــه ایــن شــرکت بــا اخــذ مجــوز از مرکــز آموزش 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت در ایــران هــدف 
توســعه رشــد و جایــگاه تجــارت ایــران را از طریــق 
آمــوزش دارد و در تــاش بــرای ایجــاد یک مدرســه 

صــادرات در ایــران اســت. 

 https://saina.international :آدرس تارنما 

شبکه‌ها و تارنماهای رسمی
canadairan.ca  :تارنمای رسمی انجمن 

این وب‌سایت اطلاعات جامعی درباره فعالیت‌ها، خدمات و رویدادهای انجمن ارائه می‌دهد.

canadairan.info  :شبکه اختصاصی اعضا 
ایــن تارنمــا به‌صــورت اختصاصــی بــرای اعضــای انجمــن طراحــی شــده و امــکان مشــاهده پروفایــل و 
توانمندی‌هــای ســایر اعضــا را فراهــم می‌کنــد. دسترســی بــه ایــن شــبکه صرفــاً بــرای اعضــای رســمی 

انجمــن امکان‌پذیــر اســت.

1modir.ca  :تارنمای یک مدیر 
ــه  ــا از هرگون ــت ت ــده اس ــی ش ــن طراح ــران انجم ــت‌اندرکاران و مدی ــی دس ــرای معرف ــا ب ــن تارنم ای

ــراد غیرمســئول جلوگیــری شــود. ــا اف ــا مذاکــره ب ســوءتفاهم ی

ــه canirn.com  ارســال  ــق دامن ــات رســمی انجمــن از طری  ایمیل‌هــای رســمی: تمامــی مکاتب
می‌شــود.

 فعالیت‌های بین‌المللی
ــون  ــادا اکن ــران و کان ــی ای ــن بازرگان ــواده انجم خان
ــی  ــارت بین‌الملل ــوزه تج ــی را در ح ــای متنوع نیازه
راه‌انــدازی کســب‌وکارها در  از  پاســخ می‌دهــد. 
کانــادا گرفتــه تا توســعه تجــارت بیــن کانادا و ســایر 
کشــورهای جهــان، انجمــن توانســته اســت حجــم 
ــا کشــورهایی  ــادلات تجــاری اعضــای خــود را ب مب
ماننــد کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس و آفریقــا 

بــه ســطح چشــمگیری برســاند.

 چرا ما؟
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا تکیــه بــر شــبکه 
گســترده، تجربــه یــک دهه فعالیــت و تعهد بــه ارائه 
خدمــات تخصصــی، به‌عنــوان یکــی از پیشــروترین 
نهادهــای تجــاری در روابــط ایــران و کانــادا شــناخته 
ــم  ــک می‌کنی ــا کم ــه اعض ــا ب ــا نه‌تنه ــود. م می‌ش
تــا در بازارهــای بین‌المللــی موفــق شــوند، بلکــه بــا 
ایجــاد ارتباطــات فرهنگــی و اقتصــادی، بــه تقویــت 

پیوندهــای دوجانبــه کمــک می‌کنیــم.
انجمن بازرگانی ایران و کانادا: 

همراه شما در مسیر موفقیت تجاری.

بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر دربــاره خدمــات و 
نحــوه عضویــت، کــد QR زیــر را اســکن کنیــد یــا 
بــا مــا از طریــق تارنمــای رســمی تمــاس بگیریــد.
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با ما تماس بگیرید

ما را در صفحات اجتماعی دنبال کنید:

canada.iran.business.assoc

www.canadairan.ca

contact@canirn.com

CanadaIranCA

ciba-association

CanadaIran_ca

CanadaIran.ca

canadairanbusinessassociat3177
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سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا  

هم‌افزایی:  دهه  یک  موفقیت،  سال  ده 
پیش‌رو درخشان  فرصت‌های  و  ما  داستان 
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اعضای گران‌قدر انجمن بازرگانی ایران و کانادا،

ــان ســال ۲۰۲۵ نزدیــک می‌شــویم،  ــه پای ــه شــماره پنجاه‌وهشــتم ماهنامــه خــود می‌رســیم و ب ــی کــه ب در حال

ــای  ــان، افق‌ه ــم و همزم ــذار می‌اندازی ــا و تأثیرگ ــت پوی ــه فعالی ــک ده ــه ی ــی ب ــتیاق نگاه ــار و اش ــا افتخ ب

جدیــدی را کــه پیــش روی ماســت، بــا شــور و امیــد کاوش می‌کنیــم. ژانویــه ۲۰۲۵ نقطــه عطفــی بــزرگ بــود؛ 

جایــی کــه دهمیــن ســالگرد تأســیس انجمــن را جشــن گرفتیــم. اکنــون، در اکتبــر ۲۰۲۵، بــا بیــش از ۷۳۰ عضــو 

ــا  ــت، نه‌تنه ــی ماس ــدرت هم‌افزای ــان‌دهنده ق ــه نش ــتاوردهایی ک ــه و دس ــترده‌تر از همیش ــبکه‌ای گس ــال، ش فع

ــم.  ــود می‌بینی ــش روی خ ــت را پی ــر از فرص ــان و پ ــده‌ای درخش ــه آین ــم، بلک ــار می‌کنی ــود افتخ ــته خ ــه گذش ب

ــا هــم خواهیــم  ــرای بازتــاب گذشــته، تجلیــل از حــال و ترســیم آینــده‌ای کــه ب ایــن لحظــه، فرصتــی اســت ب

ســاخت.



 یک دهه هم‌افزایی: داستان موفقیت ما
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در ســال ۲۰۱۵ بــا شــعار 
الهام‌بخــش »توانمندســازی تجــارت؛ پیونــدی بــه گســتره 
ــدا  ــه در ابت ــت. آنچ ــه گذاش ــه عرص ــا ب ــا« پ فرهنگ‌ه
به‌عنــوان یــک ایــده ســاده در کبــک کانــادا شــکل گرفــت، 
امــروز بــه یــک نهــاد پیشــرو و معتبــر تبدیــل شــده کــه 
هــم در ســطح فــدرال کانــادا و هــم در ایــران بــه رســمیت 
ــران،  ــال در ته ــر فع ــه دفت ــا س ــت. ب ــده اس ــناخته ش ش
ــوآوری و  ــه ن ــر در خان ــور مؤث ــو و حض ــرال و تورنت مونت
ــران،  ــی ته ــران )iHiT( در نمایشــگاه بین‌الملل ــاوری ای فن
مــا پلــی مســتحکم میــان کارآفرینــان، بازرگانــان و 

ســرمایه‌گذاران دو کشــور ســاخته‌ایم. 
ــمند  ــیر ارزش ــر مس ــی ب ــه، گواه ــن ده ــتاوردهای ای دس

ــت:  ماس
  انتخــاب به‌عنــوان یکــی از ۱۰۰ انجمــن برتــر جهــان در 
ســال ۲۰۲۴ توســط دانشــگاه بریتیــش کلمبیــا، بــه دلیــل 
ارائــه خدمــات حرفــه‌ای و تخصصــی کــه اســتانداردهای 
ــرده  ــف ک ــی تعری ــارت بین‌الملل ــوزه تج ــدی در ح جدی

است. 
 Designated ــوان ــه رســمیت شــناخته شــدن به‌عن  ب
در   )Accelerator( شــتاب‌دهنده  و   Organization
برنامــه ویــزای اســتارتاپ کانــادا، که بــه کارآفرینــان کمک 
می‌کنــد تــا بــا حمایــت مــا، رویاهــای خــود را در بازارهای 

جهانی به واقعیت تبدیل کنند. 
 تأســیس دو نهاد کلیدی در ســال ۲۰۲۵: شــورای تجارت 
و اقتصــاد ایــران و کانــادا، که بســتری بــرای همکاری‌های 
اســتراتژیک فراهــم کــرده، و صنــدوق ســرمایه‌گذاری 
اســتراتژیک ایــران و کانــادا )CISIF(، کــه حمایــت مالــی 

از پروژه‌های نوآورانه را ممکن ساخته است. 
ــی تجــارت ســاینا،  ــدازی شــرکت اتحــاد بین‌الملل  راه‌ان
کــه بــا اخذ مجــوز از مرکــز آمــوزش وزارت صنعــت، معدن 
و تجــارت ایــران، در مســیر تأســیس یک مدرســه صادرات 
قــرار دارد تــا نســل جدیــدی از بازرگانــان ایرانــی را بــرای 

رقابت در بازارهای جهانی آماده کند.
اعضــای  لطــف شــما،  بــه  تنهــا  موفقیت‌هــا  ایــن 
گران‌قــدر، ممکــن شــده اســت. شــبکه پویــای مــا، 
ــان  ــال – از کارآفرین ــو فع ــش از ۷۳۰ عض ــکل از بی متش
نوپــا تــا شــرکت‌های بــزرگ – قلــب تپنــده ایــن انجمــن 
اســت. شــما بــا ایده‌هــای نوآورانــه، پشــتکار بی‌وقفــه و 
اشــتیاق بی‌حدتــان، داســتان موفقیــت مــا را نوشــته‌اید.

ــروژه موفــق و هــر همــکاری  ــرارداد تجــاری، هــر پ هــر ق
بین‌المللــی کــه در ایــن دهــه شــکل گرفتــه، نتیجــه تــاش 

جمعــی شماســت.
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ــا و  ــای آفریق ــد: بازاره ــای جدی  فرصت‌ه
ــارس ــج ف خلی

از  یکــی  می‌نگریــم،  کــه  آینــده  بــه 
پیــش‌رو،  افق‌هــای  هیجان‌انگیزتریــن 
ــای  ــاری در بازاره ــای تج ــترش فعالیت‌ه گس
ــج  ــیه خلی ــورهای حاش ــا و کش ــور آفریق نوظه
ــت رو  ــا جمعی ــق، ب ــن مناط ــت. ای ــارس اس ف
بــه رشــد، اقتصادهــای پویــا و نیازهــای متنوع، 
فرصت‌هــای بی‌نظیــری بــرای اعضــای انجمــن 

می‌کننــد.  فراهــم 

 جمعیت و پتانسیل بازار
ــی،  ــر بین‌الملل ــای معتب ــاس گزارش‌ه ــر اس ب
ــارس  ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش کش
ــارات  ــعودی، ام ــتان س ــامل عربس )GCC( ش
متحــده عربــی، قطــر، کویــت، بحریــن و عمــان 
در پایــان ســال ۲۰۲۴ جمعیتــی حــدود ۶۱.۲ 
ــال  ــه س ــبت ب ــه نس ــتند، ک ــر داش ــون نف میلی
۲۰۲۳ رشــدی ۳۶ درصــدی را نشــان می‌دهــد. 
ــر در ســن کار  ــون نف ــا ۴۵ میلی ــه ب ایــن منطق
ــالا  ــینی ب ــرخ شهرنش ــر( و ن ــال و بالات )۱۵ س
)پیش‌بینــی ۸۵ درصــد تــا ســال ۲۰۳۰(، بــازاری 
ــل توجــه  ــا قــدرت خریــد قاب ــا و ب جــوان، پوی

اســت. 
از ســوی دیگــر، قــاره آفریقــا بــا جمعیتــی 
بیــش از 1/4 میلیــارد نفــر در ســال ۲۰۲۵، یکــی 
ــان  از ســریع‌ترین بازارهــای در حــال رشــد جه
ــاره  ــاری ق ــه آزاد تج ــه منطق ــت. توافق‌نام اس
آفریقــا )AfCFTA(، کــه از ســال ۲۰۲۱ اجرایــی 
شــده، دسترســی بــه بــازاری یکپارچــه بــا 
ــا  ــی 6/7 تریلیــون دلار ت ارزش مصرفــی تخمین
ــا  ــا ب ســال ۲۰۳۰ را فراهــم کــرده اســت. آفریق

منابــع طبیعــی غنــی، نیــروی کار جــوان 
و افزایــش تقاضــا بــرای زیرســاخت، 
فنــاوری و محصولات مصرفــی، مقصدی 
ایــده‌آل بــرای ســرمایه‌گذاری و تجــارت 

اســت. 

 نیازهــای بــازار و مزیــت رقابتــی 
اعضــای انجمــن

کشــورهای خلیــج فــارس بــه دلیــل 
وابســتگی بــالا بــه واردات، در حوزه‌های 
ــژه  ــی )به‌وی ــواد غذای ــد م ــدی مانن کلی
حــال(،  اســتاندارد  بــا  محصــولات 
انرژی‌هــای  نویــن،  فناوری‌هــای 
ــهری  ــاخت‌های ش ــر و زیرس تجدیدپذی
قابــل  تجــاری  شــرکای  دنبــال  بــه 
اعتمــاد هســتند. آفریقــا نیــز بــا شــکاف 
زیرســاختی ۱۵۰ میلیــارد دلاری، نیازهــای 
کشــاورزی  بخش‌هــای  در  جــدی 
ــرژی  ــان، ان ــت و درم ــمند، بهداش هوش

پایــدار و کالاهــای مصرفــی دارد. 
و  ایــران  بازرگانــی  انجمــن  اعضــای 
کانــادا از یــک مزیــت منحصربه‌فــرد 
ــی.  ــتانداردهای کانادای ــد: اس برخوردارن
کالاهــا و خدماتــی کــه تحــت ایــن 
اســتانداردها تولیــد یــا ارائــه می‌شــوند، 
ــی  ــی بالای ــت و ایمن ــا دارای کیفی نه‌تنه
برخوردارنــد، بلکــه در بازارهــای جهانــی 

از اعتبــار بی‌نظیــری هســتند. 
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این استانداردها به معنای: 
ــرای  ــده ب ــت تضمین‌ش ــت و کیفی   امنی
ــتریان را  ــاد مش ــه اعتم ــدگان، ک مصرف‌کنن

جلب می‌کند. 
و  نظارتــی  موانــع  از  آســان‌تر  عبــور    
ــریع  ــادرات را تس ــد ص ــه فرآین ــی، ک گمرک

می‌کند. 
  امــکان قیمت‌گــذاری منصفانــه، به‌جــای 
ــودآوری را  ــه س ــی، ک ــاً قیمت ــت صرف رقاب

افزایش می‌دهد.

غذایــی  محصــولات  مثــال،  به‌عنــوان 
)ماننــد  کانادایــی  اســتانداردهای  بــا 
فــارس  خلیــج  در  حــال(  گواهی‌هــای 
تقاضــای بالایــی دارند و در آفریقــا، تجهیزات 
کشــاورزی هوشــمند و دســتگاه‌های پزشکی 
بــا اســتانداردهای کانادایــی جایــگاه ویژه‌ای 

در بــازار پیــدا کرده‌انــد. 

انجمــن بــا ارائــه خدمــات مشــاوره‌ای 
و  هدفمنــد  شبکه‌ســازی  تخصصــی، 
دسترســی بــه منابع مالــی از طریــق صندوق 
ســرمایه‌گذاری اســتراتژیک، بــه اعضــای 
ــا  ــن فرصت‌ه ــا ای ــد ت ــک می‌کن ــود کم خ
ــد.  ــرداری کنن ــکل بهره‌ب ــن ش ــه بهتری را ب
ــادلات تجــاری  در ســال گذشــته، حجــم مب
اعضــای مــا بــا کشــورهای خلیــج فــارس و 
آفریقا به ســطحی چشــمگیر رســیده اســت. 

پروژه‌هــای  شــامل  موفــق  نمونه‌هــای 
مشــترک در حــوزه فناوری‌هــای کشــاورزی 
در آفریقــا و صادرات مــواد غذایی باکیفیت 
بــه خلیــج فــارس اســت کــه نشــان‌دهنده 
پتانســیل بی‌حــد ایــن بازارهــا بــرای 

ــت. ــای ماس اعض

  نقطــه عطــف: ۷۳۰ عضــو فعــال و 
ــتر بیش

در طول این ده سال:
-تعــداد اعضــای محتــرم انجمــن بــه بیش 
از ۷۳۰ نفر رســیده اســت - افرادی از ایران، 
ــی  ــه همگ ــر ک ــورهای دیگ ــادا و کش کان
ــوری  ــارت بین‌کش ــعه تج ــیر توس در مس

فعال‌انــد.
  ایــن اعضــا شــامل شــرکت‌های کوچک، 
متوســط و بــزرگ در صنایــع گوناگــون 
فنــاوری،  صــادرات،  و  واردات  )تولیــد، 

خدمات و کشاورزی( هستند.
ــتیبانی  ــا پش ــا ب ــن اعض ــیاری از ای   بس
ــدند،  ــی ش ــای خارج ــن وارد بازاره انجم
بســتند،  بین‌المللــی  قراردادهــای 
اســتانداردهای کانــادا را اخــذ کردنــد و 

برند خود را تقویت نمودند.
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 آینده‌ای روشن با هم‌افزایی بیشتر
ده ســال گذشــته تنهــا آغــاز راه بــود. 
اکنــون که در آســتانه ســال ۲۰۲۶ هســتیم، 
همیشــه  از  روشــن‌تر  چشــم‌اندازمان 
ــداف  ــق اه ــه تحق ــد ب ــا متعه ــت. م اس

ــتیم:  ــر هس ــدی زی کلی
 گسترش شبکه اعضا: 

ــع و  ــد از صنای ــای جدی ــذب اعض ــا ج ب
جغرافیاهــای متنــوع، تنــوع و پویایــی 

می‌کنیــم.  تقویــت  را  انجمــن 

ــش:  ــال دان ــوزش و انتق ــت آم  تقوی
از طریــق مدرســه صــادرات ســاینا، نســل 
جدیــدی از بازرگانــان ایرانی را بــرای رقابت 

ــم.  ــاده می‌کنی ــی آم ــای جهان در بازاره

شبکه‌ســازی  رویدادهــای  برگــزاری   
: لمللــی بین‌ا

ــرای  ــتقیم ب ــای مس ــاد فرصت‌ه ــا ایج ب
ارتبــاط اعضــا با شــرکای تجــاری در آفریقا، 
خلیــج فــارس و فراتــر از آن، همکاری‌هــای 

ــم.  ــد را تســهیل می‌کنی جدی

 حمایت از نوآوری:
ــتاب‌دهنده و  ــت ش ــتفاده از ظرفی ــا اس  ب
صنــدوق ســرمایه‌گذاری، از اســتارتاپ‌ها 
ــم  ــت می‌کنی ــه حمای ــای نوآوران و پروژه‌ه

تــا ایده‌هــای خلاقانــه بــه واقعیــت 
تبدیــل شــوند.

  دعوت به همکاری و مشارکت
ــه  ــروی محرک ــرم، شــما نی اعضــای محت
هــر  هســتید.  بــزرگ  حرکــت  ایــن 
ــا و  ــارکت در رویداده ــما، از مش گام ش
کارگاه‌هــای آموزشــی گرفتــه تــا بــه 
اشــتراک گذاشــتن تجربیاتتــان، به رشــد 
ــد.  ــک می‌کن ــزرگ کم ــواده ب ــن خان ای
ــا حضــور  ــا ب ــم ت ــوت می‌کن از شــما دع
ــر در برنامه‌هــای انجمــن، نقــش  فعال‌ت
ــز  ــیر موفقیت‌آمی ــن مس ــود را در ای خ

پررنگ‌تــر کنیــد. 

بیاییــد بــا هــم، آینــده‌ای بســازیم 
ــگ و  ــه فرهن ــارت، بلک ــا تج ــه نه‌تنه ک
همــکاری بیــن ایــران و کانــادا را بــه اوج 
برســاند. مــا در کنــار شــما هســتیم تا هر 
ــی  ــه واقعیــت و هــر فرصت ــده‌ای را ب ای
ــم.  ــل کنی ــدار تبدی ــی پای ــه موفقیت را ب
آینــده از آن ماســت، و مــا بــا هــم آن را 

ــاخت!  ــم س خواهی
با احترام و آرزوی موفقیت بی‌حد،
محمد وحیدی راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا

ــا  ــه نه‌تنه ــازیم ک ــده‌ای بس ــم، آین ــا ه ــد ب بیایی
تجــارت، بلکــه فرهنــگ و همــکاری بیــن ایــران و 
کانــادا را بــه اوج برســاند. ما در کنار شــما هســتیم 
تــا هــر ایــده‌ای را بــه واقعیــت و هــر فرصتــی را 
بــه موفقیتــی پایــدار تبدیــل کنیــم. آینــده از آن 

ماســت، و مــا بــا هــم آن را خواهیــم ســاخت! 

سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا  
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ــه 500 دســتگاه از  ــا کنــون نزدیــک ب ــا ت  در طــی 22 ســال فعالیــت شــرکت حامــی فــن آوران یکت
مــدل هــای مختلــف از محصــولات ســه شــرکت فــوق را بــه مراکــز مختلــف و واحــد هــای صنعتــی ارائــه 

نمــوده اســت کــه بــه تعــدادی از آنهــا بــه شــرح زیــر اشــاره مــی شــود.

با سلام،

 بدین وسیله احتراما رزومه شرکت حامی فن آوران یکتا تقدیم می گردد:
شــرکت حامــی فــن آوران یکتــا در ســال 1379 بــا توجــه بــه تجربــه قبلــی ده ســاله مدیریــت و کارکنــان 

آن در زمینــه خدمــات فنــی دســتگاه هــای متــال آناالیــزر ، اســپکترومتر ( کوانتومتر)ثابــت و پرتابــل بــا 

هــدف گســترش فعالیــت و ارائــه ایــده و دســتگاه هایــی بــا تکنولــوژی جدیــد تأســیس گردیــد.

WAS- ــی ــی آلمان ــاری کمپان ــمی و انحص ــی رس ــرکت نمایندگ ــن ش ــون ای ــا کن ــال 1380-1381 ت از س

 OXFORD ــه شــرکت ــام ب ــا تغییــر ن ــان ب ــذر زم ــه در گ ــوده ک System Analytical Wide World ب

INSTRUMENTS ، و در نهایــت از ســال 2017 میــادی تحــت نــام Tech-High Hitachi بــا نــو آوری 

و ارائــه دســتگاه هایــی بــه فعالیــت خــود در کشــور آلمــان ادامــه میدهــد، و همچنیــن ایــن شــرکت 

 OBLF چیــن و از ســال 1395 نمایندگــی رســمی کمپانــی FPI از ســال 1391 نمایندگــی رســمی کمپانــی

آلمــان در ایــران را دارا مــی باشــد.

بهرام مظلومی

معرفی اعضا

ISO 9001:2008 گواهینامه

ــری از کادر  ــره گی ــا به ــا ب ــن آوران یکت ــی ف ــرکت حام  ش
ــذ  ــرویس و اخ ــش س ــروش و بخ ــش ف ــوده در بخ ــرب کارآزم مج
ــوان  ــه همیشــه بعن ــزو ISO 9001-2008 افتخــار دارد ک ــه ای گواهینام
یــک همــراه در کنــار مشــتریان خــود حضــور داشــته و بــا افزایــش توانایــی 
فنــی و امکانــات خــود هماننــد گذشــته در تأمیــن کالا وخدمــات فنــی مــورد 
نیــاز آنــان درراســتای بهبــود کیفیــت و رضایتمنــدی مشــتریان تــاش نمایــد.

 بــا آرزوی موفقیــت بــرای شــما و همــکاران محترمتــان ، خواهشــمند اســت 
ــا ایــن شــرکت تمــاس حاصــل  ــه دریافــت اطلاعــات بیشــتر ب ــاز ب در صــورت نی

فرمائیــد.
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واردات؛  و  صادرات  تخصصی  آموزشی  تور 
بین‌المللی نمایشگاه  تا  گمرک  از  ناب  تجربه‌ای 

گزارش اختصاصی ماهنامه

تور آموزشــی تخصصی صادرات و واردات 
ــی  ــاد بین‌الملل ــرکت اتح ــت ش ــا هم ب
تجــارت ســاینا و بــا حمایت و اسپانســری 
انجمــن بازرگانی ایران و کانادا برگزار شــد. 
ــش  ــال دان ــا هــدف انتق ــداد ب ــن روی ای
کاربــردی و تجربــه میدانــی بــرای فعــالان 
حــوزه تجــارت بین‌الملــل طراحــی شــده 
ــرد  ــی منحصربه‌ف ــت فضای ــود و توانس ب
بــرای یادگیــری و شبکه‌ســازی ایجــاد 

کنــد.

 روز اول؛ آمــوزش در قلب گمرک 
تهران غرب 

از  نخســت  روز  در  شــرکت‌کنندگان 
بخش‌هــای مختلــف گمــرک غــرب تهران 
بازدیــد کردنــد و از نزدیــک بــا فرآیندهای 
واقعــی صــادرات و واردات آشــنا شــدند. 
ایــن آمــوزش میدانــی فرصتــی بــود تــا 
ــرل  ــص کالا، کنت ــی ترخی ــای عمل رونده
اســناد و رویه‌هــای اجرایــی را در محیــط 

واقعــی مشــاهده کننــد.
ــکان  ــی، ام ــات داخل ــل ملاحظ ــه دلی ب
ــری وجــود نداشــت،  ــل تصوی ــت کام ثب
بازدیــد  ایــن  از  بخش‌هایــی  امــا 
مستندســازی و در گــروه اختصاصــی دوره 
منتشــر شــد. در پایــان روز نیــز از جنــاب 

محمــدی، معــاون محتــرم بخــش صــادرات 
گمــرک غــرب تهــران، بابــت همراهــی و 
ــد. ــی ش ــان قدردان ــات ارزشمندش توضیح

 روز دوم؛ کارگاه ویژه در نمایشــگاه 
بین‌المللــی تهران

پنجشــنبه  دوم،  روز  در  برنامــه  ادامــه 
نمایشــگاه   VIP ســالن  در  شــهریور،   ۲۷
ــی تهــران برگــزار شــد. در ایــن روز  بین‌الملل
کارگاه تخصصــی »صفــر تــا صــد صــادرات و 
واردات از نــگاه گمــرک« بــا تدریــس مدیرکل 

ــد. ــزار گردی ــرک برگ ــرم گم محت
ایــن بخــش از تــور آموزشــی فرصتــی طلایی 
ــی  ــا در محیط ــود ت ــرکت‌کنندگان ب ــرای ش ب
رســمی امــا صمیمــی، بــا جزئیــات قوانیــن، 
ــادرات  ــی ص ــای اجرای ــا و راهکاره چالش‌ه
ــی  ــام اجرای ــن مق ــان عالی‌تری و واردات از زب

گمــرک آشــنا شــوند.
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گزارش اختصاصی ماهنامه

  اهمیت و پشتوانه آموزشی
ــاینا  ــارت س ــی تج ــاد بین‌الملل ــرکت اتح ش
ــترش  ــوزش و گس ــمی آم ــوز رس دارای مج
ــی  ــز آمــوزش بازرگان صــادرات از ســوی مرک
ــت و  ــارت اس ــدن و تج ــت، مع وزارت صنع
مأموریــت دارد »مدرســه صــادرات« را بــرای 
تربیــت نیروهــای متخصــص راه‌انــدازی کند.
ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــر، انجم ــوی دیگ از س
کانــادا نیــز پیش‌تــر تفاهم‌نامــه‌ای بــا همان 
ــه  ــادرات ب ــه ص ــاد مدرس ــرای ایج ــز ب مرک
آمریــکای شــمالی منعقــد کــرده بــود. ترکیب 
ایــن ظرفیت‌هــا ســبب شــد تــا دوره‌ای 
ــی  ــی و بین‌الملل ــتوانه مل ــا دو پش ــع ب جام

ــرد. شــکل گی

  دستاوردهای ویژه شرکت‌کنندگان
ایــن تــور آموزشــی دو روزه، عــاوه بــر تجربه 
عملــی و آموزشــی، دســتاوردهای مهمــی نیز 

بــرای شــرکت‌کنندگان داشــت:
مرکــز  رســمی  گواهی‌نامــه  دریافــت 
آمــوزش بازرگانــی وزارت صنعــت، معــدن و 

ــران ــارت ای تج
دریافــت گواهی‌نامــه انجمــن بازرگانــی 

 School  ــدارک آن در ــه م ــادا ک ــران و کان ای
ــت ــیده اس ــت رس ــه ثب ــک ب Board کب

ــه تنهــا در  ــه ایــن ترتیــب، دانش‌پذیــران ن ب
ــر  ــدارک معتب ــز م ــادا نی ــه در کان ــران، بلک ای
ــر  ــد؛ فرصتــی کم‌نظی آموزشــی دریافــت کردن

ــی. ــه بین‌الملل ــای رزوم ــرای ارتق ب
ــرک  ــادرات و واردات، از گم ــی ص ــور آموزش ت
غــرب تهــران تــا نمایشــگاه بین‌المللــی، 
ــرای فعــالان  ــدگار ب ــه‌ای متفــاوت و مان تجرب
ــتقیم از  ــری مس ــود. یادگی ــارت ب ــوزه تج ح
ــس  ــرک، لم ــته گم ــاتید برجس ــران و اس مدی
نزدیــک فرآیندهــای واقعی و دریافــت مدارک 
ــه نشــان داد  ــی، هم ــی و بین‌الملل ــر مل معتب
کــه آمــوزش وقتــی بــا تجربــه عملــی پیونــد 
می‌خــورد، بیشــترین اثرگــذاری را خواهــد 

ــت. داش
دپارتمــان آمــوزش شــرکت اتحــاد بین‌المللــی 
ــن  ــه ای ــت ک ــرده اس ــام ک ــاینا اع ــارت س تج
تنهــا آغــاز مســیر اســت و دوره‌هــای تخصصی 
دیگــری نیــز در تقویــم آموزشــی هفتگــی ایــن 

مجموعــه قــرار دارد.
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کانادا بر  آمریکا  تورمی  رکود  تأثیر 
ــتراتژیک اول  ــریک اس ــوان ش ــکا، به‌عن ــده آمری ــالات متح ــاد ای اقتص
ــک  ــه ی ــتانه ورود ب ــی آن، در آس ــد صادرات ــن مقص ــادا و بزرگ‌تری کان
وضعیــت خــاص از رکــود تورمــی قــرار گرفتــه کــه می‌تــوان آن را »رکود 
تورمــی ســبک« )Stagflation Lite( نام‌گــذاری کــرد؛ وضعیتــی کــه 
ــه  ــد، در ســطوح میان ــا وجــود رشــد اقتصــادی کن ــورم ب ــرخ ت در آن ن
ــی و مالــی  تثبیــت شــده و فضــای تصمیم‌گیــری سیاســت‌گذاران پول

ــد. ــگ می‌کن ــدت تن را به‌ش
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تأثیر رکود تورمی آمریکا بر کانادا

آمریــکا،  متحــده  ایــالات  اقتصــاد 
به‌عنــوان شــریک اســتراتژیک اول کانــادا 
و بزرگ‌تریــن مقصــد صادراتــی آن، در 
آســتانه ورود بــه یــک وضعیــت خــاص از 
رکــود تورمــی قــرار گرفتــه که می‌تــوان آن 
 Stagflation( »را »رکــود تورمــی ســبک
ــه در  ــی ک ــرد؛ وضعیت ــذاری ک Lite( نام‌گ
آن نــرخ تــورم بــا وجــود رشــد اقتصــادی 
ــه تثبیــت شــده و  ــد، در ســطوح میان کن
سیاســت‌گذاران  تصمیم‌گیــری  فضــای 
پولــی و مالــی را به‌شــدت تنــگ می‌کنــد.

دوم  هفتــه  داده‌هــای  اســاس  بــر 
نهادهایــی  تحلیــل  و   ۲۰۲۵ ســپتامبر 
بانــک  و   JPMorgan، IMF چــون 
عمدتــاً  وضعیــت  ایــن  رزرو،  فــدرال 
ــره  ــاختاری زنجی ــالات س ــه در اخت ریش
ــی تجــاری  ــن، سیاســت‌های حمایت تأمی
ــه تعرفه‌هــای ســنگین  ــر بازگشــت ب نظی
ترامپــی، و تردیدهــای ژئوپولیتیــک در 

شــرق آســیا دارد.

بــا توجــه به اینکــه بیــش از ۷۵٪ صادرات 
کانــادا بــه آمریــکا وابســته اســت، کانــادا 
و  اقتصــادی  تطبیق‌پذیــری  از  ناگزیــر 
اتخــاذ رویکــردی مبتنــی بــر تــاب‌آوری و 
ــن  ــت. ای ــمندانه اس ــی هوش فرصت‌یاب
مقالــه بــا نگاهــی چندبُعــدی، بــه تحلیــل 
مســیرهای  و  فرصت‌هــا،  تهدیدهــا، 
ــی در  ــاد مل ــت اقتص ــرای تقوی ــوه ب بالق
ــردازد. ــکا می‌پ بســتر رکــود تورمــی آمری

 به‌روزرســانی واقعیت‌هــای اقتصــاد 
ــکا آمری

ــده از  ــالات متح ــاد ای ــولات کلان اقتص تح
ژانویــه تــا ســپتامبر ۲۰۲۵ نشــان می‌دهــد:
  نــرخ تــورم نقطه‌به‌نقطــه به‌واســطه 
ــای  ــر کالاه ــد ب ــای جدی ــال تعرفه‌ه اعم
وارداتــی از چیــن، اتحادیــه اروپــا و برخــی 
ــه  ــرقی، ب ــوب ش ــیای جن ــورهای آس کش
حــدود 3/9٪ رســیده اســت. ایــن نــرخ در 
ســطحی اســت کــه فــدرال رزرو را از کاهش 

نرخ بهره بازمی‌دارد.
  نــرخ بیــکاری از 3/6٪ بــه 4/5٪ افزایش 
یافتــه کــه بیشــترین ضربــه را بــه نیــروی 
کار اقلیت‌هــا و مشــاغل نیمه‌ماهــر وارد 

کرده است.
بــه  مصرف‌کننــده  اعتمــاد  شــاخص   
پایین‌تریــن ســطح از ســال ۲۰۲۰ رســیده و 
ســرمایه‌گذاری داخلــی نیــز بــا شــیب 

منفی در حال کاهش است.
  پیش‌بینــی رشــد اقتصــادی توســط 
JPMorgan و Bank of America بــرای 
ــه  ــت ک ــدود 1/3٪ اس ــال ۲۰۲۵، ح کل س
عمــاً پایین‌تــر از نــرخ طبیعــی رشــد بــرای 
محســوب  توســعه‌یافته  اقتصــاد  یــک 

می‌شود.

تمام این شاخص‌ها، ترکیبی 

از رکود ملایم با تورم ساختاری را 

تأیید می‌کنند.
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ــتقیم  ــتقیم و غیرمس ــای مس  پیامده
ــادا ــرای کان ب

۱. آسیب به بخش صادرات‌محور
کاهــش تقاضــای آمریکا بــرای محصولات 
کلیــدی کانــادا - از جمله مواد خــام، انرژی، 
چــوب و فلــزات صنعتــی - می‌توانــد منجر 
بــه افــت 0/7٪ تــا ۱٪ در تولیــد ناخالــص 
داخلــی )GDP( شــود. تأثیــر ایــن شــوک 
منفــی، به‌ویــژه در اســتان‌هایی ماننــد 
ــد، کــه  ــا، بریتیش‌کلمبیــا و نیوفاندلن آلبرت
اقتصــاد آن‌هــا متکــی بــه صــادرات منابع 

اســت، محســوس‌تر خواهــد بــود.

فشــار  افزایــش  و  وارداتــی  تــورم   .۲
خانوارهــا بــر  هزینــه‌ای 

ــای  ــده کالاه ــه تمام‌ش ــش هزین ــا افزای ب
آمریکایــی و کاهــش ارزش دلار کانــادا در 
برابــر دلار آمریــکا، هزینه‌هــای زندگــی 
ــرژی  ــکن، ان ــر مس ــی نظی در بخش‌های
و مــواد غذایــی بــالا خواهــد رفــت. نــرخ 
تــورم داخلــی ممکــن اســت از هــدف ٪۲ 

ــه حــدود 3/2٪ برســد. بانــک مرکــزی ب

۳. تنش در بازار کار
صنایعــی ماننــد خودروســازی، تجهیــزات 
صنعتــی و تجــارت خرده‌فروشــی کــه 
بــه واردات، قطعــات و بــازار مصــرف 
آمریــکا متکــی هســتند، در خطــر کاهــش 
ــد.  ــرار دارن ــرو ق ــل نی ــتخدام و تعدی اس
نــرخ بیــکاری کانــادا می‌توانــد تــا پایــان 

ــد. ــش یاب ــه 7/5٪ افزای ۲۰۲۵ ب

ــاد  ــرای اقتص ــردی ب ــای راهب   فرصت‌ه
کانادا

ــت  ــد فرص ــوق، چن ــدات ف ــار تهدی در کن
ــی ســاختار اقتصــاد  ــرای بازآرای تاریخــی ب

ــت: ــش روی کاناداس ــی پی مل
۱. تنوع‌بخشی جغرافیایی به صادرات

ــز  ــاری و تمرک ــای تج ــف اولویت‌ه بازتعری
بــر توافق‌نامه‌هایــی نظیــر CETA )بــا 
اتحادیــه اروپــا(، CPTPP )بــا کشــورهای 
بــا  روابــط  توســعه  و  آسیا-پاســیفیک( 
ــا  ــوزه من ــن و ح ــکای لاتی ــک، آمری مکزی
صــادرات  ســهم  می‌توانــد   ،)MENA(
ــه ۳۵٪ در  ــی ب ــی را از ۲۵٪ فعل غیرآمریکای

برســاند. میان‌مــدت 

برنامه‌ریــزی بــرای صــادرات محصــولات بــا 
ارزش افــزوده، نظیــر فنــاوری پــاک، انــرژی 
ــا  ــاورزی ب ــولات کش ــر و محص تجدیدپذی
ــی  ــتا حیات ــن راس ــی، در ای ــد کانادای برن

اســت.

ســرمایه‌گذاری  جذابیــت  افزایــش   .۲
)FDI( خارجــی  مســتقیم 

ــاری  ــی و تج ــک سیاس ــش ریس ــا افزای ب
ســرمایه‌گذاران  از  بســیاری  آمریــکا،  در 
پناهگاه‌هــای  دنبــال  بــه  بین‌المللــی 
امــن اقتصــادی هســتند. کانــادا بــا ثبــات 
و  تحصیل‌کــرده  کار  نیــروی  سیاســی، 
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ــق  ــزرگ از طری ــای ب ــه بازاره ــی ب دسترس
گزینــه‌ای  آزاد،  توافق‌نامه‌هــای تجــارت 

ــت. ــذاب اس ج
کانــادا  بــه   FDI می‌شــود  پیش‌بینــی 
ــد  ــا ۲۵٪ رش ــدود ۲۰ ت ــان ۲۰۲۶ ح ــا پای ت
فنــاوری  حوزه‌هــای  در  به‌ویــژه  کنــد، 
ــوژی و امــاک  ــو، بیوتکنول ــرژی ن ســبز، ان

. فــه ن‌به‌صر و مقر

۳. سیاست پولی مستقل و منعطف‌تر
بانــک مرکــزی کانــادا بــا توجــه بــه 
وضعیــت  و  سیاســت‌گذاری  اســتقلال 
ــت در  ــادر اس ــا، ق ــراز پرداخت‌ه ــر ت بهت
صــورت نیــاز نــرخ بهــره را ســریع‌تر از 
فــدرال رزرو کاهــش دهــد. کاهــش نــرخ 
بهــره بــه 2/5٪ تــا پایــان ۲۰۲۵ می‌توانــد 
موجــب تســهیل اعتبــارات، رونــق مســکن 
و افزایــش قــدرت خریــد طبقــه متوســط 

ــود. ش

و  مقــاوم  صنایــع  نقــش  افزایــش   .۴
خدمــات صــادرات 

در شــرایط رکــود کالا محــور، صــادرات 
اطلاعــات،  فنــاوری  )به‌ویــژه  خدمــات 
آمــوزش، مشــاوره مالــی و مهندســی( 
ــاد  ــری ایج ــد ارزی پایدارت ــد درآم می‌توان
کنــد. بخــش فنــاوری کانــادا بــا حمایــت 
دولــت و دسترســی بــه بــازار جهانــی، 
 SaaS مســتعد جهــش صادراتی در حــوزه
FinTech اســت. همچنیــن صنایــع  و 

انــرژی، خصوصــاً LNG و نفــت ســبک، همچنان 
ــد. ــا دارن ــیا و اروپ ــالا در آس ــای ب تقاض

۵. تقویت بازار داخلی و بازتوزیع ثروت
مســکن  ســاخت  نظیــر  برنامه‌هایــی 
مقرون‌به‌صرفــه، ســرمایه‌گذاری در حمل‌ونقــل 
عمومــی، و توســعه صنایــع باتــری، هــوش 
مصنوعــی و فنــاوری پــاک، نه‌تنهــا رشــد درون‌زا 
شــکاف  می‌تواننــد  بلکــه  می‌کننــد،  ایجــاد 
درآمــدی را کاهــش دهنــد و انســجام اجتماعــی 

ــد. ــت کنن را تقوی

رکــود تورمــی در ایــالات متحــده نــه صرفــاً یــک 
ــری  ــرای بازنگ ــداری ب ــگ هش ــه زن ــد، بلک تهدی
در مــدل رشــد اقتصــادی کانــادا اســت. شــرایط 
ــتگی  ــور از وابس ــرای عب ــادر ب ــی ن ــی فرصت فعل
تاریخــی بــه آمریــکا، توســعه پایه‌هــای اقتصــاد 
ــوان  ــت ت دانشــی، تنوع‌بخشــی تجــاری و تقوی

درون‌زای اقتصــاد ملــی فراهــم کــرده اســت.

ــردی  ــا رویک ــد ب ــی بای ــت‌گذاران کانادای سیاس
ترکیبــی از انضبــاط مالــی، تحریک ســرمایه‌گذاری 
بخــش خصوصــی، و سیاســت‌های حمایتــی 
هدفمنــد، مســیر حرکــت بــه ســوی یــک اقتصــاد 
تــاب‌آور، نــوآور و کم‌ریســک را همــوار کننــد. برای 
ــن  ــن دوره بهتری ــز، ای ــان نی خانوارهــا و کارآفرین
ــر مهارت‌آمــوزی پیشــرفته،  ــرای تمرکــز ب زمــان ب
و  صادرات‌محــور،  کســب‌وکارهای  توســعه 
ســرمایه‌گذاری بلندمــدت در بخش‌هایــی بــا 

رشــد بــالا اســت.
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اقتصادهای  جهانی،  رشد 
و  نوظهور 

ایران پیش‌روی  مسیر 

در آســتانه‌ی پاییــز ۲۰۲۵، اقتصــاد جهانــی در حــال عبــور از یــک 
ــد،  ــزرگ اســت؛ رقابت‌هــای جدی ــم و بازچینــش ب دوران بازتنظی
مهاجــرت ســرمایه بــه شــرق، و تغییــر نقــش قدرت‌هــای 
اقتصــادی، هم‌زمــان تهدیــد و فرصــت بــرای کشــورهایی ماننــد 

ــد. ــاد کرده‌ان ــران ایج ای

بــر اســاس آخریــن گزارش‌هــای صنــدوق بین‌المللــی پــول 
ــد  ــی، رش ــر بین‌الملل ــای معتب ــی و نهاده ــک جهان )IMF(، بان
جهانــی ادامــه دارد، امــا بــا ریتمــی کندتــر و بــا تمرکــز بــر آســیا. 
ــمندانه  ــد هوش ــران بای ــش خصوصــی ای ــی، بخ ــن فضای در چنی

ــد. ــف کن ــود را بازتعری ــیر خ مس



وضعیت جهانی - سپتامبر ۲۰۲۵
 رشد اقتصاد جهانی:

ــا  ــر ب ــال ۲۰۲۵ براب ــرای س ــی IMF ب پیش‌بین
3/0٪ اســت- مقــداری پایین‌تــر از ســطح قبــل 
از کرونــا و ناکافــی بــرای تحریــک اقتصادهــای 

در حــال توســعه.

 اقتصادهای نوظهور آسیایی:
- هنــد: رشــد اقتصــادی 6/9٪ طبــق پیش‌بینی 

فیچ
ــه  ــال ب ــدای س ــد 5/4٪ در ابت ــن: از رش - چی

ــه ــش یافت ــدود 4/5٪ کاه ح
- شــرق آســیا )بــدون چیــن(: رشــد متوســط 

٪4/2

 تحولات ساختاری:
ــرق  ــه ش ــرب ب ــرمایه‌گذاری از غ ــرت س مهاج
ــده ــن بومی‌ش ــای تأمی ــکل‌گیری زنجیره‌ه ش
افزایــش نرخ بهــره جهانی و کاهش دسترســی 

بــه منابــع مالــی بین‌المللی

 پیامدهای مستقیم برای ایران
  چهــار چالــش کلیــدی اقتصــادی بــرای ایران 

در ۲۰۲۵:
-کاهش تقاضا در اروپا و آمریکا

- رکود مصرف‌کننده، افت واردات
  نتیجه: کاهش صادرات غیرنفتی 

 افزایش نرخ بهره جهانی
تأمین مالی دشوارتر، نوسانات ارزی

  نتیجــه: بــالا رفتــن هزینــه واردات 
تجهیزات و ماشین‌آلات

 رقابت شدیدتر در آسیا
  رشــد هنــد، ویتنــام، اندونــزی بــا 

فضای کم‌ریسک
  نتیجــه: کاهــش اولویــت ایــران بــرای 

سرمایه‌گذاران خارجی

 فشار بر ارز و واردات واسطه‌ای
  محدودیــت منابــع ارزی و ضعــف 

تولید داخل
ــده  ــه تمام‌ش ــش هزین ــه: افزای   نتیج

تولید داخلی

 مســیر پیشــنهادی بــرای بخــش 
ــران ــی ای خصوص

۱. تنوع بازار صادراتی
ــمت  ــه س ــد ب ــای راک ــت از بازاره حرک
ــا و  ــه، آفریق ــیای میان ــن، آس ــد، چی هن

ــمالی. ــکای ش آمری

۲. قراردادهای تجاری منعطف
اســتفاده از ارزهــای جایگزیــن مثــل 
درهــم. گنجانــدن بندهــای تعدیــل نــرخ 

پیش‌پرداخــت. و  ارز 
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۳. ورود به زنجیره تأمین 
همــکاری در مونتاژ، برندســازی، بســته‌بندی، 
یــا خدمــات دیجیتــال بــرای اقتصادهــای رو 

ــد. به رش

۴. تمرکز بر صادرات کوچک و هوشمند
ــده،  ــده، بسته‌بندی‌ش ــولات فرآوری‌ش محص
ــا  ــادرات ب ــل ص ــا B2B قاب ــان، ی دانش‌بنی

ارزش افــزوده داخلــی.

۵. اســتفاده از ظرفیــت ایرانیــان خــارج از 
ــور کش

بــرای بازاریابــی، جــذب ســرمایه و کانال‌های 
توزیــع، از شــبکه ایرانیــان در کانــادا، ترکیــه، 

امــارات و اروپــا اســتفاده شــود.

جهان در حال حرکت است؛ کند، اما هدفمند. 
بازی اقتصاد تغییر کرده و ایران اگر بخواهد 

سهمی در آینده داشته باشد، باید:
  بازار هدف را بازتعریف کند

  بــه جــای خام‌فروشــی، صــادرات ارزش‌افزوده 
داشته باشد

  و در زنجیره‌هــای اقتصــادی آســیا جــای 
بگیرد

فرصت هست؛ اما برای آن‌هایی 

که ریسک را می‌فهمند و تصمیم 

را عقب نمی‌اندازند.

رشد جهانی، اقتصادهای نوظهور و مسیر پیش‌روی ایران
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اقتصاد  که  زخمی  خام‌فروشی؛ 
است... داشته  نگه  عقب  را  ایران 

  خام‌فروشی؛ هدر دادن منابع و فرصت‌ها
هــدر  یعنــی  خام‌فروشــی  مقابــل،  در 
ــردن فرصت‌هــای  ــن ب ــع و از بی دادن مناب

ــعه. توس
ــی  ــی و معدن ــع طبیع ــه مناب ــوری ک کش
خــودش رو بــدون ارزش‌افــزوده صــادر 

یکی از عادت‌های من اینه که شب‌ها تیتر روزنامه‌های ایران رو می‌خونم...

امشــب بــه گزارشــی برخــوردم کــه دقیقــاً حــرف دل مــن رو می‌زنــه؛ موضوعــی کــه بارهــا 

در جلســات مختلــف هــم گفتــه‌ام و همچنــان روی اون تأکیــد دارم.

 Finished( مــن همیشــه معتقــد بــوده‌ام کــه بایــد از تمــام کســانی کــه محصــول نهایــی

ــر و  ــد، تقدی ــاش می‌کنن ــه ت ــن مرحل ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــا ب ــد ی ــادر می‌کنن Product( ص

حمایــت بشــه...

چــون ایــن افــراد هســتند که بــه رشــد واقعــی اقتصــاد کشــور کمــک می‌کنــن و ارزش‌افزوده 

پایــدار می‌ســازن.

می‌کنــه، محکومــه کــه همیشــه چنــد 
قــدم عقب‌تــر از دنیــا حرکــت کنــه.

ــا  ــن بحث‌ه ــران، ای ــفانه در ای ــا متأس ام
هــر بــار کــه داغ میشــه، خیلــی زود 

ــه! ــوش میش فرام
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ــال شــدن مکانیســم ماشــه و  ــا فع الان ب
محدودیت‌هــای جدیــد در صــادرات مــواد 
ــت  ــه صحب ــت و گاز، هم ــل نف ــام مث خ
ــادرات  ــعه ص ــد و توس ــت از تولی از حمای

ــن… ــی می‌کن ــول نهای محص
ــک  ــه ی ــاه دیگ ــد م ــت چن ــا کافی‌س ام
ــت  ــا معافی ــت ی ــوز موق ــر، مج راه میان‌بُ
ــاز  ــی ب ــاره درِ خام‌فروش ــه؛ دوب ــدا بش پی
ــه تاریــخ  میشــه و تمــام ایــن شــعارها ب

می‌پیونــده.

  مشکل اصلی: نبود مدیران شجاع
ــر شــجاع کــم  ــه کــه مدی ــا این مشــکل م

ــم؛ داری
باشــه  داشــته  جــرأت  کــه  مدیــری 
تابوشــکنی کنــه، ســاختارها رو تغییــر بــده 

بگیــره. بــزرگ  تصمیم‌هــای  و 
بیشــتر مدیــران مــا ترجیــح میــدن چنــد 
ســالی کــه بــر مســند مدیریــت هســتن، 
همــون مســیر مدیــر قبلــی رو ادامــه بــدن 

و دنبــال حاشــیه امــن باشــن؛
ــاختاری و  ــات س ــرای اصلاح ــه ب ــه اینک ن
ــخت  ــای س ــادی تصمیم‌ه ــش اقتص جه

ــرن. بگی

  محصول نهایی = کلید تحول اقتصادی
واقعیــت اینــه کــه هیــچ محصــول خــوب 
به‌درســتی  کــه  تجاری‌سازی‌شــده‌ای  و 
ــاده شــده  ــی آم ــرای بازارهــای بین‌الملل ب
باشــه و ســاختار B2C واقعــی داشــته 

ــه. ــن نمی‌مون ــه، روی زمی باش
بــازار جهانــی تشــنه محصولاتــی بــا 

بالاســت. ارزش‌افــزوده 
ــم  ــتانی ه ــه دوس ــا ب ــه رو باره ــن نکت ای

ــن: ــه می‌پرس ــرده‌ام ک ــرض ک ع
ــی  ــول نهای ــادرات محص ــم ص ــر حج "مگ

ــه؟" ــه باش ــدر می‌تون چق
پاســخ ســاده اســت: کافیه به کشــورهایی 

نــگاه کنیــد کــه ایــن مســیر رو رفتن.



خام‌فروشی؛ زخمی که اقتصاد ایران را عقب نگه داشته است
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ــا  کشــورهایی کــه اقتصــاد خودشــون رو ب
صــادرات محصــول نهایــی متحــول کردند..

 KR ۱. کره جنوبی
تــا دهــه ۱۹۶۰ یکــی از فقیرترین کشــورهای 
ــواد  ــنگ و م ــاً زغال‌س ــود و عمدت ــیا ب آس

ــرد. خــام کشــاورزی صــادر می‌ک
ــول  ــد محص ــرمایه‌گذاری روی تولی ــا س ب
ــیر  ــی، مس ــای مل ــعه برنده ــی و توس نهای

ــرد. ــر ک ــادش تغیی اقتص

تولیــد ناخالص داخلــی از 2/7 میلیــارد دلار 
در ۱۹۶۰ رســید بــه 1/8 تریلیــون دلار امــروز.

MY ۲. مالزی
  قبــل: صادرکننــده مــواد خام مثــل روغن 

پالم و قلع.
روی  گســترده  ســرمایه‌گذاری  بعــد:    
صنایــع الکترونیک، داروســازی و محصولات 

حلال.
ــش از ۳۷۰  ــزی بی ــادرات مال ــروز: ص   ام

میلیارد دلار در سال است.

VN ۳. ویتنام
  قبــل: کشــوری فقیــر کــه برنــج و مــواد 

خام می‌فروخت.
ــی،  ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ــد: ج   بع
توســعه زیرســاخت تولیــد و صــادرات 

محصول نهایی.
  نتیجــه: صــادرات ویتنــام از ۱۶ میلیــارد 
دلار در ۲۰۰۶ بــه ۴۰۰ میلیــارد دلار در ۲۰۲۴ 

رسید.

CL ۴. شیلی
ــش از ٪۶۰  ــا ۱۹۷۰ بی ــای ۱۹۶۰ ت در دهه‌ه
از صــادرات شــیلی را مــس خــام تشــکیل 

مــی‌داد.

ــه ٪۸۰  ــی ب ــن عــدد حت در دهــه ۱۹۷۰، ای
ــید. ــم می‌رس ــادرات ه کل ص

صنایــع  روی  ســرمایه‌گذاری  بــا  امــا 
پایین‌دســتی و فــرآوری مــس، امــروز 
صادرات شــیلی از ۷۶ میلیــارد دلار در ۲۰۱۸ 
ــش  ــارد دلار در ۲۰۲۳ افزای ــه ۹۷/1 میلی ب
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یافتــه و بخــش مهمــی از آن بــه محصــولات 
دارد. اختصــاص  فرآوری‌شــده 

بیش از ۳۵ کشور این مسیر را رفته‌اند...
 ،NL هلنــد   ،CH ســوئیس   ،DE آلمــان  از 
 ،TW تایــوان   ،CG ســنگاپور   ،TR ترکیــه 
ــا  ــد IN و ده‌ه ــن CN، هن ــارک DK، چی دانم
کشــور دیگــر می‌تــوان نــام بــرد کــه به‌جــای 
ــد و  ــاد کردن ــزوده ایج ــی، ارزش‌اف خام‌فروش
ــران رشــد  ــر ای ــد براب ــروز اقتصادشــان چن ام

ــت. ــرده اس ک

IR وضعیت ایران؛ درس بزرگ خام‌فروشی
براســاس آمــار رســمی، ارزش کل صــادرات خــام 

ایــران در ســال گذشــته شــامل:
نفت خام و گاز طبیعی: حدود ۴۰ میلیارد دلار

مواد معدنی خام: حدود ۱۳/7 میلیارد دلار

ــارد دلار  ــدود ۵۳/7 میلی ــوع، ح ــی در مجم یعن
ــته‌ایم! ــام داش ــادرات خ ص

ایــن در حالــی اســت کــه بخــش بزرگــی از 
ــه  ــور ب ــل کش ــت در داخ ــع می‌توانس ــن مناب ای
ــری  ــزوده چندبراب ــا ارزش‌اف ــی ب ــول نهای محص

ــود. ــل ش تبدی
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کلیدی  اصول 
بین‌المللی... تجاری  مذاکرات 

خلاصهٔ مدیریتی
ــش  ــرای کاه ــتمی ب ــت؛ سیس ــت نیس ــی قیم ــط چانه‌زن ــی فق ــرهٔ بین‌الملل مذاک
ــرارداد  ــه ق ــل آن ب ــترک و تبدی ــق ارزش مش ــک، خل ــت ریس ــت، مدیری عدم‌قطعی
قابــل اجــرا اســت. ایــن راهنمــا از »آماده‌ســازی پیــش از تمــاس« تــا »حاکمیــت 

ــد. ــش می‌ده ــور پوش ــی و نمونه‌مح ــورت اجرای ــا« را به‌ص ــس از امض پ

راهنمای کاملاً عملی، جزئی‌نگر و مرحله‌به‌مرحله برای مدیران و کارآفرینان

بــه  از چانه‌زنــی  درســت:  ذهنیــت   .1
معمــاری معاملــه

 :Deal Architecture معمــاری ارزش  
به‌جــای یــک متغیــر قیمــت، بــا چندیــن 
شــرایط  کنیــد:  کار  هم‌زمــان  اهــرم 
ضمانــت،   ،Incoterms پرداخــت، 
ســرویس، برنامــه تحویــل، انحصــار/
ــاخص‌گذاری  ــت‌پذیری، ش ــرو، بازگش قلم
قیمــت، تضمیــن کیفیــت، آمــوزش و 

مارکتینگ مشترک.
  همتــرازی منافــع: هــدف مذاکــره فقط 
»برد شــما« نیســت؛ بــرد پایــدار دوطرفه 

ریسک اجرا را کاهش می‌دهد.

  قابلیت‌سنجی اجرا: 
ــه  ــخ س ــد پاس ــنهادی بای ــد پیش ــر بن ه
ســؤال را بدهــد: »چــه کســی؟ چــه زمانی؟ 

بــا چــه منبعــی؟«

ــازی  ــرای آماده‌س ــوب »۱۴×۱۴« ب 2. چارچ
مذاکــرات

ــش را  ــن ۱۴ پرس ــره، ای ــر مذاک ــرای ه ب
پیــش از جلســه پاســخ دهیــد و بــرای هــر 

ــید ــه بنویس ــر خلاص ــدام ۱۴۰ کاراکت ک
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   اجبار به شفافیت:

SMART 1.هدف نتیجه‌محور

Reservation Point 2.حد نهایی/رزرویشن

BATNA.3 بهترین گزینه خارج از مذاکره و WATNA بدترین حالت

ZOPA.4 بازه توافق ممکن - برآوردِ دوطرفه

5.اهرم‌های ارزش حداقل 5 اهرم غیرقیمتی

6.ریسک‌های کلیدی حقوقی، عملیاتی، مالی، تحریم/تطبیق

7.الزامات انطباق گواهی‌ها، برچسب‌گذاری، استانداردها

8.ساختار تصمیم‌گیری طرف مقابل کسی که امضا می‌کند کیست؟

9.ذی‌نفعان پنهان مشاور، وکیل، بانک، دولت/ناظر

10.نقاط حساس فرهنگی/ارتباطی

11.نقشه قدرت Power Map و حامیان داخلی/خارجی

Logrolling 12.استراتژی امتیازدهی و امتیازگیری

Agenda 13.برنامه جلسات و دستورجلسه‌ها

14.برنامه A/B/C طرح جایگزین فوری اگر مسیر اصلی گیر کرد

خروجــی ایــن مرحلــه یــک »یک‌صفحــه‌ای آماده‌ســازی« اســت کــه تیــم شــما قبــل از 

هــر جلســه مــرور می‌کنــد.

3. طراحــی اســتراتژی: عددهــا را قبــل از اتاق 
ــره ببرید مذاک

 نقطه آرمانی Aspiration Point: ســقفی 
کــه می‌خواهیــد بــه آن برســید؛ بلندپروازانــه 

اما واقع‌گرایانه.

 :MESO هم‌زمــان  هــم‌ارزش  بســته‌های   
به‌جـ�ای یـ�ک پیشـ�نهاد، ۳-۲ بســته بــا ارزش 
ــر ارائــه کنیــد تــا ترجیحــات طــرف  تقریبــی براب

مقابل آشکار شود.
 امتیازدهــی چندمعیــاره: بــه هــر اهــرم قیمــت، 
زمــان پرداخــت، انحصــار، خدمــات، حجــم، مدت 
قــرارداد… وزن و امتیــاز بدهید تــا تصمیم 

کیفی به عدد تبدیل شود.

ــه‌ای:  ــگ Anchoring حرف  انکرین
شــروع مذاکــره بــا چارچــوب و مرجع 
ــازار،  ــزارش ب ــر Benchmark، گ معتب
عــددی  نــه  صنفــی  اســتاندارد 

بی‌پشتوانه.

اصول کلیدی مذاکرات تجاری بین‌المللی



31

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا - شماره پنجاه‌وهشتم- اکتبر ۲۰۲۵

ــای  ــان: ظرافت‌ه ــاط و زب ــگ، ارتب 4- فرهن
مرزهــا

ــان  ــا زم ــی فرهنگ‌ه ــدی: برخ  زمان‌من
برخــی   ،On-Time و ســخت را خطــی 
و  برنامه‌ریــزی  می‌بیننــد؛  انعطاف‌پذیــر 

یادآوری را متناسب کنید.
برخــی  در  مســتقیم‌گویی:  و  لحــن   
ــادی اســت؛ در  کشــورها نقــد مســتقیم ع
ــه«  ــا »زمین ــتقیم و ب ــد غیرمس ــی بای برخ

بیان شود.
ــر  ــس از ه ــدی: پ ــه و جمع‌بن  صورتجلس
 Summary of Understanding ،جلســه
کوتــاه ۲-۳ بنــد بفرســتید تــا سوءبرداشــت 

فرهنگی به حداقل برسد.
 چندزبانــه و دو‌واحــدی: اعــداد، واحدهــا، 
ــد  ــازی کنی ــار را محلی‌س ــا و اعش تاریخ‌ه
DD-MM-YYYY vs YYYY-MM-DD؛ ،/.

فرمول‌هــای  و  تجــاری  5-اهرم‌هــای 
کاربــردی

5.1 قیمت و تعدیل
ــر  ــف ب ــی: تخفی ــی حجم ــان قیمت  نردب
ــه  ــم Tiered ن ــتانه‌های حج ــاس آس اس

درصد ثابت.

 شاخص‌گذاری قیمت:
 Price = Base × α × :فرمــول نمونــه -

Index_FX + β × Index_Raw + γ
- ســقف/کف نوســان Cap/Floor + بــازه 

Quarterly/半年 بازنگــری
بنــد   :Multi-Currency چنــدارزی   
ارز   + Hedging ارزی  پوشــش ریســک 

مرجع پرداخت.

5.2 پرداخت و تامین مالی
 SBLC، Escrow، ،دیداری/مدت‌دار LC 
DA/DP؛ انتخــاب ابزار بر اســاس ریســک 

کشور/بانک.
 پــاداش پرداخــت زودهنــگام: 1–2% برای 
تخفیــف  به‌جــای  روز   10  ≤ پرداخــت 

عمومی.

5.3 لجستیک و تحویل
تفاوت‌هــای   :Incoterms 2020  
کلیــدی EXW/FCA/CIF/DDP را دقیقــاً 

در قرارداد تعریف کنید.
 Institute Cargo« بیمــه بار: پیشــنهاد 

Clauses A« + نام‌بردن ذینفع بیمه.
 SGS/BV/TÜV بازرســی شــخص ثالث 

برای کیفیت/کمّیت قبل از حمل.
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5.4 خدمات و پشتیبانی
 SLA بــرای زمان پاســخ، قطعات 

یدکی، آموزش، نصب، راه‌اندازی.
 KPIs مشــترک بازاریابی/توزیــع: 
ــان  ــه، چیدم ــی قفس ــرخ دسترس ن
Co- بودجــه تبلیغ مشــترک ،VMD

.Op

6 حقــوق و تطبیــق: بندهایــی کــه 
می‌دهنــد نجــات  را  قــرارداد 

حقوقــی  »مشــاوره  بخــش  ایــن 
ــی  ــت عمل ــت؛ چک‌لیس ــی« نیس اختصاص

ــر  ــی در ه ــل محل ــا وکی ــو ب ــرای گفت‌وگ ب
کشــور اســت.

 قانــون حاکــم و مرجــع حــل اختــاف: 
 Governing Law & Dispute Resolution
 ،ICC/LCIA/SIAC ــا داوری ــی ی دادگاه محل

محل داوری، زبان، تعداد داوران.
Sanctions/ تحریم‌هــا و انطبــاق: بنــد 
Export Controls/AML/Anti-Bribery؛ 
ــد  ــاد مانن ــن ضدفس ــت قوانی ــه رعای ــد ب تعه

FCPA/CFPOA و مبارزه با پولشویی.
ــح  ــات و عــوارض: مشــخص‌کردن صری  مالی
 Withholding، VAT/GST، مســئولیت‌ها 

.Duties
ــرح  ــاری، ط ــت تج ــری: علام ــت فک  مالکی
اســتفاده،  لایســنس  صنعتی/کپی‌رایــت، 
ممنوعیــت ثبــت در کشــور مقصــد بــدون 

اجازه.
دامنــه،   :Force Majeure قاهــره  قــوّه   

اطلاع‌رسانی، مدت، حق تعلیق/فسخ.
تعریــف دقیــق،  انحصار/قلمرو/کانال‌هــا:   
 Minimum Performance حداقــل عملکــرد

و حق بازپس‌گیری در صورت عدم تحقق.
 ،Warranty ٔضمانت و مســئولیت: محــدوده 
 Liability Cap، اســتثنائات، سقف مســئولیت

Liquidated Damages بــرای تأخیــر/
کیفیت.

و  فراینــد   :RMA بازگشــت/جایگزینی   
کالاهــای  بــرای  شــفاف  زمان‌بنــدی 

معیوب.
NDA + Non- :محرمانگــی و عدم‌دورزدن 
قلمــرو  و  مــدت  بــا   Circumvention

مشخص.
 زنجیره تأمین مسئولانه: 

اســتانداردهای  مــواد،  منشــاء 
ــث. ــزی طــرف ثال محیط‌زیســتی/کار، ممی

7 - تاکتیک‌ها: حرفه‌ای، مؤثر، اخلاقی
7.1 تاکتیک‌های سازنده

 ســؤال‌محور کــردن فریــم: »اگــر پرداخت 
۳۰ روزه شــود، می‌توانیــم ســقف حجــم را 

۲۰٪ بالا ببریم؟«
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 Contingent ــته ــنهاد مشروط/وابس  پیش
KPI X محقــق شــد،  Contracts: »اگــر 

تخفیف Y اعمال می‌شود.«
 :Issue Splitting تقسیم‌مســئله   
دشــوارترین موضــوع را بــه خُرده‌مســائل 

حل‌پذیر تقسیم کنید.
 :Reality Testing واقعیــت  آزمایــش   
مقابــل  طــرف  بــا  را  اجــرا  ســناریوهای 

شبیه‌سازی کنید.

7.2 شناسایی و خنثی‌سازی ترفندهای مخرب
 Good Cop/Bad ،مصنوعــی Deadline 

Cop، فریب کمیابی، اطلاعات نامتقارن.
ــری  ــرای تصمیم‌گی ــتاندارد: »ب ــخ اس  پاس
ــدی/ ــی زمان‌بن ــه بررســی داخل مســئولانه، ب
 X ــد را ــم موع ــم. می‌توانی ــاز داری ــک نی ریس

تعیین کنیم و در عوض Y را جلو بیندازیم؟«

8.مدیریت فرایند و صورتجلسه
Agenda سه‌بخشی:

 ۱. مرور اهداف و دستور جلسه.
بــا  اولویــت‌دار  ۲.مســائل 
ــدی و گام  ــدی، ۳ جمع‌بن زمان‌بن

بعــدی.
مذاکــره،  لیــدر  نقش‌هــا:   
ناظــر  صورتجلســه،  نویســنده 

ریسک/حقوقی، کارشناس فنی.
 :MoM اســتاندارد  صورتجلســه   
 ،RACI مســئول‌ها  تصمیم‌هــا، 

مهلت، وابستگی‌ها، موارد باز.
ــد از  ــاه بع ــه کوت ــه مفاهم  SoU خلاص
هــر جلســه بــرای جلوگیــری از اختــاف 

تفسیر.

بین‌المللــی  فروش/توزیــع  ترم‌شــیت   .9
ــنهادی ــکلت پیش اس

ــی/  محصول/ســرویس + مشــخصات فن
استانداردها

 ،Golden Sample کیفیــت، نمونه مرجع 
بازرسی

 قیمــت واحد/ارز/واحــد اندازه‌گیــری + 
فرمول تعدیل

 حجم/برنامــه تحویل/بســته‌بندی و لیبــل 
مقرراتی

 Incoterm، بند بیمه و ریسک
 اســناد: فاکتــور، پکینــگ لیســت، گواهــی 

مبدأ، بهداشت/استاندارد
LC/ ــن ــزار تضمی ــت و اب ــرایط پرداخ  ش

SBLC/Escrow
 تعهدات بازاریابی/قفسه/آموزش

حداقــل   + انحصار/قلمرو/کانال‌هــا   
عملکرد

SLA خدمات و 
 گارانتی/بازگشت/قطعات یدکی
 قانون حاکم/حل اختلاف/زبان
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 مدت، تمدید، فسخ، فورس ماژور
ضدفســاد،  تحریم‌هــا،  محرمانگــی،   

مالکیت فکری
 توصیــه: ترم‌شــیت را »غیربالاغیــر« 
ــا  ــد ت ــم کنی ــخ انقضــا تنظی ــا تاری ــا ب ام

ریتم مذاکره حفظ شود.

ــرای  ــت و اج ــا: حاکمی ــس از امض 10 - پ
ــرارداد ق

چک‌لیســت  بــا  رســمی   Kickoff  
سیســتم‌ها،  افــراد،  آماده‌ســازی 

دسترسی‌ها، SOPها.
 Contract دفترچــهٔ حاکمیــت قــرارداد  
تقویــم   :Governance Handbook
 Change ــرات ــا، تغیی ــات، KPIه جلس

Control، نقشه ریسک.
 داشــبورد مشــترک: SLA، کیفیــت، 
فروش/ســهم  موجــودی،  مرجوعــی، 

.Co-Op قفسه، بودجه
 سازوکار حل اختلاف سطح‌بندی‌شده: 

ــر ارشــد - میانجــی/ ــی - مدی ــم اجرای تی
داوری.

ــا  ــال، ب ــری دوره‌ای: فصلی/نیم‌س  بازنگ
صورتجلسه تصمیمات اصلاحی.

11 نمونه‌های آماده قابل کپی/پیست
11.1 ایمیل تعیین دستورجلسه

 موضــوع: پیشــنهاد دستورجلســه بــرای 
گفت‌وگوی همکاری

سلام...
بــرای کارآمــدی جلســه، ایــن دستورجلســه را 

ــم: ــنهاد می‌کنی پیش
1.معرفی و اهداف ۱۰ دقیقه

2.مشخصات محصول/استانداردها ۱۵
3.شرایط تجاری ۲۰

4.ریسک‌ها و تطبیق ۱۰
5.گام‌های بعدی و زمان‌بندی ۵

در صــورت تمایــل، مــوارد مدنظــر شــما را نیــز 
اضافــه می‌کنیــم. ســپاس.

SoU 11.2 جمع‌بندی پس از جلسه
امروز توافق کردیم:

 محدوده: … / حجم سال اول: …
 Incoterm: … / برنامه تحویل: …

 قیمت پایه و فرمول تعدیل: …
 بازرسی شخص ثالث: …

 … تاریــخ  تــا  ترم‌شــیت  پیش‌نویــس   
توسط …

اگــر نکتــه‌ای نیــاز بــه اصــاح دارد، لطفــاً ظرف 
۲۴ ســاعت اطــاع دهید.
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11.3 جملهٔ استاندارد پاسخ به »تخفیف 
فوری«

»می‌توانیــم به‌جــای کاهــش مســتقیم 
ــه  ــاز برنام ــت ۳۰روزه + آغ ــت، پرداخ قیم
مشــترک معرفــی را ارائــه دهیــم تــا هــر دو 
طــرف زودتــر بــه حجــم هــدف برســیم.«

12- خطاهای رایج و راه‌حل‌های کوتاه
 ورود به جلسه بدون BATNA عددی 
 پیش از جلسه بسازید و مستند کنید.

 تمرکــزِ تک‌بعــدی روی قیمــت → بســتهٔ 
چنداهرم MESO طراحی کنید.

 کلی‌گویــی حقوقــی → بندهــا را بــا 
مسئول، موعد و فرایند بنویسید.

Incoterms/بیمــه/ بــه  بی‌توجهــی   
بازرسی 

  از ابتدا در ترم‌شیت قفل کنید.
 صورتجلســه مبهــم → SoU کوتــاه و 

شفاف، همان روز ارسال شود.
 Change →نبــود ســازوکار تغییــرات 

Control با فرم استاندارد.

13- برنامــهٔ 90/60/30 برای ســاخت قابلیت 
مذاکره در ســازمان

»یک‌صفحــه‌ای  الگــوی  روز:   ۳۰  
ــت  ــیت، فهرس ــک ترم‌ش ــازی«، بان آماده‌س

ــب  ــا، دو ســناریوی MESO، قال اهرم‌ه
.Agenda/SoU

KPI ــف ــم، تعری ــوزش تی ۶۰ روز: آم
هــای مذاکــره نــرخ تبدیــل ترم‌شــیت- 
امتیــاز  چرخــه،  زمــان  قــرارداد، 
CRM/ ابــزار  انتخــاب  چندمعیــاره، 

.CLM
ــره،  ــوت مذاک ــرای ۳ پایل  ۹۰ روز: اج
 After-Action پســاکنفرانس  مــرور 
مذاکــره  کتابچــه  بهبــود   ،Review

سازمان.

زمانــی  بین‌المللــی  مذاکــرات 
ــوند  ــک« می‌ش ــور و کم‌ریس »نتیجه‌مح

ــما: ــه ش ک
ســناریویی  و  عــددی  1.آماده‌ســازی 

ــد، ــام دهی انج
 MESO چنداهــرم  2.بســته‌های 

زید، بســا
3.تطبیــق حقوقی/عملیاتــی را از روز اول 

در ترم‌شــیت قفــل کنیــد،
 SoU و Agenda، MoM 4.فراینــد را با

حرفــه‌ای مدیریــت کنید،
5.و پــس از امضــا بــا حاکمیــت شــفاف 

قــرارداد ریســک اجــرا را مهــار کنیــد.
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تجاری  شبکه‌سازی  چگونه 
می‌سازد؟ موفقیت  پل‌های 
راهنمای جامع، عملی و مرحله‌به‌مرحله برای مدیران و کارآفرینان

ویزیــت”  کارت  “جمع‌کــردن  فقــط   )Business Networking( شبکه‌ســازی 
ــود،  ــروع می‌ش ــنایی« ش ــه از »آش ــت ک ــق ارزش اس ــتم خل ــک سیس ــت؛ ی نیس
ــم  ــدار« خت ــودآور و پای ــکاری س ــه »هم ــد و ب ــدا می‌کن ــه پی ــاد« ادام ــا »اعتم ب
می‌شــود. هرچــه شــبکه شــما هدفمندتــر، متنوع‌تــر و زنده‌تــر باشــد، مســیر 
ــر  ــر و مطمئن‌ت ــرکا( کوتاه‌ت ــش و ش ــرمایه، دان ــتری، س ــع )مش ــه مناب ــی ب دسترس
ــازی  ــا شبکه‌س ــد ت ــما می‌ده ــه ش ــی ب ــه راه اجرای ــک نقش ــه ی ــن مقال ــود. ای می‌ش
را از حالــت تصادفــی بــه فراینــدی ســنجش‌پذیر و تکرارپذیــر تبدیــل کنیــد.



38

چگونه شبکه‌سازی تجاری پل‌های موفقیت می‌سازد؟

1- شبکه‌سازی دقیقاً چیست؟
  رابطــهٔ ارزش‌محــور: رابطــه‌ای کــه دو طــرف 
ــده«  ــئله/هدف« و »ارزش مبادله‌ش در آن »مس

روشن است.

  سه نوع پیوند کلیدی:
- oBonding درون‌گروهی: 

افــراد مشــابه )صنعت/قومیت/محــل( - اعتماد 
عمیــق ولــی دامنه محــدود.

- oBonding بین‌گروهی:
ــای  ــاوت - فرصت‌ه ــتم‌های متف افراد/اکوسیس

ــر. نــو و راه‌هــای میان‌بُ
- oLinking ارتباطــات عمــودی: دسترســی بــه 

ــر. ــای تنظیم‌گ ــراد اثرگذار/نهاده اف
- پیوندهــای ضعیــف و قــوی: پیوندهای ضعیف 
ــد؛  ــاز می‌کنن ــازه را ب ــای ت ــب درِ فرصت‌ه اغل
پیوندهــای قــوی بــرای اجــرای ســریع و اعتمــاد 

ــد. ــالا ضروری‌ان ب
ــن دو  ــه بی ــی ک ــاختاری: جای ــکاف‌های س - ش
خوشــه هیــچ پــل ارتباطــی نیســت؛ اگــر شــما 

پــل بزنیــد، مزیــت اطلاعاتــی داریــد.

رشــد«  اول  »مســأله  2- چــرا شبکه‌ســازی 
ــت؟ اس

  کاهــش هزینــه جســت‌وجو و یادگیــری: 
دســتیابی ســریع بــه پاســخ‌های درســت و 

افراد درست.
ــاد  ــرارداد: اعتم ــه ق ــت ب ــل عدم‌قطعی    تبدی
ــن  ــه را پایی ــک معامل ــبکه ریس ــل از ش حاص

می‌آورد.
   افزایــش نــرخ موفقیــت مذاکــرات: معرفــیِ 
ــه را  ــت اولی ــت، مقاوم ــان درس ــت در زم درس

می‌شکند.
ــد  ــه چن ــاطِ موفــق، ب ــر مرکــب: هــر ارتب    اث
ــد منجــر می‌شــود و شــبکه شــما  ــاط جدی ارتب

»برف‌غلتان« می‌شود.
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3- چارچــوب اجرایــی چرخــه شبکه‌ســازی 
)Flywheel(

1.هدف‌گــذاری: دقیــق مشــخص کنیــد 
ــریک  ــتری B2B؟ ش ــد مش ــه می‌خواهی چ

توزیــع؟ ســرمایه‌گذار؟
2.ســیگنال‌دهی: هویــت حرفــه‌ای شــما در 
وب‌ســایت، لینکدیــن، کارت ویزیــت، ایمیل 
و محتــوای تولیــدی بایــد یــک پیــام واحــد 

. هد بد
انجمن‌هــا،  رویدادهــا،  3.اتصــال: 
ــره  ــیِ دو نف ــی و معرف ــای تخصص گروه‌ه

.)double opt-in(
4.تحویــل ارزش: حــل یــک مســئله کوچک، 
ــش  ــهٔ منبع/دان ــا ارائ ــردی، ی ــیِ کارب معرف

خــاص.
5.ترکیــب و تــداوم: پیگیــری، ثبــت در 
و  دوره‌ای،  ارتباطــات  زمان‌بنــدی   ،CRM

توســعه همــکاری.

4- طراحی نقشه شبکه شما
  پرســونا و ICP: مشتری/شــریک ایــده‌آل 
ــرکت،  ــدازه ش ــد )ان ــف کنی ــق توصی را دقی
صنعــت، استان/اســتانداری، بودجــه، معیار 

موفقیت(.
تأمین‌کننــدگان،  مجــاورت:  نقشــه   

ــر،  ــای تنظیم‌گ ــانه‌ها، نهاده ــاوران، رس مش
کنــار  را  شــتاب‌دهنده‌ها  و  انجمن‌هــا 

مشتری نهایی قرار دهید.

:)A/B/C( لایه‌بندی شبکه  
oA: ۲۵ نفر کلیدی )حامیان، تصمیم‌گیران(.

oB: ۱۰۰ نفر اثرگذار.
oC: بقیهٔ اکوسیستم.

   تقویــم تمــاس: A )هــر ۳۰ روز(، B )هــر 
۶۰ روز(، C )هر ۹۰ روز(.

5-بازی‌نامه رویدادها )قبل، حین، بعد(
قبل از رویداد

را  فهرســت شرکت‌کنندگان/ســخنرانان     
جذاب‌ســازی کنیــد؛ ۱۰ نفــر اولویــت A را 

انتخاب کنید.
   بــرای هــر نفــر یــک ســؤال خــاص و یــک 

ارزش پیشنهادی آماده کنید.
   پیــچ ۳۰ ثانیــه‌ای خــود را تمریــن کنیــد 

)نمونه در بخش 10(.
در رویداد

ــاه     گفت‌وگــوی ۵ دقیقــه‌ای: معرفــی کوت
- پرسش دقیق- شنیدن فعال- جمع‌بندی.

   یادداشــت فــوری: کلمــهٔ کلیــدی + تعهد/
نکته )روی موبایل یا پشت کارت(.
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   معرفــی دوطرفــه: اگــر دو نفــر می‌تواننــد 
بــه هــم کمــک کننــد، همان‌جــا اجــازه 
ــی  ــل معرف ــداد ایمی ــد از روی ــد و بع بگیری

بزنید.

بعد از رویداد
 در ۲۴ ســاعت: پیــام تشــکر + یــک »ارزش 

کوچک« )لینک گزارش/ابزار/ارتباط(.
 در ۷۲ ســاعت: پیشــنهاد قــدم بعــدی 
مشــخص )تمــاس ۱۵ دقیقــه‌ای بــا دســتور 

جلسه(.
ــه  ــا گزین ــه ب ــری محترمان  در ۱۴ روز: پیگی
»نــه« )آزادســازی طــرف مقابــل، حفــظ 

احترام(.

6 شبکه‌ســازی دیجیتــال LinkedIn/ایمیــل/
انجمن‌ها

 Landing Page = پروفایــل لینکدیــن 
ــور،  ــهٔ نتیجه‌مح ــفاف، خلاص ــر ش ــما: تیت ش

.Call-to-Action ،نمونه کار
 قاعــده 3-2-1 هفتگــی: ۳ پســت آموزشــی 

چگونه شبکه‌سازی تجاری پل‌های موفقیت می‌سازد؟

کوتــاه، ۲ نظــر تحلیلــی زیــر پســت 
دیگران، ۱ معرفی/داستان موفقیت.

ــاه،   پیام‌هــای درخواســت اتصــال: کوت
ــدون »درخواســت  شخصی‌سازی‌شــده، ب

سنگین« در اولین پیام.
وبینارهــا:  و  تخصصــی  گروه‌هــای   
حضور مســتمر، پاســخ مســتند و منبع‌دار، 
بــرای  پرکاربــرد  پاســخ‌های  ذخیــره 

استفاده مجدد.

ــه  ــازیم؟ )معادل ــاد بس ــه اعتم 7- چگون
ــاد( اعتم

 صلاحیــت )Credibility(: رزومــه و 
نمونه‌کار واقعی، داده و منبع.

 :)Reliability( قابلیت اتکا 
وقت‌شناسی، پیگیری دقیق، »قول کم 

بده، بیشتر تحویل بده«.
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 صمیمیت/امنیــت )Intimacy(: شــنیدن 
فعال، محرمانگی، احترام به مرزها.

ــد،  ــوری: اول ارزش بدهی ــش خودمح  کاه
بعد درخواست کنید.

8- نکات بین‌فرهنگی ایران- کانادا
 شــفافیت و دقــت قــراردادی: در کانــادا 
بــه  پایبنــدی  و  مستندســازی  شــفافیت، 

زمان‌بندی حیاتی است.
ــاعت،  ــاف س ــاس: اخت ــه تم ــان و لحظ  زب
تعطیــات رســمی، و حساســیت‌های فرهنگــی 

)لحنِ محترمانه و مختصر(.
فارسی/انگلیســی/ چندزبانــه:  نــت‌ورکِ   
ــرای اســناد  ــه ب فرانســه؛ خلاصه‌هــای دو زبان

کلیدی.
ــا، و  ــع، هدای ــه‌ای: تضــاد مناف  اخــاق حرف

تعارضات را از ابتدا روشن کنید.

9- داشبورد شبکه
 ورودی‌هــا: تعــداد رویدادهــای هــدف، 
پیام‌هــای شخصی‌سازی‌شــده، معرفی‌هــای 

دوطرفه انجام‌شده.
 فراینــدی: نــرخ پاســخ، نــرخ تنظیم جلســه، 

زمان پاسخ، کیفیت مکالمه )نمره ۵-۱(.
ــرایط  ــد ش ــای واج ــا: فرصت‌ه  خروجی‌ه
ــده، ارزش  ــای منعقدش )SQL/QL(، قرارداده

.)LTV( مادام‌العمر ارتباط
 ســامت شــبکه: تنــوع صنعتی/جغرافیایــی، 
نســبت A/B/C، نســبت »ارزش داده‌شــده بــه 

گرفته‌شده«.

10- تمپلیت‌های آماده )کپی/پیست(
 Elevator( ثانیــه‌ای   ۳۰ معرفــی   -10.1

)Pitch
ــم  ــه شــرکت‌های X کمــک می‌کنی »مــا ب
ظــرف Y هفتــه، Z را بــدون ریســک Q به 
دســت بیاورنــد. نمونــه‌کار اخیــر: …. اگــر 
ــوی ۱۵  ــک گفت‌وگ ــید، در ی ــق باش مواف
دقیقــه‌ای، تناســب نیــاز شــما را بررســی 

کنیــم.«
)LinkedIn( 10.2 پیام درخواست اتصال

»سلام آقای/خانم …
مــن  بــرای   … دربــارهٔ  ســخنرانی‌تان 
ــروژه‌ای کار  ــود. روی پ ــده ب بســیار آموزن
ــا حــوزه تخصصــی شــما  می‌کنیــم کــه ب
همپوشــانی دارد. خوشــحال می‌شــوم در 
ــد  ــر مفی ــاط باشــیم. اگ لینکدیــن در ارتب
دیدیــد، یــک خلاصــه یک‌صفحــه‌ای 

برایتــان می‌فرســتم.«
)Double Opt-In( 10.3 معرفی دوطرفه

ــه  ــما را ب ــم ش ــر اول: »می‌توان ــه نف 1.ب
ــی داد، ایمیــل  … معرفــی کنــم؟ اگــر اوکِ

مشــترک می‌زنــم.«
ــه نفــر دوم: »دوســتی دارم کــه در …  2.ب
ــورد.  ــما می‌خ ــروژه ش ــه درد پ ــاً ب دقیق

ــم؟« ــان کن ــد معرفی‌ت ــل داری تمای
3.ایمیــل مشــترک: دو خــط دربــارهٔ هــر 
ــه  ــم ۱۵ دقیق ــنهاد می‌کن ــرف + »پیش ط
هماهنــگ کنیــد. مــن از اینجــا بــه بعــد 

کنــار مــی‌روم.«
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)24h( 10.4 پیگیری پس از رویداد
ــود.  ــد ب ــن مفی ــرای م ــروز ب ــدار ام »دی
همان‌طــور کــه قــول دادم، لینک گــزارش/
مناســب  اگــر  می‌فرســتم.  را   … ابــزار 
دیدیــد، سه‌شــنبه آینــده ۱۵ دقیقــه دربــارهٔ 
]موضــوع مشــخص[ صحبــت کنیــم. ایــن 

ــت: …« ــن اس ــدی م ــک زمان‌بن لین

10.5 درخواست معرفی به شخص سوم
»اگــر در شــبکه شــما فرد/شــرکتی هســت 
کــه بــا چالــش … روبه‌روســت، خوشــحال 
انجــام  مختصــری  معرفــی  می‌شــوم 
ــهٔ معرفــی  ــرای راحتــی، دو جمل ــد. ب دهی

پیوســت اســت.«

)Mini-Cases( 11- ریزنمونه‌ها
 صادرات‌محــور: یــک تولیدکننــده ایرانــی 
از طریــق یــک وبینــار مشــترک بــا انجمن، 
بــه توزیع‌کننــده‌ای در انتاریــو وصــل شــد؛ 
ــق برچســب‌گذاری  نمونه‌محصــول و تطبی
طــی ۳۰ روز نهایــی شــد و قــرارداد ســالانه 
بســت. عامــل موفقیــت: معرفــی درســت 
ــئله  ــک مس ــل ی ــری ۱۴ روزه + ح + پیگی

کوچک رایگان.

ــا ۱۰ پســت   اســتارتاپ B2B: بنیان‌گــذار ب
آموزشــی تخصصــی و ۵ مصاحبــه کوتــاه بــا 
ــه  ــرخ پاســخ را از ۸٪ ب ــوه، ن مشــتریان بالق
۳۱٪ رســاند. عامــل موفقیــت: ســیگنال‌دهی 
و  کوچــک  درخواســت‌های   + تخصــص 

مشخص.
ــی  ــدوق کانادای ــک صن ــرمایه‌گذاری: ی  س
پــس از ســه معرفــی دوطرفــه و یــک جلســه 
ــادا  ــترک ایران-کان ــرح مش ــد، روی ط بازدی
موفقیــت:  عامــل  کــرد.  ســرمایه‌گذاری 

معرفی معتبر + مستندسازی شفاف.

12- خطاهای رایج و راه‌حل
ــگام )Ask First(- اول  ــت زودهن  درخواس

ارزش بدهید.
کپی‌پیســت-  و  عمومــی  پیام‌هــای   
ــترک،  ــهٔ مش ــه‌جزئی )علاق ــازی س شخصی‌س

مسئلهٔ مشترک، ارزش پیشنهادی(.
  نبــود سیســتم پیگیــری - CRM ســاده و 

تقویم تماس.
ــدی  ــم - نتیجــه و زمان‌بن   وعده‌هــای مبه

مشخص.
فرهنگــی- تفاوت‌هــای  نادیده‌گرفتــن    
راهنمــای بین‌فرهنگــی و بازبینــی متــن قبــل 

از ارسال.

چگونه شبکه‌سازی تجاری پل‌های موفقیت می‌سازد؟
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13اخلاق و انطباق
 حریــم خصوصــی: اطلاعــات تمــاس را با 

اجازه ذخیره و به اشتراک بگذارید.
در  کنیــد؛  شــفاف  منافــع:  تعــارض   

معرفی‌ها جانب‌داری نکنید.
ــا و  ــت هدای ــاد/هدایا: سیاس ــد فس  ض

دعوت‌ها را از پیش روشن کنید.
و  قیمت‌هــا  اســناد،  محرمانگــی:   

فرمول‌ها را بدون توافق افشا نکنید.

14- جعبه‌ابزار شبکه‌سازی
HubSpot/Notion/ ســبک:   CRM  
Sheet بــا فیلدهــای: نــام، نقــش، صنعت، 
ــدام  ــاس، اق ــن تم ــطح A/B/C، آخری س

بعدی.
 شــیوه یادداشــت RIC: Reason )علــت 
 - کلیــدی(  )نکتــهٔ   Insight  - تمــاس( 

Commitment )تعهد بعدی(.
ــالا را  ــا: تمپلیت‌هــای ب ــه پیام‌ه  کتابخان
ــتراک  ــم به‌اش ــد و در تی ــازی کنی بومی‌س

بگذارید.
اعضــا  پروفایــل  از  انجمــن:  شــبکه   
یافتــن  بــرای   )canadairan.info(

پل‌های ارتباطی استفاده کنید.

15برنامه ۹۰/۶۰/۳۰ روزه
تکمیــل  هدف‌گــذاری،  روز:   ۳۰  
پروفایــل، نقشــه شــبکه، ۲ رویــداد 
ــده،  ــام شخصی‌سازی‌ش ــدف، ۲۰ پی ه

.CRM راه‌اندازی
 ۶۰ روز: تولیــد محتــوای هفتگــی )۳-
معرفــی   ۵ کیفــی،  مکالمــهٔ   ۱۰  ،)۱-۲

دوطرفه، ۳ جلسهٔ کشف نیاز.
ــک،  ــکاری کوچ  ۹۰ روز: ۲ پایلوت/هم
ارزیابــی  مشــترک،  وبینــار  یــک 

سنجه‌ها، اصلاح پیام‌ها و کانال‌ها.
ــی نیســت؛  ــق تصادف شبکه‌ســازی موف
ــه  ــت ک ــده اس ــد طراحی‌ش ــک فراین ی
ــه‌ای،  ــا هــدف روشــن، ســیگنال حرف ب
اتصــالات هوشــمندانه، تحویــل ارزش و 
ــر مرکــب می‌ســازد.  ــری منظــم اث پیگی
اگــر ایــن چرخــه را به‌طــور پایــدار اجــرا 
ــر  ــر و پُرفرصت‌ت ــاه قوی‌ت ــد، هــر م کنی

می‌شــوید.

 پیشنهاد عملی: 
همیــن امــروز »فهرســت ۲۵ نفــر لایــه 
A« را بنویســید، بــرای هــر کــدام یــک 
ــف  ــن تعری ــکِ ارزش‌آفری ــدام کوچ اق
ــده تمــاس  ــد و در ۲۴ ســاعت آین کنی

ــد. اول را بگیری
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 :2025 جنگ  طوفان  از  پس 

گاز  و  نفت  بخش  در  کانادا  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 

تحریم‌ها بر  غلبه  راهکارهای  و   CSIS -تحلیل  ایران 

جنــگ کوتــاه ایران-اســرائیل در ژوئــن 2025، کــه بــه عنــوان "جنــگ دوازده‌روزه" شــناخته 
می‌شــود، تأثیــرات عمیقــی بــر بخــش نفــت و گاز ایــران گذاشــته اســت. بــا ایــن حــال، 
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــی )CSIS( نش ــتراتژیک و بین‌الملل ــات اس ــز مطالع ــای مرک گزارش‌ه
ــه از  ــی، از جمل ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ــرای ج ــی ب ــه فرصت ــد ب ــران می‌توان ــن بح ای
کانــادا، تبدیــل شــود. ایــن مقالــه، بــر اســاس تحلیــل گزارش‌هــای CSIS تــا اوت 2025، 
بــه بررســی پتانســیل ســرمایه‌گذاری کانادایــی در ایــن بخــش می‌پــردازد، بــا تمرکــز بــر 
ــد  ــی مانن ــع اصل ــل مناب ــه و تحلی ــی. ترجم ــای آموزش ــک‌ها و راهکاره ــا، ریس تحریم‌ه
گــزارش "Iran Conflict: Four Lessons Learned for the Oil Market" )ژوئیــه 
2025( و "Damage to Iran's Nuclear Program—Can It Rebuild?" )اوت 2025(، 
نشــان‌دهنده چشــم‌انداز امیدوارکننــده‌ای اســت، هرچنــد بــا چالش‌هــای جــدی.

ــش  ــر بخ ــر ب ــگ 2025 و تأثی ــه جن   زمین
نفت و گاز ایران

جنــگ ژوئــن 2025، کــه بــا حمــات ایــالات 
ــران  ــه تأسیســات ای متحــده و اســرائیل ب
ــی  ــش موقت ــه کاه ــر ب ــود، منج ــراه ب هم
صــادرات نفت ایران شــد. CSIS در گزارش 
خــود چهــار درس کلیــدی اســتخراج کــرده: 
ــدت  ــالات کوتاه‌م ــه اخت ــت ب ــازار نف 1( ب
ــد  ــد تولی ــران می‌توان ــاوم اســت؛ 2( ای مق
را ســریع بازســازی کنــد؛ 3( تحریم‌هــا 
همچنــان مانــع اصلــی هســتند؛ 4( فرصت 
بــرای ســرمایه‌گذاری پــس از جنــگ وجــود 

دارد. ایــران بــا ذخایــر اثبات‌شــده 208 میلیــارد 
بشــکه نفــت )9% جهانــی( و 33 تریلیــون 
مترمکعــب گاز )17% جهانــی(، پتانســیل عظیمی 
ــران از  دارد. پــس از جنــگ، صــادرات نفــت ای
فوریــه تــا ژوئــن 2025 به 1.67 میلیون بشــکه در 
روز رســید، 37% افزایــش نســبت بــه ژانویه. اما 
آســیب بــه تأسیســات، نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری 

خارجــی بــرای بازســازی را افزایــش داده.

  تحلیــل گــزارش CSIS: پتانســیل جــذب 
سرمایه خارجی

 Too Soon to Rule Out Middle" در CSIS
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ــد  ــدار می‌ده ــن 2025( هش East Energy Disruption" )ژوئ
کــه اختــالات پــس از جنــگ می‌توانــد ادامــه‌دار باشــد، امــا در 
"Oil Market Interventions and Consequences" )ژوئیه 
ــزار  ــا اب ــه تحریم‌ه ــد ک ــد می‌کن ــانی 2025( تأکی 2024، به‌روزرس
قدرتمنــدی بــرای انــکار درآمــد هســتند، امــا ایــران توانســته بــا 
 :FDI نــاوگان ســایه" صــادرات را حفــظ کنــد. پتانســیل جــذب"
ایــران نیــاز به 160 میلیــارد دلار ســرمایه در بخش انــرژی تا 2030 
ــد  ــا expertise در فناوری‌هــای اســتخراج )مانن ــادا، ب دارد. کان
 CSIS می‌توانــد نقــش کلیــدی ایفــا کنــد. گــزارش ،)fracking
ــرمایه‌گذاری  ــا، س ــش تنش‌ه ــا کاه ــه ب ــد ک ــی می‌کن پیش‌بین
خارجــی تــا 20% افزایــش یابــد، بــه شــرط مذاکــرات هســته‌ای 

. فق مو

 چالش‌ها و ریسک‌ها
 Special Economic Measures ــت ــادا تح ــای کان تحریم‌ه
Regulations (Iran) در مــارس و ژوئیــه 2025 گســترش یافته، 
ــکی.  ــای موش ــا برنامه‌ه ــط ب ــای مرتب ــراد و نهاده ــامل اف ش
ــا G7، ســرمایه‌گذاری مســتقیم را  ــگ ب ــن تحریم‌هــا، هماهن ای
ــس از  ــت )پ ــت نف ــان قیم ــک‌ها: نوس ــد. ریس ــوع می‌کنن ممن
ــا ریســک افزایــش 30-20  ــد ام ــدار ماندن ــگ، قیمت‌هــا پای جن
ــارد دلار  ــا 60 میلی ــل CSIS: تحریم‌ه ــود دارد(. تحلی دلاری وج
ــا  ــرده، ام ــارج ک ــران خ ــت ای ــش نف ــی را از بخ ــرمایه خارج س
پــس از جنــگ، فرصــت بــرای معافیت‌هــای خــاص وجــود دارد.

راهکارهای آموزشی برای غلبه بر موانع

برای سرمایه‌گذاران کانادایی، راهکارها عبارتند از:
1.اســتفاده از واســطه‌های ثالــث: ســرمایه‌گذاری از طریــق 
شــرکت‌های اروپایــی یــا آســیایی کــه تحــت تحریم‌هــای 

ــتند. ــری هس کمت
2.تمرکــز بــر فنــاوری ســبز: کانــادا می‌توانــد فناوری‌هــای 
کاهــش متــان را بــه ایــران صــادر کنــد، کــه بــا اهــداف پایداری 

ــی دارد. همخوان
ارزیابــی  بــرای  کارگاه‌هایــی  ریســک‌مدیریت:  3.آمــوزش 
.CSIS مدل‌هــای  اســاس  بــر  ژئوپلیتیکــی،  ریســک‌های 

 افقی روشن با برنامه‌ریزی دقیق
گــزارش CSIS نشــان می‌دهــد کــه بخــش نفــت و گاز ایــران، 
ــرمایه‌گذاری  ــرای س ــی ب ــیل بالای ــگ 2025، پتانس ــم جن علی‌رغ
ــا تمرکــز بــر راهکارهــای آموزشــی و غلبــه بــر  کانادایــی دارد. ب
ــن  ــت. انجم ــت یاف ــذب FDI دس ــه ج ــوان ب ــا، می‌ت تحریم‌ه
بازرگانــی ایــران و کانــادا آمــاده حمایــت از ایــن فرآینــد اســت.



کتاب اول

کتاب تجارت با /از /در کانادا حاوی تعداد حدودی ۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات 

جاجرمی

کتاب دوم

 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 

کشور کانادا

براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال ۲۰۲۲

انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه

کتاب سوم

راهنمای کامل لیبلینگ در کانادا

نحوه انتشار: آنلاین 

کتاب چهارم

استراتژی و تئوری‌های فروش

 در آمریکای شمالی

تعداد صفحات 326 

انتشارات آذرفر 

کتاب پنجم: 

کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای

 کانادایی در ایالات متحده آمریکا

نحوه انتشار: آنلاین

کتاب پنجم )کتاب راهنمای توسعه کسب و کارهای کانادایی در ایالات 

متحده آمریکا( در حقیقت تکمیل کننده کتاب های قبلی در آمریکای 

شمالی است که بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در 

اختیار همه قرار گرفت.

انجمن  در  شده  منتشر  کتاب  پنج  معرفی 

کانادا و  ایران  بازرگانی 





انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه‌ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه‌هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت‌های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.

ارتباط با ما

تهران - پاسداران خیابان شهید کلاهدوز بعد از چهار راه کاوه پلاک ۳۱۵ واحد ۱۴ طبقه پنجم
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