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انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در ســال ۲۰۱۵ بــا هدف 
ــرای تقویــت و گســترش  ایجــاد بســتری تخصصــی ب
روابــط تجــاری بیــن دو کشــور ایــران و کانــادا تأســیس 
ــه  ــدی ب ــا، توانمندســازی تجــارت؛ پیون شــد. شــعار م
ــاد  ــه ایج ــان ب ــر تعهدم ــا، نمایانگ ــتره فرهنگ‌ه گس
ارتباطــی پایــدار و پویــا میــان کارآفرینــان، بازرگانــان و 

ــت. ــور اس ــرمایه‌گذاران دو کش س

 تاریخچه و ثبت قانونی
ایــن انجمــن، نهــادی کامــاً خصوصــی، غیرانتفاعــی و 
مســتقل اســت کــه ابتــدا در ســال ۲۰۱۵ در اســتان کبک 
کانــادا تحت شــماره ثبــت ۱۱۷۲۴۷۸۷۵۳ به ثبت رســید 
و ســپس در ســطح فــدرال کانــادا بــا شــماره ۱۰۷۸۹۰۶۲ 
به‌عنــوان یــک نهــاد حقوقــی معتبر شــناخته شــد. پس 
از اخــذ تأییدیــه از وزارت امــور خارجه کانــادا، این انجمن 
ــوان  ــد وزارت امــور خارجــه به‌عن ــا تأیی ــز ب ــران نی در ای
شــعبه خارجــی بــا شــماره ثبــت ۳۳۰۶ فعالیــت خــود 
را آغــاز کــرد. در حــال حاضــر، انجمــن بازرگانــی ایــران و 
کانــادا بــا ســه دفتــر فعــال در شــهرهای تهــران، مونترال 
ــه ارائــه خدمــات تخصصــی می‌پــردازد. در  و تورنتــو ب
تهــران، عــاوه بــر دفتــر مرکــزی، دفتــری دیگــر در خانه 
نــوآوری و فنــاوری ایــران )iHiT( واقــع در نمایشــگاه 

بین‌المللــی تهــران فعــال اســت.
 Canada در ســال ۲۰۲۵، بــا توافــق دولــت کانــادا، نــام
نــام  دومیــن  به‌عنــوان   Iran Business Council
رســمی انجمــن بــه تصویــب رســید. ایــن نــام جدیــد، 
ــن  ــد انجم ــا و تعه ــترش فعالیت‌ه ــده گس بازتاب‌دهن
بــه ایفــای نقــش پیشــرو در تضمیــن منافــع تجــاری و 
اقتصــادی بــرای بازرگانان دو کشــور اســت. واژه »شــورا« 
ــای  ــاد پل‌ه ــر و ایج ــی مؤث ــر نمایندگ ــام، ب ــن ن در ای
ــازمان‌های  ــاری و س ــای تج ــن کارگروه‌ه ــی بی ارتباط

مرتبــط تأکیــد دارد.

 اهداف و مأموریت
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا به‌عنــوان یــک 
ــاری  ــن تج ــه قوانی ــتناد ب ــا اس ــی، ب ــاد غیرانتفاع نه
ــا هــدف ایجــاد بســتری مناســب  ــادا، ب ــران و کان ای
ــارت،  ــای تج ــل در حوزه‌ه ــای متقاب ــرای همکاری‌ه ب
ــع، کشــاورزی و گردشــگری تأســیس  ــی، صنای بازرگان
شــده اســت. ما متعهد بــه تســهیل ارتباطــات تجاری، 
کســب‌وکارها  گســترش  و  ســرمایه‌گذاری  تبــادل 
بیــن ایــران و کانــادا هســتیم. ایــن انجمــن به‌عنــوان 
پلــی ارتباطــی، از طریــق ارائــه خدمــات مشــاوره‌ای و 
تخصصــی، بــه بازرگانــان و شــرکت‌های تجــاری کمک 
ــت  ــه موفقی ــی ب ــای بین‌الملل ــا در بازاره ــد ت می‌کن

دســت یابنــد.

  ساختار و عضویت
ســاختار انجمــن به‌صــورت عضو‌محــور طراحــی 
شــده اســت و اشــخاص حقیقــی و حقوقــی از سراســر 
ــد. اعضــای  ــه عضویــت آن درآین ــد ب ــان می‌توانن جه
ــاوره‌های  ــه مش ــی از جمل ــات متنوع ــن از خدم انجم
تجــاری،  شــبکه‌های  بــه  دسترســی  تخصصــی، 
ــی  ــای آموزش ــرمایه‌گذاری و برنامه‌ه ــای س فرصت‌ه
ــات بیشــتر  ــرای کســب اطلاع ــد می‌شــوند. ب بهره‌من
در مــورد خدمــات و مزایــای عضویــت، می‌توانیــد کــد 

ــد. ــن را اســکن کنی ــن مت QR موجــود در ای

 دستاوردها و افتخارات
ــه  ــال ۲۰۲۴ ب ــادا در س ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
ــوان یکــی  ــا به‌عن انتخــاب دانشــگاه بریتیــش کلمبی
از ۱۰۰ انجمــن برتــر در ارائــه خدمــات حرفــه‌ای و 
تخصصــی شــناخته شــد. همچنیــن، ایــن انجمــن در 
 Designated Organization ــک ــوان ی ــادا به‌عن کان
حمایــت  بــرای   )Accelerator( شــتاب‌دهنده  و 
ــمیت  ــه رس ــب‌وکارها ب ــعه کس ــدازی و توس از راه‌ان

ــت. ــده اس ــناخته ش ش
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 گســترش فعالیت‌هــا در ســال 
۲۰۲۵

پــس از یــک دهــه فعالیــت مســتمر و 
موفــق، انجمــن در ابتــدای ســال ۲۰۲۵ 
بــا اخــذ مجــوز از دولــت فــدرال کانــادا، 

دو نهــاد جدیــد را تأســیس کــرد:
1.شورای تجارت و اقتصاد ایران و کانادا 

 Canada Iran Trade &(
 :)Economic Council

ــط  ــت رواب ــا هــدف تقوی ــن شــورا ب ای
اقتصــادی و تجــاری بیــن دو کشــور و 
ــای  ــرای همکاری‌ه ــتری ب ــاد بس ایج

ــد. ــت می‌کن ــتراتژیک فعالی اس

2.صندوق سرمایه‌گذاری استراتژیک 
ایران و کانادا 

 Canada Iran Strategic(
 :)Investment Fund - CISIF

حمایــت  بــرای  صنــدوق  ایــن 
و  نوآورانــه  پروژه‌هــای  از  مالــی 
بیــن  مشــترک  ســرمایه‌گذاری‌های 
ایــران و کانــادا تأســیس شــده اســت.

دریافــت  از  پــس  نهــاد  دو  هــر 
تأییدیه‌هــای لازم از وزارت امــور خارجــه 
ــد وزارت  ــا تأیی ــز ب ــران نی ــادا، در ای کان
امــور خارجــه بــه فعالیــت خــود ادامــه 

می‌دهنــد.

 شرکت اتحاد بین‌المللی تجارت 
ساینا

ــد  ــه رش ــای رو ب ــه نیازه ــه ب ــا توج ب
اعضــای انجمــن، در ســال‌های گذشــته 
شــرکت اتحــاد بین‌المللــی تجــارت 
 Saina International Trade( ســاینا
ثبــت ۶۳۳۹۳۸  بــا شــماره   )Union
ــوان یــک شــرکت ســهامی خــاص  بعن
در ایــران تأســیس شــد. شــعبه تورنتــو 
 Saina ایــن شــرکت تحــت عنــوان
International  نیــز بــه ثبــت رســیده 
و به‌صــورت مســتقل بــه ارائــه خدمــات 
ــن  ــردازد. ای ــاری می‌پ ــی تج تخصص
ــک  ــن کم ــای انجم ــه اعض ــرکت ب ش
ــود  ــاری خ ــای تج ــا پروژه‌ه ــد ت می‌کن
را بــا ســرعت و دقــت بیشــتری پیــش 
ببرنــد. منجملــه آنکــه ایــن شــرکت بــا 
اخــذ مجــوز از مرکــز آمــوزش وزارت 
ــران  ــارت در ای ــدن و تج ــت، مع صنع
هــدف توســعه رشــد و جایــگاه تجــارت 
ایــران را از طریق آموزش دارد و در تلاش 
بــرای ایجــاد یــک مدرســه صــادرات در 

ــران اســت.  ای

 https://saina.international :آدرس تارنما 

شبکه‌ها و تارنماهای رسمی
canadairan.ca  :تارنمای رسمی انجمن 

ایــن وب‌ســایت اطلاعــات جامعــی دربــاره فعالیت‌هــا، خدمــات و 
رویدادهــای انجمــن ارائــه می‌دهــد.

canadairan.info  :شبکه اختصاصی اعضا 
ایــن تارنمــا به‌صــورت اختصاصــی بــرای اعضــای انجمــن طراحــی 
شــده و امــکان مشــاهده پروفایــل و توانمندی‌هــای ســایر اعضــا 
را فراهــم می‌کنــد. دسترســی بــه ایــن شــبکه صرفــاً بــرای اعضــای 

رســمی انجمــن امکان‌پذیــر اســت.
1modir.ca  :تارنمای یک مدیر 

ــن  ــران انجم ــت‌اندرکاران و مدی ــی دس ــرای معرف ــا ب ــن تارنم ای
طراحــی شــده اســت تــا از هرگونــه ســوءتفاهم یــا مذاکــره بــا افراد 

غیرمســئول جلوگیــری شــود.
 ایمیل‌هــای رســمی: تمامــی مکاتبات رســمی انجمــن از طریق 

دامنه canirn.com  ارســال می‌شــود.

 فعالیت‌های بین‌المللی
خانــواده انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا اکنــون نیازهــای متنوعی 
ــدازی  ــد. از راه‌ان ــخ می‌ده ــی پاس ــارت بین‌الملل ــوزه تج را در ح
کســب‌وکارها در کانــادا گرفتــه تــا توســعه تجــارت بیــن کانــادا و 
ســایر کشــورهای جهــان، انجمــن توانســته اســت حجــم مبــادلات 
تجــاری اعضــای خــود را بــا کشــورهایی ماننــد کشــورهای حاشــیه 

خلیــج فــارس و آفریقــا بــه ســطح چشــمگیری برســاند.

 چرا ما؟
ــر شــبکه گســترده،  ــه ب ــا تکی ــادا ب ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
تجربــه یــک دهــه فعالیــت و تعهــد بــه ارائــه خدمــات تخصصــی، 
به‌عنــوان یکــی از پیشــروترین نهادهــای تجــاری در روابــط ایــران و 
کانــادا شــناخته می‌شــود. مــا نه‌تنهــا بــه اعضــا کمــک می‌کنیــم 
تــا در بازارهــای بین‌المللــی موفــق شــوند، بلکه بــا ایجــاد ارتباطات 
ــک  ــه کم ــای دوجانب ــت پیونده ــه تقوی ــادی، ب ــی و اقتص فرهنگ

می‌کنیــم.
انجمن بازرگانی ایران و کانادا: 

همراه شما در مسیر موفقیت تجاری.

برای کسب اطلاعات بیشتر درباره خدمات و نحوه عضویت، کد 
QR زیر را اسکن کنید یا با ما از طریق تارنمای رسمی تماس 

بگیرید.
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با ما تماس بگیرید

ما را در صفحات اجتماعی دنبال کنید:

canada.iran.business.assoc

www.canadairan.ca

contact@canirn.com

CanadaIranCA

ciba-association

CanadaIran_ca

CanadaIran.ca

canadairanbusinessassociat3177
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ینی  سال تصمیم‌های جسورانه، بازآفر

ود به یازدهمین سال  مسیرها و ور

فعالیت انجمن  

سخن مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا  

یز  ی گرانقدر، همکاران عز اعضای ارجمند انجمن، شرکای تجار

و تمامــی دوســتان همــراه در مســیر تجــارت ایــران و کانادا، 

بــا ورود بــه ســال نــو میــادی ۲۰۲۶، از صمیــم قلــب و بــا تمــام وجــود، ســالی پــر از برکت، ســامتی جســمانی و 
آرامــش روحــی، موفقیت‌هــای پایــدار و رونــق روزافــزون در کســب‌وکارها را بــرای یکایــک شــما، خانواده‌هــای 
محترم‌تــان و تمامــی فعــالان اقتصــادی آرزومنــدم. امیــدوارم ایــن ســال نــو، نــه تنهــا نقطــه‌ای بــرای تحقــق 
آرزوهــای شــخصی، بلکــه فصلــی نویــن بــرای رشــد تجــارت، تقویــت شــراکت‌ها و خلــق دســتاوردهایی باشــد 

کــه مرزهــای جغرافیایــی و چالش‌هــای جهانــی را پشــت ســر بگــذارد و بــه یــاد ماندنــی شــود.  
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ــن را  ــای تأمی ــه زنجیره‌ه ــا ک ــری کرون همه‌گی
مختــل کــرد، تــا تحــولات ژئوپلیتیکــی اخیــر در 
خاورمیانــه و جهــان کــه قواعد تجــارت را دگرگون 
ســاخت. امــا آنچــه انجمــن را اســتوار و پویا نگه 
ــز،  ــای عزی ــما اعض ــه ش ــد بی‌وقف ــت، تعه داش
اعتمــاد شــرکای ایرانــی و کانادایــی، و پایبنــدی 
مــا بــه شــعار همیشــگی‌مان بــود: توانمندســازی 
تجــارت؛ پیونــدی بــه گســتره فرهنگ‌هــا. ایــن 
شــعار، نــه یــک عبــارت تبلیغاتــی، بلکــه فلســفه 
وجــودی ماســت کــه در هــر رویــداد، هــر مذاکره 

و هــر پــروژه‌ای، خــود را نشــان داده اســت.  

امــروز، در آغــاز یازدهمیــن ســال، انجمــن دیگــر 
ــه  ــا ب ــت؛ م ــی نیس ــبکه ارتباط ــک ش ــاً ی صرف
ــن و  ــر واقع‌بی ــمند، تحلیل‌گ ــراه هوش ــک هم ی
جهــت‌ده حرفــه‌ای بــرای تصمیم‌گیری‌هــای 
تجــاری شــما تبدیــل شــده‌ایم. نقــش مــا 
تحلیــل روندهــای جهانــی، هشــدار نســبت بــه 
ــرای  ــی ب ــای عمل ــه راهکاره ــک‌ها، و ارائ ریس

عبــور هوشــمندانه از چالش‌هاســت.  

.  چشــم‌انداز جهــان تجــارت در ســال ۲۰۲۶: 
بی‌ثباتــی ســاختاریافته بــه عنــوان قاعــده جدیــد  
جهــان تجــارت در ســال ۲۰۲۶، دیگــر آن دنیــای 
پیشــین  دهه‌هــای  قابل‌پیش‌بینــی  نســبتاً 
نیســت. قواعــد بــازی بــه طــور اساســی تغییــر 
کرده‌انــد و مــا بــا آنچــه مــن »بی‌ثباتــی 
 - هســتیم  روبــه‌رو  می‌نامــم  ســاختاریافته« 
ــه  ــه ب ــتثنا، بلک ــوان اس ــه عن ــه ب ــی ن بی‌ثبات
ــه  ــد کلان، نقش ــب. ســه رون ــده غال ــوان قاع عن
اقتصــادی ایــن ســال را ترســیم می‌کننــد و درک 
عمیــق آن‌هــا برای هــر فعــال اقتصــادی ضروری 

ــت:   اس
اول، جنــگ ارزی میــان چیــن و ایــالات متحــده 
ــاً  ــا عمیق ــدا ام ــردی بی‌ص ــوان نب ــه عن ــه ب ک
ــن  ــت چی ــر دول ــد. اگ ــل می‌کن ــذار عم تأثیرگ
ــا ۲۰  ــدی ۱۰ ت ــور عم ــه ط ــوآن ب ــد ی ــازه ده اج
درصــد در برابــر دلار تضعیــف شــود، ایــن اقــدام 
نــه تنهــا یک تغییــر عــددی در نرخ ارز نیســت، 
ــرای ارزان‌ســازی  بلکــه اســتراتژی‌ای اســت ب
ــردن تعرفه‌هــای  صــادرات چیــن، خنثــی ک
ــغل در  ــا ش ــظ میلیون‌ه ــی و حف آمریکای

ــی.  ــای چین کارخانه‌ه
امــا هزینه ایــن جنــگ را مصرف‌کنندگان 
نهایــی در سراســر جهــان می‌پردازنــد: 
کالاهــای چینــی ارزان‌تــر می‌شــوند، 
تولیدکننــدگان در کشــورهای رقیــب 
)از جملــه ایــران، ترکیــه، هنــد و 

ــران و  ــی ای ــن بازرگان ــرای انجم ــه ۲۰۲۶ ب ژانوی
ــا  ــا اســت: م ــادا، لحظــه‌ای تاریخــی و پرمعن کان
وارد یازدهمیــن ســال فعالیــت خــود می‌شــویم. 
انجمنــی کــه در ســال ۲۰۱۶ بــا یــک بــاور عمیــق 
و ســاده تأســیس شــد . اینکــه تجــارت، فراتــر از 
اعــداد و قراردادهــا، قوی‌تریــن و پایدارتریــن پــل 
ــا  ــا و اقتصاده ــا، ملت‌ه ــد فرهنگ‌ه ــرای پیون ب
اســت . امــروز پــس از یــک دهــه تلاش مســتمر، 
بــه نهــادی بالــغ، معتبــر و تأثیرگــذار تبدیــل شــده 
ــا  ــال، ده‌ه ــو فع ــش از ۷۵۰ عض ــا بی ــت. م اس
کمیتــه تخصصــی، شــعبات عملیاتــی در تورنتــو، 
مونتــرال و تهــران، و صدهــا پــروژه موفــق تجاری 
ــا  ــه تنه ــه ن ــی ک ــم؛ پروژه‌های ــه داری را در کارنام
ــاد  ــه اعتم ــد، بلک ــق کرده‌ان ــادی خل ارزش اقتص
متقابــل بین فعــالان ایرانــی و کانادایــی را تقویت 

کرده‌انــد.  
در این ده ســال گذشــته، مســیر پر فراز و نشیبی را 
پیموده‌ایــم. از دوران امیدبخــش توافــق برجام که 
ــوی همکاری‌هــای گســترده  ــه س ــی ب دریچه‌های
ــه  ــا چالش‌هــای ســنگین تحریم‌هــا ک گشــود، ت
بســیاری را بــه آزمــون کشــید؛ از شــوک جهانــی 
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ویتنــام( زیــر فشــار رقابــت نابرابــر لــه می‌شــوند، 
ــردد،  ــات می‌گ ــی بی‌ثب ــده جهان ــت تمام‌ش قیم
ــه دلار  ــته ب ــورهای وابس ــی در کش ــورم واردات ت
بلندمــدت  قراردادهــای  می‌شــود،  شــعله‌ور 
بی‌اعتبــار می‌گردنــد و ســرمایه از بخش‌هــای 
ــن  ــد. ای ــرار می‌کن ــه دارایی‌هــای امــن ف ــد ب مول
جنــگ ارزی، زلزلــه‌ای خامــوش در ســتون فقــرات 

تجــارت جهانــی اســت.  

دوم، دوپــاره شــدن تدریجــی جهــان بــه دو بلوک 
قیمتــی مجــزا: بلوکــی بــا ارز ضعیــف و کالاهــای 
ارزان )بــه رهبــری چیــن( و بلوکــی بــا ارز قــوی و 
کالاهــای گران‌تــر )به محوریــت دلار(. این شــکاف 
عمیــق، آربیتــراژ، قاچــاق و واســطه‌گری را بــه طور 
انفجــاری رشــد می‌دهــد، مفهــوم ســنتی »قیمت 
واحــد جهانــی« را از بیــن می‌بــرد و زنجیره‌هــای 
تأمیــن را مجبــور بــه بازنویســی کامــل می‌کنــد.  
ســوم، عقب‌نشــینی ســرمایه‌گذاری مولــد در 
پیش‌بینی‌پذیــری.  و  امنیــت  جســت‌وجوی 
ــد،  ــدید دارن ــان ش ــا نوس ــه ارزه ــی ک در جهان
ــل  ــت‌ها غیرقاب ــک‌اند و سیاس ــا پرریس قرارداده
ــد  ــح می‌دهن ــرمایه‌گذاران ترجی ــی، س پیش‌بین
امــاک و  انــرژی،  بــه طــا،  را  پــول خــود 
دارایی‌هــای امــن هدایــت کننــد تــا بخش‌هــای 
تولیــدی. نتیجــه، کاهــش رشــد واقعــی اقتصــاد 
جهانــی و فرصت‌هــای کمتــر بــرای کشــورهای در 

حــال توســعه اســت.  

. ایــران در تقاطــع ۲۰۲۶: انتخــاب میــان ســقوط 
یــا بازآفرینــی هوشــمند  

ــران  ــت ای ــی، موقعی ــم‌انداز جهان ــن چش در ای
حســاس‌تر از همیشــه اســت. ســؤال کلیــدی نــه 

ایــن اســت کــه آیــا مکانیســم ماشــه فعــال می‌شــود 
ــار  ــن ب ــا ای ــا م ــه آی ــت ک ــن اس ــه ای ــر، بلک ــا خی ی
توانایــی بازطراحــی مســیرهای تجــاری خــود را 
داریــم یــا صرفــاً ضربــه می‌خوریــم؟ تجربــه تاریخــی 
نشــان داده کــه تحریم‌هــا، تاجــر ضعیــف را حــذف 
ــه تغییــر می‌کننــد و  می‌کننــد، تاجــر قــوی را وادار ب
ــانند.   ــی می‌رس ــطح جهان ــه س ــمند را ب ــر هوش تاج

در مقــالات ایــن شــماره، ایــن موضوعــات را بــا عمــق 
و جزئیــات بررســی کرده‌ایــم: از تحلیــل جامــع جنــگ 
ــا  ــی، ت ــر ســفره جهان ــره‌ای آن ب ــرات زنجی ارزی و اث
درس‌هــای عملــی و میدانــی فتــح بازارهــای شــورای 
همــکاری خلیــج فارس از طریــق درک عمیق فرهنگ و 
ارتبــاط انســانی، از نقد ســازنده و مســتند ضعف‌های 
برنامه‌ریــزی بلندمــدت در سیاســت‌گذاری اقتصــادی 
داخلــی، تــا ســناریوهای واقعــی و راهبردی صــادرات 

ایــران در ســال پیــش رو.  
ــی  ــتور عمل ــج دس ــا را در پن ــن تحلیل‌ه ــاره ای . عص
ــتقیم  ــه مس ــال‌ها تجرب ــل س ــه حاص ــم ک می‌گنجان

در کــف بــازار اســت:  
۱. برنــد خــود را از جغرافیــای سیاســت جــدا کنید 

و هویتی مســتقل بســازید.  
۲. مســیرهای مالــی غیرمســتقیم امــا کامــاً 

ــد.   ــی کنی ــفاف طراح ــی و ش قانون
ــتقل  ــی مس ــانات سیاس ــتیک را از نوس ۳. لجس

ــازید.   ــن بس ــبکه‌های جایگزی ــازید و ش س
ــف  ــازه بازتعری ــگاه ت ــا ن ــدف را ب ــای ه ۴. بازاره
ــا  ــیا ت ــرق آس ــادا و ش ــال کان ــازار ح ــد - از ب کنی

آفریقــا و شــبکه‌های چندملیتــی.  
۵. شــریک خارجــی معتبــر، حتــی فارســی‌زبان، را 
پیــش از هــر محصــول و قــراردادی پیــدا کنیــد؛ 

زیــرا اعتمــاد، پایــه همــه موفقیت‌هاســت.  
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ــم:  ــال یازده ــن در س ــای انجم . برنامه‌ه
همراهــی عملــی و هوشــمند  

ــن  ــت، انجم ــال فعالی ــن س در یازدهمی
بازرگانــی ایــران و کانــادا تعهــد می‌دهــد 

ــار شــما باشــد:   بیــش از همیشــه کن
□ راه‌انــدازی مرکــز آمــوزش بازرگانــی کانادا 
در تهــران بــا همــکاری مســتقیم نهادهای 
ــرای انتقــال دانــش و  ــر کانادایــی ب معتب

مهارت‌هــای روز.  
تخصصــی  کمیته‌هــای  گســترش   □
ماننــد  اولویــت‌دار  حوزه‌هــای  در 
فناوری‌هــای پــاک، کشــاورزی پیشــرفته، 

نــو.   انرژی‌هــای  و  ســامت 
□ برگــزاری رویدادهای حضــوری و مجازی 
گســترده‌تر بــا حضــور تصمیم‌گیــران 

ارشــد کانادایــی و ایرانــی.  
□ تقویــت پلتفــرم دیجیتال انجمــن برای 
ــدگان  ــن صادرکنن ــتقیم و ام ــال مس اتص
ــداران  ــدگان و خری ــه توزیع‌کنن ــی ب ایران

کانادایــی.  
□ و تمرکــز ویــژه بــر طراحــی و بازآفرینــی 
مســیرهای تجاری ایمــن، پایــدار و مقاوم 

ــی.   ــای جهان ــر بی‌ثباتی‌ه در براب

مــا وعده‌هــای هیجانــی و غیرواقعــی 
نمی‌دهیــم و نســخه‌های یک‌شــبه بــرای 
ــد  ــم. تعه ــده نمی‌پیچی ــکلات پیچی مش

مــا شــفافیت در تحلیــل واقعیت‌هــا - 
ــخ باشــند - و همراهــی  ــر تل ــی اگ حت
عملــی بــرای ســاختن مســیرهای 

ــت.   ــمندانه اس هوش

. سخن پایانی  
ــان  ــه جه ــت ک ــالی اس ــال ۲۰۲۶ س س
هیچ‌کــس  منتظــر  آن  در  تجــارت 
ــم  ــف رح ــه ضعی ــازار ب ــد. ب نمی‌مان
ــاً  ــه عمیق ــی ک ــه کس ــا ب ــد، ام نمی‌کن
ــد  ــق می‌ده ــریع تطبی ــد، س می‌فهم
و تصمیم‌هــای جســورانه می‌گیــرد، 
بی‌نظیــر  و  طلایــی  فرصت‌هــای 
می‌بخشــد. امیــدوارم این ســال، ســال 
جســورانه،  و  درســت  تصمیم‌هــای 
و  پایــدار،  و  عمیــق  شــراکت‌های 
ــا  ــه تنه ــه ن ــد ک ــی باش موفقیت‌های
بــرای مــا، بلکــه بــرای نســل‌های آینده 
ــال  ــه ح ــد ک ــد. باش ــش باش الهام‌بخ
ــال  ــان و ح ــال خانواده‌م ــان، ح دل‌م
ــوب  ــوبِ خ ــوبِ خ ــب‌وکارمان، خ کس

ــد.   باش

با احترام عمیق، امید فراوان و تعهد کامل  
محمد وحیدی‌راد  
مدیرعامل انجمن بازرگانی ایران و کانادا  
ژانویه ۲۰۲۶



اســت،  مــداوم  تغییــر  کــه  جهانــی  در 

یــن تصمیــم، تصمیــم نگرفتــن اســت! خطرناک‌تر

جهان در ۲۰۲۶:  

ی  شــکل‌گیر و  قدیمــی  قطعیت‌هــای  پایان 

اقتصــادی کــه با تغییــر مــداوم اداره می‌شــود  

ــک  ــا ی ــوان ب ــتانه ۲۰۲۶ را می‌ت ــاد در آس ــان اقتص جه
توصیــف دقیــق خلاصــه کــرد: مــا در مرحلــه‌ای هســتیم 
ــه  ــی، بلک ــال موقت ــک اخت ــه ی ــداوم، ن ــر م ــه تغیی ک
بخشــی جدایی‌ناپذیــر از محیــط عملیاتــی شــده اســت. 
ایــن تغییــر مــداوم، یعنــی نوســان‌هایی کــه شدت‌شــان 
قابــل پیش‌بینــی اســت، امــا جهــت و زمــان دقیق‌شــان 
نــه. ایــن نوســان‌ها از منابــع گوناگــون می‌آینــد از 
ــال در  ــا اخت ــه ت تصمیم‌هــای بانک‌هــای مرکــزی گرفت
ــی  ــی در دسترس ــرات ناگهان ــا تغیی ــل ی ــیرهای حم مس

بــه بازارهــا.  

ــک  ــه ی ــت ب ــر بازگش ــد منتظ ــروز نمی‌توان ــر ام تاج
وضعیــت ثابــت بمانــد. بایــد ســاختارهایی بســازد کــه 

در همیــن محیــط متحــرک، کار کننــد. ایــن مقالــه، بــر 
اســاس روندهــای واقعــی ســال ۲۰۲۵، بــه بررســی 

ــی‌اش  ــز اصل ــردازد و تمرک ــرات می‌پ ــن تغیی ای
بــر ایــن اســت کــه کــدام ریســک‌ها اولویــت 

ــه  ــوان ب ــه می‌ت ــد و چگون ــتری دارن بیش
ــه  ــط ب ــن محی ــت، از ای ــای مقاوم ج

نفــع خــود اســتفاده کــرد. 
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ــین  ــات پیش ــه ثب ــت ب ــرا بازگش  ۱. چ
ــت؟   ــن نیس ممک

تــا همیــن چنــد ســال پیــش، بســیاری 
از مــا ایــن فــرض را داشــتیم کــه پــس 
ــه یــک تعــادل  ــازار ب از هــر بحــران، ب
ــن  ــا ای ــردد. ام ــدار برمی‌گ ــبتاً پای نس
فــرض دیگــر کار نمی‌کنــد. ســه عامــل 
ــو را  ــه آن الگ ــت ب ــاختاری، بازگش س

ــد:   ــن کرده‌ان غیرممک

حــالا  اقتصــادی  تصمیم‌گیــری  اول، 
ــا دو  ــک ی ــر ی ــت. دیگ ــی اس چندقطب
مرکــز قــدرت، جهــت کلــی را مشــخص 
نمی‌کننــد. تصمیم‌هــا از نقــاط متعــدد 
می‌آینــد - از واشــنگتن و پکــن گرفتــه 
تــا بروکســل، ریــاض یــا حتــی مراکــز 
نوظهــور - و ایــن تصمیم‌هــا اغلــب 
ــر  ــا یکدیگ ــی و ب ــدت، واکنش کوتاه‌م

ناســازگار هســتند.  

دوم، زنجیــره تأمیــن دیگــر صرفــاً فنــی 
نیســت. مســیرهای حمــل، دسترســی 
بــه مــواد اولیــه و حتــی تأمیــن انرژی، 
ــل  ــی تبدی ــار سیاس ــای فش ــه ابزاره ب
شــده‌اند. یــک تغییــر سیاســت در یــک 
ــک مســیر  ــه ی ــد هزین کشــور، می‌توان
ــور  ــه ط ــر ب ــره دیگ ــاری را در نیم‌ک تج

دائمــی بــالا ببــرد.  

ســاخته  ســخت‌تر  اعتمــاد  ســوم، 
ــی‌رود.  ــن م ــریع‌تر از بی ــود و س می‌ش
وقتــی یــک مســیر مالــی یــا قــراردادی 
آن  بازســازی  می‌شــود،  مختــل 

ــه  ــی ک ــرد، در حال ــادی می‌ب ــان زی زم
رخ  ســریع‌تر  جدیــد  اختلال‌هــای 

  . هنــد می‌د
محیطــی  هــم،  بــا  عوامــل  ایــن 
ســاخته‌اند کــه تغییــر در آن قاعــده 

اســت، نــه اســتثنا.  

۲. جنگ‌های خاموش ۲۰۲۶: 
رقابت‌هایی که بدون اعلام رسمی پیش 

می‌روند  
در ســال ۲۰۲۶، درگیری‌هــای اقتصــادی 
کمتــر بــه شــکل تعرفه‌هــای علنــی 

ظاهــر می‌شــوند. 

بیشــتر بــه صــورت رقابت‌هــای مــداوم 
و پنهــان جریــان دارنــد:  

. رقابــت بــر ســر ارزش ارزهــا، کــه 
را  صــادرات  رقابتــی  قیمت‌هــای 

می‌کنــد.   دگرگــون 
. رقابــت بــر ســر اســتانداردهای فنــی، 
کــه  بهداشــتی،  و  زیســت‌محیطی 
را  خــاص  بازارهــای  بــه  دسترســی 

محــدود یــا گــران می‌کنــد.  
ــیرهای  ــرل مس ــر کنت ــر س ــت ب . رقاب
حمــل کلیــدی و بنــادر اســتراتژیک.  
. رقابــت بــر ســر فناوری‌هــای حیاتــی، 

از تراشــه‌ها تــا هــوش مصنوعــی.  

“ ایــن رقابت‌هــا تیتــر بــزرگ ندارنــد، اما 
ــل  ــان تحوی ــا، زم ــان برهزینه‌ه تأثیرش
و حاشــیه ســود مســتقیم اســت. بــرای 
صادرکننــده، ایــن یعنــی ریســک‌ها دیگر 
ــی از  ــتند؛ بخش ــه‌گاه نیس ــوادث گاه‌ب ح

محاســبات روزانه‌انــد.”
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در جهانی که تغییر مداوم است، خطرناک‌ترین تصمیم، تصمیم نگرفتن است!

ــرا  ــداوم: چ ــر م ــان در تغیی ــای پنه  ۳. فرصت‌ه
ــد؟   ــد می‌کنن ــران رش ــی بازیگ برخ

همــه از تغییــر مــداوم نمی‌ترســند. بازار همیشــه 
ــر قواعــد  ــه کســی پــاداش می‌دهــد کــه زودت ب
جدیــد را بفهمــد و ســاختار خــود را تنظیــم 
ــی  ــه کس ــر، ب ــازار در دوران تغیی ــا ب ــد و ی کن
ــد؛ بــه کســی  ــر می‌کن جایــزه نمی‌دهــد کــه صب

ــد. ــی می‌کن ــر بازطراح ــه زودت ــد ک می‌ده

تغییر مداوم مانند یک فیلتر عمل می‌کند:  
ــک مســیر  ــه ی . مدل‌هــای ســفت و وابســته ب

ــد.   ــار می‌زن را کن
ــار  ــت فش ــد را تح ــا کن ــزرگ ام ــرکت‌های ب . ش

می‌گــذارد.  
. امــا بــه بازیگرانــی کــه ســاختار ســبک دارنــد، 
ــای  ــد و روی بازاره ــریع می‌کنن ــری س تصمیم‌گی

ــد، فضــا می‌دهــد.   منطقــه‌ای تمرکــز دارن

ــه ســال ۲۰۲۵ نشــان داد کــه شــرکت‌هایی  تجرب
ــد  ــود گنجانده‌ان ــزی خ ــر را در برنامه‌ری ــه تغیی ک
ــا  ــن ی ــیرهای جایگزی ــاختن مس ــا س ــاً ب - مث
ــظ  ــا حف ــه تنه ــم - ن ــل تنظی ــای قاب قرارداده
گرفته‌انــد.  بیشــتری  ســهم  بلکــه  شــده‌اند، 
این‌هــا همان‌هایــی هســتند کــه بــه جــای 
جنــگ بــا محیــط، روی مــوج آن ســوار شــده‌اند.

  
 :۲۰۲۶ در  ســرمایه  رفتــار   .۴  
ــر  ــی ب ــاط و مبتن ــی، محت گزینش

واقعیــت  
در ســال ۲۰۲۶، چــه  ســرمایه 
ســرمایه صنعتــی بــرای کارخانه، 
بــرای  مالــی  ســرمایه  چــه 
چــه  و  تجــاری،  پروژه‌هــای 
ســرمایه خانوادگــی مهاجــران 
بــرای کســب‌وکارهای جدیــد، 
یــک الگــوی مشــترک نشــان 
ــی.   ــاط و گزینش ــد: محت می‌ده

ــاس  ــت؛ بی‌احس ــم نیس ــروز بی‌رح ــرمایه ام س
اســت.

این سرمایه:  
. بــه داســتان‌های رشــد ســریع واکنــش مثبــت 

نمی‌دهــد.  
ــر  ــه‌ای تغیی ــان لحظ ــه قواعدش ــی ک . از بازارهای

می‌کنــد، فاصلــه می‌گیــرد.  
ــکان  ــی، ام ــفافیت حقوق ــه ش ــت را ب . و اولوی
امــن  خــروج  مســیر  و  نســبی  پیش‌بینــی 

  . هــد می‌د
نتیجه این رفتار: جریان سرمایه کندتر شده، اما 
به سمت پروژه‌هایی متمرکزتر رفته که ساختار 
دفاعی قوی دارند - مانند مدل‌های با شریک 

محلی یا قراردادهای کوتاه‌مدت.  

ــکاف‌هایی  ــی: ش ــد جهان ــت واح ــان قیم  ۵. پای
ــوند   ــته نمی‌ش ــر بس ــه دیگ ک

ــی  ــد جهان ــت واح ــوم قیم ــال ۲۰۲۶، مفه در س
عمــاً از بیــن رفته اســت. یــک محصول مشــابه، 
بســته بــه منطقــه، تفــاوت قیمــت قابــل توجهــی 

دارد - گاهــی ۳۰ تــا ۵۰ درصــد یــا بیشــتر.  

دلایل این شکاف پایدار:  
.  تفاوت‌های طولانی‌مدت در ارزش ارزها.  

. هزینه‌های متفاوت حمل به دلیل مسیرهای 
جایگزین.  
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یــا  حمایتــی  محلــی  سیاســت‌های   .
  . ه کننــد د و محد

.  و محدودیت‌هــای دسترســی بــه برخــی 
ــا.   بازاره

در ایــن محیــط، موفقیــت دیگر فقط بــه تولید 
ــت  ــی مدیری ــه توانای ــدارد. ب ــتگی ن ارزان بس
ــع  ایــن شــکاف‌ها و ســاختن مســیرهای توزی

چندگانــه وابســته اســت.  

 ۶. تجــارت ۲۰۲۶: گــذار از تمرکــز روی محصــول 
بــه ســاختن سیســتم عملیاتــی  

ــا  ــت ی ــه کیفی ــب ب ــت اغل ــته، موفقی در گذش
قیمــت محصــول خلاصــه می‌شــد. حــالا ایــن 
ــک  ــاختن ی ــه س ــت ب ــت. موفقی ــی نیس کاف

ــه:   ــت ک ــته اس ــی وابس ــتم عملیات سیس
. مسیرهای مالی چندلایه داشته باشد،  

. گزینه‌های لجستیکی جایگزین ارائه دهد،  
ــی دوره‌ای  ــای بازبین ــا بنده ــی ب . قراردادهای

ــد،   ــته باش داش
. شــرکای محلــی برای کاهش ریســک سیاســی 

ند،   بگنجا
ــیر  ــریع مس ــر س ــرای تغیی ــی ب . و فرآیندهای

ــد.   ــی کن طراح
ــالا  ــا ح ــت، ام ــه اس ــان پای ــول همچن محص
ــر.   ــر و مقاوم‌ت ــتم بزرگ‌ت ــک سیس ــی از ی بخش

 ۷. پیــام عملــی برای فعــالان اقتصــادی ایرانی: 
بازطراحــی ســاختارها به جــای انتظار  

بــرای فعــالان ایرانــی، ۲۰۲۶ ســال انتظــار بــرای 
بهبــود خارجــی نیســت. ســالی اســت کــه بایــد 

ســاختارهای داخلــی را بازطراحــی کــرد.  
در ایــن ســال، بزرگ‌تریــن ریســک بــرای تاجــر 
ایرانــی، نــه نوســان قیمــت، بلکــه قفــل شــدن 
ــا  ــتیکی ی ــی، لجس ــیر مال ــت - مس ــیر اس مس

دسترســی بــه بــازار.  

بنابراین:  
ــک  ــا ی ــک مســیر بانکــی ی ــز روی ی .  از تمرک
ــی  ــوع واقع ــد؛ تن ــه بگیری ــاص فاصل ــازار خ ب

ــازید.   بس
.  قراردادهــای بلندمــدت بــدون بنــد بازبینــی 
را کنــار بگذاریــد؛ تعهــدات غیرمنعطــف، گلوگاه 

ــوند.   ــی می‌ش اصل
ــی  ــد؛ حت ــا کنی ــیره را ره ــتیک تک‌مس . لجس
ــای  ــد، گزینه‌ه ــر باش ــه بالات ــه اولی ــر هزین اگ

دوم و ســوم ضروری‌انــد.  
ــک‌های  ــد را از ریس ــی و برن ــاختار حقوق . س

ــد.   مســتقیم سیاســی جــدا کنی
در تجربــه شــخصی مــن در ســال ۲۰۲۵، تفاوت 
ــه  ــری ک ــد و تاج ــیب دی ــری   آس ــان تاج می
ــی  ــود: آمادگ ــز ب ــک چی ــط ی ــرد، فق ــد ک رش
بــرای مســیر جایگزیــن. اولــی منتظر بازگشــت 
شــرایط قدیمــی مانــد؛ دومــی زودتــر ســاختار 

خــود را تنظیــم کــرد.  

قاعده عملی برای محیط متحرک پیش رو  
در ۲۰۲۶، جهــان بــه آرامش کامــل بازنمی‌گردد، 
امــا بــرای کســانی کــه تغییر را بــه عنــوان جزء 

ثابــت بپذیرنــد، قابــل مدیریت‌تر می‌شــود.  
ــه  ــی ک ــت: در محیط ــن اس ــی ای ــده اصل قاع
ــی  ــدار، توانای ــت پای ــا مزی ــت، تنه ــیال اس س
تطبیــق ســریع و ســاختن ســاختارهای مقــاوم 

اســت.  

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، در یازدهمین 
ســال فعالیــت خــود، تمرکــز را از رویدادمحوری 
بــه انتقــال تجربه‌هــای عملی بــازار تغییــر داده 
ــد،  ــیرهای جدی ــه مس ــا ب ــال اعض ــت: اتص اس
ــی،  ــق بازطراح ــای موف ــتراک‌گذاری مدل‌ه اش
و تســهیل شــراکت‌هایی کــه ریســک را توزیــع 

  . کنند
اســت،  مــداوم  تغییــر  کــه  جهانــی  در 
نگرفتــن  تصمیــم  تصمیــم،  خطرناک‌تریــن 

اســت.  

با احترام و اطمینان به
توانایی تطبیق اعضای انجمن  

محمد وحیدی‌راد  
ژانویه ۲۰۲۶





جناب آقای 
محمدرضا حاج غلامی

ــه  ــدام ب ــی اق ــوش مصنوع ــوژی ه ــتفاده از تکنول ــا اس ــرژی ب ــرکت گام ان ش
ارزیابــی ریســک شــناخت افــراد تجهیــزات حفاظــت فــردی PPE رصــد کامــل 
ــورت  ــه ص ــف ب ــع مختل ــش و دود و .... در صنای ــایی آت ــه کاری شناس منطق
لحظــه بــه لحظــه و آنالیــز کــرده اســت و ایــن تکنولــوژی در کشــور آمریــکا بــه 

نــام شــرکت گام انــرژی ثبــت اختــراع گردیــده اســت.
هــدف نهایــی از اجــرای اقدامــات محافظتــی کاهــش اثــرات خطــر و آســیب 
ــی و  ــی و مال ــر جان ــران ناپذی ــد از حــوادث جب اســت. ایــن هــدف مــی توان

کاهــش خطــرات جلوگیــری کنــد.
ــه  ــل ب ــف متص ــای مختل ــاگرها و دوربینه ــوان از شناس ــه کاری میت در محوط
ــرل ریســک شناســایی  ــی و کنت ــه منظــور ارزیاب سیســتم هــوش مصنوعــی ب
افــراد، شــمارش افــراد شناســایی تجمعــات شناســایی تــردد در نواحــی غیــر 
مجــاز ورود بــه محــدوده هــای فنــس و ارگونومــی بــدن افــراد جهــت تولیــد 
ــی  ــی و مال ــیبهای جان ــری از آس ــور جلوگی ــه منظ ــر ب ــش خط ــکل کاه پروت

اســتفاده نمــود.
امــروزه شــرکت گام انرژی به واســطه حضور مســتمر و موفق در نمایشــگاه‌های 
ایمنــی و جلســات متعــدد در منطقــه ویــژه اقتصــادی پتروشــیمی پژوهشــگاه 
صنعــت نفــت و صنایــع و معــادن یــک برنــد شــناخته شــده و قابــل اعتمــاد 

در حــوزه ایمنــی هوشــمند برپایــه هــوش مصنوعــی می باشــد.

www.gamenergy.ir



یکا:  ی چین و آمر ز  جنگ ار

رگ می‌شود؟   چگونه سفره جهانی کوچک و بز

جنــگ ارزی برخــاف جنگ‌هــای نظامــی، صدایــی نــدارد و خبــری از آن 
در تیترهــای بــزرگ نیســت، امــا تأثیــر آن بــر زندگــی روزمــره میلیون‌هــا 
انســان در سراســر جهــان، مســتقیم، پایــدار و گاهــی بی‌رحمانــه اســت. 
ــع  ــد، در واق ــان می‌آی ــه می ــوآن ب ــدی ی ــف عم ــخن از تضعی ــی س وقت
وارد مرحلــه‌ای جدیــد از رقابــت اقتصــادی میــان چیــن و ایــالات متحــده 
ــن  ــتمداران در پک ــه سیاس ــی آن را ن ــه نهای ــه هزین ــی ک ــده‌ایم؛ رقابت ش
یــا واشــنگتن، بلکــه مصرف‌کننــدگان نهایــی در کشــورهای دور و نزدیــک 

می‌پردازنــد.  

تضعیــف عمــدی یــوآن بــه ایــن 
معناســت کــه دولــت چیــن بــه طــور 
ــول  ــد ارزش پ ــازه می‌ده ــه اج آگاهان
ــا ۲۰  ــن ۱۰ ت ــر دلار بی ــی‌اش در براب مل
ــن  ــداف ای ــد. اه ــش یاب ــد کاه درص
اســتراتژی روشــن اســت: ارزان‌تــر 

شــدن صــادرات چیــن در بازارهــای جهانــی، 
ــنگین  ــای س ــرات تعرفه‌ه ــردن اث ــی ک خنث
میلیون‌هــا  فعالیــت  حفــظ  و  آمریــکا، 
ــل  ــن در عم ــط. چی ــغل مرتب ــه و ش کارخان
پیامــی قاطــع می‌فرســتد: »اگــر تــو تعرفــه 
ــم را  ــن قیمــت دلاری کالاهای ــذاری، م می‌گ

پایین‌تــر مــی‌آورم.«  
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ایــن تصمیم، زنجیــره‌ای از اثــرات را در اقتصاد 
ــه  ــه ب ــه در ادام ــدازد ک ــه راه می‌ان ــی ب جهان

تفصیــل بررســی می‌کنیــم:  
۱. سقوط قیمت دلاری کالاهای چینی  

بــا هــر ۱۰ درصــد کاهــش ارزش یــوآن، قیمت 
دلاری بســیاری از محصــولات چینــی بیــن ۷ 
تــا ۱۲ درصــد ارزان‌تــر می‌شــود. ایــن کاهــش 
بــه ویــژه در بخش‌هایــی ماننــد لــوازم 
ــزات  ــی، تجهی ــات صنعت ــی، قطع الکترونیک
پزشــکی ارزان‌قیمت و لــوازم خانگی اقتصادی 
ــدی از  ــوج جدی ــه، م ــت. نتیج ــهود اس مش
ــای  ــه بازاره ــت ک ــی اس ــی چین ارزان‌فروش

ــد.   ــباع می‌کن ــاره اش ــی را دوب جهان

تولیدکننــدگان  بــر  خردکننــده  فشــار   .۲
چینــی   غیر

کشــورهایی ماننــد هنــد، ترکیه، ویتنــام، برزیل 
ــه‌رو  ــر روب ــی نابراب ــا رقابت ــان ب ــران ناگه و ای
ــر  ــا دلار گران‌ت ــه را ب ــواد اولی ــوند: م می‌ش
ــت  ــی رقاب ــا کالاهای ــد ب ــا بای ــد، ام می‌خرن
ــده‌اند.  ــد ش ــف تولی ــا ارز ضعی ــه ب ــد ک کنن
حاشــیه ســود ایــن تولیدکننــدگان بــه شــدت 
ــا حتــی منفــی می‌شــود  ــد ی کاهــش می‌یاب

و بســیاری از کارخانه‌هــا بــه مــرز تعطیلــی 
می‌رســند.  

۳. بی‌ثباتــی انفجــاری در قیمت تمام‌شــده 
نی   جها

تحلیل‌هــای صنــدوق بین‌المللــی پــول 
 )WTO( و ســازمان تجــارت جهانــی )IMF(
نشــان می‌دهــد کــه در شــرایط جنــگ ارزی 
شــدید، هزینه‌هــای پوشــش ریســک ارزی 

ــر می‌شــود، قیمــت مــواد  ــن براب چندی
اولیــه روزانــه نوســان می‌کنــد، قراردادهــای 
می‌شــوند  بی‌اعتبــار  عمــاً  بلندمــدت 
حــذف  بــازار  از  پیش‌بینی‌پذیــری  و 
می‌گــردد. بــازار بیــش از هــر چیــز از عــدم 
ــی،  ــن بی‌ثبات ــت و ای ــر اس ــت متنف قطعی

ــد.   ــود می‌کن ــاد را ناب اعتم

۴. تــورم وارداتــی در کشــورهای وابســته به 
دلار  

کشــورهایی کــه واردات‌شــان دلاری اســت، 
ــر  ــد و ذخای ــی دارن ــی ضعیف ــد داخل تولی
ارزی محــدودی در اختیــار دارنــد، بــا تــورم 
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ــوند.  ــه‌رو می‌ش ــدید روب ــی ش واردات
قیمــت غــذا، دارو و کالاهــای اساســی افزایــش 
می‌یابــد، قــدرت خریــد طبقــه متوســط کاهــش 
پیــدا می‌کنــد و نارضایتــی اجتماعــی رشــد 

می‌کنــد.  
۵. دوپاره شدن جهان به دو بلوک قیمتی  

ــیم  ــزا تقس ــوزه مج ــه دو ح ــان ب ــل، جه در عم
ــای ارزان و ارز  ــا کالاه ــن ب ــوک چی ــود: بل می‌ش
ــر و  ــای گران‌ت ــا کالاه ــوک دلار ب ــف، و بل ضعی
ــراژ،  ــای آربیت ــکاف، فرصت‌ه ــن ش ــوی. ای ارز ق
قاچــاق و واســطه‌گری را بــه طــور انفجــاری 

افزایــش می‌دهــد.  

۶. ضربه مستقیم به سرمایه‌گذاری جهانی  
ســرمایه‌گذاران وقتــی بی‌ثباتــی ارز، ریســک 
ــد،  ــری را می‌بینن ــدم پیش‌بینی‌پذی ــرارداد و ع ق
پــول خــود را از بخش‌هــای مولــد بیــرون 
می‌کشــند و بــه ســمت طــا، انــرژی، دارایی‌های 
امــن و امــاک می‌برنــد. نتیجــه، کاهــش کلــی 

ــت.   ــان اس ــد در جه ــرمایه‌گذاری مول س

جنگ ارزی چین و آمریکا: چگونه سفره جهانی کوچک و بزرگ می‌شود؟

۷. شــوک دومینویــی بــه زنجیــره تأمیــن 
ــی   جهان

تضعیــف یــوآن، قراردادهــای حمــل را مختــل 
تغییــر  را  ترانزیــت  مســیرهای  می‌کنــد، 
می‌دهــد، ریســک بیمــه را افزایــش می‌دهــد 
و قیمت‌هــا را ناپایــدار می‌ســازد؛ زلزلــه‌ای 
خامــوش در ســتون فقــرات تجــارت جهانــی.  

تضعیــف  عمــداً  یــوآن  اگــر  نهایــت،  در 
ــوند،  ــر می‌ش ــی ارزان‌ت ــای چین ــود، کالاه ش
ــرار  ــار ق ــت فش ــی تح ــدگان غیرچین تولیدکنن
جهانــی  تمام‌شــده  قیمــت  می‌گیرنــد، 
ــعله‌ور  ــی ش ــورم واردات ــود، ت ــات می‌ش بی‌ثب
عقــب  مولــد  ســرمایه‌گذاری  می‌گــردد، 
ــاره  ــی دوب ــن جهان ــره تأمی می‌نشــیند و زنجی
بازنویســی می‌شــود. در ایــن جنــگ، برنــده نه 
ــت  ــی اس ــه آن کس ــه، بلک ــن کارخان بزرگ‌تری
کــه ســریع‌تر بــا شــرایط جدیــد تطبیــق پیــدا 

ــد.   کن
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 :GCC فتح بازار 

 فرهنگی که پیش از محصول 

پذیرفته می‌شود ... 

در ماه‌هــای اخیــر، بــه عنــوان نماینــده یــک برنــد 
و کارخانــه معتبــر کانادایــی، فرصــت ورود بــه 
بــازار کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس 
)GCC( را داشــتم. تجربــه‌ای کــه بــه مــن آموخــت 
هــزار قــرارداد رســمی هــم امضــا کنــی، اگــر فرهنگ 
تجــاری منطقــه را درک نکنــی، در واقــع هیــچ 

ــته‌ای.   ــتاوردی نداش دس

ــه گام ایــن بــود: قراردادهــای  مســیر مــا گام ب
زنجیــره‌ای در فروشــگاه‌های بــزرگ امــارات 
متحــده عربی، انحصــار کامل در قطــر، نمایندگی 
ــرط  ــا ش ــزرگ ب ــق ب ــان، و تواف ــمی در عم رس
خریــد مشــخص در عربســتان ســعودی. بحرین 
و کویــت نیــز، بــر اســاس روندهــای فعلــی، بــه 

زودی بــه ایــن شــبکه خواهنــد پیوســت.  
ــت را ممکــن ســاخت،  ــن موفقی ــا آنچــه ای ام
نــه صرفــاً کیفیــت محصــول یــا قیمــت رقابتی، 
بلکــه درک دقیــق فرهنــگ تجــاری منطقــه بود. 

درس‌های کلیدی این تجربه:  
  GCC ۱. واتس‌اپ، ابزار واقعی ارتباط در

در کانــادا، ایمیــل ابــزار اصلــی و رســمی ارتبــاط 
ــاوت  ــا در GCC داســتان کامــاً متف اســت، ام
ــتر  ــا بیش ــود، ام ــال می‌ش ــل ارس ــت. ایمی اس
ــی،  ــری واقع ــمی. تصمیم‌گی ــت رس ــرای ثب ب
ــه در  ــق، هم ــاط عمی ــه و ارتب ــی روزان هماهنگ
ــه  ــر اینک ــد. جالب‌ت ــاق می‌افت ــس‌اپ اتف وات
پــس از ارســال ایمیل، اغلب پیامــی در واتس‌اپ 
می‌آیــد: »Please check your email.« ایــن 
ــزار  ــزار رســمی پذیرفتــه شــده، امــا اب یعنــی اب

واقعــی تعامــل، واتــس‌اپ اســت.  

۲. تصمیم‌گیری فراتر از میز رسمی  
کســب‌وکار در GCC ترکیبــی از اعتماد شــخصی، 
ــالا و  ارتبــاط انســانی گــرم، ســرعت واکنــش ب
ــت. در  ــی اس ــه آداب فرهنگ ــق ب ــرام عمی احت
دوبــی ممکــن اســت قــرارداد پشــت میــز امضا 
شــود، امــا تصمیــم اصلــی اغلــب در پیام‌هــای 
واتــس‌اپ گرفتــه می‌شــود. یــک جملــه ســاده 
 My« یــا »Send me details, bro« ماننــد

گاهــی   »brother, check your email
ــه‌ای در  ــن ۳۰ صفح ــک بیزنس‌پل ــادل ی مع

تورنتــو اســت.  

۳. ســبک خــاص ســعودی‌ها: رســمی در 
ــاط   ــی در ارتب ــاختار، صمیم س

در مذاکــرات بــا شــرکای ســعودی، قراردادهــا 
دقیــق، عــددی و کامــاً شــفاف بودنــد، 
ــان  ــا هم ــس‌اپ ب ــه در وات ــاط روزان ــا ارتب ام
جدیــت و وزن یــک جلســه حضــوری پیــش 
ــدرن،  ــتان و م ــب باس ــن ترکی ــت. ای می‌رف
ویژگــی منحصربه‌فــردی اســت کــه بایــد درک 

شــود.  

۴. درس بــزرگ: تعــادل میــان رســمی و 
انســانی  

ــی«  ــمی و »کانادای ــد رس ــش از ح ــه بی هرچ
می‌یابــد.  کاهــش  ارتبــاط  کنیــد،  رفتــار 
اعتمــاد مهم‌تــر از فرمــت دقیــق، پاســخ 
ــده،  ــی و پیچی ــن طولان ــر از مت ــریع مهم‌ت س
و محترمانــه بــودن مهم‌تــر از حقوقــی بــودن 

ــت.   اس

۵. راز نهایی موفقیت 
در GCC، پیش از آنکه برند شما پذیرفته شود، 
خود شما باید پذیرفته شوید. اعتماد برابر است 
با قرارداد، سرعت برابر است با احترام، مذاکره 

برابر است با ارتباط انسانی واقعی، و واتس‌اپ 
عملاً دفتر کار اصلی است. اگر این فرهنگ را 
درک کنید، دروازه‌ها یکی پس از دیگری باز 

می‌شوند.
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 چرا مدیران دولتی باید عذرخواهی کنند و استعفا دهند؟  

دوازده دلیــل جــدی بــرای نبــود برنامه‌ریــزی بلندمــدت در 
اقتصــاد ایــران  

اقتصــاد ایــران سال‌هاســت کــه از نبــود برنامه‌ریــزی 
ــه  ــف ن ــن ضع ــرد. ای ــج می‌ب ــه رن ــدت و آینده‌نگران بلندم
در یــک حــوزه، بلکــه در تمامــی ارکان سیاســت‌گذاری 
ــا  ــدی را ب ــل کلی ــه، دوازده دلی ــت. در ادام ــهود اس ــادی مش اقتص

ــم:  ــی می‌کنی ــل بررس ــح کام توضی

۱. سیاست‌گذاری واکنشی به جای پیش‌دستانه  
ــاً تمامــی تصمیم‌هــای اقتصــادی پــس از  تقریب
ــش از  ــه پی ــوند، ن ــه می‌ش ــران گرفت ــوع بح وق
ــدید  ــش ش ــس از جه ــای ارزی پ آن. تصمیم‌ه
نــرخ، تصمیم‌هــای تجــاری پــس از کمبــود کالا یا 
اعتراضــات صنفــی. ایــن رویکــرد نشــان‌دهنده 
نبــود سناریونویســی واقعــی بــرای آینده اســت.  

۲. ناتوانی در مهار تورم مزمن و ساختاری  
ــه  ــه ادام ــت ک ــدار دهه‌هاس ــالا و پای ــورم ب ت
دارد. ایــن پدیــده ســند روشــنی اســت بــر نبــود 
برنامــه مالــی پایــدار، انضبــاط بودجــه‌ای و افــق 

ــرمایه‌گذاران.   ــرای س ــاد ب ــل اعتم قاب

۳. تغییر مداوم و غیرشفاف قوانین و مقررات  
از گمــرک و صــادرات تا مالیــات و ارز، قواعد بازی 
لحظــه‌ای تغییــر می‌کننــد. ایــن بی‌ثباتــی، 
پیــام روشــنی بــه ســرمایه‌گذار می‌دهــد: آینــده 

اینجــا قابــل پیش‌بینــی نیســت.  

۴. وابستگی بیمارگونه به درآمدهای نفتی  
ــدون  ــاد ب ــرر »اقتص ــعارهای مک ــود ش ــا وج ب
ــت  ــه نف ــان ب ــه همچن ــاختار بودج ــت«، س نف
وابســته اســت و هــر نوســان قیمــت یــا فروش، 

ــد.   ــزل می‌کن ــاد را متزل کل اقتص

۵. فرار سیستماتیک سرمایه انسانی و مالی  
و  کارآفریــن  متخصــص،  هــزاران  خــروج 
ســرمایه‌دار، رفراندومــی خامــوش علیــه کیفیــت 

اســت.   سیاســت‌گذاری 
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۶. بی‌برنامگی در مواجهه با تحریم‌ها  
ــی  ــت محیط ــت ثاب ــت واقعی ــا سال‌هاس تحریم‌ه
هســتند، امــا هــر دور جدیــد، شــوک تــازه‌ای ایجــاد 
می‌کنــد و نشــان می‌دهــد نقشــه راه پایــداری 

وجــود نــدارد.  

ــره ارزش  ــام در زنجی ــرای ادغ ــتراتژی ب ــود اس ۷. نب
ــی   جهان

ایــران در هیــچ حــوزه کلیــدی ماننــد خــودرو، 
ــور  ــه ط ــا IT، ب ــی ی ــاورزی صنعت ــک، کش الکترونی
سیســتماتیک در زنجیره‌هــای جهانــی جــا نیفتــاده 
ــت.   ــته اس ــام وابس ــادرات خ ــه ص ــان ب و همچن

۸. فقــدان تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده و ارزیابــی 
ثیر   تأ

تصمیم‌هــای کلان اغلــب بــدون تحلیــل هزینــه 
ــئولیت‌پذیری  ــا مس ــی ی ــون مقدمات ــده، آزم و فای

ــوند.   ــه می‌ش ــرا گرفت ــس از اج پ

ــرمایه  ــازار س ــدت از ب ــزاری و کوتاه‌م ــتفاده اب ۹. اس
و نظــام بانکــی  

ــا  ــرای تأمیــن کســری ی ــورس و بانک‌هــا بارهــا ب ب
کنتــرل روانــی بــه کار گرفتــه شــده‌اند، نــه بــه عنوان 

موتــور رشــد بلندمــدت.  

۱۰. اولویــت دادن بــه ملاحظــات کوتاه‌مــدت 
سی   سیا

بســیاری از تصمیم‌هــا بــرای دوره فعلــی 
ــه‌ای  ــل ریش ــرای ح ــه ب ــوند، ن ــه می‌ش گرفت

مســائل دهه‌هــای آینــده.  

ــش  ــا بخ ــی ب ــوی واقع ــدان گفت‌وگ ۱۱. فق
ــی   خصوص

اغلــب  انجمن‌هــا  و  بازرگانــی  اتاق‌هــای 
حلقه‌هــای  در  تصمیم‌هــا  و  منفعل‌انــد 
بســته گرفتــه می‌شــوند، بــدون شــنیدن 
صــدای کســانی کــه در خــط مقــدم اقتصــاد 

ــتند.   ــی هس واقع

۱۲. نبــود داســتان ملــی توســعه و چشــم‌انداز 
ــل لمس   قاب

کشــورهای موفــق یــک روایــت روشــن 
ــارات  ــک، ام ــی تکنولوژی ــره جنوب ــد )ک دارن
هــاب لجســتیک(، امــا ایــران فاقــد تعریــف 
مشــخص از نقــش خــود در منطقــه و مزیــت 

ــت.   ــدار اس ــی پای رقابت

مشــکل اصلــی نــه نبــود برنامــه، بلکــه نبــود 
تبدیــل برنامه‌هــا بــه یــک داســتان منســجم، 

بلندمــدت و جــدی بــرای آینــده اســت.

21

ماهنامه انجمن بازرگانی ایران و کانادا - شماره شصت و یکم - ژانویه ۲۰۲۶



22

 :۲۰۲۶  صادرات ایران در 

ینی هوشمند؟   سقوط یا بازآفر

ــال شــدن مکانیســم ماشــه، ســؤال  ــا احتمــال فع در آســتانه ســال ۲۰۲۶ و ب
واقعــی ایــن نیســت کــه تحریــم بازمی‌گــردد یــا خیــر؛ ســؤال حرفــه‌ای ایــن 
اســت کــه آیا ایــن بــار توانایــی بازطراحــی مســیرهای صادراتــی خــود را داریم 

ــه می‌خوریــم؟  ــاً ضرب ــا صرف ی

مکانیســم ماشــه به معنای بازگشــت 
ــل  ــازمان مل ــای س ــودکار تحریم‌ه خ
ــاری  ــه تج ــه مبادل ــه هزین ــت ک اس
ــش  ــد افزای ــا ۴۰ درص ــران را ۲۵ ت ای
می‌دهــد، دسترســی بــه دلار و یــورو 
ــد و بیمــه حمــل را  را محــدود می‌کن

ــازد.   ــع می‌س ــا قط ــران ی گ

ــت  ــط مقاوم ــر فق ــد: اگ ــناریو ب . س
کنیــم  

ســقوط ۳۰ تــا ۴۵ درصــدی صــادرات 
رســمی، رشــد قاچاق پرهزینــه، حذف 
برندهــای جــوان ایرانــی از بازارهــای 
جهانــی و افزایــش فــرار ســرمایه 

انســانی.  

ــی  ــر بازآفرین ــمند: اگ ــناریو هوش . س
کنیــم  

واســط  شــرکت‌های  از  اســتفاده 
ــر  ــدون ذک ــادرات ب ــی، ص بین‌الملل
ــری  ــای تهات ــران، قرارداده ــدأ ای مب
هوشــمند، تمرکــز بــر بازارهــای جدید 
)حــال کانــادا، شــرق آســیا، آفریقــا( 
توزیــع  شــبکه‌های  در  ادغــام  و 

چندملیتــی – نتیجــه: رشــد تــا ۲۵ درصــد 
ــم.   ــرایط تحری ــی در ش حت

.  پنج دستور عملی برای عبور موفق  
۱. برنــد را از جغرافیــای سیاســت جدا کنید 

و هویت مســتقل بســازید.  
۲. مســیرهای مالــی غیرمســتقیم امــا 

قانونــی و شــفاف طراحــی کنیــد.  
از سیاســت مســتقل  را  ۳. لجســتیک 

ســازید.  
۴. بازارهای هدف را بازتعریف کنید.  

۵. شــریک خارجــی معتبــر را پیــش از 
ــد.   ــدا کنی ــول پی محص

تحریــم، تاجــر ضعیــف را حــذف می‌کنــد، 
تاجــر قــوی را بازطراحــی می‌کنــد و تاجــر 
ــازی را  ــد روش ب ــی. بای ــمند را جهان هوش

عــوض کنیــم، نــه فقــط شــعار را.  

بــا آرزوی ســالی پربرکــت، هوشــمند و 
ــدر  ــای گرانق ــی اعض ــرای تمام ــق ب موف

ــن   انجم
تیــم تحریریــه ماهنامــه انجمــن بازرگانــی 

ایــران و کانــادا  
ژانویه ۲۰۲۶
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لبنیــات  صنعــت  اســتراتژیک  تحــول 

زش  ــق ار ــه خل ــی ب ــد حجم ــران از تولی ای

صادراتــی پایــدار در ســال ۲۰۲۶ 

صنعــت لبنیــات جهــان در دهــه گذشــته از یــک حوزه 
ســنتی بــه زنجیــره‌ای پیچیــده و ارزش‌آفریــن تبدیــل 
ــت  ــیر، ماس ــد ش ــخن از تولی ــر س ــت. دیگ ــده اس ش
یــا پنیــر ســاده نیســت؛ بلکــه تمرکــز بــر مــواد اولیــه 
صنعتــی پیشــرفته‌ای اســت کــه پایــه صنایــع تغذیــه 
عملکــردی، پزشــکی، نــوزادان، ســالمندان و غذاهــای 

ــد.   ــکیل می‌دهن ــده را تش غنی‌ش



بــر داده‌هــای معتبــر  بــا تکیــه  “ایــن مقالــه، 
ســال ۲۰۲۵ و تحلیــل دقیــق چشــم‌انداز ۲۰۲۶، به 

پرســش بنیادیــن زیــر می‌پــردازد”

 Whey( محصولاتــی نظیــر پروتئین‌هــای وی
ــانتره‌ها  Protein Concentrate/Isolate(، کنس
 ،)MPC/MPI( شــیر  پروتئیــن  ایزوله‌هــای  و 
و  دارویــی،  گریــد  لاکتوزهــای  کازئینات‌هــا، 
پایه‌هــای تغذیــه پزشــکی و نــوزادان، دیگــر 
کالاهــای مصرفــی روزمــره نیســتند. این‌هــا 
ingredientهــای اســتراتژیک جهانی‌انــد کــه 
ــبی  ــی نس ــون کمیاب ــترکی چ ــای مش ویژگی‌ه
عرضــه، حساســیت بــالای فرآینــد تولیــد، الزامات 
ــاختاری  ــای س ــخت‌گیرانه و تقاض ــوری س رگولات
ــی  ــور طبیع ــه به‌ط ــی ک ــد – ترکیب ــدار دارن پای
ــالا و پایــداری بلندمــدت ایجــاد  حاشــیه ســود ب

می‌کنــد.  

آیــا ایــران می‌توانــد از جایــگاه یــک تولیدکننــده 
ــور  ــری صادرات‌مح ــه بازیگ ــام ب ــیر خ ــده ش عم
ــی  ــولات لبن ــی محص ــره جهان ــودده در زنجی و س

صنعتــی خــاص تبدیــل شــود؟  
پاســخ، بر اســاس واقعیت‌های بــازار و تجربیات 
ــه  ــروط ب ــا مش ــت – ام ــت اس ــی، مثب جهان
تصمیم‌گیری‌هــای هوشــمند، ســرمایه‌گذاری 
ــز  ــره یکپارچــه و تمرک ــد، طراحــی زنجی هدفمن

قاطــع بــر صــادرات.  

ایــن نوشــتار بــرای ســه گــروه مخاطــب کلیدی 
طراحی شــده اســت:  

.  سرمایه‌گذاران خصوصی که به دنبال 
فرصت‌های با بازگشت سرمایه پایدار هستند،  

. مدیران دولتی و مناطق آزاد که مسئولیت 
سیاست‌گذاری و تسهیل زیرساخت را بر عهده 

دارند،  
. اعضای انجمن که در خط مقدم تجارت 

بین‌المللی فعالیت می‌کنند.  

هــدف، ارائــه تحلیــل عمیــق، نقشــه راه عملــی 
ــوان یــک  و نقــش تســهیل‌گری انجمــن به‌عن

پــل حرفــه‌ای و واقعــی اســت.  

ــی  ــولات لبن ــی محص ــازار جهان ــش اول: ب  بخ
– تقاضایــی ســاختاری و  صنعتــی خــاص 

روبه‌رشــد  
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و  وی  پروتئین‌هــای  جهانــی  بــازار  ارزش 
ــی پیشــرفته در ســال  ــی صنعت مشــتقات لبن
۲۰۲۵ بیــن ۱۲ تــا ۱۵ میلیــارد دلار بــرآورد شــده 
ــال  ــرای س ــر ب ــای معتب ــت. پیش‌بینی‌ه اس
 )CAGR( ــی ــالانه ترکیب ــد س ــرخ رش ۲۰۲۶ ن
ــه  ــد ک ــان می‌دهن ــد را نش ــا ۹/۵ درص ۷/۵ ت
ــارد  ــا ۱۶ میلی ــه محــدوده ۱۴ ت ــازار را ب ــن ب ای
دلار می‌رســاند. ایــن رشــد، برخــاف بســیاری 
ــای  ــه ترنده ــر پای ــی، ب ــای غذای از بخش‌ه
زودگــذر نیســت؛ بلکــه ناشــی از عوامــل 

ــت:   ــاب اس ــل اجتن ــاختاری و غیرقاب س
.  پیــری جمعیــت در کشــورهای توســعه‌یافته: 
افزایــش تقاضــای تغذیــه پزشــکی و کلینیکــی 

بــرای ســالمندان و بیمــاران مزمن.  
.  رشــد طبقه متوســط ســامت‌محور در آســیا 
و خاورمیانــه: گســترش بــازار تغذیــه ورزشــی و 

  .)RTD( نوشــیدنی‌های پروتئینــی آمــاده
.   توســعه فرمول‌هــای پیشــرفته تغذیــه 
نــوزادان: نیــاز بــه پایه‌هــای لبنــی بــا پروفایــل 

ــالا.   ــی ب آمینواســیدی دقیــق و ایمن

 :)Fortification( غنی‌ســازی صنعتی غذاهــا   .
اســتفاده گســترده در صنایــع غذایی بــرای ارتقای 

ارزش تغذیــه‌ای محصولات نهایی.  

ــتراتژیک  ــیگنال اس ــوان س ــن به‌عن ــش چی نق
ــازار   ب

چیــن در ســال ۲۰۲۵ بــا واردات بیــش از ۶۵۰ تــا 
۷۰۰ هــزار تــن پروتئیــن وی و مشــتقات مرتبــط، 
ــی  ــان باق ــده جه ــن واردکنن ــان بزرگ‌تری همچن
ــم  ــم واردات، علی‌رغ ــن حج ــت. ای ــده اس مان
ســرمایه‌گذاری‌های عظیــم داخلــی چیــن در 
صنعــت لبنیــات، نشــان‌دهنده عمــق تخصصــی 
ــال  ــه دنب ــن ب ــت. چی ــره اس ــن زنجی ــودن ای ب
تنــوع منابــع تأمیــن اســت – فرصتــی کــه بــرای 
کشــورهای دارای پتانســیل تولیــد رقابتــی، مانند 

ــاز اســت.   ایــران، کامــاً ب

بازارهــای ثانویــه ماننــد آســیای جنــوب شــرقی، 
ــال  ــای در ح ــی آفریق ــه و حت ــد، خاورمیان هن
ــتند و  ــریع هس ــد س ــال رش ــز در ح ــعه نی توس
مجمــوع تقاضــای جهانــی را بــه ســمت پایداری 

ــد.   ــوق می‌دهن ــتر س بیش
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تحول استراتژیک صنعت لبنیات ایران از تولید حجمی به خلق ارزش صادراتی پایدار در سال ۲۰۲۶  

 بخــش دوم: چــرا ایــن محصــولات »کمیــاب، 
حســاس و ســودده« هســتند؟  

۱. وابســتگی ســاختاری بــه زنجیره پنیرســازی 
ــرفته   صنعتی پیش

ــی  ــول جانب ــاً محص ــه عمدت ــواد اولی ــن م ای
فرآینــد پنیرســازی صنعتــی پیوســته هســتند. 
ــت؛  ــی نیس ــراوان کاف ــام ف ــیر خ ــتن ش داش
آنچــه تعیین‌کننــده اســت، وجــود زنجیــره‌ای 

اســت کــه:  
ــت  ــالا و کیفی ــم ب ــا حج ــی ب ــر صنعت . پنی

صادراتــی تولیــد کنــد،  
.   جریــان پایــدار و بهداشــتی وی مایــع ایجــاد 

  ، ید نما
.   آن را بــا فناوری‌هــای پیشــرفته بــه پودرهای 

بــا ارزش افــزوده بالا تبدیــل کند.  

ــد  ــا فاق ــد، ام ــام دارن ــیر خ ــورها ش ــر کش اکث
پنیرســازی صنعتــی پیوســته و صادرات‌محــور 
هســتند. ایــن محدودیــت ســاختاری، عرضــه 
جهانــی را در دســت چهار-پنــج کشــور اصلــی 
ــد،  ــا، نیوزیلن ــه اروپ ــده، اتحادی ــالات متح )ای
اســترالیا و اخیــراً برخــی بازیگــران جدیــد( نگه 

داشــته اســت.  

 CAPEX( ۲. موانع ســرمایه‌ای و تکنولوژیکــی بالا
  ) سنگین

تولید نیازمند زیرساخت‌های تخصصی است:  
 Ultrafiltration، ممبرانــی  سیســتم‌های   .

  ،Nanofiltration و   Microfiltration
ــت  ــا ظرفی ــی ب ــپری صنعت ــک‌کن‌های اس . خش

بــالا،  
.خطوط CIP خودکار و پیشرفته،  

. تصفیه‌خانه‌های پساب زیست‌محیطی،  
. آزمایشــگاه‌های کنتــرل کیفیت با اســتانداردهای 

صادراتی )HPLC، GC-MS و غیره(.  

ــون  ــا ۱۰۰ میلی ــن ۳۰ ت ــولاً بی ــه ورود معم هزین
ــع  ــن مان ــت. ای ــاس( اس ــه مقی ــته ب دلار )بس
ســرمایه‌ای، رقابــت را محــدود و حاشــیه ســود را 
ــد.   ــظ می‌کن ــی حف ــدگان واقع ــرای تولیدکنن ب

۳. الزامات رگولاتوری و حساسیت کیفی غیرقابل 
چشم‌پوشی  

به‌ویژه در گریدهای پزشکی، نوزادان و دارویی:  
ــول  ــا محص ــه ت ــل از مزرع . Traceability کام

ــی،   نهای
.محدودیت‌هــای میکروبــی بســیار ســخت‌گیرانه 

)کمتــر از ســطوح اســتانداردهای غذایــی عادی(،  
. پروفایل آمینواسیدی دقیق و پایدار،  

 FDA, EFSA,( ــر ــی معتب ــای بین‌الملل . گواهی‌ه
Codex, Halal/Kosher در صــورت نیــاز(.  

ــه‌ای را  ــدگان غیرحرف ــن حساســیت، تولیدکنن ای
حــذف می‌کنــد و عرضــه را محــدود نگه مــی‌دارد.  
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ــی  ــه دارای ــماند ب ــل پس ــدار: تبدی ــوددهی پای س
ــتراتژیک   اس

ارزش هــر کیلوگــرم ایــن محصــولات چندیــن برابر 
ــد  ــی )مانن ــوک‌های قیمت ــت. ش ــام اس ــیر خ ش
افزایــش تقاضــای آســیا یــا اختــال در زنجیره‌های 
ســنتی( اغلــب قیمــت را بــالا می‌بــرد و حاشــیه را 
حفــظ می‌کنــد. رقابــت محــدود و موانــع خــروج 

ــالا، ســودآوری را بلندمــدت می‌ســازد.   ب

 بخش سوم: پتانسیل ایران   از منبع خام به مزیت 
رقابتی صادراتی  

ایــران بــا تولیــد ســالانه بیــش از ۱۰ میلیــون تــن 
ــه‌ای  ــده منطق ــران عم ــی از بازیگ ــام، یک ــیر خ ش
اســت. صنعــت لبنیــات کشــور در دهــه اخیر رشــد 
ــل  ــی قاب ــه صادرات ــی و تجرب ظرفیــت، دانــش فن

توجهــی داشــته اســت.  

چالــش اصلــی نــه کمبود شــیر، بلکــه نبــود زنجیره 
تکمیل‌شــده بــرای تبدیــل آن بــه محصــولات 

صنعتــی خــاص اســت. 
ــزرگ  ــت ب ــک فرص ــع ی ــش، در واق ــن چال ــا ای ام

ــت:   اس
ــی  ــتراتژیک: دسترس ــی اس ــت جغرافیای - موقعی
ــه،  ــه بازارهــای آســیای مرکــزی، خاورمیان آســان ب
جنــوب آســیا و حتــی چیــن از طریــق مســیرهای 

ــی.   ــی و دریای زمین
- هزینه‌هــای رقابتــی: انــرژی ارزان، نیروی انســانی 

متخصــص و زمین مناســب در مناطــق آزاد.  
عظیــم  تقاضــای  صادرات‌محــور:  پتانســیل   -
ــوع  ــال تن ــه دنب ــه ب ــن ک ــد چی ــی مانن بازارهای

هســتند.   تأمین‌کننــدگان 
ــا  ــورهایی ب ــد کش ــان می‌ده ــی نش ــه جهان تجرب
ــد  ــرمایه‌گذاری هدفمن ــا س ــران، ب ــابه ای ــه مش پای
ــازار رســیده‌اند.  ــه ســهم ب ــر از ۵-۷ ســال ب در کمت
ــی  ــریع‌تر ط ــیر را س ــن مس ــد ای ــران می‌توان ای

کنــد.  

بخــش چهــارم: چالش‌هــای واقعــی و راهکارهــای 
عملــی مدیریــت آن‌ها  

چالش‌هــا جــدی امــا کامــاً قابــل مدیریــت 
ــتند:   هس

. انتقــال فنــاوری و دانــش: راهــکار: ســرمایه‌گذاری 
مشــترک )JV( بــا شــرکای معتبــر خارجــی یا جذب 

لایســنس فناوری.  
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. الزامــات رگولاتــوری صادراتــی: راهــکار: شــروع 
بــا گریدهــای صنعتــی میــان‌رده و دریافــت 

مرحلــه‌ای.   گواهی‌هــای 
. نوســانات داخلــی قیمت شــیر و زنجیــره تأمین: 
ــداران و  ــا دام ــدت ب ــای بلندم ــکار: قرارداده راه
ــا مشــوق‌های خــاص.   اســتقرار در مناطــق آزاد ب
. نیــاز بــه ســرمایه ارزی اولیــه: راهــکار: مدل‌هــای 
ــی +  ــرمایه خصوص ــی )س ــی ترکیب ــن مال تأمی

ــی(.   ــس خارج ــق آزاد + فاینان ــهیلات مناط تس
ایــن چالش‌هــا بــا برنامه‌ریــزی دقیــق، نــه تنهــا 
ــری  ــوآوری و رقابت‌پذی ــرک ن ــه مح ــع، بلک مان

می‌شــوند.  

تحول استراتژیک صنعت لبنیات ایران از تولید حجمی به خلق ارزش صادراتی پایدار در سال ۲۰۲۶  

 بخــش پنجــم: نقشــه راه عملــی و مرحلــه‌ای ایــران 
ــرای ســال ۲۰۲۶   ب

۱. تقویــت و یکپارچه‌ســازی پنیرســازی صنعتــی 
صادرات‌محــور: ایجــاد خوشــه‌های تولیــدی بــا 

تمرکــز بــر پنیرهــای ســخت و نیمه‌ســخت.  
۲. ســرمایه‌گذاری مرحلــه‌ای در فناوری‌هــای کلیــدی: 
اولویــت بــا فیلتراســیون ممبرانــی و خشــک‌کن‌های 

  .JV اســپری، بــا مــدل
۳. دریافــت گواهی‌هــای بین‌المللــی از فــاز طراحــی: 
همــکاری بــا نهادهــای معتبــر بــرای استانداردســازی 

زودرس.  
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ــای  ــا بازاره ــدت ب ــای بلندم ــد قرارداده ــایی و عق ۴. شناس
ــرقی.   ــوب ش ــیای جن ــن و آس ــر چی ــه ب ــز اولی ــدف: تمرک ه
۵. مدیریــت جامــع ریســک: hedging ارزی، بیمــه صادراتــی 

و تنــوع مســیرهای لجســتیک.  
۶. ایجــاد خوشــه‌های صنعتــی در مناطــق آزاد: بهره‌منــدی از 

مشــوق‌های مالیاتــی، گمرکــی و ارزی.  
۷. پایــش مــداوم بــازار و تنظیم تولید: بر اســاس ســیگنال‌های 

تقاضــا و قیمت جهانی.  
ــاله دارد و  ــا ۵ س ــازه ۳ ت ــرا در ب ــت اج ــه راه، قابلی ــن نقش ای
ــازد.   ــن می‌س ــال ممک ــر از ۷ س ــرمایه را در کمت ــت س بازگش

 نقش تسهیل‌گری انجمن بازرگانی ایران و کانادا  
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، به‌عنــوان نهــادی بــا تجربــه 
ــی تجــاری بیــن دو کشــور و شــبکه‌های  یــک دهــه در پل‌زن
ــا در ایــن تحــول اســتراتژیک  جهانــی، آمادگــی کامــل دارد ت

نقــش عملیاتــی ایفــا کنــد:  
.  اتصــال ســرمایه‌گذاران ایرانــی بــه شــرکای فنــاور و خریداران 

بین‌المللــی، به‌ویــژه از آمریــکای شــمالی و اروپــا.  
پروژه‌هــای  ســاختار  در  تخصصــی  مشــاوره  ارائــه    .
فاینانــس.   و   JV مدل‌هــای  جملــه  از  صادرات‌محــور، 
.  انتقــال دانــش بازارهــای پیشــرفته، از جملــه اســتانداردهای 

آمریــکای شــمالی و مســیرهای صــادرات مجــدد.  
.  تســهیل شبکه‌ســازی بــا نهادهــای کانادایــی در حــوزه صنایع 

غذایــی و تغذیه.  
ایــن نقــش، نــه شــعاری، بلکــه مبتنــی بــر پروژه‌هــای موفــق 
قبلــی انجمــن اســت و می‌توانــد ســرعت ورود ایــران بــه ایــن 

زنجیــره را به‌طــور قابــل توجهــی افزایــش دهــد.  

 جمع‌بنــدی: ســال ۲۰۲۶، نقطــه عطــف تحــول صنعــت لبنیات 
ایران  

ــرای  ــن ب ــیری روش ــاص، مس ــی خ ــی صنعت ــولات لبن محص
ارتقــای صنعــت لبنیــات ایــران از تولیــد حجمــی داخلی‌محــور 
ــن  ــق ارزش اســتراتژیک و صادرات‌محــور هســتند. ای ــه خل ب
تحــول نــه تنهــا ســوددهی پایــدار بــرای بخــش خصوصــی 
ایجــاد می‌کنــد، بلکــه ارزآوری، اشــتغال تخصصــی و جایــگاه 

جهانــی بــرای کشــور بــه ارمغــان مــی‌آورد.  
ســال ۲۰۲۶ می‌توانــد نقطــه عطــف ایــن حرکــت باشــد – بــه 
شــرط آنکــه تصمیم‌گیری‌هــا مبتنی بــر واقعیــت بــازار، زنجیره 
یکپارچــه و تمرکــز قاطــع بــر صــادرات باشــد. فرصــت محــدود 

اســت، امــا پنجــره آن کامــاً بــاز.  
با آرزوی سالی پر از تصمیم‌های استراتژیک، شراکت‌های موفق 

و دستاوردهای پایدار  
ژانویه ۲۰۲۶
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ینه‌ها  ی هز وش نوین برای شفاف‌ساز ر

و کشف صرفه‌جویی‌های پنهان

تصــور کنیــد در حالــی کــه هیــچ تغییــری در رونــد کارتــان ایجــاد نکرده‌ایــد، 

صورت‌حســاب‌های شــرکتتان ناگهــان ده‌هــا هــزار دلار کاهــش پیــدا می‌کنــد؛ 

ــی را قطــع  ــه ســرویس فعل ــد و ن ــده‌ی جدیــدی اضافــه کرده‌ای ــه تأمین‌کنن ن

 UPS کرده‌ایــد. تنهــا بــا یــک بازنگــری مســتقل و دقیــق، هزینه‌هــای اضافــی

و FedEx آشــکار شــده‌اند.

ــال‌ها  ــه س ــط ک ــده‌ی متوس ــک تولیدکنن ــرای ی ب
ــد UPS و  ــی مانن ــل بزرگ ــرکت‌های حمل‌ونق ــا ش ب
ــاق رخ داد:  ــن اتف ــاً همی ــرد، دقیق FedEx کار می‌ک
ــش از  ــا، بی ــاره‌ی تعرفه‌ه ــره‌ی دوب ــا مذاک ــط ب فق
ــد. ــل ش ــی حاص ــال صرفه‌جوی ــزار دلار در س  ۳۶ ه

این‌گونــه داســتان‌ها افســانه نیســتند. بســیاری از 
شــرکت‌های متوســط در شــرایطی قــرار دارنــد کــه 
منابــع انســانی و زمانــی لازم بــرای تحلیــل دقیــق 
مخــارج جــاری را ندارنــد، امــا از ســوی دیگــر حجــم 
ــه  ــت ک ــدازه‌ای اس ــه ان ــا ب ــی هزینه‌ه و پیچیدگ
ــت  ــری مدیری ــورت سرس ــا را به‌ص ــوان آن‌ه نمی‌ت
کــرد. پدیــده‌ای کــه در ادبیــات مدیریــت بــا 
ــود،  ــناخته می‌ش ــا« ش ــت هزینه‌ه ــوان »مدیری عن
ــت و  ــردازش، پرداخ ــرای پ ــامانه‌هایی ب ــامل س ش
ــام  ــتی انج ــر به‌درس ــت و اگ ــزی هزینه‌هاس ممی
ــده‌ی مخــارج می‌شــود. ــث رشــد خزن  نشــود، باع

. چرا هزینه‌ها کم‌کم از کنترل خارج می‌شوند؟
ــرای  ــد و ب ــادا آمده‌ای ــه کان ــی ب ــد به‌تازگ ــرض کنی ف
تلفــن و اینترنــت خانــه‌ی خــود یــک بســته انتخاب 
کرده‌ایــد. آیــا ایــن نــرخ، بهترین نــرخ ممکن اســت؟ 
ــه  ــد و ب ــغ را پرداخــت می‌کنی ماه‌به‌مــاه همــان مبل
خدماتــی کــه دریافــت می‌کنید عــادت کرده‌ایــد. یک 
ســال بعــد، شــرکت ارائه‌دهنــده بســته‌های ارزان‌تــر 
ــا  ــد، ام ــری عرضــه می‌کن ــا پیشــنهادهای جذاب‌ت ی
شــما همچنــان روی قــرارداد قدیمــی مانده‌ایــد. 
بــدون آن‌کــه متوجــه شــوید، عمــاً مبلــغ بیشــتری 
ــد،  ــتید بپردازی ــه می‌توانس ــزی ک ــه چی ــبت ب نس

ــد. ــت می‌کنی پرداخ

بــرای  بزرگ‌تــر  مقیاســی  در  اتفــاق  همیــن 
صورت‌حســاب‌ها  می‌دهــد.  رخ  کســب‌وکارها 
یک‌بــاره جهــش نمی‌کننــد؛ به‌تدریــج افزایــش 
تمدیــد  خــودکار  به‌طــور  قراردادهــا  می‌یابنــد. 
می‌شــوند و کمتــر پیــش می‌آیــد کــه عرضه‌کننــدگان 
دهنــد. ارائــه  بهتــر  نرخ‌هــای   خودشــان 
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ــرای  ــرکتی ب ــد ش ــور کنی ــه، تص ــوان نمون به‌عن
فدکــس  بــا  خــود  محموله‌هــای  ارســال 
ــرای  ــخصی را ب ــرخ مش ــدد و ن ــرارداد می‌بن ق
ــرکت  ــن ش ــران ای ــردازد. مدی ــته می‌پ ــر بس ه
ــن  ــی بهتری ــه‌ی فعل ــه تعرف ــد ک ــرض می‌کنن ف
گزینــه‌ی ممکــن اســت و در ســال‌های بعــد نیــز 
ــان  ــا هم ــرارداد را ب ــره‌ای، ق ــچ مذاک ــدون هی ب
ــن  ــت ای ــا واقعی ــد. ام ــد می‌کنن ــرایط تمدی ش
ــای  ــل، تخفیف‌ه ــازار حمل‌ونق ــه در ب ــت ک اس
ــای  ــا نرخ‌ه ــویقی ی ــای تش ــی، برنامه‌ه حجم
رقابتی‌تــری وجــود دارد کــه بــا اندکــی چانه‌زنی 
 یــا بازنگــری می‌تــوان بــه آن‌هــا دســت یافــت.
ــود  ــث می‌ش ــا باع ــن فرصت‌ه ــی از ای ناآگاه
شــرکت ســالانه ده‌هــا هــزار دلار هزینــه‌ی 
صرفــاً  کــه  هزینــه‌ای  بپــردازد؛  اضافــی 
بــه‌روز  و  مجــدد  بررســی  عــدم  نتیجــه‌ی 
قیمت‌هاســت. دربــاره‌ی  اطلاعــات   کــردن 

ــی  ــای بی‌توجه ــه معن ــاً ب ــت الزام ــن وضعی ای
دلیــل  بــه  مدیــران  از  بســیاری  نیســت؛ 
بــازار  اطلاعــات  نبــود  یــا  زمــان  کمبــود 
را  تعرفــه‌ای  و  خدمــت  هــر  نمی‌تواننــد 
ــد. ــی کنن ــه و ارزیاب ــم مقایس ــورت منظ  به‌ص

.  تجربه‌هایی از دنیای واقعی
شــود،  ملموس‌تــر  موضــوع  آن‌کــه  بــرای 
را مــرور می‌کنیــم.  چنــد نمونــه‌ی واقعــی 
تجربه‌هــای  اســاس  بــر  مثال‌هــا  ایــن 
ــا  ــری هزینه‌ه ــل از بازنگ ــج حاص واقعــی و نتای
 توســط مشــاوران مســتقل تهیــه شــده‌اند:

روش نوین برای شفاف‌سازی هزینه‌ها و کشف صرفه‌جویی‌های پنهان

.  حمل‌ونقل و لجستیک:
ــن  ــایل کانستراکش ــدی وس ــرکت تولی ش
کــه کالاهایــش را در سراســر کانــادا ارســال 
ــی  می‌کــرد، تصــور می‌کــرد نرخ‌هــای فعل
منصفانه اســت. اما بررســی دقیق فاکتورها 
نشــان داد کــه می‌تــوان همــان خدمــات 
ــرد. ــت ک ــری دریاف ــه‌ی کمت ــا هزین  را ب
معــادل  دلار،   ۶۱٬۱۰۰ از  بیــش  نتیجــه؟ 
بــدون  ســالانه،  صرفه‌جویــی   ٪۴۱
حمل‌ونقــل. شــرکت‌های   تغییــر 

.  خدمات پذیرش کارت‌های اعتباری:
فروشــگاهی کــه تراکنش‌هــای زیــادی بــا 
کارت اعتبــاری انجــام مــی‌داد، هزینه‌هــای 
هزینــه‌ای  به‌عنــوان  را  پذیــرش 
ــا  ــان ب ــد. کارشناس ــر می‌دی اجتناب‌ناپذی
مذاکــره  و  ســرویس‌ها  یکپارچه‌ســازی 
ــر را کاهــش  ــرخ مؤث ــدگان، ن ــا ارائه‌دهن ب
ــال  ــزار دلار در س ــش از ۲۶ ه ــد و بی دادن
 بــه حســاب ایــن کســب‌وکار بازگرداندنــد.

.  مخابرات و ارتباطات:
یــک رســتوران زنجیــره‌ای ســال‌ها بــا یک 
اپراتــور مخابراتــی کار کرده بود. با گذشــت 
ــات  ــتفاده و خدم ــوط بلااس ــان، خط زم
ــود.  ــه قبض‌هــا اضافــه شــده ب اضافــی ب
تنهــا بــا حــذف ایــن هزینه‌هــای کوچــک 
امــا بی‌اثــر و مقایســه‌ی تعرفه‌هــا، ۸ هــزار 
ــد. ــل ش ــی حاص ــال صرفه‌جوی  دلار در س
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کــه  می‌دهنــد  نشــان  نمونه‌هــا  ایــن 
صرفه‌جویــی الزامــاً بــه معنــای قطع ســرویس 
یــا تعویــض تأمین‌کننــده نیســت؛ گاهــی تنها 
نیــاز به یک نگاه تــازه و تخصصــی دارد. جالب 
ــرات  ــا، از مخاب ــیاری از حوزه‌ه ــه در بس این‌ک
و خدمــات بانکــی گرفتــه تــا حمل‌ونقــل، 
نرم‌افــزار، شــرکت‌ها  مدیریــت پســماند و 
 ناخواســته بالاتــر از نرخ بــازار پرداخت می‌کنند.
راهــکاری کــه تفــاوت ایجــاد می‌کنــد در ایــن 
 Schooley کانادایــی  مجموعــه‌ی  میــان،  
ــور  ــاوت و نتیجه‌مح ــردی متف Mitchell راهب
ارائــه می‌دهــد. اســکولی میچل با بیــش از ۲۰۰ 
شــعبه در آمریــکا و کانــادا، بزرگ‌تریــن شــرکت 

ــود.  ــناخته می‌ش ــه ش ــی هزین صرفه‌جوی
ــت  ــال اس ــت س ــش از بیس ــرکت بی ــن ش ای
کــه بــه کســب‌وکارها در کانــادا و ایــالات 
هزینه‌هــای  تــا  می‌کنــد  کمــک  متحــده 
ــته  ــد و توانس ــش دهن ــود را کاه ــاری خ ج
بــرای  دلار  میلیــون   ۶۵۰ از  بیــش  اســت 
دســت  بــه  ۲۹٬۰۰۰ مشــتری صرفه‌جویــی 
ــدود  ــتریان آن ح ــط، مش ــور متوس آورد. به‌ط
ــد. ــه می‌کنن ــا را تجرب ــش هزینه‌ه  ۲۸٪ کاه
عوامــل کلیــدی موفقیــت ایــن روش عبارت‌اند 

از:
. استقلال کامل از تأمین‌کنندگان:

اســکولی میچــل هیچ‌گونــه کمیســیونی از 
ــد و  ــت نمی‌کن ــات دریاف ــدگان خدم ارائه‌دهن
تنهــا هدفــش کاهــش هزینه‌هــای مشــتریان 

اســت.

. بدون ریسک و پیش‌پرداخت:
ایــن شــرکت تنهــا زمانــی دســتمزد می‌گیــرد 

ــرای مشــتری محقــق  ــی واقعــی ب ــه صرفه‌جوی ک
ــا از  ــد هزینه‌ه ــان ده ــی‌ها نش ــر بررس ــود. اگ ش
ــت  ــی دریاف ــچ مبلغ ــده‌اند، هی ــه ش ــش بهین پی
ــود  ــت موج ــی از وضعی ــاً گزارش ــود و صرف نمی‌ش

ــردد. ــه می‌گ ارائ

. نظارت مداوم:
ــری  ــات پیگی ــی، خدم ــف صرفه‌جوی ــس از کش پ
مــداوم باعــث می‌شــود قبض‌هــا و قراردادهــا 
ــای  ــا افزایش‌ه ــوند ت ــش ش ــتمر پای ــور مس به‌ط

خزنــده یــا خطاهــای احتمالــی برطــرف شــوند.

. استفاده از داده‌های گسترده:
داده‌ای  پایــگاه  بــر  تکیــه  بــا  شــرکت  ایــن 
و  مشــتری  هــزار   ۲۹ از  بیــش  از  متشــکل 
ــازار  ــی ب ــای فعل ــی، نرخ‌ه ــای اختصاص نرم‌افزاره
را به‌صــورت دقیــق ارزیابــی می‌کنــد و همیــن 
ــد. ــه آن می‌ده ــی ب ــره‌ی بالای ــدرت مذاک ــر ق  ام
ــد را افزایــش  ــن فراین ــه ای ــه اعتمــاد ب ــه‌ای ک نکت
می‌دهــد ایــن اســت کــه گاهــی پــس از تحلیــل، 
ــاً در  ــرکت قب ــای ش ــود هزینه‌ه ــخص می‌ش مش

بهتریــن حالــت خــود قــرار دارنــد. 
در چنیــن مواقعــی هیچ فاکتــوری صادر نمی‌شــود 
و فقــط گزارشــی از وضعیــت موجود ارائه می‌شــود. 
ــه  ــه ب ــه‌ای ک ــرای جامع ــژه ب ــت، به‌وی ــن صداق ای
ــمند  ــد، ارزش ــادی می‌ده ــت زی ــفافیت اهمی ش

. ست ا

 As easy as( رونــد خدمــات در ســه گام ســاده .
)3 ,1

ــه  ــعار »ب ــا ش ــد ب ــل، کل فراین ــکولی میچ در اس
ــت: ــده اس ــی ش ــه« معرف ــک، دو، س ــادگی ی 35 س
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1. ارائه‌ی اطلاعات:
کافــی اســت صورت‌حســاب‌ها و قراردادهــای جــاری 
خــود را در اختیــار تیــم بررســی قــرار دهیــد تــا آن‌ها 

را به‌صــورت محرمانــه تحلیــل کننــد.

2. دریافت گزارش:
ــی،  پــس از بررســی، گزارشــی شــامل وضعیــت فعل
پیشــنهادهای  و  صرفه‌جویــی  فرصت‌هــای 
ــرای  ــا ب ــودن فراینده ــه ب ــد بهین ــا تأیی ــود ی بهب
بــا  گــزارش  ایــن  می‌شــود.  ارســال  شــما 
می‌شــود. شــناخته   Value Report  عنــوان 

3. تصمیم‌گیری و اجرا:
پیشــنهادی،  صرفه‌جویــی  وجــود  صــورت  در 
می‌توانیــد تغییــرات را اعمــال کنیــد و تنهــا در 
صــورت تحقــق کاهــش هزینه‌هــا، درصــدی از 
صرفه‌جویــی را بــه اســکولی میچــل پرداخــت 
یافــت  صرفه‌جویــی‌ای  اگــر  می‌کنیــد. 
داشــت. نخواهیــد  هزینــه‌ای  هیــچ   نشــود، 

. مناسب چه کسانی است؟
به‌ویــژه  کســب‌وکارها،  بــرای  خدمــات  ایــن 
شــرکت‌های متوســط و بــزرگ کــه مخــارج تکــراری 
ــر  ــت. اگ ــده اس ــی ش ــد، طراح ــی دارن قابل‌توجه
ــه  ــا ب صاحــب یــک کســب‌وکار کوچــک هســتید ی
ــد،  ــخصی می‌گردی ــای ش ــش هزینه‌ه ــال کاه دنب
 احتمــالاً ایــن مدل برای شــما مناســب نخواهــد بود.
اســکولی میچــل تاکنــون در حوزه‌هایــی ماننــد 
تولیــد، حمل‌ونقــل، خرده‌فروشــی، ســازمان‌های 
ــرده و  ــت ک ــه‌ای فعالی ــات حرف ــی و خدم غیرانتفاع
ــر هزینه‌هــای بیــن کســب‌وکاری  ــاً ب تمرکــز آن صرف

اســت.

)Referral( نقش ارجاع‌ها .
ــیاری از  ــرای بس ــوز ب ــه هن ــش هزین ــات کاه خدم
کارآفرینان ناشــناخته اســت. به همین دلیل، اســکولی 

روش نوین برای شفاف‌سازی هزینه‌ها و کشف صرفه‌جویی‌های پنهان

میچــل بخــش عمــده‌ای از مشــتریان خــود را از 
ــر  ــب‌وکارهای دیگ ــط کس ــی توس ــق معرف طری
بــه دســت مــی‌آورد. اگــر شــرکتی را می‌شناســید 
ــد شــود،  ــات بهره‌من ــن خدم ــد از ای ــه می‌توان ک
معرفــی آن به‌صــورت رســمی و با توافقی شــفاف 
انجــام می‌شــود و در صــورت تمایــل می‌توانیــد 
شــوید. بهره‌منــد  معرفــی  ایــن  منافــع   از 

. پرسشی برای پایان
ــازمان  ــای س ــی فاکتوره ــه زمان ــار چ ــن ب آخری
خــود را بــا دیــدی بی‌طرفانــه و تخصصــی 
ــته  ــود داش ــی وج ــر فرصت ــد؟ اگ ــی کردی بررس
هزینه‌هایتــان  ریســک،  بــدون  کــه  باشــد 
را کاهــش دهــد یــا اطمینــان دهــد کــه در 
ــردن  ــره ب ــد، به ــرار داری ــوب ق ــت مطل وضعی
 از آن چــه ضــرری می‌توانــد داشــته باشــد؟

بــه هــر  از »کاهــش هزینــه  نــگاه  تغییــر 
ــان«  ــفافیت و اطمین ــمت »ش ــه س ــت« ب قیم
جدیــدی  فرصت‌هــای  و  آزادی  می‌توانــد 
بــرای ســرمایه‌گذاری و رشــد فراهــم کنــد. 
چــه نتیجــه صرفه‌جویــی قابل‌توجــه باشــد 
و چــه اطمینــان از عملکــرد بهینــه‌ی فعلــی، 
ــت. ــمند اس ــورت ارزش ــر ص ــد در ه ــن فراین  ای

 برای اطلاعات بیشتر
 افشین لیوار

مشاور کاهش هزینه‌های عملیاتی برای 
 کسب‌وکارها

 شرکت Schooley Mitchell )کانادا(

afshin.livar@schooleymitchell.com 
437-876-6678

Schooley Mitchell طی بیش از دو دهه، به 
هزاران کسب‌وکار در کانادا و آمریکا کمک کرده 
است تا هزینه‌های جاری خود را بدون ریسک و 
پیش‌پرداخت بهینه کنند.  36





 :۲۰۲۶ فرصت‌های بازار حلال کانادا در سال 

ی برندینگ و پردازش کانادایی  استراتژ

برای صادرات پایدار 

ی ایرانی ز محصولات غذایی و کشاور

ــت  ــوند، موفقی ــر می‌ش ــه‌روز پیچیده‌ت ــاری روزب ــای تج ــه محدودیت‌ه ــی ک در جهان
صادرکننــدگان هوشــمند در یافتــن مســیرهای خلاقانــه و قانونــی نهفتــه اســت. تصــور 
ــالا ))  ــت ب ــاورزی باکیفی ــی و کش ــولات غذای ــا محص ــی ب ــده‌ای ایران ــد صادرکنن کنی
محصولاتــی طبیعــی، ســالم و کامــاً ســازگار بــا اســتانداردهای جهانی ((  تــاش می‌کند 
ــا موانــع متعــدد  ــد. در رویکــرد مســتقیم، ب ــه بازارهــای ســودآور دسترســی پیــدا کن ب
ــای  ــی محدودیت‌ه ــی و گاه ــک‌های حقوق ــالا، ریس ــای ب ــود: هزینه‌ه ــه‌رو می‌ش روب
موقتــی بهداشــتی. امــا در رویکــرد هوشــمند، همــان محصــولات از طریــق پــردازش و 
برندینــگ در کانــادا، نــه تنهــا بــه بــازار داخلــی ایــن کشــور راه می‌یابنــد، بلکــه از آنجــا 
بــه شــبکه‌های جهانــی صــادر می‌شــوند و ســود پایــدار و چندبرابــری ایجــاد می‌کننــد.

ایــن مقالــه، کــه بــر اســاس تحلیــل روندهــای 
ــق  ــای دقی ــال ۲۰۲۵ و پیش‌بینی‌ه ــی س واقع
بــرای ۲۰۲۶ تهیــه شــده، بــه بررســی ترکیــب دو 
ــد  ــازار روبه‌رش ــردازد: ب ــدی می‌پ ــت کلی فرص
ــادا  ــتفاده از کان ــتراتژی اس ــادا و اس ــال کان ح
بــه عنــوان هــاب برندینــگ و پــردازش. هــدف، 
ارائــه یــک برنامه عملــی و گام‌بــه‌گام برای ســال 
۲۰۲۶ اســت تــا صادرکننــدگان ایرانــی بتواننــد 
بــا حداقــل ریســک و حداکثــر بهــره‌وری، از ایــن 

بــازار میلیــاردی بهــره ببرنــد. 
ــر نهادهــای  ــار معتب ــه آم ــر پای ــل ب ــن تحلی ای
همــکاران  میدانــی  تجربیــات  بین‌المللــی، 
انجمــن و بررســی مقــررات جــاری تهیــه شــده 
ــر راه‌حل‌هــای عملــی، حقوقــی و  و تمرکــز آن ب

ــت.   ــاری اس تج

 بخــش اول: چشــم‌انداز بــازار حــال کانــادا در 
ســال ۲۰۲۶   بــازاری فراتــر از انتظار  

ــن  ــادا یکــی از پویاتری ــازار غــذای حــال کان ب
بخش‌هــای صنعــت غــذا در آمریــکای شــمالی 
ــا  ــه‌روز ت ــای ب ــاس گزارش‌ه ــر اس ــت. ب اس
ــال ۲۰۲۴  ــازار در س ــن ب ــان ۲۰۲۵، ارزش ای پای
ــن زده  ــادا تخمی ــارد دلار کان ــدود4/2 میلی ح
ــال ۲۰۲۹  ــا س ــود ت ــی می‌ش ــده و پیش‌بین ش
بــه بیــش از 4/39 میلیــارد دلار برســد، بــا نــرخ 
رشــد ســالانه ترکیبــی )CAGR( حــدود ۸ تــا ۱۰ 

درصــد. 
ــازار  ــن ب ــی‌رود ای ــار م ــال ۲۰۲۶، انتظ ــرای س ب
بــه مــرز 4/8 تــا ۵ میلیــارد دلار نزدیــک شــود، 

ــدد:   ــل متع Driven by عوام
. افزایــش جمعیــت مســلمان کانــادا )بیــش از 



۵ درصــد جمعیــت طبــق سرشــماری‌های 
اخیــر و رونــد مهاجــرت پایــدار(.  

بــرای  غیرمســلمانان  تقاضــای  .رشــد 
محصــولات حــال بــه دلیــل ادراک بالاتر از 
کیفیت، بهداشــت، اخلاق تولیــد و پایداری 
محیطــی. تحقیقــات نشــان می‌دهــد 
بیــش از ۳۵ تــا ۴۰ درصــد مصرف‌کننــدگان 
ــتند و  ــلمان هس ــادا غیرمس ــال در کان ح
 ،»clean label« ــولات ــال محص ــه دنب ب
ــی  ــر و طبیع ــی مض ــواد افزودن ــدون م ب

می‌گردنــد.  
در  حــال  قفســه‌های  .گســترش 
ــد  ــی مانن ــزرگ خرده‌فروش ــای ب زنجیره‌ه
 Loblaws، Walmart Canada، Sobeys
و Metro کــه بخش‌هــای اختصاصــی 
ــد.   ــاد کرده‌ان ــولات ایج ــن محص ــرای ای ب

ایــن رشــد، فرصــت اســتثنایی بــرای 
ــی  ــاورزی ایران ــی و کش ــولات غذای محص
ایجــاد می‌کنــد کــه بــه طــور طبیعــی بــا 
اصــول حــال ســازگار هســتند: مــواد اولیه 
خالــص، فرآیندهای ســنتی و کیفیــت بالا. 
ــال  ــولات ح ــال ۲۰۲۵، واردات محص در س
ــدود  ــی )ح ــل توجه ــد قاب ــادا رش ــه کان ب
۱۵ تــا ۱۸ درصــد در برخــی بخش‌هــا( 
ــر  ــی ۲۰۲۶ حتــی قوی‌ت داشــته و پیش‌بین
halal-« اســت، بــه ویژه بــا رونــد جهانــی

conscious consumption« کــه فراتــر 
از جوامــع مســلمان گســترش یافتــه.  

گواهــی  اســتانداردهای  دوم:  بخــش   
حــال در کانــادا   پایــه اعتماد و دسترســی 

ــازار   بــه ب
ورود موفــق بــه بــازار حــال کانــادا نیازمند 

گواهــی معتبر اســت. 



کانــادا اســتاندارد ملــی واحــد نــدارد، امــا چندین 
ــت  ــی فعالی ــده جهان ــر و شناخته‌ش ــاد معتب نه
می‌کننــد کــه گواهی‌هایشــان در زنجیره‌هــای 

ــود:   ــه می‌ش ــع پذیرفت توزی
- Halal Monitoring Authority (HMA): 

تمرکز بر نظارت مداوم و شفافیت بالا.  
- Islamic Food and Nutrition Council of 
Canada (IFANCC): 

یکی از قدیمی‌ترین و سختگیرانه‌ترین نهادها.  
- Canadian Halal Food Certifying 
Agency (CHFCA): ت

تخصصی در نظارت بر محصولات وارداتی.  
- Halal Montreal Certification Authority 
 یارب دمآراک :Canadian Halal Bureau و
  .ددجم تارداص و طسوتم یاهراکو‌بسک
اســتانداردهای مشــترک شــامل جداســازی کامــل 
فرآیندهــا، عدم اســتفاده از مواد غیرمجــاز، نظارت 
بــر زنجیــره تأمیــن و auditهــای دوره‌ای اســت. 
ــرد  ــن رویک ــی، بهتری ــدگان ایران ــرای صادرکنن ب
همــکاری بــا شــریک کانادایی اســت: محصــول در 
 )labeling ،ــی )بســته‌بندی ــردازش نهای ــادا پ کان
ــد.  ــت می‌کن ــی دریاف ــی محل ــود و گواه می‌ش
ایــن روش نــه تنهــا اعتمــاد مصرف‌کننــده را 
ــی را  ــک‌های حقوق ــه ریس ــد، بلک ــب می‌کن جل

ــاند.   ــل می‌رس ــه حداق ب

 بخش ســوم: چالش‌هــای واقعــی واردات مســتقیم 
در ســال ۲۰۲۵ و درس‌ها بــرای ۲۰۲۶  

واقعیــت بــازار نشــان می‌دهــد کــه واردات مســتقیم 
ــال  ــران در س ــاورزی از ای ــی و کش ــولات غذای محص

۲۰۲۵ بــا موانــع جــدی روبــه‌رو بــوده:  
. مقررات تحریم‌های کانادا تحت 

  Special Economic Measures Act (SEMA(
کــه معاملات خــاص را محــدود می‌کند و در دســامبر 

۲۰۲۵ تشــدید شــده اســت.  
. استانداردهای سختگیرانه 

)Canadian Food Inspection Agency (CFIA در 
حــوزه بهداشــت و ایمنــی غــذا، کــه گاهــی منجــر به 
ــرای برخــی محصــولات  ــی ب محدودیت‌هــای موقت
ــده  ــوارد مشاهده‌ش ــد م ــود )مانن ــاورزی می‌ش کش

در ســال ۲۰۲۵ بــه دلایــل بهداشــتی(.  
.  هزینه‌هــای جانبــی ماننــد تعرفه‌هــا )۰ تــا ۱۰ 
درصــد بســته بــه دســته‌بندی(، بیمــه حمــل گــران 
و نوســانات ارزی کــه قیمــت تمام‌شــده را ۲۵ تــا ۴۰ 

ــد.   ــش می‌ده ــد افزای درص
را پرهزینــه و  ایــن چالش‌هــا واردات مســتقیم 
ــه ســال ۲۰۲۵ نشــان  ــد. امــا تجرب پرریســک کرده‌ان
ــتفاده از  ــد اس ــن، مانن ــای جایگزی ــه رویکرده داد ک
کانــادا بــه عنــوان هــاب پــردازش، ایــن موانــع را بــه 

ــد.   ــل می‌کنن ــت تبدی فرص
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 بخــش چهــارم: اســتراتژی برندینــگ و 
پــردازش کانادایــی – کلیــد دسترســی جهانی 

  ۲۰۲۶ در 
هوشــمند  صادرکننــدگان   ،۲۰۲۵ ســال  در 
ایرانــی بــه اســتراتژی موفقــی روی آوردنــد: 
انتقــال محصــولات بــه کانــادا برای پــردازش، 
بســته‌بندی و برندینگ مشــترک یــا کانادایی، 
ســپس توزیــع داخلــی و صــادرات مجــدد.  

. مزایای کلیدی این استراتژی:  
□ کاهــش برچســب ریســک حقوقــی و 
ــع  ــه زنجیره‌هــای توزی دسترســی آســان‌تر ب

ــادا.   ــزرگ کان ب
ــی و  ــر محل □ دریافــت گواهــی حــال معتب

ــوع.   ــدگان متن ــاد مصرف‌کنن ــب اعتم جل
□ امــکان صــادرات مجــدد از کانــادا بــه 
ــرقی،  ــوب ش ــیای جن ــه )آس ــای ثانوی بازاره
محدودیت‌هــای  بــدون  اروپــا(  آفریقــا، 

مســتقیم.  
ــا  ــی ب ــه و بانک ــای بیم ــش هزینه‌ه □ کاه

ــادا.   ــی کان ــتم مال ــتفاده از سیس اس
ــردازش  ــق پ ــزوده از طری □ افزایــش ارزش اف
ــا  ــرفته ی ــته‌بندی پیش ــد بس ــی )مانن نهای

ــی(.   ــولات محل ــا محص ــب ب ترکی

تجربیــات میدانــی ســال ۲۰۲۵ نشــان داد که 
ایــن روش ســود چندبرابــری ایجــاد می‌کنــد 
و ریســک را نزدیــک بــه صفــر می‌رســاند، بــه 
ویــژه بــرای محصولاتــی کــه کیفیــت طبیعی 

و ســازگاری بــا حــال دارند.  

ــه‌گام  ــی گام‌ب ــه عمل ــم: برنام ــش پنج  بخ
بــرای موفقیــت در ســال ۲۰۲۶  

برای بهره‌برداری حداکثری در ۲۰۲۶، برنامه زیر 
را پیشنهاد می‌کنم:  

۱. شناسایی و انتخاب شریک کانادایی معتبر 
)از شبکه انجمن یا رویدادها(   اولویت با 

شرکت‌های دارای تجربه در بازار حلال.  

 Joint( ۲. تنظیم قراردادهای حقوقی دقیق
Venture یا نمایندگی( با بندهای حفاظت از 

  .NDA مالکیت معنوی و
 CFIA ۳. انتقال محصول با رعایت کامل مقررات

و تمرکز بر دسته‌بندی‌های کم‌ریسک.  
۴. پردازش نهایی و دریافت گواهی حلال در 

کانادا.  
 Canadian ۵. ثبت برند مشترک یا کانادایی در

  .Intellectual Property Office
۶. ورود به زنجیره‌های توزیع بزرگ و برنامه‌ریزی 

برای صادرات مجدد.  
۷. پایش مداوم مقررات و تنظیم hedging برای 

نوسانات ارزی.  

ایــن برنامــه، بــا اجــرای درســت، می‌توانــد 
دسترســی بــه بــازاری ۵ میلیــارد دلاری را فراهــم 
ــازد.   ــدت بس ــد بلندم ــرای رش ــه‌ای ب ــد و پای کن

 نتیجه‌گیری: پنج دستور طلایی برای ۲۰۲۶  
۱. شــریک کانادایــی را پیــش از هــر اقدامــی پیدا 

  . کنید
۲. برند و پردازش را در کانادا متمرکز کنید.  

ــت  ــی را اولوی ــر محل ــال معتب ــی ح ۳. گواه
ــد.   دهی

ــق  ــتیک را از طری ــی و لجس ــیرهای مال ۴. مس
ــد.   ــت کنی ــادا مدیری ــتم کان سیس

۵. بازارهای ثانویه را از کانادا هدف بگیرید.  

ســال ۲۰۲۶ می‌توانــد ســال تحــول صادرکنندگان 
ایرانــی باشــد   بــا برنامه‌ریــزی هوشــمند و 
ــت از  ــاده حمای ــن آم ــک. انجم ــکاری نزدی هم

ــت.   ــیر اس ــن مس ــرم در ای ــای محت اعض

با آرزوی موفقیت پایدار  
دکتر رضا احمدی  

ژانویه ۲۰۲۶  
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اشتراک ویژه ماهنامه‌های تخصصی انجمن بازرگانی ایران و کانادا به صورت چاپ شده

فرصتی بی‌نظیر برای فعالان اقتصادی و تجاری!

ماهنامه‌هــای تخصصــی انجمــن بازرگانــی ایــران و  کانــادا، منبعــی ارزشــمند بــرای تحلیل‌هــای اقتصــادی، 
معرفــی فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و راهکارهــای توســعه کســب‌وکار در ایــران و کانــادا را بــه صــورت چــاپ 

یافت کنیــد... شــده در

هزینه اشتراک سالانههزینه اشتراک سالانه ویژگی‌های اشتراک
فقط فقط 60,۰۰۰,۰۰۰60,۰۰۰,۰۰۰ ریال ریال

برای ثبت‌نام و اطلاعات بیشتربرای ثبت‌نام و اطلاعات بیشتر

 ۱۲ شماره ماهنامه در یک سال

 دسترسی به تحلیل‌های اقتصادی به‌روز

 شناسایی فرصت‌های همکاری تجاری

 72 46 76 22-021ارتباط مستقیم با شبکه‌های بین‌المللی
0912-194 13 66
canadairan.ca



انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه‌ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه‌هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت‌های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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