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انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا در ســال ۲۰۱۵ بــا هدف 
ایجــاد بســتری تخصصــی بــرای تقویــت و گســترش 
روابــط تجــاری بیــن دو کشــور ایــران و کانادا تأســیس 
شــد. شــعار مــا، توانمندســازی تجــارت؛ پیونــدی بــه 
ــاد  ــه ایج ــان ب ــر تعهدم ــا، نمایانگ ــتره فرهنگ‌ه گس
ارتباطــی پایــدار و پویــا میــان کارآفرینــان، بازرگانــان و 

ــت. ــور اس ــرمایه‌گذاران دو کش س

 تاریخچه و ثبت قانونی
ایــن انجمــن، نهــادی کامــاً خصوصــی، غیرانتفاعــی و 
مســتقل اســت کــه ابتــدا در ســال ۲۰۱۵ در اســتان کبک 
ــت  ــه ثب ــت ۱۱۷۲۴۷۸۷۵۳ ب ــماره ثب ــت ش ــادا تح کان
ــا شــماره  ــادا ب ــدرال کان رســید و ســپس در ســطح ف
۱۰۷۸۹۰۶۲ به‌عنــوان یــک نهــاد حقوقــی معتبر شــناخته 
شــد. پــس از اخــذ تأییدیــه از وزارت امور خارجــه کانادا، 
ایــن انجمــن در ایــران نیز بــا تأییــد وزارت امــور خارجه 
به‌عنــوان شــعبه خارجــی بــا شــماره ثبــت ۳۳۰۶ 
فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. در حــال حاضــر، انجمــن 
بازرگانــی ایــران و کانــادا با ســه دفتر فعال در شــهرهای 
تهــران، مونتــرال و تورنتــو بــه ارائــه خدمــات تخصصی 
می‌پــردازد. در تهــران، عــاوه بــر دفتــر مرکــزی، دفتری 
دیگــر در خانــه نــوآوری و فنــاوری ایــران )iHiT( واقــع 

در نمایشــگاه بین‌المللــی تهــران فعــال اســت.

 Canada در ســال ۲۰۲۵، بــا توافــق دولــت کانــادا، نــام
نــام  دومیــن  به‌عنــوان   Iran Business Council
رســمی انجمــن بــه تصویــب رســید. ایــن نــام جدیــد، 
ــن  ــد انجم ــا و تعه ــترش فعالیت‌ه ــده گس بازتاب‌دهن
بــه ایفــای نقــش پیشــرو در تضمیــن منافــع تجــاری و 
اقتصــادی بــرای بازرگانــان دو کشــور اســت. واژه »شــورا« 
ــای  ــاد پل‌ه ــر و ایج ــی مؤث ــر نمایندگ ــام، ب ــن ن در ای
ارتباطــی بیــن کارگروه‌هــای تجــاری و ســازمان‌های 

ــد دارد. ــط تأکی مرتب

 اهداف و مأموریت
ــاد  ــک نه ــوان ی ــادا به‌عن ــران و کان ــی ای ــن بازرگان انجم
ــران  ــاری ای ــن تج ــه قوانی ــتناد ب ــا اس ــی، ب غیرانتفاع
ــرای  ــب ب ــتری مناس ــاد بس ــدف ایج ــا ه ــادا، ب و کان
همکاری‌هــای متقابــل در حوزه‌هــای تجــارت، بازرگانــی، 
صنایــع، کشــاورزی و گردشــگری تأســیس شــده اســت. 
ــادل  ــاری، تب ــات تج ــهیل ارتباط ــه تس ــد ب ــا متعه م
ــران و  ــن ای ســرمایه‌گذاری و گســترش کســب‌وکارها بی
کانــادا هســتیم. ایــن انجمــن به‌عنــوان پلــی ارتباطــی، 
ــه  ــی، ب ــاوره‌ای و تخصص ــات مش ــه خدم ــق ارائ از طری
ــا در  ــد ت ــان و شــرکت‌های تجــاری کمــک می‌کن بازرگان

ــد. ــت یابن ــت دس ــه موفقی ــی ب ــای بین‌الملل بازاره
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  ساختار و عضویت
ســاختار انجمــن به‌صــورت عضو‌محــور طراحــی شــده 
اســت و اشــخاص حقیقــی و حقوقــی از سراســر جهــان 
ــن  ــای انجم ــد. اعض ــت آن درآین ــه عضوی ــد ب می‌توانن
از خدمــات متنوعــی از جملــه مشــاوره‌های تخصصــی، 
فرصت‌هــای  تجــاری،  شــبکه‌های  بــه  دسترســی 
بهره‌منــد  آموزشــی  برنامه‌هــای  و  ســرمایه‌گذاری 
ــورد  ــتر در م ــات بیش ــب اطلاع ــرای کس ــوند. ب می‌ش
 QR خدمــات و مزایــای عضویــت، می‌توانیــد کــد

ــد. ــکن کنی ــن را اس ــن مت ــود در ای موج

 دستاوردها و افتخارات
انجمــن بازرگانــی ایران و کانــادا در ســال ۲۰۲۴ به انتخاب 
دانشــگاه بریتیــش کلمبیــا به‌عنــوان یکــی از ۱۰۰ انجمــن 
برتــر در ارائــه خدمــات حرفــه‌ای و تخصصــی شــناخته 
شــد. همچنیــن، ایــن انجمــن در کانــادا به‌عنــوان 
یــک Designated Organization و شــتاب‌دهنده 
ــعه  ــدازی و توس ــت از راه‌ان ــرای حمای )Accelerator( ب

ــه رســمیت شــناخته شــده اســت. کســب‌وکارها ب

 گسترش فعالیت‌ها در سال ۲۰۲۵
پــس از یــک دهــه فعالیــت مســتمر و موفــق، انجمــن 
در ابتــدای ســال ۲۰۲۵ بــا اخــذ مجــوز از دولــت فــدرال 

کانــادا، دو نهــاد جدیــد را تأســیس کــرد:
1.شورای تجارت و اقتصاد ایران و کانادا 

 :)Canada Iran Trade & Economic Council(
ایــن شــورا با هــدف تقویــت روابــط اقتصــادی و تجاری 
ــرای همکاری‌هــای  ــن دو کشــور و ایجــاد بســتری ب بی

اســتراتژیک فعالیــت می‌کنــد.

2.صندوق سرمایه‌گذاری استراتژیک ایران و کانادا 
 Canada Iran Strategic Investment Fund -(

 :)CISIF
ایــن صنــدوق بــرای حمایــت مالــی از پروژه‌هــای 
ــران و  ــن ای ــترک بی ــرمایه‌گذاری‌های مش ــه و س نوآوران

ــت. ــده اس ــیس ش ــادا تأس کان

ــای لازم  ــت تأییدیه‌ه ــس از دریاف ــاد پ ــر دو نه ه
از وزارت امــور خارجــه کانــادا، در ایــران نیــز بــا 
تأییــد وزارت امــور خارجــه بــه فعالیــت خــود ادامــه 

می‌دهنــد.

 شرکت اتحاد بین‌المللی تجارت ساینا
بــا توجــه بــه نیازهــای رو بــه رشــد اعضــای انجمــن، 
ــی  ــاد بین‌الملل ــرکت اتح ــته ش ــال‌های گذش در س
 Saina International Trade( ســاینا  تجــارت 
ــک  ــوان ی ــت ۶۳۳۹۳۸ بعن ــماره ثب ــا ش Union( ب
ــد.  ــیس ش ــران تأس ــاص در ای ــهامی خ ــرکت س ش
 Saina ــوان ــن شــرکت تحــت عن ــو ای شــعبه تورنت
International  نیــز بــه ثبــت رســیده و به‌صــورت 
ــاری  ــی تج ــات تخصص ــه خدم ــه ارائ ــتقل ب مس
می‌پــردازد. ایــن شــرکت بــه اعضــای انجمــن کمــک 
می‌کنــد تــا پروژه‌هــای تجــاری خــود را بــا ســرعت 
ــه  ــه آنک ــد. منجمل ــش ببرن ــتری پی ــت بیش و دق
ایــن شــرکت بــا اخــذ مجــوز از مرکــز آمــوزش وزارت 
صنعــت، معــدن و تجــارت در ایــران هــدف توســعه 
رشــد و جایــگاه تجــارت ایــران را از طریــق آمــوزش 
دارد و در تــاش بــرای ایجــاد یــک مدرســه صــادرات 

ــران اســت.  در ای

بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر درباره خدمــات و نحــوه عضویت، 
کــد QR زیــر را اســکن کنیــد یــا بــا مــا از طریــق تارنمــای رســمی 

تمــاس بگیرید.
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 https://saina.international :آدرس تارنما 

شبکه‌ها و تارنماهای رسمی
canadairan.ca  :تارنمای رسمی انجمن 

این وب‌سایت اطلاعات جامعی درباره فعالیت‌ها، خدمات و رویدادهای انجمن ارائه می‌دهد.
canadairan.info  :شبکه اختصاصی اعضا 

ــل و  ــاهده پروفای ــکان مش ــده و ام ــی ش ــن طراح ــای انجم ــرای اعض ــی ب ــورت اختصاص ــا به‌ص ــن تارنم ای
توانمندی‌هــای ســایر اعضــا را فراهــم می‌کنــد. دسترســی بــه ایــن شــبکه صرفــاً بــرای اعضــای رســمی انجمــن 

ــت. ــر اس امکان‌پذی
1modir.ca  :تارنمای یک مدیر 

ایــن تارنمــا بــرای معرفــی دســت‌اندرکاران و مدیــران انجمــن طراحــی شــده اســت تــا از هرگونــه ســوءتفاهم یــا 
مذاکــره بــا افــراد غیرمســئول جلوگیری شــود.

 ایمیل‌های رسمی: تمامی مکاتبات رسمی انجمن از طریق دامنه canirn.com  ارسال می‌شود.

 فعالیت‌های بین‌المللی
خانــواده انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا 
اکنــون نیازهــای متنوعــی را در حــوزه 
ــد. از  ــخ می‌ده ــی پاس ــارت بین‌الملل تج
ــه  ــادا گرفت ــب‌وکارها در کان ــدازی کس راه‌ان
ــادا و ســایر  ــن کان ــا توســعه تجــارت بی ت
توانســته  انجمــن  کشــورهای جهــان، 
ــای  ــاری اعض ــادلات تج ــم مب ــت حج اس
خــود را بــا کشــورهایی ماننــد کشــورهای 
حاشــیه خلیــج فــارس و آفریقــا بــه ســطح 

ــاند. ــمگیری برس چش

 چرا ما؟
انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا بــا تکیــه 
ــه  ــک ده ــه ی ــترده، تجرب ــبکه گس ــر ش ب
فعالیــت و تعهــد بــه ارائــه خدمــات 
تخصصــی، به‌عنــوان یکــی از پیشــروترین 
و  ایــران  روابــط  در  تجــاری  نهادهــای 
کانــادا شــناخته می‌شــود. مــا نه‌تنهــا 
بــه اعضــا کمــک می‌کنیــم تــا در بازارهــای 
بین‌المللــی موفــق شــوند، بلکــه بــا ایجــاد 
ارتباطــات فرهنگــی و اقتصــادی، به تقویت 

ــم. ــک می‌کنی ــه کم ــای دوجانب پیونده
انجمن بازرگانی ایران و کانادا: 

همراه شما در مسیر موفقیت تجاری.

با ما تماس بگیرید

ما را در صفحات اجتماعی دنبال کنید:

canada.iran.business.assoc

www.canadairan.ca

contact@canirn.com

CanadaIranCA

ciba-association

CanadaIran_ca

CanadaIran.ca

canadairanbusinessassociat3177
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سال‌ها فقط تغییر عدد نیستند؛
هر سال می‌تواند نماد یک روحیه، یک جهت‌گیری 

و یک پارادایم جدید باشد.
۱۴۰۵ در نمادشناسی شرقی، سال »اسب« است.

یک  نیست؛  تقویمی  نشانه  یک  فقط  اسب  اما 
مفهوم عمیق فرهنگی، اقتصادی و روان‌شناختی 

است.

  اسب در فرهنگ ایرانی و آسیایی
       حرکت، قدرت و گسترش قلمرو

در فرهنگ ایران باستان، اسب همواره همراه سه 
قشر بوده است:

جنگاوران، بازرگانان و پادشاهان.

اسب نماد:
▪ حرکت و شتاب
▪ قدرت و انرژی

▪ آزادی و استقلال
▪ نجابت و وفاداری

▪ گسترش قلمرو
جاده ابریشم بدون اسب معنا نداشت.

کاروان‌های تجاری، تبادل دانش، انتقال کالا و حتی 
دیپلماسی منطقه‌ای، بر شانه‌های اسب‌ها شکل 

می‌گرفت.

اسب تنها حیوان جنگ نبود؛
اسب، حیوان تجارت بود.

در تاریخ ایران، هر زمان که حرکت بوده، اسب در 
کنار آن حضور داشته است.

   اسب در نمادشناسی اقتصادی
       خروج از رکود، ورود به فاز رشد

در ادبیات اقتصادی، اسب نماد:
▪ عبور از ایستایی

▪ ورود به مسیر رشد
▪ تحمل مسیرهای دشوار
▪ حرکت پایدار رو به جلو

اسب برخلاف جهش‌های ناگهانی، حرکت پیوسته 
دارد.

شتاب می‌گیرد، اما با ریتم.
می‌تازد، اما با کنترل.

اگر بخواهیم تعبیر اقتصادی کنیم:
جهش  نه  مستمر،  حرکت  با  »رشد  یعنی  اسب 
هیجانی«. ۱۴۰۵ می‌تواند سال عبور از رکود ذهنی 
با  نه  اما  به حرکت،  بازگشت  باشد. سال  و عملی 
تصمیم‌های احساسی؛ با برنامه، مدیریت و استقامت.
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اسب در روان‌شناسی نمادها انرژی مهار‌شده، نه انرژی 
سرکش اسب نماینده:

▪ اراده
▪ قدرت درونی

▪ کنترل نیرو
▪ ترکیب سرعت و تعادل

اسب وحشی، انرژی خام است. اسب رام‌شده، قدرت 
نیز  مدیریت  و  تجارت  اقتصاد،  است.  مدیریت‌شده 

همین‌گونه‌اند:
قدرت بدون کنترل، بحران می‌سازد.

کنترل بدون حرکت، رکود می‌آورد.
اسب، ترکیب این دو است.

۱۴۰۵ می‌تواند سال تبدیل انرژی‌های پراکنده به قدرت 
متمرکز باشد.سال اسب چه پیامی برای فعالان اقتصادی 

دارد؟
سال اسب معمولاً سال:

▪ تغییر سرعت
▪ تصمیم‌های جسورانه

▪ بازآرایی مسیرها
▪ گسترش فعالیت‌ها

▪ شکستن رکود

اما نکته مهم اینجاست:
▪ اسب بی‌جهت نمی‌تازد.

▪ جهت‌مندی، مهم‌تر از سرعت است.
▪ در فضای تجارت بین‌الملل، در شرایط پیچیده 

منطقه‌ای و جهانی،
استراتژی‌ها  بازتعریف  سال  می‌تواند   ۱۴۰۵  ▪

باشد؛
▪ سال چابکی سازمانی؛

▪ سال شبکه‌سازی هدفمند؛
▪ سال توسعه با انضباط.

برای  تجارت هوشمند  اسب، سال  ۱۴۰۵؛ سال 
 ۱۴۰۵ کانادا،  و  ایران  بازرگانی  انجمن  اعضای 

می‌تواند سال:
▪  تقویت پل‌های اقتصادی

▪ استفاده از فرصت‌های منطقه‌ای
▪ گسترش صادرات هدفمند

▪ ورود به بازارهای جدید با ساختار منظم
باشد.

اگر اسب نماد این سال است،پس پیام آن روشن 
است:

حرکت کنید، اما با برنامه.
گسترش دهید، اما با کنترل.
شتاب بگیرید، اما با جهت.

»۱۴۰۵، سال اسب؛ سال حرکت هوشمندانه، نه 
هیجان کور.

سال شتاب گرفتن با کنترل و جهت‌مندی.«
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۱۴۰۰ صفحه ، انتشارات جاجرمی

کتاب دوم

 آخرین آمارهای اقتصادی و تجاری 
کشور کانادا

براساس اداره آمار کانادا تا پایان سال 
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انتشارات آذرفر، ۴۴۶ صفحه
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کننده کتاب های قبلی در آمریکای شمالی است که 
بعنوان هدیه نوروزی انجمن بازرگانی ایران و کانادا در 

اختیار همه قرار گرفت.

انجمن  در  شده  منتشر  کتاب  پنج  معرفی 

کانادا و  ایران  بازرگانی 
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ِ
از دلِ شب

یه ۲۰۲۶  ۲۳ فور

امشب که این سطور 

را می‌نویسم،

یه ۲۰۲۶ است... ۲۳ فور

نمی‌دانم زمانی که شما این مطلب را می‌خوانید، 
ایران در چه وضعیتی است.

نمی‌دانم توافقی میان ایران و آمریکا حاصل شده، 
زیرساخت‌های  یا  داده،  رخ  گسترده‌ای  درگیری  یا 

کشورم سالم مانده‌اند یا زخمی شده‌اند.
آسمان  در  را  است...ستاره‌ای  عجیبی  چیز  زمان 
می‌بینیم، در حالی که شاید سال‌ها پیش خاموش 
شده باشد، اما نورش هنوز در راه است، ما گذشته را 

به شکل حال می‌بینیم.
شاید نوشته‌ای که امشب از دل من بیرون می‌آید، 
زمانی خوانده شود که واقعیت تغییر کرده باشد، اما 
نورِ احساسِ این لحظه،همین حالا واقعی است و 

حقیقت این است که دلم سنگین است.
۱۴۰۴؛ سالی که آسان نگذشت سال ۱۴۰۴ سال ساده‌ای 
نااطمینانی  شد،  عمیق‌تر  اقتصادی  مشکلات  نبود، 
بیشتر شد. فشار بر کسب‌وکارها سنگین‌تر شد  و از 

همه تلخ‌تر، جوانان این سرزمین را از دست دادیم.
من آن روزها ایران بودم.

خیابان‌ها را دیدم.
چشم‌های خسته را دیدم.

خشم را دیدم...
اندوه را دیدم...

در دو سوی یک خیابان،
هموطن روبه‌روی هموطن ایستاده بود.

و هر دو زخمی شدند.
آن جوانی که فریاد می‌زد، دشمن نبود؛ او خسته 

بود.
او امیدش را از دست داده بود.

و آن سربازی که شلیک کرد، او هم شاید همان 
مشکلات را داشت، لباسی بر تنش بود، اما دردش 
مشترک بود، ما همه در یک کشتی بودیم و هنوز 

هستیم.
جنگ، راه‌حل نیست،  در این روزها حرف از جنگ 

زیاد شنیده شد.
از بمباران، از حمله، از “نجات با موشک”. 

که  نیست  فهم  قابل  من  برای  بگویم،  صادقانه 
کسی ادعای وطن‌دوستی داشته باشد و هم‌زمان 

از حمله نظامی به وطنش حمایت کند.
به  خارجی،  جنگ  با  که  دیده‌ایم  را  کشور  کدام 
آرامش و توسعه رسیده باشد؟قدرت‌های بزرگ با 

منافع حرکت می‌کنند، نه با دلسوزی.

ذهنم  در  همیشه  که  دارد  جمله‌ای  شاپور  پرویز 
مانده: »گربه بیش از دیگران در فکر آزادی پرنده در 

قفس است.«
همین‌قدر  و  ساده  همین‌قدر  بین‌الملل،  سیاست 
بی‌رحم است. آزادی با صدای انفجار وارد نمی‌شود.
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کنید،  قضاوتم  می‌خواهید  اگر  تناقض  نه  تفکیک، 
بکنید. من با ساختار اقتصادی و حکمرانی فعلی نقد 

جدی دارم. بارها نوشته‌ام. شفاف گفته‌ام. 
اما در عین حال، اگر خاک ایران مورد حمله خارجی 
قرار بگیرد، من در دفاع از این سرزمین تردید نمی‌کنم.

این تناقض نیست...
این بلوغ است...

می‌شود یک نظام را نقد کرد و هم‌زمان از وطن دفاع 
کرد، می‌شود با ساختار مشکل داشت اما با ویرانی 

کشور مخالف بود. این تفکیک است، نه تضاد.
ایران، فقط سیاست نیست...
ایران فقط حکومت نیست...

ایران فقط خبرهای سیاسی نیست. ایران یعنی مادری 
که نگران آینده فرزندش است، کارآفرینی که زیر فشار 
مالیات و تحریم دوام آورده، دانشجویی که هنوز آرزو 

دارد، کارگری که هنوز امید دارد.
ایران یعنی ظرفیت، یعنی موقعیت ژئوپلیتیک، یعنی 
نیروی انسانی تحصیل‌کرده، یعنی تاریخی که هزاران 
سال ایستاده، این کشور با بمب ساخته نمی‌شود، 
با هیجان هم ساخته نمی‌شود، با عقلانیت ساخته 

می‌شود، با حرکت مستمر، با بلوغ جمعی.
اسب  را سال  نه هیجان ۱۴۰۵  ۱۴۰۵؛ سال حرکت، 

نامیده‌اند.
سال   ۱۴۰۵ امیدوارم  بود،  التهاب  سال   ۱۴۰۴ اگر   
جهت‌مندی باشد. حرکت کنیم، اما با برنامه. تصمیم 
برای  اما  بجنگیم،  هیجان‌زدگی.  بدون  اما  بگیریم، 

ساختن - نه برای ویران کردن.
و یک جمله شخصی گاهی تمام درونت گریه می‌کند، 

غیر از چشمانت. این حال این روزهای من است.
امید، ساده‌لوحی نیست، انتخاب آگاهانه است. نوروز 
را، هر کجا که هستید، با هر احساسی که دارید، به 

شما تبریک می‌گویم.
باشد که ۱۴۰۵ سال حرکت هوشمندانه، سال بلوغ 

جمعی، و سال ساختن دوباره باشد.
با احترام
محمد وحیدی‌راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
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اگر قرار نیست این سرزمین با بمب 
وقت  پس  شود،  آزموده  موشک  و 
درون  از  با شجاعت،  که  رسیده  آن 

اصلاح شود.
مشکل اصلی اقتصاد ایران، در درجه 
فشار  تحریم  نیست.  تحریم  اول 

است؛ اما بیماری، ساختاری است.

یت بزدلانه؛ مدیر

ینه‌ای که کشور دیگر  هز

تاب آن را ندارد...

گر جنگ نشد، ایران را از  ا

ون اصلاح کنید... در

مشکل اصلی اقتصاد ایران، در درجه اول تحریم 
نیست. تحریم فشار است؛ اما بیماری، ساختاری 

است.

اولیگارشی اقتصادی؛ زخمی که سال‌هاست درمان 
نشده سال‌هاست شبکه‌ای از قدرت‌های اقتصادی 
شکل گرفته که نه پاسخ‌گو هستند، نه شفاف، و نه 
در برابر افکار عمومی مسئول.شرکت‌هایی که وزیر 
جابه‌جا می‌کنند، بنگاه‌هایی که بر سیاست‌گذاری 
اثر می‌گذارند. پتروشیمی‌هایی با صادرات چند 
میلیارد دلاری،اما بازگشت ارز آن‌ها نه شفاف است 
و نه به‌موقع. اگر ارز حاصل از صادرات متعلق به 
کشور است، پس جدول تعهدات ارزی شرکت‌های 
بزرگ باید عمومی شود.شفافیت دشمن سرمایه 

نیست؛ دشمن رانت است.

▪ تراستی‌ها و بازی با نرخ ارز
ایران،  اقتصاد  آسیب‌های  پیچیده‌ترین  از  یکی 
است.  »تراستی«  به  موسوم  ساختارهای 
بنگاه‌هایی که در خارج فعالیت می‌کنند، اما درون 
شبکه‌های قدرت داخلی تنیده‌اند. وقتی نرخ ارز 
بالا می‌رود، برخی از همین بازیگران از نگه‌داشتن 
ارز در خارج سود می‌برند و در اوج قیمت، منابع 

را بازمی‌گردانند.

این یعنی سود از التهاب؛ اقتصادی که از گرانی 
ارز نفع می‌برد، انگیزه‌ای برای ثبات ندارد.

▪  اتاق‌های بازرگانی؛ مطالبه‌گر یا مصلحت‌جو؟
و مطالبه‌گر  نهادی مدنی  باید  بازرگانی  اتاق 
باشد؛ طنینی از صدای بخش خصوصی در برابر 
دولت. اگر این نهاد استقلال فکری و عملی 
نداشته باشد و صرفاً به تسهیل‌گرِ تصمیماتِ 
از پیش گرفته شده بدل شود، کارکرد ذاتی 
خود را از دست داده است. بخش خصوصی 
بدون صدای مستقل، به بخشی »نیمه‌دولتی« 
اقتصاد  پرواضح است که  و  تبدیل می‌شود 

نیمه‌دولتی، هرگز کارآمد نخواهد بود.

▪  رانت و نفوذ؛ زخم کهنه اعتماد
پیشبرد  برای  خاص«  »ارتباطات  از  هرکس 
فرآیندهای تجاری سخن می‌گوید، در واقع 
وجود یک گلوگاه رانتی را افشا می‌کند. در یک 
نیاز  »رابطه«  به  امور  پیشبرد  سالم،  اقتصاد 
ندارد، بلکه مستلزم »قانون« است. ما لزوماً 
به قانون جدید نیازی نداریم؛ اجرای عادلانه 
قوانین موجود کفایت می‌کند. قانونی که اجرا 
نشود، ثمره‌ای جز بی‌عدالتی نخواهد داشت و 
بی‌عدالتی، سرمایه‌های اجتماعی را به مسلخ 

می‌برد.
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▪  مدیران محافظه‌کار؛ هزینه پنهان توسعه
فاقد  »مدیریتِ  تحریم،  از  جدی‌تر  بحرانی 
به  نگاه  با  تنها  که  مدیرانی  است؛  شجاعت« 
گذشته می‌پرسند: »مدیر قبلی چه کرده است؟« 
تا همان مسیر را بی‌تغییر ادامه دهند. مدیریتِ 
ریسک  بدون  و  نوآوری  بدون  تحلیل،  بدون 
که  مدیری  داشت.  نخواهد  فرجامی  منطقی، 
تابوهای  از شکستن  خود  جایگاه  حفظ  برای 
را  ناکارآمد هراس دارد، در عمل چرخ توسعه 
متوقف می‌کند. اقتصاد امروز بیش از هر چیز 
به مدیرانی جسور اما قانون‌مدار نیاز دارد، نه 

مدیرانی منفعل.

▪   اصلاح درون‌زا؛ تنها مسیر پایدار
نجات اقتصاد ایران تنها از »درون« ممکن است؛ 
نه با نسخه‌های خارجی، نه با هیجانات گذرا و نه با 
امید بستن به مداخلات بیرونی. ریشه مشکلات 
را باید در ساختارهای غلط، شفافیت حداقلی، 
رانت و ضعف در اجرای قانون جست‌وجو کرد. 
برای  فرصتی  و  بمانند  سالم  زیرساخت‌ها  اگر 
تنفس باقی باشد، بزرگ‌ترین خیانت، اصرار بر 

ادامه همان مسیر اشتباه گذشته است.

▪  نسخه پیشنهادی؛ ساده اما دشوار
۱. انتشار عمومی تعهدات ارزی شرکت‌های بزرگ.

۲. شفاف‌سازی ساختارهای تراستی.
بخش  نهادهای  واقعی  استقلال  بازیابی   .۳

خصوصی.

۴. اجرای بدون تبعیض قوانین موجود.
۵. انتصاب مدیران بر اساس شجاعت و کارآمدی، 

نه بر مبنای مصلحت.

▪  سخن پایانی
نیست؛  »بمب«  می‌کند،  تهدید  را  ایران  آنچه 
»بی‌عدالتی« است. ایران را نه تحریم، که »فساد 
ساختاری« زمین می‌زند. اگر قرار است سال ۱۴۰۵ 
سالِ حرکت باشد، این حرکت باید از درون آغاز 
شود. اصلاح با »شفافیت« آغاز می‌شود و شفافیت، 

میوه شجاعت است.
شاید از نوشتن، گفتن و غصه خوردن خسته باشیم، 
اما تاریخ گواهی داده است که هیچ اندوهی ابدی 

نیست. 

به قول سهراب:
»نه تو می‌مانی و نه اندوه،

و نه هیچ‌یک از مردم این آبادی...
به حباب نگران لب یک رود قسم،

و به کوتاهی آن لحظه شادی که گذشت،
غصه هم خواهد رفت...«

امید، انتخاب آگاهانه ماست.
با احترام
محمد وحیدی‌راد
مدیر انجمن بازرگانی ایران و کانادا
۴ اسفند ۱۴۰۴ )۲۳ فوریه ۲۰۲۶(
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وز  گر فقط یک ر ا

تا پایان دنیا مانده 

باشد

من درخت سیبم را 

خواهم کاشت..

این جمله برای من دیگر یک نقل‌قول شاعرانه نیست؛یک فلسفه 
است،یک انتخاب است، یک موضع است در برابر زندگی.

این جمله برای من دیگر یک نقل‌قول شاعرانه 
نیست؛یک فلسفه است،یک انتخاب است، یک 

موضع است در برابر زندگی.
در جهانی که پر از عدم‌قطعیت است، در اقتصادی 
که پر از نوسان است، در کشوری که هر روز با خبر 
جدیدی بیدار می‌شود، تنها چیزی که معنا دارد، 
ساختن است؛ نه تحلیل بی‌پایان، نه انتظار، نه 

تعلیق؛ فقط ساختن.

▪ کسب‌وکار در هر شرایطی باید ساخته شود
ساختن، منتظر آرامش کامل نمی‌ماند. هیچ‌ وقت 
همه‌چیز مهیا نیست، هیچ‌گاه همه‌چیز قطعی 
بیرون  بحران  دل  از  پایدار  اقتصاد  نمی‌شود. 
می‌آید؛ کسب‌وکار بزرگ از دل نااطمینانی متولد 

می‌شود.
بسیاری از ما دنبال لحظه طلایی هستیم؛ لحظه‌ای 
که همه‌چیز هم‌راستا شود. اما آن لحظه، افسانه 

است.
حتی اگر کوچک باشد، حتی اگر آهسته باشد، 
حتی اگر تنها یک مهارت تازه یاد بگیریم، حتی اگر 
فقط شبکه‌ای از اعتماد بسازیم، همان هم کاشتن 
درخت سیب است. بله، مسیر با انتخاب شروع 

نمی‌شود؛با ماندن پای انتخاب شکل می‌گیرد.
بسیاری انتخاب می‌کنند، اما کمتر کسی می‌ماند؛ 

و آن‌هایی که می‌مانند، آینده را می‌سازند.

شاید فرصت‌ها هرگز از بین نرفته باشند، آلبرت 
اینشتین می‌گوید گذشته، حال و آینده آن‌طور که 

ما تصور می‌کنیم از هم جدا نیستند. اگر ما موجودی 
چهاربعدی بودیم، اگر از بیرون این کره خاکی به 
می‌توانستیم  شاید  می‌کردیم،  نگاه  خود  زندگی 

لحظه تولد، زندگی و مرگ خود را یک‌جا ببینیم.
شاید آینده همین حالا وجود دارد، شاید گذشته 
هرگز نابود نشده است. آنچه ما »زمان« می‌نامیم، 
واقعیت  تا یک  انسانی است  بیشتر یک تجربه 
مطلق.ما زمان را خطی می‌بینیم؛ مثل رودخانه‌ای که 
از گذشته به آینده می‌رود. اما فیزیک می‌گوید این 
تصویر ساده‌انگارانه است؛ زمان مطیع احساسات 

ما نیست.

▪  وقتی زمان هم مطلق نیست
در سال ۱۹۷۱، دو فیزیکدان آمریکایی به نام‌های 
جوزف سی. هافل )Joseph C. Hafele( و ریچارد 
ای. کیتینگ )Richard E. Keating(، آزمایشی 
انجام دادند که فهم ما از زمان را برای همیشه تغییر 

داد.
چهار ساعت اتمی سزیم-بیم با دقت بالا هم‌زمان‌سازی 
شدند.دو ساعت روی زمین ماندند و دو ساعت 
دیگر با هواپیما به دور زمین پرواز کردند؛ یکی در 

جهت چرخش زمین و یکی خلاف آن.

▪ نتیجه چه بود؟
ساعت‌هایی که به سمت شرق حرکت کردند، عقب 
افتادند؛ ساعت‌هایی که به سمت غرب رفتند، جلو 
افتادند،  زمان برای آن‌ها متفاوت گذشت، این فقط 
یک نظریه نبود؛ اندازه‌گیری شد، امروز همین اصل، 

مبنای عملکرد GPS است.
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اگر اصلاحات نسبیتی انجام نشود، موقعیت‌یابی 
ماهواره‌ای هر روز چند کیلومتر خطا خواهد داشت.
زمان مطلق نیست؛ وابسته به سرعت است، وابسته 

به گرانش است،
و این فقط یک بحث فیزیکی نیست؛ یک هشدار 

فلسفی است.

▪ پس چه چیزی مطلق است؟
اگر زمان مطلق نیست، اگر آینده شاید همین حالا 
وجود دارد، اگر زندگی ما در یک بُعد بالاتر از آنچه 
می‌بینیم جریان دارد، پس تنها چیزی که واقعاً در 

اختیار ماست، تصمیم به ساختن است.
شاید فرصتی که امروز از دست می‌دهیم، در هندسه 
چهاربعدی هستی، همین حالا در جایی دیگر وجود 
پشیمانی  ما،  انسانی  تجربه  در  اما  باشد؛  داشته 

همیشه واقعی است.
شاید روزی بابت فرصت‌هایی که از دست دادید، 
حسرت  کردید،  تحمل  که  سختی‌هایی  از  بیش 

بخورید.
ساختن در دل عدم‌قطعیت اگر جنگی در کار باشد، 
اگر توافقی امضا شود، اگر اقتصاد رشد کند یا رکود 
عمیق‌تر شود،در هر حالت، مهارت شما باقی می‌ماند، 
دانش شما باقی می‌ماند، شبکه ارتباطی شما باقی 

می‌ماند، اعتبار حرفه‌ای شما باقی می‌ماند.
زمان  که  دارایی‌هایی  ساختن  یعنی  کسب‌وکار 
نمی‌تواند از شما بگیرد. کسی که در بحران می‌سازد، 

در آرامش رشد می‌کند.

▪  اگر فردا نباشد، امروز باید بسازیم
اگر فقط یک روز تا پایان دنیا مانده باشد، من 
درخت سیبم را خواهم کاشت؛ نه از سر خوش‌بینی 

ساده‌لوحانه. نه از سر انکار واقعیت.

▪ بلکه از سر فهم یک حقیقت عمیق‌تر
به  انسان  شرافتمندانه  واکنش  تنها  ساختن، 
عدم‌قطعیت است. ما در جهانی زندگی می‌کنیم 
که زمان هم مطلق نیست. انسان هزاران سال 
فکر می‌کرد زمان مثل رودخانه‌ای خطی جریان 

دارد؛
از گذشته به حال، از حال به آینده، اما فیزیک قرن 

بیستم این تصور را شکست.
و اگر حتی زمان نسبی است، پس تعلیق و انتظار 
چه معنایی دارد؟ اقتصاد هم مثل فضا-زمان است، 

اقتصاد خطی نیست.
رشد همیشه مستقیم نیست، بحران پایان مسیر 
نیست، و رکود همیشه شکست نیست، بسیاری 
اما  کنند،  شروع  تا  شود  کامل  شرایط  منتظرند 

شرایط کامل یک توهم است.
اگر جهان چهار‌بعدی باشد، شاید آینده همین حالا 

وجود دارد.
اما در تجربه انسانی ما، فقط عمل امروز است که 

آن آینده را شکل می‌دهد.

آینده از آنِ سازندگان است، منتظران همیشه به 
دنبال علامت قطعی‌اند:

وقتی ثبات آمد، شروع می‌کنم.
وقتی نرخ ارز ثابت شد، شروع می‌کنم.

وقتی تحریم برداشته شد، شروع می‌کنم.

اگر فقط یک روز تا پایان دنیا مانده باشد من درخت سیبم را خواهم کاشت..





16

ؤیا خسته می‌شود   وقتی بازار از ر

سرمایه در جست‌وجوی جریان 

نقدی واقعی

اگر امروز یک میلیون دلار داشتی، دقیقاً کجا می‌گذاشتی؟  
درس‌های گزارش بلومبرگ برای سرمایه‌گذاران و تاجران ایرانی-

کانادایی در سال یازدهم فعالیت انجمن بازرگانی ایران و کانادا

تصور کن صبح زود فوریهٔ ۲۰۲۶، بلومبرگ چهار 
نفر از باهوش‌ترین مدیران سرمایه‌گذاری‌های 
دنیا رو دور یه میز چوبی ساده در نیویورک جمع 
کرده. پنجره رو به سمت برف‌های تازهٔ منهتن 
بازه، قهوه‌ها داغ، و سؤال فقط یه خط: »اگر 
همین الان یک میلیون دلار نقد دستت باشه، 

دقیقاً کجا می‌ذاریش؟«
شعار  نه  بود،  داغ  سهام  لیست  نه  جواب‌ها 
»هوش مصنوعی همه‌چیز رو تغییر می‌ده«. 
جواب‌ها یه اعتراف صمیمی و جمعی بود: عصر 
هیجان تموم شده. عصر »داستان« تموم شده. 
حالا نوبت رودخانهٔ آرام و همیشه جاری جریان 
تا  بیزنس‌هایی که صبح  نوبت  نقدی است. 
شب محصول واقعی می‌سازن، پول درمی‌آرن 

و شب‌ها هم آدم رو راحت می‌خوابونن.

نه  است.  واقعی  اضطراب  از  پر  روزها  این  بازار 
اون اضطراب رسانه‌ای که هر روز یه تیتر جدید 
سقوط  رقمی  دو  تکنولوژی  غول‌های  می‌سازه. 
کردن. بیت‌کوین دوباره غلتیده تو عمق چاه. حتی 
طلا — همون پناهگاه همیشگی — این بار مثل 
ترن هوایی بالا و پایین پریده. شاخص حمل‌ونقل 
 Dow Jones Transportation( آمریکا 
 S&P برای شش هفتهٔ متوالی حتی از )Average
500 هم بهتر عمل کرد، اما حالا خودش هم داره 
نفس‌نفس می‌زنه. همه منتظرن ببینن آیا هوش 
مصنوعی واقعاً اون جادوی وال‌استریت رو داره، یا 

فقط یه حباب قشنگ دیگه بود که داره می‌ترکه.
)مدیر  مور  کیت   — مشاور  چهار  فضا،  این  در 
سرمایه‌گذاری سیتی ولث(، سینید کلتون گرانت 
دان  ولث(،  بی‌ان‌وای  سرمایه‌گذاری  )مدیر 
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و  ادوایزرز(  مرسر  سرمایه‌گذاری  )مدیر  کالکانی 
آمریکای  سرمایه‌گذاری  )مدیر  اشترایل  فیلیپ 
مورنینگ‌استار( — حرف‌شان یکی بود: »دیگه دنبال 
سوار شدن روی موج نیستیم. دنبال رودخانه‌ای 

هستیم که همیشه جریان داره.«
معدنی  »مواد  سراغ  می‌ره  مستقیم  مور  کیت 
که  همان‌هایی   — لیتیوم  نیکل،  حیاتی«. مس، 
بدون‌شان نه دیتاسنتر ساخته می‌شه، نه خودرو 
او معتقد  زیرساخت هوش مصنوعی.  نه  برقی، 
سرمایه‌گذاری‌های  شدن  کند  از  نگرانی  است 
AI بیش از حد بزرگ‌نمایی شده. شرکت‌ها تازه 
و  بردن  بالا  رو   ۲۰۲۶ سرمایه‌گذاری  برنامه‌های 
می‌گن هزینه‌ها بیشتر از پیش‌بینی‌هاست. کیت 
می‌گوید: »نگرانی از کند شدن AI و سرمایه‌گذاری 
فناوری بیش از حد بزرگ‌نمایی شده.« او پیشنهاد 
می‌کنه بخشی از پول رو هم در بانک‌های بزرگ و 
متنوع بذاری و کمی طلا برای فرصت‌های خوب.

سینید کلتون گرانت زاویه‌اش ظریف‌تره: »حافظه« 
بزرگ  شرکت‌های  خود  نه   .)Memory chips(
هوش مصنوعی، بلکه بطری گردن‌بطری که بدون 

آن سرورها لنگ می‌زنن. 

ظرفیت کارخانه‌های حافظه تا پایان ۲۰۲۶ کامل پر 
شده و ممکن است این کمبود تا ۲۰۲۸ ادامه پیدا 
کنه. تقاضا حالا از سمت دیتاسنترها و کلود اومده 
و چرخهٔ طولانی‌تری داره. سینید می‌گوید: »حافظه 
مصنوعی  هوش  سرورهای  عملکرد  گلوگاه  کلید 
است و ظرفیت آن تا ۲۰۲۶ فروخته شده.« پیشنهاد 
عجیب اما هوشمندانهٔ او: سرمایه‌گذاری خصوصی 
در ورزش — تیم‌ها، استادیوم‌ها، لیگ‌های نوظهور 
زنانه. می‌گوید این‌ها نه فقط بازدهی خوب دارن، 
بلکه در برابر تورم مقاوم‌اند و تنوع واقعی می‌سازن.

مطلب:  اصل  سر  می‌ره  مستقیم  کالکانی  دان 
بازارهای نوظهور بدون چین. هند، ویتنام، مکزیک، 
بهره  نرخ  می‌شه،  ضعیف  داره  دلار  جنوبی.  کره 
از  پایین می‌آد، شرکت‌ها دارن زنجیره تأمین رو 

چین »نزدیک« می‌کنن. 
او می‌گوید: »ما هنوز در مراحل اولیهٔ عملکرد بهتر 
بازارهای نوظهور بدون چین هستیم.« و بعد اضافه 
سرمایه‌گذاری  پول،  پارک  جای  بهترین  می‌کنه 
lower-( پایین  به  متوسط  بازار  در  خصوصی 
middle market private equity( در خدمات 
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تکنولوژی  با  که  شرکت‌هایی  است:  ضروری 
کوچک حاشیه سودشان را بالا بردن و مدام 

یکی را می‌خورند و یکی را می‌سازند.

فیلیپ اشترایل، شاید واقع‌بین‌ترین‌شان، یک 
کلمه می‌گوید: »کیفیت«. 

شرکت‌هایی که جریان نقدی‌شان مثل ساعت 
و  سلامت  بخش  است.  منظم  سوئیسی 
داروسازی، کالاهای مصرفی ضروری، برندهایی 
سهام  می‌فروشند.  هم  آینده  سال  بیست  که 
سال  سه  از  بعد  که   )Small-cap( کوچک 
تأکید  او  ارزنده شده‌اند.  حالا  عملکرد ضعیف 
می‌کند کیفیت در سال ۲۰۲۵ حدود ۱۲ درصد 
واقعی  تنوع  وقت  و حالا  افتاده  بازار عقب  از 

رسیده.

جمع‌بندی چهار نفرشان مثل یه مشت محکم 
به صورت وال‌استریت بود:  

دورهٔ داستان‌گویی تمام شد.  
دورهٔ تولید شروع شده.

که  محصولی  کلمه.  واقعی  معنای  به  تولید 
مشتری هر روز نیاز دارد. درآمدی که می‌توانی 
روی کاغذ پیش‌بینی کنی. بدهی کم، حاشیه 
راحت  که شب‌ها  نقدی  جریان  پایدار،  سود 

بخوابی.
حالا بیایید این گزارش را برای ما سرمایه‌گذاران، 
ترجمه  ایرانی-کانادایی  کارآفرینان  و  تاجران 

کنیم. 

کانادا در این معادله دقیقاً همان »رودخانهٔ همیشه 
جاری« است که این چهار نفر دنبالش بودند.

1. مواد معدنی حیاتی  
کانادا یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان مس، نیکل، 
معدنی  پروژه‌های  دنیاست.  اورانیوم  و  کبالت 
بریتیش کلمبیا، انتاریو و کبک با استانداردهای 
چیزی  همان  دقیقاً  بالا   )ESG( زیست‌محیطی 
است که کیت مور دنبالش بود. برای ما ایرانی‌ها که 
دهه‌ها تجربهٔ معدن و فلزات داریم، این می‌تواند 
پلی طلایی باشد: سرمایه‌گذاری مشترک، آوردن 
فناوری ایرانی در استخراج پایدار، و صادرات به 
دنبال  وال‌استریت  وقتی  اروپا.  و  آسیا  بازارهای 

مس است، کانادا آمادهٔ تحویل است.

2. سلامت و داروسازی  
کانادا یکی از قوی‌ترین اکوسیستم‌های بیوتک و 
فارما را در جهان دارد. شرکت‌های تورنتو، مونترال 
و ونکوور سال‌هاست داروهای سرطان، واکسن و 
تجهیزات پزشکی تولید می‌کنند. جریان نقدی‌شان 
پایدار است چون دولت و سیستم بیمه پشت‌شان 
ایستاده. دقیقاً همان »کیفیت« و »جریان نقدی 
ساعت‌وار« که فیلیپ اشترایل از آن حرف می‌زند.

3. بازارهای نوظهور و زنجیره تأمین  
بسیاری از شرکت‌های کانادایی دارند از چین خارج 
به  ما  ویتنام می‌روند.  و  به مکزیک  و  می‌شوند 
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عنوان پلی طبیعی بین خاورمیانه و آمریکای شمالی 
می‌توانیم در این »نزدیک‌سازی« نقش کلیدی بازی 
ایرانی- متخصص  نیروی  تأمین  لجستیک،  کنیم: 
به  نیاز  که  SMEهایی  در  سرمایه‌گذاری  کانادایی، 
کالکانی دقیقاً همین  شریک منطقه‌ای دارند. دان 
را گفت: »بهتر است عمق بیشتری در هند، ویتنام، 

مکزیک و کره جنوبی داشته باشیم.«

4. سرمایه‌گذاری خصوصی و فرصت‌های واقعی  
لیگ‌های  ساکر،  )هاکی،  کانادا  ورزشی  لیگ‌های 
زنانه(، استارت‌آپ‌های خدمات ضروری و پروژه‌های 
زیرساختی کوچک — همه همان چیزهایی هستند 
که مشاوران بلومبرگ به آن اشاره کردند و برای ما، 
به دلیل شبکهٔ دیاسپورا، قوانین مهاجرتی و تجربهٔ 
کارآفرینی، دست‌یافتنی‌تر از هر جای دیگری هستند.

پیام گزارش بلومبرگ برای ما در سال یازدهم فعالیت 
انجمن، ساده، قدرتمند و امیدوارکننده است:

دیگر لازم نیست دنبال »بعدی‌ترین چیز« بگردیم.   
کافی است دنبال »بهترین چیزهای پایدار« بگردیم. 
می‌فروشند.    واقعی  محصول  که  بیزنس‌هایی 
درمی‌آورند.    پول  شب  تا  صبح  که  شرکت‌هایی 
کشوری مثل کانادا که زیرساخت، قانون و ثباتش 

مثل ساعت کار می‌کند.

اگر امروز یک میلیون دلار داشتم، قسمتی را در مواد 
معدنی کانادایی می‌گذاشتم، قسمتی در شرکت‌های 
 private در  قسمتی  مونترال،  و  تورنتو  داروسازی 
equity خدمات ضروری، کمی طلا برای احتیاط، و 
مهم‌تر از همه، قسمتی را در »ارتباط« سرمایه‌گذاری 
می‌کردم — ارتباط بین تجربهٔ صنعتی و معدنی ایران 
و ثبات و استانداردهای کانادایی. چون در نهایت، 
دو  که  است  پلی  ساختن  سرمایه‌گذاری،  بهترین 

طرفش جریان نقدی داشته باشد.

این دقیقاً همان کاری است که انجمن بازرگانی ایران 
و کانادا یازده سال است انجام می‌دهد: نه هیجان، نه 
حباب، نه داستان. فقط جریان. جریان تجارت، جریان 

سرمایه، جریان اعتماد.

بازار ۲۰۲۶ شاید کمتر هیجان‌انگیز به نظر برسد، اما 
یک ویژگی مهم دارد: عقلانیت در حال بازگشت است. 
و این برای کسانی که به تولید واقعی، جریان نقدی 
و کسب‌وکارهای پایدار باور دارند، بهترین خبر ممکن 

است.
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معرفی اعضای محترم
انجمن بازرگانی ایران کانادا

در این بخش به معرفی بخشی از رزومه و بیزینس اعضای محترم می‌پردازیم: 



معرفی شرکت 
ASEH YASOOJ CO 

ابراهیم ابطحی
سال  در   .ASEH YASOOJ CO شرکت 
عصاره  صادرات  و  تولید  هدف  با   1989
شیرین‌بیان در دو فرم پودر و بلوک، با ظرفیت 
شد. تأسیس  متریک  تن   1200 سالانه   تولید 
بلوکو،  صنعتی  شهرک  در  شرکت  این  کارخانه 
در  آن  مرکزی  دفتر  و  شده  واقع  ایران  یاسوج، 

آدرس زیر قرار دارد:
شیراز، خیابان فلسطین، خیابان 

معادل غربی، پلاک 216، طبقه اول، 
واحد 5

▪ جایگاه و افتخارات
ن  ری رت ب معت و  ن  ری زرگ‌ت ب از  کی  ی  ASEH
عصاره  ندگان  صادرکن و  ندگان  یدکن ول ت
 20 از  بیش  که  است  ران  ای در  ان  ی ن‌ب ری شی
دارد. صنعت  ن  ای در  خصصی  ت سابقه   سال 

ه  ن شرکت در سال‌های 2001 و 2008 موفق ب ای
ران«  ه ای نده نمون افت نشان ملی »صادرکن دری
ه  وان واحد صنعتی نمون ه عن ه ب شده و هر سال

رار گرفته است. ر ق در سطح استان مورد تقدی

▪ گواهینامه‌ها و استانداردهای بین‌المللی
ASEH موفق به اخذ گواهینامه‌های معتبر در 

حوزه مدیریت کیفیت و ایمنی مواد غذایی شده 
 است، از جمله:

ISO 9000 سری استانداردهای ▪ 
 * ISO 9002:1994 )دریافت در سال 2001(

*  ISO 9001:2000 )دریافت در سال 2005 و 
 تمدید در 2008(

 ISO اقدام برای دریافت نسخه جدید *
9001:2008

این استانداردها چارچوب سیستم مدیریت 
کیفیت را در سطح بین‌المللی تعیین می‌کنند.

HACCP ▪ 
 Hazard Analysis Critical Control(

)Point 
استاندارد تجزیه و تحلیل خطر و کنترل نقاط 
بحرانی که دستورالعمل‌های ایمنی در صنایع 

 غذایی را تعیین می‌کند.
این گواهینامه در سال‌های 2005 و 2008 توسط 

 ASEH اخذ شده است.
ISO 22000:2005 * 

استاندارد بین‌المللی سیستم مدیریت ایمنی 
مواد غذایی برای تمامی سازمان‌های فعال در 

 زنجیره تأمین غذا.
 ASEH این گواهینامه در سال 2008 توسط

 دریافت شد. 

 )BRC)British Retail Consortium* 
استاندارد بین‌المللی تدوین‌شده در بریتانیا 
)1998( جهت تضمین کیفیت و ایمنی مواد 

 غذایی عرضه‌شده به بازار خرده‌فروشان بریتانیا.

ASEH ▪ 
 تنها دارنده این گواهینامه در ایران

تنها شرکت دارای این اعتبار در صنعت 
 شیرین‌بیان در سطح جهان

 این اعتبار در سال 2008 به شرکت اعطا شد.

)IFS )International Food Standard ▪ 
استاندارد بین‌المللی مواد غذایی که ابتدا برای 
خرده‌فروشان آلمانی و فرانسوی تدوین شد تا 

ایمنی و کیفیت محصولات غذایی تضمین شود.

این گواهینامه در سال 2008 دریافت شده است.
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حسین نبیی

معرفی شرکت کومش فرم

www.koomeshform.com

شرکت کومش فرم صنعت، از سال 2004 میلادی با 
نام تجاری Formo Industries در دوبی )امارات 
متحد عربی( آغاز به کار نموده است که در زمینه 
طراحی و تولید قالب های بتنی و سیستم های 
 Formo Industries.داربستی فعالیت می نماید
طی یک دهه فعالیت، با اجرای پروژه های بزرگ 
در سه قاره دنیا، نام خود را به عنوان یکی از موفق 
ترین تولید کنندگان قالب ابنیه بتنی صنعت راه و 
ساختمان ثبت نموده است. این شرکت در شمال 
آفریقا، چین، استرالیا و کشورهای حوزه خلیج 
امارات متحد عربی، بحرین، قطر،  فارس مانند 
عمان، کویت، عربستان سعودی، سوریه، اردن و 

عراق پروژه های موفقی داشته و دارد.

.شرکت “کومش فرم” با در اختیار داشتن کارخانه 
ای مجهز و نیروی انسانی مجرب واقع در شهرک 
صنعتی سمنان، قادر است تمامی نیازهای صنعت 
قالب بندی را با نگاهی مهندسی و دقیق تامین 
های  دستگاه  و  آلات  ماشین  از  استفاده  نماید. 
تمام اتوماتیک و نیمه اتوماتیک، خط رنگ کوره 
ای اتوماتیک در کنار کنترل کیفیت دقیق، ما را به 
بندی  قالب  نیازهای  تمامی  تامین  که  هدفمان 

پروژه های مشتریان می باشد، نزدیک می سازد.

.متخصصین سیستم های بتن ریزی
تنوع سیستم های قالب بندی این شرکت، شامل 

انواع سیستم های قالب بندی مدولار، سقفی، 
)اسلیپ  لغزنده  های  قالب  پرنده،  های  قالب 
فرم( به همراه انواع جک های باربر، این امکان 
را بوجود می آورد که طراحی سیستم های قالب 
بندی متناسب با شرایط و نیازمندی های خاص 
هر پروژه انجام شود. به نحوی که کیفیت، کارایی، 
سهولت و سرعت بالا در اجرا و همچنین اقتصادی 

ترین طرح ارائه گردد.

داخلی  متخصص  یروهای  ن از  استفاده  ا  ب
امکان  شرکت،  ن  ای فنی  ر  دفت در  خارجی  و 
ندی  طراحی و ساخت سیستم های قالب ب
جهت سازه های خاص همچون سد، عرشه 
ونل های جاده ای و فاضلابی، مخازن  پل ها، ت
تنی پیش  ورت ها، قطعات ب ال وها، ک ل آب، سی
گر موارد خاص امکان  ساخته )سگمنت( و دی

اشد. ر می ب پذی

این شرکت با سرمایه گذاری در واحد تحقیق و 
توسعه، آماده ارایه هرگونه مشاوره در خصوص 
قالب ابنیه بتنی می باشد. توانایی پیشنهاد بهترین 
راهکارهای اجرایی برای هر پروژه افتخار تیم فنی 
ماست. با تلفیق تجربه و نوآوری، تضمین خدمات 
پس از فروش آن چنان که شایسته مشتریان می 

باشد بسیار آسان خواهد بود.
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معرفی شرکت
جناب آقای مهندس امین گلستانیجناب آقای دکتر علی ایزدی

Visual brand identity (GALAO) 

Logo:

brand colors:

Font:

serif font for logotype

#caa453

C:0  M:100  Y:100  K:0
#000000

C:100  M:100  Y:100  K:100

WWW.Galao.ca

INC یک شرکت تولیدی، بازرگانی و پخش 
پویاست که در طیف گسترده‌ای از محصولات 
با  این مجموعه  و خدمات فعالیت می‌کند. 
تمرکز بر کیفیت، نوآوری و رضایت مشتری، 
قابل‌اعتماد  نامی  به‌عنوان  را   Galao برند 
ساله‌ی   ۴۰ پشتوانه‌ی  است.  کرده  تثبیت 
گلستان  صنعت  و  کشت  شرکت‌های  گروه 
تقویت  برای  ارزشمند  سرمایه‌ای  دزفول، 
می‌رود. به‌شمار  بازار  در  برند  این   جایگاه 

ایجاد  با   Galao تجارت،  حوزه‌ی  در 
شراکت‌های قدرتمند و پایدار با تأمین‌کنندگان 
و توزیع‌کنندگان، امکان تأمین بهترین مواد اولیه 
و محصولات را برای مشتریان خود فراهم کرده 
است. شبکه‌ی گسترده و تخصص تجاری این 
شرکت، ارائه‌ی قیمت‌های رقابتی و خدمات 
است. ساخته  ممکن  را  قابل‌اعتماد   تحویل 
که  می‌کند  تضمین   Galao توزیع  بازوی 

محصولات به‌صورت کارآمد و به‌موقع به دست 
از  بهره‌گیری  با  شرکت  این  برسند.  مشتریان 
به  جدی  تعهد  و  تثبیت‌شده  تأمین  شبکه‌ی 
خدمات مشتری، فرآیند توزیع یکپارچه‌ای را از 
 انبارها تا مصرف‌کنندگان نهایی مدیریت می‌کند.

ه و سلامت،  ابل‌اعتماد در حوزه‌ی تغذی ری ق رهب
ا  ن مجموعه است و ب ک ای ژی رات هدف است
لاش خود  ت ت های ق ارزش‌های مشترک، ن خل
می‌گیرد. ار  ک ه  ب هدف  ن  ای حقق  ت رای  ب  را 

به‌طور کلی، این شرکت به تعهد خود نسبت به 
کیفیت، نوآوری و رضایت مشتری افتخار می‌کند. 
اگر به دنبال محصولات درجه‌یک، شرکای تجاری 
هستید،  کارآمد  توزیع  خدمات  یا  قابل‌اعتماد 
Galao راهکاری جامع و مطمئن برای تأمین 

نیازهای امروز و آینده‌ی شما خواهد بود.

Galao International Inc
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معرفی شرکت

www.azarakhsh.irمحمدعلی صیفی کاشانی

شرکت کومش فرم صنعت، از سال 2004 میلادی با 
نام تجاری Formo Industries در دوبی )امارات 
متحد عربی( آغاز به کار نموده است که در زمینه 
طراحی و تولید قالب های بتنی و سیستم های 
 Formo Industries.داربستی فعالیت می نماید
طی یک دهه فعالیت، با اجرای پروژه های بزرگ 
در سه قاره دنیا، نام خود را به عنوان یکی از موفق 
ترین تولید کنندگان قالب ابنیه بتنی صنعت راه و 
ساختمان ثبت نموده است. این شرکت در شمال 
آفریقا، چین، استرالیا و کشورهای حوزه خلیج 
امارات متحد عربی، بحرین، قطر،  فارس مانند 
عمان، کویت، عربستان سعودی، سوریه، اردن و 

عراق پروژه های موفقی داشته و دارد.

▪  شرکت “کومش فرم” با در اختیار داشتن کارخانه 
ای مجهز و نیروی انسانی مجرب واقع در شهرک 
صنعتی سمنان، قادر است تمامی نیازهای صنعت 
قالب بندی را با نگاهی مهندسی و دقیق تامین 
های  دستگاه  و  آلات  ماشین  از  استفاده  نماید. 
تمام اتوماتیک و نیمه اتوماتیک، خط رنگ کوره 
ای اتوماتیک در کنار کنترل کیفیت دقیق، ما را به 
بندی  قالب  نیازهای  تمامی  تامین  که  هدفمان 

پروژه های مشتریان می باشد، نزدیک می سازد.

▪  متخصصین سیستم های بتن ریزی
تنوع سیستم های قالب بندی این شرکت، شامل 

انواع سیستم های قالب بندی مدولار، سقفی، 
)اسلیپ  لغزنده  های  قالب  پرنده،  های  قالب 
فرم( به همراه انواع جک های باربر، این امکان 
را بوجود می آورد که طراحی سیستم های قالب 
بندی متناسب با شرایط و نیازمندی های خاص 
هر پروژه انجام شود. به نحوی که کیفیت، کارایی، 
سهولت و سرعت بالا در اجرا و همچنین اقتصادی 

ترین طرح ارائه گردد.

داخلی  متخصص  یروهای  ن از  استفاده  ا  ب
امکان  شرکت،  ن  ای فنی  ر  دفت در  خارجی  و 
ندی  طراحی و ساخت سیستم های قالب ب
جهت سازه های خاص همچون سد، عرشه 
ونل های جاده ای و فاضلابی، مخازن  پل ها، ت
تنی پیش  ورت ها، قطعات ب ال وها، ک ل آب، سی
گر موارد خاص امکان  ساخته )سگمنت( و دی

اشد. ر می ب پذی

این شرکت با سرمایه گذاری در واحد تحقیق و 
توسعه، آماده ارایه هرگونه مشاوره در خصوص 
قالب ابنیه بتنی می باشد. توانایی پیشنهاد بهترین 
راهکارهای اجرایی برای هر پروژه افتخار تیم فنی 
ماست. با تلفیق تجربه و نوآوری، تضمین خدمات 
پس از فروش آن چنان که شایسته مشتریان می 

باشد بسیار آسان خواهد بود.
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معرفی شرکت
شرکت بازرگانی آرسین

فرید عباسعلی پورعلمداری
www.Arsinparts.com

www.Arsintrading.com 

)EXPERIENCE( تجربه  ▪
در   ۲۰۰۰ ســال  از  آرســین  بازرگانــی  شــرکت 
یدکــی  قطعــات  صــادرات  و  واردات  زمینــه 
ــولات  ــت دارد. محص ــره‌ای فعالی ــای ک خودروه
ــره‌ای از  ــر ک ــای معتب ــا برنده ــرکت ب ــن ش ای
 جملــه کیــا و هیونــدای ســازگار می‌باشــند.
ــه  ــم ک ــر بوده‌ای ــال‌ها، مفتخ ــن س ــول ای در ط
بــه مشــتریانی در سراســر جهــان خدمــات ارائــه 
ــر  دهیــم و روابــط تجــاری بلندمدتــی مبتنــی ب

اعتمــاد و اطمینــان ایجــاد کنیــم.

تعهد ما به همگام‌بودن با جدیدترین فناوری‌ها و 
روش‌های نوین صنعت، ما را به یکی از پیشگامان 
این حوزه در دوره‌ای نوین تبدیل کرده است. این 
رویکرد متعهدانه همچنان مسیر فعالیت‌های ما را 

هدایت می‌کند.

)VISION( چشم‌انداز ▪
تبدیل‌شــدن بــه برتریــن متخصــص جهانــی در 

حــوزه قطعــات یدکــی خودروهــای کــره‌ای.

مــا همــواره در تــاش هســتیم با بهبود مســتمر 
ــریع و  ــل س ــع، تحوی ــن و توزی ــتم تأمی سیس
به‌موقــع کالا را تضمیــن کــرده و حداکثر رضایت 

مشــتریان را فراهــم آوریــم.

)MISSION( مأموریت ▪
ــا  ــین تنه ــی آرس ــرکت بازرگان ــا در ش ــدف م ه
توزیــع محصــولات اصلــی و دســتیابی به حجم 
بــالای فــروش نیســت؛ بلکه تمرکــز اصلــی ما بر 
رضایــت مشــتریان به‌منظــور ایجــاد همــکاری 

مســتمر و منافــع متقابــل در بلندمــدت اســت.

ما بر این باوریم که این هدف از طریق ارائه 
خدمات دقیق، سریع و قابل‌اعتماد محقق 

می‌شود.
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ــا  ــروژه ســاختمانی ب ــر پ ــک مدی ــوان ی به‌عن
تجربه و دارای تخصص در ســاخت ســازه‌های 
ــای  ــت پروژه‌ه ــا موفقی ــی، ب ــولادی و بتن ف
بــزرگ مقیــاس تــا ســقف ۲۰۰ میلیــون دلار را 
مدیریــت و اجــرا کــرده‌ام و آن‌هــا را در زمــان 
مقــرر و در چارچــوب بودجــه تعیین‌شــده 

تحویــل داده‌ام.

با بیش از ۱۵ ســال ســابقه در مدیریــت پروژه، 
همــواره متعهــد بــه تضمیــن رضایــت کارفرما 
ــازی  ــتمر در پیاده‌س ــابقه‌ای مس ــوده‌ام و س ب
ــرای  ــا )Best Practices( ب ــن رویه‌ه بهتری
و  کاهــش هزینه‌هــا  بهــره‌وری،  افزایــش 
ارتقــای ســطح تولیــد تــا ۲۵ درصد داشــته‌ام.

در نقــش مدیــر پروژه ســاختمانی، مهارت‌های 
رهبــری قدرتمنــدی از خــود نشــان داده‌ام؛ از 
ــا  ــی ت ــت تیم‌های ــی و هدای ــه هماهنگ جمل
ــی  ــای عمران ــر پروژه‌ه ــارت ب ــر و نظ ۵۰۰ نف

گســترده بــا زیربنایــی تــا ۱۰۰٬۰۰۰ مترمربــع.

پروژه‌هــای  مدیریــت  در  مــن  تخصــص 
ســاختمانی ایــن امــکان را فراهــم کرده اســت 
کــه چالش‌هــای احتمالــی را پیش‌بینــی 

کــرده و به‌صــورت پیش‌فعالانــه راهکارهــای 
مؤثــر ارائــه دهــم تــا موفقیــت پــروژه تضمیــن 

شــود.

متعهــد بــه تحویــل پروژه‌هــا در بالاتریــن 
اســتانداردهای کیفــی هســتم و همــواره در 
تــاش بــرای فراتــر رفتــن از انتظــارات در تمامی 
پروژه‌هایــی هســتم کــه مســئولیت آن‌هــا را بــر 

عهــده می‌گیــرم.

برخی از پروژه‌ها:
▪ طراحی و ساخت پنج برج ۲۲ طبقه

▪ طراحــی و ســاخت مرکــز درمانــی خیریــه برای 
ــدل  ــورد )م ــاص - بجن ــای خ ــاد بیماری‌ه بنی

)EPC
▪ طراحــی و اجرای مرکز رادیوتراپی در بیمارســتان 

)EPC( جامــع بنیــاد بیماری‌های خاص شــرق
▪ طراحــی و اجــرای مرکــز رادیوتراپی بیمارســتان 

)EPC جامع ســرطان )مــدل
▪ ســاخت ســازه دفــن اســناد مرکــز تحقیقــات 

علمــی و فنــی
▪ پروژه توسعه فولاد آلیاژی یزد

▪ ســاخت کارخانــه تولیــد ورق خــودرو - اســتان 
)EPC چهارمحــال و بختیــاری )مــدل

کاوه آقاسیان

معرفی جناب آقای 

کاوه آقاسیان
 کاوه آقاسیان

).Ph.D( دکترای فلسفه 
فارغ‌التحصیل دانشگاه آزاد اسلامی - 

واحد علوم و تحقیقات
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معرفی شرکت
 زی‌نو

پیمان سلیمان میگونی www.zinooo.com

شرکت گردشگری هیجانی زی نو میگون
زی نو، تجربه‌ای فراتر از انتظارات

در زینــو، مــا بــه دنبال خلــق لحظاتی هســتیم 
کــه تنهــا یــک خاطــره نباشــند، بلکــه تبدیل به 
ــن  ــه در ذه ــه همیش ــوند ک ــتان‌هایی ش داس
ــی  ــم زندگ ــا معتقدی ــد. م ــی بمانن ــما باق ش
تنهــا از لحظــات عــادی تشــکیل نشــده اســت؛ 
بلکــه ترکیبــی از شــگفتی‌ها، هیجان‌هــا و 
تجربه‌هــای جــذاب اســت کــه آن را بــه یــک 
ســفر پررنــگ و بی‌نظیــر تبدیــل می‌کنــد. زینــو 
بــا الهــام از طبیعــت، ماجراجویــی و نــوآوری، 
محصولاتــی را طراحــی کــرده اســت که هــر بار 
اســتفاده از آن‌هــا، حــس کشــف و شــگفتی را 
بــرای شــما زنــده می‌کنــد. مــا بــه دنبــال ایــن 
هســتیم کــه هــر محصــول زینــو، ماننــد یــک 
دروازه بــه دنیایــی از امکانــات نامحــدود عمــل 
کنــد و شــما را بــه رویایــی واقعــی تبدیــل کند.

ــان  ــه در کنارت ــه همیش ــی ک ــو، همراه زی ن
ــت اس

ــوآوری  ــت و ن ــدرت خلاقی ــه ق ــو، ب ــا در زین م
ــردی  ــر ف ــه ه ــم ک ــم و می‌دانی ــاد داری اعتق

ــه  ــت. ب ــرد اس ــه‌ای منحصربه‌ف ــته تجرب شایس
همیــن دلیــل، هر محصــول ما با دقت و عشــق 
طراحــی شــده اســت تــا نــه تنهــا نیازهای شــما 
را بــرآورده کنــد، بلکــه الهام‌بخــش زندگــی شــما 
باشــد. چــه در حــال کشــف طبیعــت باشــید، 
چــه بــه دنبــال لحظاتــی پــر از هیجــان، و یــا 
حتــی در دنبــال آرامــش عمیــق، زینــو همراهــی 
ــود.  ــان خواهــد ب اســت کــه همیشــه در کنارت
مــا بــه شــما قــول می‌دهیــم کــه هــر لحظــه‌ای 
کــه بــا زینــو تجربــه می‌کنیــد، شــادی، غــرور و 
انگیــزه‌ای تــازه بــه دل شــما منتقــل کنــد. زینــو، 
ــی  ــبک زندگ ــا س ــت؛ م ــد نیس ــک برن ــا ی تنه
هســتیم – ســبکی کــه هــر لحظــه را ارزشــمندتر 

می‌کنــد.

این وعده برند، جوهره تجربه‌های دگرگون‌کننده‌ای 
است که ما ارائه می‌دهیم.ما افراد را تشویق می‌کنیم 
تا چالش‌های جدید را بپذیرند و ناشناخته‌ها را 

کشف کنند.
ماجراجویی را در آغوش بگیر، شادی‌ات را شعله‌ور 

کن...
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▪ معرفی برند اوحانیان
آرگیــن اوحانیــان، مؤســس برنــد »اوحانیــان« 
و مدیــر ایــن مجموعــه، فــردی پویــا و حرفه‌ای 
اســت. مجموعه طــای »اوحانیــان« یک واحد 
خودکفــا و مجهــز بــا بیــش از ده ســال ســابقه 
 1428T فعالیــت اســت که دارای کــد اســتاندارد
ــران می‌باشــد.  ــی اســتاندارد ای از ســازمان مل
ایــن مجموعــه تمامــی مراحــل تولید زیــورآلات 
ــد و  ــام می‌ده ــل انج ــورت کام ــا را به‌ص ط
بــا ارائــه محصــولات باکیفیــت و طراحی‌هــای 
ــژه‌ای در  ــگاه وی ــته جای ــرد، توانس منحصربه‌ف

بــازار طــای ایــران کســب کنــد.

طراحی دقیق، اصولی و در عین حال فانتزی، همراه 
با توجه به سلیقه مشتریان، برند »اوحانیان« 
را همواره به‌روز و در رقابت با سایر برندها نگه 
داشته است. استفاده از فناوری‌های پیشرفته و 
بهره‌گیری از استادکاران حرفه‌ای در صنعت طلا 
و جواهر، کیفیت محصولات این مجموعه را به 

نمونه‌های خارجی نزدیک کرده است.

ایــن مجموعــه بــا همــکاری مســتمر بــا 
آزمایشــگاه‌های تحــت نظــارت ســازمان ملــی 
ــوص  ــتاندارد و خل ــر اس ــران، ب ــتاندارد ای اس
ــت و  ــق دارد و کیفی ــه نظــارت دقی ــواد اولی م
ــتریان  ــرای مش ــی را ب ــول نهای ــت محص دق

خــود تضمیــن می‌کنــد. 

کارخانه‌هــای  معــدود  از  »اوحانیــان« 
طلاســازی ایــران اســت کــه تمامــی مراحــل 
تولیــد، از صفــر تــا صــد، را در داخــل مجموعه 

انجــام می‌دهــد.

طلای  بازیافت  خط  راه‌اندازی  با  همچنین 
مصرفی کارخانه ـ که یکی از مهم‌ترین مراحل در 
چرخه تولید زیورآلات طلاست ـ به خودکفایی 
کامل دست یافته و ظرفیت‌های تولیدی خود 

را به‌طور چشمگیری افزایش داده است.

▪  توسعه فعالیت‌ها
در ســال ۱۴۰۲، مجموعــه طــای »اوحانیــان« 
ــران،  ــازار ته ــود در ب ــگاه خ ــاح فروش ــا افتت ب
ــری در  ــم دیگ ــران، گام مه ــاری ای ــب تج قل
مســیر توســعه فعالیت‌هــای خــود برداشــت. 
تولیــدات  برتریــن  فروشــگاه،  ایــن 
بــه  عمــده  به‌صــورت  را  مجموعــه 
می‌کنــد. عرضــه  مشــتریان  و   همــکاران 
امــروزه طــای »اوحانیــان« در محیطــی پویا، 
فرصت‌هــای شــغلی مناســبی بــرای جمعــی 
از متخصصــان حرفــه‌ای در حــوزه تولیــد 
ــن  ــت. ای ــرده اس ــاد ک ــا ایج ــورآلات ط زی
ــه دریافــت  مجموعــه در ســال ۱۴۰۲ موفــق ب
زمینــه طراحــی،  در   9001 ISO گواهینامــه 
 تولیــد و فــروش زیــورآلات طــا شــده اســت.

معرفی شرکت
ohanian

آرگین اوحانیان

www.ohanian.ir
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معرفی شرکت

هلدینگ نجفی

www.najafiholding.ir
افشین نجفی

 ▪ افشین نجفی
*  بنیان‌گذار سواد ملکی

*  دانش‌آموخته دکتری مدیریت اجرایی

*  دارای مــدرک مدیریــت اجرایــی پیشــرفته 
)CDBA( ــا رویکــرد ســاختمان ب

*  دارای ۲۰ ســال ســابقه مؤثــر در حــوزه 
ــی  ــتغلات و مهندس ــاک و مس ــزاری ام کارگ

ــروش ف

* دارای ۱۶ سال سابقه سرمایه‌گذاری کلان 
 اقتصادی

* دارای مدرک مشاور حقوقی

* دارنــده ۱۴ مــدرک بین‌المللــی در حوزه‌هــای 
بازاریابــی و مدیریــت رضایت‌مندی مشــتری

 ▪ عضویت‌ها
 ISO عضو انجمن فرانگران نوین استاندارد  *

10004 
 *  عضو خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان

 *  عضو انجمن علمی بازاریابی ایران
 *  عضو انجمن مدیریت اجرایی ایران

 *  عضو انجمن اقتصاددانان ایران
 *  عضو انجمن بلاکچین خراسان
*  مؤسس و سرمایه‌گذار برند آوا

. معرفی هلدینگ نجفی
هلدینــگ نجفی بــه عنوان یکی از اســتارتاپ 
هــای اقتصــادی پیشــرو در ایــران بــا تکیــه 
ــران  ــه مدی ــص و تجرب ــش تخص ــر دان ب
خــود، مفتخــر اســت در مســیر پیشــرفت 
ــز گام  ــران عزی ــی ای ــدار و آبادان توســعه پای
ــا  ــه ب ــن مجموع ــردارد. ای ــری ب ــای مؤث ه
ــمند و  ــاد هوش ــه اقتص ــن ب ــی نوی نگرش
ســرمایه گــذاری پایــدار، فعالیــت خــود را در 
گســتره ای از صنایــع کلیــدی و بیــن المللــی 

ــت. ــترش داده اس گس

. چشم انداز
هلدینــگ نجفــی در پــی آن اســت کــه بــه 
یکــی از بازیگــران تأثیرگــذار در عرصه اقتصاد 
ملــی و بیــن المللــى تبديل شــود و بــا ایجاد 
شــبکه ای پویــا از شــرکت هــای تخصصــی 
ــر در رشــد اقتصــادی کشــور و  ســهمى مؤث
توســعه همــکاری هــای بیــن المللــی ایفــا 

. ید نما

. ماموریت سازمانی
مأموریــت هلدینــگ نجفــی، توانمندســازی 
اقتصــاد ملــی از طریــق ایجــاد هــم افزایــی 
میــان صنایــع و گســترش همــکاری هــای 
داخلــی و خارجــی اســت. ایــن هلدینــگ با 
تمرکــز بــر نــوآوری کیفیت ســرمایه گــذاری 
هدفمنــد و بهــره وری حداکثــری بــه دنبــال 
خلــق ارزش پایــدار بــرای ســهام داران شــركا 

و جامعــه اســت.
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شرکت Regna Health Ltd. مستقر در ونکوور، 
حوزه  در  پیشرو  شرکت  یک  کلمبیا،  بریتیش 

تناسب‌اندام و سلامت است.
متخصص  رجائیان،  بیژن  توسط  مجموعه  این 
برجسته دارای دکترای علوم ورزشی، تأسیس شده 
است و در ارائه تمرین‌های گروهی با هدایت مربی 
سازمانی  سلامت  جامع  برنامه‌های  همچنین  و 

تخصص دارد.

▪ برنامه‌های ورزشی گروهی
از  متنوعی  طیف  ما  گروهی  ورزشی  برنامه‌های 
فعالیت‌های تناسب‌اندام را ارائه می‌دهد، از جمله:

یوگای گروهی )از هاتا تا وینیاسا(، تمرینات تناوبی 
پرفشار )HIIT(، گروه‌های پیاده‌روی، باشگاه‌های 
دایره‌ای  تمرینات  گروه‌های دوچرخه‌سواری،  دو، 
پیلاتس،  جلسات  ایروبیک،  کلاس‌های  قدرتی، 
بوت‌کمپ،  رقص(،  با  همراه  )تناسب‌اندام  زومبا 
سالمندان،  ویژه  کلاس‌های  آبی،  تمرینات 
تمرینات  و  مدیتیشن،  و  ذهن‌آگاهی  گروه‌های 
فوتبال(. یا  بدمینتون  )مانند  ورزشی   تخصصی 
این برنامه‌ها برای سطوح مختلف طراحی شده‌اند 
کمک  عمومی  تندرستی  و  ارتقای سلامت  به  و 

می‌کنند.

 Corporate( سازمانی  سلامت  برنامه‌های   ▪
Wellness( برنامه‌های سلامت سازمانی ما شامل 

موارد زیر است:

* طراحی برنامه‌های ورزشی اختصاصی با 
 جلسات گروهی متناسب با نیاز هر سازمان

 * ارزیابی سلامت کارکنان در محیط کار
* برگزاری کارگاه‌های حضوری درباره مدیریت 

 استرس و تعادل کار و زندگی

* فعالیت‌های بدنی تیم‌سازی برای تقویت 
 همکاری و روحیه تیمی

* کارگاه‌های ارگونومی جهت پیشگیری از 
 آسیب‌های شغلی

* وبینارهای سلامت و تندرستی در موضوعات 
 متنوع

* چالش‌های ورزشی کارکنان برای ایجاد رقابت 
سالم

* برنامه‌های حمایت از سلامت روان شامل جلسات 
ذهن‌آگاهی و کارگاه‌های ارتقای سلامت.

* این اقدامات با هدف بهبود سلامت عمومی و 
افزایش بهره‌وری کارکنان طراحی شده‌اند.

▪ کارگاه‌های تخصصی
از  گسترده‌ای  طیف  ما  تخصصی  کارگاه‌های 

موضوعات را پوشش می‌دهند، از جمله:
* تغذیه و رژیم غذایی سالم با آموزش اصول 

رژیم متعادل و نحوه خواندن برچسب‌های 
غذایی

* تکنیک‌های مدیریت استرس از طریق مدیتیشن 
و ذهن‌آگاهی

* پیشگیری و بازتوانی آسیب‌ها با آموزش تمرینات 
ایمن

* سمینارهای سلامت جامع شامل بهداشت خواب 
و اصلاح سبک زندگی

خاص  گروه‌های  برای  تخصصی  آموزش‌های   *
مانند: 

تناسب‌اندام دوران بارداری و برنامه‌های ورزشی 
نوجوانان

مدیریت ریسک‌های سلامت با تمرکز بر پیشگیری 
از بیماری‌های مزمن

* کارگاه‌های رشد و توسعه فردی با تمرکز بر 
هدف‌گذاری و بهبود فردی در چارچوب سلامت و 

 تناسب‌اندام

معرفی شرکت

www.regna-health.comبیژن رجائیان
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معرفی شرکت

www.dsmgroup.irسید محمد عتیقه چی

در حال حاضر مالک و مدیر یک شرکت تولیدی هستم 
که در حوزه تولید بلوک‌های معدنی ویژه صنایع لبنی 

فعالیت می‌کند.

همچنین یک محصول ضدعفونی‌کننده نوآورانه برای 
صنعت طیور توسعه داده‌ام که کاملاً مقرون‌به‌صرفه بوده 
 و قابلیت جایگزینی فرمالین و پرمنگنات پتاسیم را دارد.
از دیگر محصولات ما می‌توان به خمیر شاخ‌زدایی ویژه 
گوساله‌های جوان و نیز انواع آهنرباهای دامی مناسب 
برای تمامی رده‌های دام در واحدهای دامداری شیری 

اشاره کرد.

خاک  اصلاح‌کننده  یک  توسعه  روی  بر  حاضر  حال  در 
نوآورانه با هدف افزایش تولید انبوه چوب در پروژه‌های 
این  بازار  تحلیل  من  هدف  می‌کنم.  کار  جنگل‌کاری 
محصول در کانادا است، چرا که این کشور به‌طور جدی 
برای  نوین جنگل‌کاری  روش‌های  به‌کارگیری  دنبال  به 
 کاهش انتشار CO2 و مقابله با تغییرات اقلیمی است.

چندین نوآوری دیگر نیز در دست توسعه دارم که همگی 
در حوزه محیط‌زیست و کاهش اثرات تغییرات اقلیمی 
تعریف می‌شوند. تمایل دارم برای ارزیابی علمی اثربخشی 
 این محصولات با کارشناسان دانشگاه UBC همکاری کنم.

هدف نهایی من تولید این محصولات در کانادا و 
عرضه آن‌ها به بازارهای بین‌المللی است، چراکه به 

کارایی و مزیت رقابتی آن‌ها اطمینان دارم.

▪ درباره شرکت دام دارو صنعت
بهینه  سال ۱۳۶۸با هدف  در  دام صنعت  شرکت 
سازی صنعت خوراک دام کشور در سالهای پس 
از جنگ تحمیلی با فعالیت و پژوهش در راستای 
تولید و عرضه ی محصولات مفید در این صنعت 
پای در عرصه ی حضور نهاد. این مجموعه اکنون 
پروسه ی پیش  در  با ۴ محصول و ۳ محصول 
تولید اکنون از حداکثر توان خود در انجام اهداف 
سازمان خود با شعار تولید بهینه ی دام و طیور 
کشور بکار برده است. کلیه محصولات شرکت دام 
صنعت دارای پروانه دامپزشکی و استاندارد ISOو 

GMP می باشند.

ما بطور روز افزون در تلاشیم تا آنچه مشتریان از 
ما درخواست می کنند برآورده کنیم تا این موجب 
تعاملی سازنده برای طرفین تعامل با شرکت دام 
صنعت می باشد؛ تلاش حداکثری برای کیفیت، 
حفظ قدمت، یکپارچگی تک تک پرسنل در انجام 
هدفی واحد در راستای اهداف مجموعه و کسب 
کنندگان محصولات  و مصرف  رضایت مشتریان 

ماهمواره شعار این مجموعه  می باشد.
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اره من ▪ درب
* دکترای زبان شناسی  همگانی 

* مدرس دانشگاه و  کارآفرین برتر سال ۹۸
* مدیر و موسس آکادمی زبانهای خارجه

* فارغ التحصیل تربیت مدرس شکوفایی و تربیت 
کوچ حرفه ای

* مدیر و‌موسس  آموزشگاه زبانهای خارجه مهراد، 
کوچ 

سخنران  آموزشی،  کارآفرین  فردی،  توسعه   *
انگیزشی

▪ تحصیلات و تخصص‌ها
 دکترای تخصصی زبان شناسی همگانی 

 دارای مدارک بین‌المللی کوچینگ و توسعه فردی
 تخصص در زمینه طراحی مسیر رشد شخصی، 

عزت‌نفس

▪ مدیریت آموزشگاه
 مؤسس و مدیر آموزشگاه زبانهای خارجه مهراد 

 طراحی، راه‌اندازی و مدیریت یک مرکز آموزشی 
خصوصی با تمرکز بر:

 توسعه فردی و ذهنی
 مهارت‌های زندگی برای نوجوانان و بزرگسالان
 آموزش تخصصی کوچینگ و مربیگری فردی

 تربیت و رهبری تیمی از مدرسین، مشاوران و 
مربیان

 ایجاد سیستم‌های آموزشی هدفمند برای رشد 
مراجعین و مخاطبان

▪ کارآفرینی آموزشی
نیازهای  اساس  بر  دوره‌های تحول‌آفرین   خلق 

واقعی جامعه )عزت‌نفس، اعتماد به نفس(

 طراحی پلتفرم‌های یادگیری در فضای آنلاین 
و حضوری

 مدیریت برند شخصی آموزشی در شبکه‌های 
اجتماعی

 تولید محتوا، کمپین‌های انگیزشی، و جذب 
مخاطب با مدل‌های نوآورانه

▪ دستاوردهای شاخص
 راه‌اندازی آموزشگاه موفق در دوران چالش‌های 

اقتصادی
 جذب صدها مخاطب فعال در دوره‌های آنلاین
ورکشاپ‌های  و  وبینارها  سمینارها،  برگزاری   

انگیزشی
 تولید محتواهای آموزشی با بازخورد مثبت و 

اثرگذار در رشد شخصی مخاطبان

▪  ویژگی‌های مدیریتی و رهبری
 مهارت در ساخت تیم، هدایت کارکنان و ایجاد 

فضای رشد در محیط کاری

برای  باشه  جایی  من  آموزشگاه  می‌خوام 
رشد انسان‌هایی که می‌خوان از نو متولد 
شن. جایی برای ساختن، برای بیدار شدن، 

برای آزاد شدن.

“

“

معرفی  آموزشگاه 
زبان مهراد

محبوبه فغانزاده
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معرفی شرکت
گروه تجاری رادین

مهدی خواجه وند

تجربه مشترک ، دانش موثر، موفقیت جمعی پایدار  
گروه تجاری رادین یک مجموعه بازرگانی بین المللی 
است که تحت لایسنس انجمن بازرگانان ایران و 
کانادا فعالیت میکند و با پشتوانه  تخصصی و شبکه 
گسترده همکاری به عنوان یک پل مطمئن میان 
تولید کنندگان و بازارهای جهانی شناخته می شود.  

▪ چشم انداز ها 
1. رهبری تحول در تجارت بین الملل با ارائه راهکارهای 

نوآورانه و توسعه پایدار در بازارهای جهانی  

2. خلق بستری امن و هوشمند برای تسهیل تجارت 
و ارتقاء جایگاه ایران در بازارهای جهانی  

3. توسعه روابط تجاری راهبردی مبتنی بر شفافیت 
کیفیت و تعهد به تعالی  

4. ساختن آینده ای پویا و پایدار در عرصه تجارت 
جهانی با اتکا بر دانش فناوری و اخلاق حرفه ای  

▪ نمایندگی و ساختار سازمانی  
* نمایندگی و بورسی کالا و انرژی در ایران  

*شرکت سهامی خاص پارس کیان آرتین - نماینده 
رسمی در ایران  

* تفاهم نامه همکاری با مرکز آموزش بازرگانی استان 
البرز )زیر نظر وزارت صمت (  

چندین  محصولات  فروش  رسمی  *سندیت 
پالایشگاه از جمله آگاه پردیسان در ایران  

* تفاهم نامه همکاری با شرکت سجا اینترنشنال) 
ترکیه(  

* تفاهم نامه همکاری با شرکت گلوبال کبیر کو 
)عمان(  

 Green Dream تفاهم نامه همکاری با شرکت *
)عمان( 

▪ حوزه فعالیت اصلی  
* تأمین و فروش مشتقات نفتی  

* تأمین و فروش مواد پتروشیمی   تجارت فلزات 
گرانبها و مواد معدنی   تأمین قطعات و ماشین 

آلات صنعتی  

*فعالیت ها در ایران   دارای کد نمایندگی پخش 
محصولات از شرکت به پخش ) سهامی عام (  

*RT   واردات و صادرات کالاها  

* آموزش های تجاری و بازرگانی   خدمات گمرکی 
و ترخیص کالا  

مالیاتی    و  مالی  مشاوره  ارزی  تعهدات  رفع   *
مشاوره حقوقی   مشاوره کسب و کار   مشاوره 

تبلیغاتی و برند سازی
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معرفی شرکت
بودو

WWW.BOODOO_CO.COM

حسام محمدزهی

ما شرکتی جوان، پویا و در عین حال با تجربه 
هستیم که با افتخار در حوزه واردات و صادرات 
فعالیت می‌کنیم و آماده همکاری مؤثر و بلندمدت 
با شما می‌باشیم. شرکت »بودو« در سال ۱۴۰۳ 
تأسیس شده و با سرعتی چشمگیر در حال ورود و 
توسعه حضور خود در بازارهای بین‌المللی است. 
دفتر مرکزی شرکت در بوشهر قرار دارد و شعبه‌ای 
ما عضو  است. همچنین،  فعال  تورنتو  در  نیز 
 رسمی انجمن بازرگانی ایران و کانادا می‌باشیم.

به  و  بلوچی  زبان  از  برگرفته  »بودو«  نام 
نام،  این  است.  باهوش«  و  »خردمند  معنای 
دقت،  با  خدمات  ارائه  در  ما  رویکرد  بیانگر 
تعهد  و  است  راهبردی  نگاه  و  هوشمندی 
را  حرفه‌ای  عملکرد  و  نوآوری  کیفیت،  به  ما 
می‌کند. منعکس  فعالیت‌هایمان  تمامی   در 

تیم ما متشکل از نیروهای جوان و در عین حال 
باتجربه‌ای است که سال‌ها در حوزه تولید و فروش 
فعالیت داشته‌اند. برخورداری از دانش عملی و 
تولید،  به شاخص‌های  نسبت  عمیق  شناخت 
زنجیره تأمین و فروش محصولات FMCG، این 
امکان را برای ما فراهم کرده است که نیازهای 
مشتریان را به‌درستی درک کرده و متناسب‌ترین 

و رقابتی‌ترین محصولات را پیشنهاد دهیم. 

این تجربه جمعی، ما را در تأمین و توزیع طیف 
متنوعی از کالاها در ایران و کانادا به مجموعه‌ای 
متمایز و قابل اعتماد تبدیل کرده است. رعایت 
استانداردهای بین‌المللی در فرآیند تأمین، کنترل 
 کیفیت و توزیع، از اصول بنیادین فعالیت ماست.

به محصولات  که دسترسی  باوریم  این  بر  ما 
مرزهای  به  محدود  نباید  باکیفیت  مصرفی 
سراسر  در  مصرف‌کنندگان  باشد.  جغرافیایی 
و  عطرها  طعم‌ها،  تجربه  شایسته  جهان 
محصولات ممتاز از فرهنگ‌ها و پیشینه‌های 
متنوع هستند. رسالت ما عبور دادن تجربه‌های 
اصیل و باکیفیت از مرزهای ایران و خاورمیانه و 
معرفی آن‌ها به بازارهای جهانی است؛ با هدف 
ارتقای سطح کیفیت زندگی از طریق دسترسی 

به کالاهای مرغوب و استاندارد.
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▪ متولد:  مشهد
▪  موسس و رئیس هیئت مدیره 

هلدینگ بهار آرا 
▪ رشته فعالیت:عطر و ادکلن و 

محصولات بهداشتی
▪ شروع فعالیت: ۱۳۹۵

▪ حوزه فعالیت حال حاضر :تولید و 
تامین مارکت در کل ایران

▪ هدف : توسعه تامین به خارج از 
مرزهای ایران)خاورمیانه(

تولید کننده محصولات آرایشی و بهداشتی و پرفیوم
فرمولاسیون توسط برترین شرکت های اروپایی

دفتر پخش : نبش راهنمایی ۵ . ساختمان اشکان . 
طبقه سوم . واحد

www.baharara.com

معرفی شرکت 
بهار آرا خراسان

مجید محمدنیائی
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معرفی شرکت 
IrrigaTech Solutions Inc

www.irrigatechsolutionsinc.ca

رضا معدن‌دار

ــابقه  ــال س ــش از ۲۰ س ــدن‌دار دارای بی ــا مع رض
تخصصــی در حــوزه بانکــداری، ارزیابــی اعتبــاری و 
مدیریــت پروژه اســت. وی در حال حاضــر به عنوان 
کارشــناس ارزیــاب تســهیلات تجــاری و متصــدی 
ــک  ــور بانکــی در Bank Keshavarzi Iran )بان ام
ــت. ــت اس ــه فعالی ــغول ب ــران( مش ــاورزی ای  کش
در تحلیــل جامــع  ایشــان  اصلــی  تخصــص 
صورت‌هــای مالــی، ارزیابــی ریســک اعتبــاری، 
ســاختاردهی تســهیلات و تهیــه گزارش‌هــای 
کارشناســی برای کمیته‌های اعتباری اســت. ایشــان 
تجربــه گســترده‌ای در بررســی و ارزیابــی تســهیلات 
کلان تجــاری و همچنیــن وام‌هــای شــخصی دارد 
و بــا تســلط بــر تحلیــل ترازنامــه، صــورت ســود و 
ــی،  ــبت‌های مال ــد و نس ــوه نق ــان وج ــان، جری زی
ــر  ــی ب ــق و مبتن ــاری دقی ــازی‌های اعتب تصمیم‌س

داده انجــام می‌دهــد.
ــی  ــی در ارزیاب ــه عمل ــی، تجرب ــش مال ــب دان ترکی
ــابقه  ــی و س ــررات بانک ــا مق ــنایی ب ــاری، آش اعتب
امنیــت اطلاعــات، از ایشــان یــک متخصــص 
چندبعــدی در حــوزه بانکــداری و مدیریــت ریســک 

ــت. ــاخته اس س

IrrigaTech Solutions Inc درباره شرکت ▪
شــرکت IrrigaTech Solutions Inc در اســتان 
اُنتاریــو، کانــادا تأســیس شــده و بــا ترکیــب 
نوآوری‌هــای فنــاوری مــدرن بــا تخصــص در 
کشــاورزی پایــدار فعالیــت می‌کنــد. هــدف اصلــی 
شــرکت ارائــه راهکارهــای هوشــمند آبیــاری اســت 
کــه مصــرف آب را به‌صــورت بهینــه مدیریــت کــرده 
 و عملکــرد محصــولات کشــاورزی را افزایــش دهــد.

)Vision( چشم‌انداز ▪
ــاد  ــر قابل‌اعتم ــک رهب ــه ی ــد ب ــرکت می‌خواه ش
در صنعــت آبیــاری تبدیــل شــود و بــا بهره‌گیــری 

از تکنولوژی‌هــای نــو، بــه کشــاورزان کمــک کنــد 
: تا

* مصرف آب را کاهش دهند.
* بازده محصولات را افزایش دهند.

* هزینه‌های عملیاتی را پایین بیاورند.
و از ایــن طریــق آینــده‌ای پایدارتر برای کشــاورزی 

ایجــاد کنند.

)Mission( ماموریت ▪
 .IrrigaTech Solutions Inc ــی ــت اصل ماموری

عبــارت اســت از:
آبیــاری  توســعه سیســتم‌های  و  طراحــی   *

مقرون‌به‌صرفــه و  باکیفیــت 
* ترویج مصرف پایدار منابع آب با تکنولوژی‌های 

هوشمند
و  تخصصــی  مشــاوره‌ای  خدمــات  ارائــه   *

فنــی پشــتیبانی 
به‌کارگیــری  بــرای  کشــاورزان  بــه  کمــک   *

نویــن آبیــاری  روش‌هــای 
ــک و  ــای کوچ ــرای مزرعه‌ه ــات ب ــن خدم * ای
متوســط طراحــی شــده‌اند تــا عملکــرد و بازدهی 

را افزایــش دهنــد.

▪ فلسفه و ویژگی‌ها
ــر پایــداری محیط‌زیســت و بهــره‌وری  شــرکت ب
منابــع آب تأکیــد دارد.تمرکــز شــرکت بــر آبیــاری 
ــا  ــت ت ــن اس ــای نوی ــمند و تکنولوژی‌ه هوش
کشــاورزان بتواننــد بــا اســتفاده از ابزارهــای دقیق 
 و مــدرن، آب را بــه شــکل مؤثــر مدیریــت کننــد.
خدمــات شــامل طراحــی سیســتم‌های آبیــاری، 
توســعه و اجــرای راهکارها، مشــاوره و پشــتیبانی 

می‌شــود.
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ســحر حقیقتــی بروجنــی، متخصــص کاردرمانــی 
کــودکان و از کارشناســان برجســته در زمینــه 
توانبخشــی کــودکان دارای نیازهــای ویــژه اســت. 
ــق و  ــابقه موف ــه س ــک ده ــش از ی ــان بی ایش
مســتمر در ارائــه خدمــات تخصصــی بــه کــودکان 
ــا ترکیــب دانــش  ــان دارنــد و ب و خانواده‌هــای آن
آکادمیک و تجربیــات بالینی عمیق، خدمات متمایز 

ــد. ــه کرده‌ان ــوزه عرض ــن ح ــذاری را در ای و اثرگ
خانــم حقیقتــی فارغ‌التحصیــل رشــته کاردرمانی از 
دانشــگاه علوم پزشــکی اصفهان هســتند و در طول 
دوران فعالیــت حرفــه‌ای خود، دوره‌هــا و کارگاه‌های 
آموزشــی متعــددی را گذرانده‌انــد کــه از جملــه آنها 
ــی  ــی یکپارچگ ــای تخصص ــه دوره‌ه ــوان ب می‌ت
ــناختی،  ــی ش ــار، توان‌بخش ــاح رفت ــی، اص حس
و اســتفاده از تکنولوژی‌هــای نویــن در درمــان 
ــای  ــن گواهینامه‌ه ــان همچنی ــرد. ایش ــاره ک اش
معتبــری در حوزه‌هایــی ماننــد مداخلــه در درمــان 
اختــالات اجرایی، ماســاژ بالینــی، کینزیوتیپینگ و 
تئــوری ذهــن دارنــد کــه موجــب افزایــش مهــارت 
و توانمنــدی ایشــان در ارائــه خدمــات جامع‌تــر و 

کارآمدتــر شــده اســت.
خانــم حقیقتــی بروجنــی ســوابق ارزشــمندی بــه 
عنــوان ســوپروایزر در کلینیک‌هــای معتبــری چــون 
کلینیــک اردیبهشــت تهــران، مرکز صدای اوتیســم 
و کلینیــک برنــا اصفهــان دارنــد و نقــش موثــری 
در توســعه و ارتقــای ســطح کیفــی خدمــات 
ارائه‌شــده در ایــن مراکــز داشــته‌اند. در ایــن مراکز، 
ــارت  ــی و نظ ــم درمان ــت تی ــن هدای ــان ضم ایش
بــر فرایندهــای بالینــی، نقــش موثــری در طراحــی 
ــرای  ــه و تخصصــی ب ــی نوآوران برنامه‌هــای درمان

ــد. ــود کیفیــت زندگــی کــودکان ایفــا کرده‌ان بهب

▪ کلینیک کار درمانی حقیقتی
کلینیــک کاردرمانــی حقیقتی که توســط ایشــان در 
کانــادا تأســیس و اداره می‌شــود، بــا هــدف ارائــه 

معرفی  سرکار خانم 
سحر حقیقتی

www.haghighati.comسحر حقیقتی

خدمــات توانبخشــی جامــع و منحصربه‌فــرد بــه 
کــودکان و خانواده‌هــا پایه‌گــذاری شــده اســت. 
ایــن کلینیــک بــا بهره‌گیــری از به‌روزتریــن 
روش‌هــا و تجهیــزات پیشــرفته، فضایــی کامــاً 
حمایتــی و تخصصــی را بــرای کــودکان در کانــادا 
فراهــم آورده اســت. تیــم درمانــی ایــن کلینیــک 
متشــکل از متخصصــان مجــرب و آموزش‌دیــده 
ــن  ــا بهتری ــد ت ــواره در تلاش‌ان ــه هم ــت ک اس
ــه  ــدگان ارائ ــه مراجعه‌کنن ــن را ب ــات ممک خدم
دهنــد.. ایــن کلینیــک بــا بهره‌گیــری از به‌روزترین 
روش‌هــا و تجهیــزات پیشــرفته، فضایــی کامــاً 
ــودکان فراهــم  ــرای ک ــی و تخصصــی را ب حمایت
آورده اســت. تیــم درمانــی این کلینیک متشــکل 
ــت  ــده اس ــرب و آموزش‌دی ــان مج از متخصص
ــن خدمــات  ــا بهتری ــد ت ــه همــواره در تلاش‌ان ک

ــد. ــه دهن ــدگان ارائ ــه مراجعه‌کنن ــن را ب ممک
خدمــات ایــن کلینیــک شــامل ارزیابــی دقیــق و 
جامــع توانمندی‌هــا و نیازهــای کــودکان، طراحی 
شخصی‌سازی‌شــده،  درمانــی  برنامه‌هــای 
جلســات کاردرمانــی انفــرادی و گروهــی، درمــان 
یکپارچگــی حســی، توســعه مهارت‌هــای حرکتی 
و شــناختی، اصــاح رفتــار، و آمــوزش مهارت‌های 
اجتماعــی و روزمــره بــه کودکان اســت. همچنین، 
ــه  ــردی ب ــاوره‌های کارب ــا و مش ــه آموزش‌ه ارائ
ــر از  ــت بهت ــت و حمای ــرای تقوی ــا ب خانواده‌ه
کــودکان، یکــی دیگر از اهــداف مهم ایــن کلینیک 

اســت.

ــا  ــی، ب ــی حقیقت ــک کاردرمان ــت، کلینی در نهای
نــگاه جامــع و انســان‌محور خــود، متعهــد اســت 
تــا تأثیــری عمیــق و مثبــت در زندگــی کــودکان 
ــوان  ــام ت ــا تم ــد و ب ــته باش ــا داش و خانواده‌ه
خــود بــه دنبــال بهبــود مســتمر کیفیــت زندگــی 
و آینــده‌ای روشــن‌تر بــرای کــودکان عزیــز باشــد.
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www.tatroma.ca

معرفی شرکت 
tat.furniture

غلامحسن صفرپور

ــد  ــال تولی ــابقه ۴۰س ــرکتTAT GROUP باس ش
مبلمــان و کالای خــواب در ایــران بــا برنــد TAT در 
 TATROMA ســال ۲۰۲۱درکانــادا ثبــت وبــا برنــد
ــر  ــت دارد  دفت ــان فعالی ــروش مبلم ــه ف درزمین
 Keel  ST 7250 وشــوروم شــرکت در تورنتــو
UNIT 209 IMPROVE CANADA دایر میباشــد 
دارای  شــرکت‌های  معــدود  از  شــرکت  ایــن 
اســتانداردملی ایــران واســتاندارد اروپــا در زمینــه 
ــالهای  ــرای س ــوده وب ــی ب ــان خانگ ــد مبلم تولی
متمــادی کارافریــن برتــر وواحــد صنعتــی برتــر در 
زمینــه تولیــد مبلمــان بــوده اســت تولیــدات ایــن 
شــرکت بــا برتریــن برندهــای اروپایــی وایتالیایــی 
وتــرک  رقابــت می‌کنــد وبــه کشــورهای مختلــف 
از جملــه کاناداصــادر میشــود وامــاده همــکاری بــا 

اعضــای محتــرم مــی باشــد .
ــی،  ــایل اتاق‌پذیرای ــان، وس ــه مبلم ــن مجموع ای
اتاق‌خــواب، میــز و صندلــی و لــوازم دکــوری را بــا 
ارســال رایــگان روی ســفارش‌های بــالای 1000 دلار 
ارائــه می‌دهــد و مجموعــه‌ای از برندهــای معتبــر 

ــد. ــی را عرضــه می‌کن جهان

در وب‌ســایت رســمی این شــوروم اشــاره می‌شــود 
ــدف  ــا ه ــولات ب ــان و محص ــی مبلم ــه طراح ک
ــام  ــدرن« انج ــی م ــبک زندگ ــر و س ــی بهت »زندگ
می‌شــود و در کنــار محصــولات عرضــه شــده 
ــای  ــی از برنده ــد، مجموعه‌های ــود برن ــط خ توس

ــود. ــه می‌ش ــز عرض ــی نی ــر بین‌الملل معتب

ــز  ــی نی ــبکه‌های اجتماع ــط در ش ــوای مرتب محت
بیــان می‌کنــد کــه برنــد TATROMA بیــش از ۴۰ 
ســال تجربــه در صنعــت مبلمــان را تبلیــغ می‌کند، 
کــه احتمــالاً بــه ســوابق برنــد TAT در ایران اشــاره 
 دارد کــه پیــش از ثبــت در کانادا فعال بوده اســت.
طبــق حضــور آنلایــن، ایــن برنــد در بــازار کانــادا، 
ایــالات متحــده و احتمالاً دیگــر بازارهــای آمریکای 

شــمالی فعالیــت و محصــول عرضــه می‌کنــد .

. برداشت کلی از زمینه فعالیت
ــام  ــتفاده از ن ــادا و اس ــازار کان ــد در ب ــور برن حض
تجمیــع  نشــان‌دهنده  احتمــالاً   TATROMA
تجربــه تاریخــی TAT در ایــران بــا حضــور 
ــت. ــی اس ــازار بین‌الملل ــترده‌تر در ب ــاری گس  تج
ایــن برنــد در کانادا شــوروم و مجموعــه محصولات 
مبلمــان لوکــس و مــدرن ارائه می‌دهــد که تلفیقی 
از طراحــی معاصــر و کلاســیک را شــامل می‌شــود، 
ــواب،  ــان اتاق‌خ ــه‌ای از مبلم ــا مجموع ــراه ب هم
 اتاق‌پذیرایــی، میــز و صندلــی، دکــوری و چراغ‌هــا.
ــادرات  ــای ص ــا فعالیت‌ه ــد ب ــن برن ــاط ای ارتب
ــادا )کــه شــما در شــرح  ــه کان ــران ب مبلمــان از ای
ــن  ــمی آنلای ــع رس ــد( در مناب ــاره کردی ــود اش خ
به‌طــور مســتقیم موجــود نیســت، امــا برنــد بــر 
ایــن اســاس کــه بیــش از چهــار دهــه در صنعــت 
مبلمــان فعالیــت داشــته، بازاریابــی می‌شــود کــه 
ــود  ــت خ ــادرات را در پش ــد و ص ــات تولی تجربی

داشــته باشــد.
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www.ghazibayat.com

معرفی  جناب آقای 
دکتر شاهین غازی بیات

شاهین غازی بیات

دارای مــدرک کارشناســی ارشــد مدیریــت بازرگانی 
گرایــش بازاریابــی و دکتــرای حرفــه‌ای مدیریــت 
مدیریــت  دانشــکده  از   )DBA( کســب‌وکار 
ــش  ــل کی ــس بین‌المل ــران و پردی ــگاه ته دانش
ــن  ــت و همچنی ــریف اس ــی ش ــگاه صنعت دانش
می‌باشــد.  روانشناســی  رشــته  دانشــجوی 
وی در حــوزه علمــی و پژوهشــی، مختــرع 
چندیــن طــرح ثبت‌شــده از جملــه رادیاتــور 
بــدون رســوب و کم‌مصــرف، کمربنــد ایمنــی 
ــکی  ــمند پزش ــظ هوش ــک محاف ــمند، تش هوش
گازهــای  اندازه‌گیــری  ایمنــی  و ســامانه‌های 
ــت.  ــای CNG و LPG اس ــاک در خودروه خطرن
او دارنــده مــدال برنــز و دیپلــم افتخار مســابقات 
برگزیــده  ســوئیس،  اختراعــات  بین‌المللــی 
جشــنواره جــوان خوارزمــی و پژوهشــگر برتــر در 
 چندیــن دوره دانشــگاه آزاد اســامی بوده اســت.

اجرایــی، وی ســابقه  و  مدیریتــی  در حــوزه 
ــاوره  ــره و مش ــت هیئت‌مدی ــی، ریاس مدیرعامل
عالــی در شــرکت‌ها و هلدینگ‌هــای متعــدد 
را در کارنامــه دارد. از جملــه ســمت‌های مهــم 
ــارک  ــل پ ــور بین‌المل ــاور ام ــه مش ــوان ب او می‌ت
علــم و فناوری دانشــگاه صنعتی شــریف، مشــاور 
رئیــس مرکــز کارآفرینــی ایــن دانشــگاه، دبیــر و 
ــی  ــترک بازرگان ــاق مش ــره ات ــو هیئت‌مدی عض
ایــران و ترکیــه، نماینــده انجمــن بازرگانــی ایــران 
و کانــادا، مدیرعامــل هلدینگ‌هــای فعــال در 
ــی و توســعه کســب‌وکار و مشــاور  حــوزه بازرگان
ــرد. ــاره ک ــه اش ــور منطق ــد کش ــاری در چن  تج
در بخــش عضویت‌هــای حرفــه‌ای، او عضــو 
ــران و  ــترک ای ــاق مش ــران، ات ــی ته ــاق بازرگان ات

ترکیــه، انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا، انجمن 
مدیریــت کســب‌وکار ایــران، انجمــن مدیریــت 
ــران و  ــی ای ــن روانشناس ــران، انجم ــت ای کیفی
چندیــن نهــاد علمــی و نخبگانــی کشــور اســت. 
همچنیــن ســابقه حضــور در شــورای مشــورتی 
نخبــگان جوان دولــت، فدراســیون ملی نخبگان 
ــران را دارد. ــان ای ــی جوان ــع مل ــوان و مجم  ج

در حــوزه پروژه‌هــای ملــی، مدیریــت و اجــرای 
پروژه‌هــای ایمن‌ســازی در برابــر نشــت گازهــای 
ــامی  ــوری اس ــن جمه ــرای راه‌آه ــاک ب خطرن
ایــران، وزارت آمــوزش و پــرورش، دانشــگاه 
علــوم پزشــکی تهــران و ســایر نهادهــای دولتــی 
را بــر عهــده داشــته اســت. همچنیــن مدیریــت 
ــی  ــی اطلاعات ــامانه‌های مل ــی س ــروژه طراح پ
و پروژه‌هــای ســازمانی در ســطح کشــور از 
 دیگــر ســوابق اجرایــی وی محســوب می‌شــود.

در بخــش آموزشــی و مشــاوره‌ای، به‌عنــوان 
مــدرس و مشــاور در حوزه‌هــای مدیریــت 
اســتراتژیک، بازاریابــی پیشــرفته، طراحــی مــدل 
ــی،  ــه‌ای، آینده‌پژوه ــره حرف ــب‌وکار، مذاک کس
ــته و  ــت داش ــراع فعالی ــت اخت ــت و ثب خلاقی
ــی  ــز آموزش ــگاه‌ها و مراک ــازمان‌ها، دانش در س

ــت.  ــرده اس ــس ک ــدد تدری متع

ده‌هــا  ثبــت  راهنمــای  همچنیــن  وی 
اختــراع، مشــاور شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
و استراتژیســت توســعه کســب‌وکار بــرای 
شــرکت‌های کوچــک و متوســط و اســتارتاپ‌ها 

ــت. ــوده اس ب
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خدمات حرفه‌ای ما:
ثبت و مدیریت کامل امور مالی و مالیاتی شرکت‌ها

ــی  مشــاوره تخصصــی مالیاتــی جهــت کاهــش قانون

)Tax Optimization( مالیــات

برنامه‌ریزی پایان سال مالی و بستن حساب‌ها

ــرای  ــتاندارد ب ــی اس ــای مال ــم صورت‌ه ــه و تنظی تهی

ســرمایه‌گذاران و  بانک‌هــا 

آماده‌سازی پرونده‌های مالیاتی جهت دریافت وام‌های 

تجاری

تهیــه و ارســال اظهارنامه‌هــای مالیاتــی شــرکتی و 

ــخصی ش

ــورات  ــتمزد )Payroll( و کس ــوق و دس ــت حق مدیری

ــی قانون

بازبینی و اصلاح پرونده‌های مالیاتی گذشته

خدمات حرفه‌ای ما
اکنون بهترین زمان برای:

• بررسی هزینه‌های قابل کسر
• بهینه‌سازی ساختار مالیاتی شرکت

• برنامه‌ریــزی بــرای کاهــش پرداخــت 
لیات ما

• جلوگیــری از جرائــم و پنالتی‌هــای 
CRA

مــا همــه ایــن مراحــل را بــرای شــما 
انجــام می‌دهیــم دقیــق، شــفاف و 

ــادا. ــن کان ــق قوانی مطاب

Veendel گروه حسابداری
عضو رسمی CPA کانادا

سال مالی نزدیک است!

با بیش از دوازده سال تجربه تخصصی در 
خدمت کسب‌وکارهای کوچک و متوسط 

کانادا

Veendel  با
با اطمینان، حرفه‌ای و هوشمندانه مدیریت 

مالی کنید.

www.veendel.ca

با مدیریت ناهید نصیری

تماس از سراسر کانادا: 
18884848449 

واتس اپ: 
+14389942887



معرفی شرکت 
SETAREH Group 

www.setarehco.com

علی عطاپور

ــه  ــه ســه دهــه اســت ک گــروه ســتاره نزدیــک ب
ــود  ــور خ ــعه حض ــال توس ــتمر در ح ــور مس به‌ط
ــه  ــن مجموع ــد. ای ــی می‌باش ــای جهان در بازاره
ــردی،  ــردی راهب ــا رویک ــال‌ها ب ــن س ــول ای در ط
ــی  ــرکت بازرگان ــک ش ــه ی ــدن ب ــیر تبدیل‌ش مس
بین‌المللــی پیشــرو را دنبــال کــرده و فعالیت‌هــای 
داخلــی و خارجــی خــود را در حوزه‌هــای متنوعــی 
ــولاد  ــر، ف ــت و گاز، پلیم ــاورزی، نف ــه کش از جمل
ــات  ــین‌آلات و کارخانج ــاجی، ماش ــزات، نس و فل
صنعتــی، محصــولات پتروشــیمی، تأمیــن مالــی 
اســت. داده  گســترش   EPC پروژه‌هــای   و 

شــرکت ســتاره رهنمون که در ســال ۱۹۹۹ تأســیس 
شــده، به‌عنــوان یــک شــرکت بازرگانــی بین‌المللــی 
بــا همــکاری نزدیــک بــا بســیاری از شــرکت‌های 
ایرانــی و خارجــی فعالیــت می‌کنــد. ایــن شــرکت 
ــه  مجموعــه‌ای جامــع از خدمــات یکپارچــه را ارائ

می‌دهــد کــه هــدف آن تســهیل تجــارت و 
ــت. ــاری اس ــای تج ــدار فعالیت‌ه ــعه پای  توس

نقش‌هــای  پذیــرش  بــا  ســتاره  گــروه 
و  موجــود  توانمندی‌هــای  تقویــت  جدیــد، 
انســانی  ســرمایه  از  حداکثــری  بهره‌گیــری 
ــی  ــیر آمادگ ــود، در مس ــازمانی خ ــع س و مناب
برمــی‌دارد. گام  آینــده  چالش‌هــای   بــرای 

کارکنــان ســتاره رهنمــون بــا تعهــد بــه ســاختن 
فردایــی بهتــر، همــواره در مســیر تعالــی و ایجاد 
می‌کننــد.  تــاش  بلندمــدت  همکاری‌هــای 
بدین‌وســیله از اعتمــاد و حمایــت مســتمر 
ــوده  ــی نم ــه قدردان ــی صمیمان ــتریان گرام مش
و امیدواریــم در ســال‌های آینــده نیــز ایــن 

همکاری‌هــا تــداوم و تقویــت یابــد.
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معرفی  شرکت
سبزینه ملارد

www.tavandad.ir

احسان کشت کاران

این مجموعه با نام تجاری سبزینه ملارد و با فضایی 
بالغ بر ۱۰۰۰ متر مربع فعالیت گسترده‌ای را جهت ارائه 
محصولات کشاورزی فرآوری شده به ادارات دولتی و 
خصوصی، هتل ها و مجموعه‌های غذایی در سطح 

استان خراسان رضوی شروع کرده است.
حوزه فعالیت مجموعه سبزینه در زمینه فرآوری سبزی 
و صیفی جات می باشد که با بهره گیری از جدیدترین 
تجهیزات روز دنیا امکان شستشوی ۷ مرحله ای و 
فرآوری محصولات به صورت خرد، سالایس، خشک 

شده و سرخ شده مهیا است.

و  سبزیجات  زمینه  در  سابقه  سال  ده  از  بیش  با 
صورت  به  است  توانسته  سبزینه  امروز  صیفی‌جات 
از ۵ تن  کاملا پیشرفته، اقدام به تولید روزانه بیش 
تمامی محصولات  نماید. همچنین  روز  در  محصول 

سبزینه دارای نشان سیب سلامت هستند.

▪ معرفی شرکت 
شرکت توسعه اندیشان ونداد در سال ۱۳۹۹ با شماره 
ثبت 76069 تأسیس شد. این شرکت در حوزه فرآوری 
سبزی و صیفی‌جات فعالیت نموده و با بهره‌گیری از 
تجهیزات مدرن و استاندارد، محصولات خود را برای 

عرضه به مشتریان تولید می‌کند.

▪ حوزه فعالیت
ارائه  به  ملارد  سبزینه  تجاری  نام  با  مجموعه  این 
محصولات کشاورزی فرآوری‌شده می‌پردازد. فعالیت 
شرکت شامل شستشو و فرآوری سبزی و صیفی‌جات 
چند  فرآیند  و  پیشرفته  دستگاه‌های  از  استفاده  با 
مرحله‌ای است که کیفیت محصول را تضمین می‌کند.

▪ ماموریت و ارزش‌ها
شرکت ونداد بر کیفیت بالا، رعایت استانداردهای 
ارائه  و  مدرن  تجهیزات  از  استفاده  بهداشتی، 
این  دارد.  تأکید  مناسب  قیمت  با  محصول 
عرضه  و  تولید  مراحل  تمامی  در  ارزش‌ها 
محصولات رعایت شده و هدف اصلی مجموعه، 

رضایت مشتریان است.

▪ مشتریان و خدمات
شرکت محصولات خود را هم به‌صورت عمده و 
تک‌فروشی به مشتریان ارائه می‌دهد و توانایی 
تأمین نیازهای هتل‌ها، رستوران‌ها، مراکز دولتی 

و خصوصی را نیز دارد.

www.wallex.ir
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معرفی شرکت 

بهروز گوهردهی

پلتفرم والکس در ابتدای سال ۱۳۹۷ توسط جمعی 
از دانشجویان نخبه با هدف بهره‌گیری از فناوری 
برای  کارآمد  و  امن  زیرساختی  ایجاد  و  بلاکچین 
شد. تأسیس  ایران  در  دیجیتال  ارزهای   معامله 

اکنون پس از گذشت ۶ سال از آغاز فعالیت، والکس 
با حضور مؤثر در صنعت فین‌تک و ارائه راهکارهای 
نوآورانه و هوشمند، دامنه خدمات خود را فراتر از 
است. داده  گسترش  دیجیتال  ارزهای   معاملات 

اعتماد  قابل  زیرساختی  ایجاد  با  مجموعه  این 
در  فعال  شرکت‌های  و  صرافی‌ها  با  همکاری  و 
در حوزه  را  سایر کشورهای جهان، خدمات خود 

نقل‌وانتقالات ارزی توسعه داده و شبکه‌ای بین‌المللی 
است. کرده  فراهم  مشتریان  از  پشتیبانی   برای 

»بهمن  تضامنی  شرکت  تأسیس  با  والکس 
 ،۲۲۴۲۶۰ مجوز  شماره  با  عبدالله‌زاده«  میهن 
نظارت  تحت  را  خود  داخلی  ارزی  فعالیت‌های 
 بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران ارائه می‌کند.

راستای گسترش  اخیر، در  همچنین در سال‌های 
خدمات مالی و پوشش طیف وسیع‌تری از نیازهای 
مشتریان، شبکه صرافی خود را در کشورهای کانادا، 
کشورهای  و  استرالیا  عراق،  امارات،  ترکیه،  ایران، 

منطقه ASEAN راه‌اندازی کرده است.





دپارتمان آموزش ساینا
آموزش تخصصی، کاربردي و نتیجه محور در تجارت بین الملل

ویژگی های شاخص دپارتمان آموزش ساینا
. طراحی و برگزاری دوره های عملی، کاربردی و نتیجه محور

. تمرکز بر بازدهی آموزشی بالا با تعداد مناسب شرکت    کنندگان (کلاس های هدفمند، نه شلوغ و 
کم اثر)

.  امکان دسترسی به فایل های صوتی و تصویری دوره ها حتی ماه ها پس از پایان دوره
. تنوع قالب های آموزشی متناسب با موضوع هر دوره شامل:

وبینارها | دوره های کارگاهی | تورهای آموزشی | گردهمایی های تخصصی

ارائه آموزش هایی که مستقیماً به رشد واقعی کسب وکارها منجر می شود

اعتبارها و مجوزهای رسمی
دپارتمــان آمــوزش ســاینا دارای مجــوز 
بازرگانــی  آمــوزش  مرکــز  از  رســمی 
(زیرمجموعــه وزارت صنعــت، معــدن و 
فعالیت هــای  و  می باشــد  تجــارت) 
اســاس  بــر  را  خــود  آموزشــی 
المللــی  اســتانداردهای معتبــر ملــی و بین

ارائه می نماید.

ــن  ــو انجم ــن عض ــه همچنی ــن مجموع ای
ــکان  ــوده و ام ــادا ب ــران و کان ــی ای بازرگان
دریافــت مــدرک پایــان دوره مــورد تأییــد 
بــرای  را  کبــک  بــرد  اســکول 
کنندگان برخــی از دوره هــا فراهــم  شــرکت

نموده است.

همکاری های داخلی و بین المللی

دپارتمــان آمــوزش ســاینا در مســیر 
تحقــق اهــداف پویــا و توســعه محور 
ــه ــا مجموع ــری ب ــکاری مؤث ــود، هم خ

 هــای معتبــر داخلــی و خارجــی داشــته 
است.

از جملــه، ایــن مجموعــه برگزارکننــده 
ــا مرکــز  دوره.هــای آموزشــی مشــترک ب
تجــاری ایــران در کانــادا می باشــد ایــن 
مرکــز دارای  مجــوز رســمی از مرکــز 

توسعه تجارت ایران می.باشد.

مخاطبین دوره های آموزشی
فعــالان اقتصــادی، مدیــران و کارشناســان 
و  تجــار  ســازمان ها،  و  شــرکت ها 
ــجویان و  ــدگان، دانش ــان، تولیدکنن بازرگان
ــه ــه فعالیــت حرف ــدان ب تمامــی علاقه.من

 ای در حوزه تجارت بین الملل.

دپارتمان اموزش ساینا؛ همراه شما در 
مسیر ورود حرفه اي به بازارهاي جهانی

تماس با ما:
+98 992 400 9714
021 22 76 46 72

دپارتمــان آمــوزش مجموعــه ســاینا بــا هــدف ارتقــاي ســطح علــمی و 
مهــارتی فعــالان اقتصــادي کشــور، اقــدام بــه طــراحی و برگــزاري دوره

 هــاي آمــوزشی تخصــصی در حوزه هــاي تجــارت بین الملــل، صــادرات 
ــاري و  ــوش تج ــصی، ه ــاي تخص ــازرگانی، زبان ه ــت ب و واردات، مدیری
فناوري هــاي نویــن نمــوده اســت. ایــن دپارتمــان بــا رویکــردي عمــلی و 
ــه  ــر ب ــتقیماً منج ــه مس ــد ک ــه می ده ــایی ارائ ــور، آموزش ه بازارمح

رشد و توسعه کسب وکارها می شود.



معرفی  شرکت
بین‌المللی آسکو

سینا حسن زاده ایلخچی www.ascointl.ir

▪  معرفی شرکت
شرکت »آسکو بین‌الملل« )سهامی خاص( در سال 
۱۳۹۰ با تکیه بر دانش جمعی از متخصصان بازرسی 
و تجارت بین‌الملل، با مالکیت ۱۰۰ درصد بخش 
رسید.  ثبت  به   ۴۰۹۴۶۰ شماره  تحت  خصوصی 
این مجموعه در سال ۱۳۹۱ موفق به دریافت پروانه 
بازرسی کالا از سازمان ملی استاندارد و تحقیقات 
بانک  از  بازرسی  ایران و همچنین مجوز  صنعتی 

مرکزی جمهوری اسلامی ایران گردید.

آسکو بین‌الملل از بدو تأسیس تاکنون، علاوه بر 
تمدید سالانه مجوزهای خود، موفق به گسترش 
دامنه فعالیت‌ها و ورود به حوزه‌های نوین بازرسی 
شده است. ویژگی منحصر‌به‌فردی که این شرکت 
را از رقبای خود متمایز می‌کند، شناسایی و معرفی 
زمینه‌های جدید بازرسی به سازمان ملی استاندارد 
و همکاری گسترده در راستای تدوین استانداردهای 

نوظهور است. 
فرایندهای  در  ریسک  کاهش  ما،  بنیادین  هدف 
تولید و تجارتِ مشتریان با بهره‌گیری از روش‌های 
نوین بازرسی و جلب رضایت حداکثری آنان است. 
سیاست اصلی شرکت، تثبیت جایگاه خود به عنوان 
مجموعه‌ای پیشرو در ارائه خدمات فرامرزی، با تکیه 

بر نوآوری و قیمت‌های رقابتی است.

▪ چشم‌انداز و مأموریت
* چشم‌انداز: تبدیل شدن به سازمانی تراز اول در 
سطح بین‌المللی جهت ارائه خدمات بازرسی بدون 
مرز و دستیابی به دانش فنی روز در تمامی حوزه‌های 

کلیدی بازرسی فنی در جهان.

تحسین‌برانگیز  بازرسی  خدمات  ارائه  مأموریت:   *
بر اساس استانداردهای ملی و بین‌المللی، با هدف 
کاهش ریسک تولید و ساخت، بهره‌گیری از متدهای 
نوین و در نهایت تأمین رضایت ذی‌نفعان و ارتقای 

کیفیت زندگی عموم مردم.

▪  ارزش‌های سازمانی
ما در مسیر دستیابی به اهداف خود، به ارزش‌های 

زیر پایبندیم:
* تلاش برای رضایتمندی هم‌زمان کارکنان، مشتریان، 

سهامداران و جامعه.

* حفظ درستکاری، شفافیت و صداقت در تمامی 
فعالیت‌ها و معرفی توانمندی‌های واقعی سازمان.

* امانتداری و رازداری در حفاظت از اطلاعات و اسرار 
تجاری مشتریان.

ارائه  در  رأی  استقلال  و  بی‌طرفی  کامل  رعایت   *
خدمات بازرسی.

* اجتناب از هرگونه فعالیتی که موجب تضاد منافع 
گردد.

* پایبندی مطلق به اخلاق حرفه‌ای و مبارزه با هرگونه 
ارتشا در تمامی سطوح.

*  به‌کارگیری دقیق استانداردها و روش‌های مدون 
در انجام پروژه‌ها.

 )HSE( رعایت اصول ایمنی و بهداشت حرفه‌ای *
برای صیانت از سلامت کارکنان.

* ارج نهادن به منابع انسانی و تکریم شأن والای 
انسانی فارغ از جایگاه سازمانی.
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www.cargobsw.com

معرفی شرکت 

حمیدرضا رضاقلی

▪ سوابق مدیریتی و اجرایی
* مدیرعامل، رئیس هیئت‌مدیره و مالک شرکت »راه 

آسمان آبی«؛ از سال ۱۳۸۰ تاکنون.
* رئیس هیئت‌مدیره و مالک شعبه بندرعباس شرکت 

»راه آسمان آبی«؛ از سال ۱۳۹۰ تاکنون.
 BSW مدیرعامل و رئیس هیئت‌مدیره شرکت  *
World Cargo Inc )کانادا(؛ از سال ۲۰۲۲ تاکنون.

▪ مجوزها و گواهینامه‌های تخصصی
* دارای مجوز رسمی از سازمان هواپیمایی کشوری.
* دارای مجوز از سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات 

رادیویی.
* دارای کارت بازرگانی معتبر از سال ۱۳۸۴.

* خلبان هواپیماهای فوق‌سبک 
)Ultra-Light(؛ از سال ۲۰۱۳ تاکنون.

▪ نمایندگی‌ها و همکاری‌های استراتژیک
* نماینده رسمی کارگو )باربری هوایی( هواپیمایی‌های 
هما، ماهان، ایران‌ایر‌تور و سایر خطوط هوایی معتبر 

بین‌المللی.
* پیمانکار رسمی شرکت ملی پست جمهوری اسلامی 
بار هوایی پستی  ارسال  ایران و مجری انحصاری 

)داخلی و خارجی(.
*دارای نمایندگی‌های فعال و قراردادهای بین‌المللی 

در کشورهای یونان، امارات و چین.
بندرعباس،  شهرهای  در  مستقیم  شعب  *دارای 
بوشهر و شیراز و شبکه گسترده نمایندگان در تمامی 

مراکز استان‌ها.

▪ خدمات و توانمندی‌های عملیاتی
Door-to-( ارائه خدمات حمل‌ونقل درب‌به‌درب *
Door( برای محموله‌های سبک و سنگین از تمامی 

شهرهای ایران به سراسر جهان.
* پذیرش و مدیریت بار داخلی و خارجی از تمام 

نقاط ایران.
مبادی  از  ایران  به  کالا  واردات  فرایند  مدیریت   *

مختلف جهان.

▪ فعالیت‌ها و خدمات تخصصی در بخش بین‌الملل 
)دفتر کانادا(

 Re-export اخذ کلیه مجوزهای قانونی مربوط به *
کشورهای  به  ایرانی  کالاهای  مجدد(  )صادرات 

آفریقایی و حوزه خلیج‌فارس.
* پذیرش و ارسال محموله‌های سبک و سنگین در 

کشور کانادا و توزیع به تمام نقاط جهان.
* خدمات تخصصی ارسال بار مسافری، اسناد رسمی 
)پاسپورت و مدارک ثبتی( و هدایا به مقصد ایران.

* مدیریت مستقیم واردات کالا از کشور چین.
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معرفی  شرکت
دودوتی 

انعام محمدی وثوق www.dudoti.com

دودوتی در سال ۱۳۹۹ با هدف ارتقای استانداردهای 
تولید محصولات غذایی و بهداشتی حیوانات خانگی 
تأسیس شد. این برند با تمرکز بر کیفیت، نوآوری 
و رقابت‌پذیری بین‌المللی، فعالیت خود را در حوزه 
تولید محصولات تخصصی برای سگ‌ها، گربه‌ها و 
جوندگان آغاز کرد و امروز به عنوان برندی پویا در 

این صنعت شناخته می‌شود.

رویکرد دودوتی مبتنی بر تولید محصولاتی است که 
نه‌تنها نیازهای تغذیه‌ای و بهداشتی حیوانات خانگی 
را تأمین کند، بلکه به بهبود کیفیت همزیستی میان 
انسان و حیوان نیز کمک نماید. باور بنیادین این برند 
بر این اصل استوار است که حیوانات خانگی بخشی 
از خانواده هستند و شایسته دریافت محصولاتی در 

سطح استانداردهای جهانی‌اند.

سبد محصولات دودوتی شامل انواع بیسکوییت‌های 
تخصصی سگ در طعم‌های متنوع، تشویقی‌های 
مراقبتی،  و  بهداشتی  محصولات  سلامت‌محور، 
تقویت  اسباب‌بازی‌های  بهداشتی،  بسترهای 
سلامت دندان جوندگان، محصولات گیاهی طبیعی 
ویژه گربه‌ها و سایر اقلام کاربردی در حوزه نگهداری 

حیوانات خانگی است. تمامی محصولات تحت 
مجوزهای  و  دامپزشکی  مرتبط  نظارت‌های 

صنفی تولید و عرضه می‌شوند.

راه‌اندازی  با  دودوتی  توسعه،  مسیر  ادامه  در 
فعالیت‌های خود در کانادا، گامی راهبردی در 
مسیر حضور بین‌المللی برداشته و بازار این کشور 
را به عنوان نخستین مقصد صادراتی انتخاب 
کرده است؛ حرکتی که نشان‌دهنده چشم‌انداز 
جهانی و اعتماد به توانمندی تولید ایرانی است.

و  شماست  خانگی  حیوان‌  دوست  دودوتی 
براش  چیز  همه  از  اون  روح  و  جسم  سلامت 
مهمتره. برای همین محصولات دودوتی از نظر 
کیفیت بی‌نظیرن و کاملا بهداشتی و بدون مواد 

نگهدارنده تولید می‌شن.

دودوتی یه عالمه تشویقی خیلی خوشمزه برای 
سگ، خرگوش و جوندگان داره. خاک و بستر 
قابل حمل دوست‌دار محیطزیست و بذر گربه هم 
از سری محصولات متنوعش برای گربه‌هاست.
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Www.hpcogroup.com
سید محسن حسینی پور

معرفی شرکت 

. تحصیلات
)MBA( کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی *

. سمت
HPCO GROUP INC مؤسس و مدیر *

. تجربه کاری
* تولید، تأمین و بسته‌بندی محصولات  

* بازرسی کالا و حمل‌ونقل دریایی  
)B2B ,B2C( توسعه کسب‌وکار *

. حوزه فعالیت
* منطقه خلیج فارس )GCC(، کشورهای 

)CIS( مشترک‌المنافع

. زمینه فعالیت
* بازرگانی خارجی

* محقق و واردات 
* برون‌سپاری تولید محصولات غذایی با 

برند سفارشی  
MOMO محصولات غذایی با برند

چون بزودی در کانادا عرضه خواهد شد 

ماکارونی

رب گوجه فرنگی

انواع مربا

انواع ترشی

سیر ترشی

خیار شور 

زیتون 

فلفل سبز و قرمز

فلفل تند 

و کنسروهای 

نخود سبز

نخود ابگوشتی

لوبیا 

لوبیا با قارچ 

Web Site: www.hpcogroup.com

E-Mail: mgr@hpcogroup.com

Call: +1  416  881  8151

51



معرفی  شرکت

پارسیان هاب
فرزاد رزاقی www.farzadr.ir

پارسیان هاب با شعار »رسانه‌ی پارسی‌زبانان 
موفق در سراسر جهان« در سال ۲۰۲۳ در دبی و 
با مدیریت فرزاد رزاقی، فارغ‌التحصیل دکترای 
مدیریت عالی کسب‌وکار از دانشگاه تهران، و 
با همکاری گروه دیجیتال فریم راه‌اندازی شد. 
این پلتفرم با هدف ایجاد ارتباط مؤثر، توسعه 
شبکه‌های کاری و ارائه خدمات سرمایه‌گذاری 
از کشور  ایرانیان موفق خارج  به  و مشاوره 

شکل گرفت.

وب‌سایت پارسیان هاب بستری برای معرفی 
متخصصان، کسب‌وکارها و ایونت‌های مرتبط 
آن  اینستاگرام  پیج  و  است  پارسی‌زبانان  با 
و  کسب‌وکار  سرمایه‌گذاری،  اخبار  انتشار  به 

رویدادهای مهم دبی و امارات می‌پردازد.

پارسیان هاب با تکیه بر شبکه ارتباطی گسترده و 
تجربه عملی در امارات، خدمات سرمایه‌گذاری و 
مشاوره، دیجیتال مارکتینگ و بازارسنجی، راه‌اندازی 
کسب‌وکار در دبی و امارات، افتتاح حساب بانکی 
شخصی و شرکتی، اخذ وام و تسهیلات و ارائه کلیه 
خدمات دیجیتال با هدف بازاریابی و دیده‌شدن 

مؤثر شما در فضای دیجیتال را ارائه می‌دهد.

تهران،  در   ۱۳۶۱ متولد سال  رزاقی،  فرزاد  دکتر 
لایف کوچ، محقق و مدرس مهارت‌های ذهنی، 
خودآگاهی و توسعه فردی است. او تحصیلات 
و  کسب  مدیریت  دکترای  رشته  در  را  خود 
دانشکده  در  استراتژی  گرایش  با   )DBA( کار 
مدیریت دانشگاه تهران به پایان رسانده است. 

در  آموزش  و  تحقیق  شامل  او  فعالیت‌های 
زمینه‌های نوروساینس، کوانتوم و مهارت‌های 
ذهنی است. او همچنین بنیان‌گذار آکادمی - 
فراسوی ذهن - است که به آموزشِ مهارت‌های 

ذهنی و توسعه فردی می‌پردازد.
 

تخصص دیگر وی، برنامه نویسی کامپیوتر و 
یکی از تحقیقات او، ساخت پلتفرمی برای کنترل 
ادوات رایانه ای از طریق امواج مغزی بوده است 
و در حوزه رسانه های دیجیتال تخصص ویژه 

ای دارد.
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www.torshtaem.comعلی اکبر حسن زاده

معرفی شرکت 

شرکت مهر گستران طعم ساز ارائه دهنده انواع آلوچه و 
لواشک بهداشتی از تازه ترین میوه های باغات آذربایجان 
با برند تجاری انحصاری ترش طعم راناس در سال 1396 
شروع به فعالیت نموده  و با به کارگیری کارشناسان مواد 
غذایی به منظور بالا بردن کیفیت و بهبود در طعم محصولات 
خود ، با افتخار به تولید ملی و حمایت از نیروی کار ارزشمند 

ایرانی تلاش بر رضایت ذائقه ایرانی دارد.

این کارخانه، با تولید خوراکیهای ترش، توانسته محصولات 
بسیار متنوعی برای مشتریان خود تولید کند‌. محصولات 
تولیدی این مجموعه شامل انواع مختلف لواشک صادراتی 
استیکی، لیوانی، فله‌ای، لقمه‌ای، پذیرایی و… است که با 
طعم و مزه فوق‌العاده مشتریان زیادی جذب کرده است.

این مجموعه، از تمام استاندارد‌های جهانی تولید لواشک 
ایران  داروی  و  پیروی می‌کند و تحت نظر سازمان غذا 
طبیعی  نیز  مجموعه  این  محصولات  مینماید.  فعالیت 
هستند و در شرایط بهداشتی به تولید می‌رسند. افزایش 
شهرت محصولات ترش طعم، باعث شده تا حساسیت‌های 

پیرامون سلامت محصولات آن نیز بیشتر شود‌.

تولیدی  برای محصولات  کارخانه مهرگستران طعم ساز، 
خود بسته‌بندی‌های بسیار زیبایی استفاده می‌کند که با 

استفاده از دستگاه‌های مخصوص انجام می‌شود.

فرایند تولید و عرضه لواشک و ترشک با استفاده 
از این امکانات بسیار بهداشتی انجام می‌شود.

مواد  کارشناسان  از  بهره‌گیری  با  مجموعه  این 
غذایی، به تولید محصولات متنوعی همچون انواع 
لواشک‌ و ترشک در 5 طعم اصلی و بیش از 40 
مدل بسته بندی  پرداخته و در راستای حمایت از 

تولید ملی و نیروی کار ایرانی تلاش می‌کند. 

تمامی محصولات این شرکت تحت نظارت سازمان 
غذا و داروی ایران و با رعایت استانداردهای جهانی 
HACCP ، GMP، HALAL،  Iso22000 تولید 
می‌شوند و محصولات این شرکت به کشورهای  
متحده  امارات  سوئد،فرانسه،بلغارستان،اسپانیا، 
صادر  آمریکا  و  جنوبی  آفریقای  عمان،  عربی، 

میگردد. 

همچنین، این شرکت امکانات ویژه‌ای برای تجار 
داخلی و خارجی فراهم کرده تا بتوانند محصولات 
خود را با برند شخصی تولید و در سطح جهانی 

عرضه نمایند. 
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معرفی  شرکت

امیرهادی مشایخ

▪ سوابق تحصیلی 
* کارشناسی مدیریت بازرگانی از دانشگاه آزاد واحد 

جنوب سال 1379 با معدل 16/87 
* دیپلم تجربی از دبیرستان دکتر هشترودی ) شهید 

مطهری ( منطقه 6 در سال 1372 با معدل 17/23 

▪ سوابق شغلی 
از  ایران  واردات  بازار شرکت حمل  توسعه  مدیر   *

تاریخ 1400/10/01 تا کنون   

* مدیر فروش و بازار یابی شرکت کشتیرانی بر و بحر 
ایران از تاریخ 1399/01/01 لغایت 1400/09/30

* مدیر  فروش و بازاریابی شرکت کشتیرانی سند باد 
بحری از تاریخ 1393/07/01 لغایت 1398/12/29 

لغایت   1389/08/13 تاریخ  از  کانادا  *ساکن 
 1393/06/30

*مدیر عامل شرکت کیمیای سبز سلامت ) نماینده 
انحصاری محصولات مکمل غذایی جیمیسون کانادا( 

از تاریخ 1385/12/10 لغایت 1389/08/10 

*عضو هیِت مدیره شرکت پارسیا رهنما ) راه اندازی وب 
سایت های دولتی و تبلیغات (  از تاریخ 1382/04/15 

لغایت 1385/11/20 

▪ دوره ها و گواهینامه ها
*  حقوق دریایی و بازرگاانی  ) 1396 (

موسسه : انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته
بار فرابری ) 1396 (

 موسسه : انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته

* پذیرش انواع کانتینر ) 1397 (
موسسه :  سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور

* مدل های ذهنی مدیران موفق و کارآفرین ) 1396 (
موسسه : آموزش عالی بهار

* کنفرانس برندینگ و بازاریابی ملی ) 1392 (
موسسه : مبنا مدیران میعاد

* اولین کنفرانس بین المللی روابط عمومی ) 1384 (
موسسه : روابط عمومی بین الملل وزارت خارجه

Email : amir@webmailbox.ca   

Mobile : +98 912 109 2388    
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حامد سینایی پور

معرفی شرکت 

VTC گروه بازرگانی

گروه بازرگانی و صرافی VTC با بیش از دو دهه 
خدمات  ارائه  در  پیشرو  ای  مجموعه  تجربه، 
بازرگانی جامع و یکپارچه با رویکرد خلق ارزش 
پایدار در جهت تسهیل، تسریع، بهینه‌سازی و 
کاهش ریسک و هزینه‌های عملیات صادرات و 

واردات می باشد. 
ما به عنوان یک سازمان یادگیرنده با پشتوانه 
دانش، تجربه و تخصص خود، همراهی امین 
و معتمد در مسیر موفقیت مشتریان در تجارت 
بین الملل می باشیم. ما به دنبال ارتقاء تجربه 
مشتریان خود از طریق تمرکز بر نیازهای ایشان، 
شفافیت در ارتباطات و ارائه راهکارهای نوآورانه 

هستیم.

ماموریت ما، ارائه خدمات بازرگانی یکپارچه و 
سفارشی در حوزه تجارت بین الملل با تمرکز بر 
کاهش ریسک، بهینه سازی هزینه ها و ایجاد 
ارزش افزوده پایدار برای فعالان زنجیره واردات 

و صادرات می باشد. 

با  از سال 2005   VTC بازرگانی و صرافی  گروه 
از  و پس  امارت،  کشور  دبی،  در شهر  تاسیس 
دیگر کشورها،  در  تاسیس چندین شرکت  آن 
خدمات زیر را به مشتریان خود ارائه می نماید:

در  مشاوره  خدمات  ارائه  بازرگانی:  مشاوره   *
حوزه صادرات و واردات با هدف ارتقای کیفیت 
تصمیم گیری های تجاری، مدیریت ریسک و 

هزینه و بهینه سازی فرآیندهای بازرگانی

فرآیند  مدیریت  کالا:  تامین  و  خرید  مدیریت   *
خرید و تامین کالا با رویکردی نظام مند و مبتنی 

بر الزامات فنی، زمانی و اقتصادی

* خدمات ارزی و حوالجات: ارائه راهکارهای ارزی 
متناسب با نیازهای تجارت بین الملل و چارچوب 
و  مالی  مبادلات  تسهیل  هدف  با  قانونی،  های 

کاهش ریسک های مرتبط

* حمل و نقل بین المللی: برنامه ریزی و مدیریت 
بر  تمرکز  با  کالا  المللی  بین  ونقل  عملیات حمل 
بهینه سازی هزینه ها، زمان تحویل و ریسک های 

لجستیک

* انبارداری و ترخیص: انجام امور ترخیص کالا و 
انبارداری با تسلط کامل بر فرآیندهای گمرکی و 
مقررات مرتبط، به منظور تسهیل عملیات و کاهش 

هزینه های اجرایی

فرآیند  یکپارچه  مدیریت  صادرات:  مدیریت   *
صادرات کالا از مرحله برنامه ریزی تا تحویل نهایی، 
با هدف توسعه بازارهای هدف و ارتقای اثربخشی 

عملیات صادراتی

و  امین  همراه   ،VTC صرافی  و  بازرگانی  گروه 
معتمد در مسیر تجارت بین الملل
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معرفی  شرکت

فرید قاسمی  .Renuox Oil International Inc مدیرعامل 
کانادا و مدیرعامل و مؤسس شرکت رینوکس اویل 
ایران، دانش‌آموخته رشته شیمی و از فعالان صنعت 
روانکار در عرصه بین‌المللی است که با اتکا به دانش 
برند  تحقیق‌محور،  رویکردی  و  شیمی  تخصصی 
RENUOX را با هدف تولید روانکارهای باکیفیت و 
 منطبق با استانداردهای جهانی توسعه داده است.

منسجم  ساختار  از  بهره‌گیری  با  اویل  رینوکس 
گسترده  توزیع  شبکه   ،)R&D( توسعه  و  تحقیق 
بیش  تولید  به  موفق  بین‌المللی،  همکاری‌های  و 
روانکارها  حوزه  در  تخصصی  محصول   ۱۰۸ از 
از  ارائه طیف متنوعی  با  این مجموعه  شده است. 
محصولات، شامل انواع روغن موتورهای بنزینی و 
دیزلی، روانکارهای صنعتی، گریس، ضدیخ، مایعات 
حضوری  دریایی،  حوزه  محصولات  و  تخصصی 
 فعال در بازارهای صادراتی و بازار داخل ایران دارد.

ثبت  مجموعه،  این  دستاوردهای  مهم‌ترین  از 
محصولات  بسته‌بندی  و  طراحی  معنوی  مالکیت 
ایالات  کانادا،  از جمله  از ۵۰ کشور جهان  در بیش 
اروپا،  اتحادیه  عضو  کشورهای  آمریکا،  متحده 
برزیل و چین، و همچنین ثبت در سازمان مالکیت 
جایگاه  که  است   )OAPI( آفریقا  قاره  فکری 
است. کرده  تثبیت  را  برند  بین‌المللی  و   حقوقی 

استانداردهای  اخذ  با  اویل  رینوکس 
 ISO 9001 بین‌المللی از کشور کانادا شامل
 ISO 29001 کیفیت(،  )سیستم مدیریت 
پتروشیمی(،  و  گاز  نفت،  صنایع  )ویژه 
زیست‌محیطی(  )مدیریت   ISO 14001
بین‌المللی  در سیستم  ثبت  و  عضویت  و 
برای  حرفه‌ای  چارچوبی  کانادا،   GS1
رقابت‌پذیر  حضور  و  کالا  رهگیری  تولید، 
است. کرده  ایجاد  جهانی  بازارهای   در 
نوآوری  کیفیت،  بر  تمرکز  با  مجموعه  این 
در طراحی بسته‌بندی صنعتی و انطباق با 
الزامات بازارهای هدف، صادرات موفقی به 
کشورهای مختلف در حوزه آسیا، آفریقا و 
خاورمیانه داشته و در مسیر توسعه پایدار 

بازارهای بین‌المللی گام برمی‌دارد.

رینوکس، فراتر از زمان...
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www.vosooghilaw.ca

معرفی مجموعه وکالتی

دکتر بابک وثوقی

دکتر بابک وثوقی

مجموعه Vosooghi Law در تورنتو یک دفتر 
وکالت است که افتخار خدمت‌رسانی به موکلین 
عزیز در سراسر کانادا و نیز ایران را دارد. مؤسس و 
مدیر این مجموعه آقای دکتر بابک وثوقی هستند 
شهید  دانشگاه  از  بین‌الملل  حقوق  رشته  در  که 
بهشتی ایران فارغ‌التحصیل شده‌اند. علاوه بر این، 
ایشان از دانشگاه تورنتو مدرک کارشناسی ارشد در 
رشته Common Law دریافت کرده‌اند و هم در 
 ایران و هم در کانادا دارای پروانه وکالت می‌باشند.

دفتر وکالت Vosooghi Law با تمرکز بر حوزه‌های 
تخصصی حقوقی، خدمات حرفه‌ای در زمینه‌های 

زیر به موکلین خود ارائه می‌دهد:
▪ دعاوی مالی و تجاری

با تکیه بر تجربه و تخصص آقای دکتر وثوقی به‌عنوان 
وکیل دادگستری با بیش از ۱۸ سال سابقه، این 
مجموعه وکالت در دعاوی حقوقی و مالی متعددی 
نظیر نقض قرارداد، مطالبه وجه، مسئولیت مدنی، 
مطالبه  جسمی،  صدمات  تقلب،  و  کلاهبرداری 
خسارت، دارا شدن ناعادلانه، اختلافات میان شرکا، 
 ضمانت و سایر دعاوی مرتبط را بر عهده می‌گیرد.

▪ دعاوی کیفری
برای  برائت  حکم  اخذ  در  درخشان  سابقه‌ای  با 

موکلینی که ناعادلانه متهم شده‌اند، دفتر دکتر 
وثوقی وکالت موکلین در پرونده‌های کیفری از 
جمله رانندگی تحت تأثیر الکل یا مواد، سرقت، 
کلاهبرداری، مزاحمت و سایر جرایم کیفری را 

می‌پذیرد و پیگیری می‌کند.

▪ تنظیم قرارداد و مشاوره تجاری
این دفتر تاکنون در موارد متعددی به موکلین خود 
در زمینه قراردادهای مالی و تجاری، ثبت شرکت، 
قرارداد میان شرکا و نحوه تنظیم اسناد داخلی 
شرکت‌ها مشاوره ارائه داده است. لازم به ذکر 
است که این‌گونه مشاوره‌ها در بسیاری از موارد 
 مانع از بروز اختلافات و دعاوی پرهزینه شده‌اند.

▪ امور مهاجرتی و رفع ریجکتی
با سابقه‌ای موفق در اخذ ویزا و اقامت دائم 
کانادا برای موکلین، دفتر وکالت دکتر وثوقی 
به‌عنوان مجموعه‌ای متخصص در حوزه حقوق 
مهاجرت فعالیت می‌کند. همچنین در موارد 
متعددی، آقای دکتر وثوقی با ثبت اعتراض در 
دادگاه فدرال کانادا موفق به رفع ریجکتی در 

پرونده‌های مهاجرتی شده‌اند.
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Lishaam لذت اصالت، طعم طبیعت؛

شــرکت لیشــام به عنــوان بخشــی از مأموریــت خــود در 
در  ایرانــی  اصیــل  محصــولات  بــه  دسترســی  گســترش 
بازارهــای آمریــکای شــمالی، بــا همــکاری تولیدکننــدگان 
ــام ــت، ســالم و اله ــی، عرضــه محصــولات باکیفی ــر ایران معتب

 گرفته از ذائقه ایرانی را در دستور کار خود قرار داده است.

ــد،  ــن برن ــاخص ای ــولات ش ــی از محص یک
خرمــای  روکــش دار شــکلاتی بــا مغــز بــادام 
لیشــام اســت؛ ترکیبــی از طعــم ســنتی 
خرمــای ایرانــی بــا پوششــی از شــکلات 
ــی ای مغــذی،  ــه نتیجــه آن خوراک ــدرن ک م
ایــن  اســت.  طبیعــی  و  خوش طعــم 
محصــول در هفــت طعــم منحصــر بــه فــرد 
شــامل دارک، کاکائویــی، قهــوه، مــوز، تــوت

عرضــه  شــیری  و  گزســوهان   فرنگــی، 
ســلیقه های  پاســخگوی  تــا  شــود  می

کنندگان باشد. گوناگون مصرف

ترکیــب متعــادل و دقیــق ایــن محصــول 
ــش  ــادام، و ۱۰٪ روک ــا، ۱۵٪ ب ــامل ۷۵٪ خرم ش
ــه  ــت ک ــی اس ــای طبیع ــا طعم ه ــکلاتی ب ش
ارزش تغذیــه ای بالایــی را بــه همــراه دارد. 
خرمــا به عنــوان منبــع طبیعــی انــرژی، در کنــار 
ــد و  ــرب مفی ــیدهای چ ــار از اس ــادام سرش ب
ــی  ــون، محصول ــای گوناگ ــا طعم ه ــکلات ب ش
مقــوی، ســالم و ارگانیــک را بــرای مصــرف

 کنندگان آگاه فراهم کرده است.

بــا  لیشــام  شــکلاتی  خرمــای 
بــر  طراحی شــده  بســته بندی 

اســاس اســتانداردهای روز کانــادا، جلــوه
 ای مــدرن و جهانــی دارد کــه ضمــن حفــظ 

ــازار  ــای ب ــا نیازه ــول، ب ــی محص ــت ایران اصال
آمریکای شمالی کاملاً سازگار است.

 (Nutrition Facts) همچنیــن، ویژگیهــای تغذیــه ای
 Health Canada ــررات ــا مق ــق ب ــول مطاب ــن محص ای

طراحــی و تحــت نظــارت CFIA اجــرا شــده اســت تــا 
شفافیت، اعتماد و سلامت در هر بسته حفظ شود.

خرمای شکلاتی لیشام پلی میان اصالت ایرانی و 
کیفیت جهانی است .

 انتخابی ممتاز برای میان وعده، پذیرایی یا هدیه ای 
خوش طعم از سرزمین خرما.
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»علی‌بابای صنایع غذایی ایران«  در مسیر  

ی ود حرفه‌ای به بازارهای بیلیون‌دلار ور

در دنیای امروز، موفقیت در صنعت مواد غذایی فقط به کیفیت محصول وابسته نیست؛ به تجاری‌سازی 
صحیح، انطباق با مقررات، لجستیک حرفه‌ای و دسترسی به شلف فروشگاه‌های زنجیره‌ای وابسته 
است.بازار مواد غذایی آمریکای شمالی یک بازار چند صد میلیارد دلاری است. تنها بازار خرده‌فروشی 
مواد غذایی در ایالات متحده ارزشی بیش از ۱ تریلیون دلار در سال دارد. کانادا نیز بازاری چند صد 

میلیارد دلاری با رشد پایدار سالانه دارد.

▪ Lishaam چیست؟
Lishaam یک پلتفرم حرفه‌ای توزیع، تجاری‌سازی و 
اتصال مستقیم کارخانه‌ها به بازارهای بزرگ آمریکای 
شمالی است. اما Lishaam فقط یک پلتفرم نیست.

شبکه توزیع
ساختار انطباق با مقررات

زیرساخت برچسب‌گذاری و استانداردسازی
پشتیبانی دیجیتال

و از سال 2026، آغاز توسعه فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
خود با افتتاح شعبه اول Lishaam در حال تبدیل 
شدن به یک اکوسیستم کامل زنجیره تأمین مواد 

غذایی است.
مسئله‌ای که حل می‌کنیم

صنایع غذایی ایران ظرفیت تولید فوق‌العاده‌ای دارند:
*  کیفیت بالا

*  تنوع محصول
*  قیمت رقابتی

*  توان تولید انبوه

 Walmart، شلف‌های  در  محصولات  این  چرا  اما   ▪
Costco یا فروشگاه‌های بزرگ کانادا دیده نمی‌شوند؟

زیرا مسیر ورود به این بازارها فقط از طریق:
CFIA استانداردهای*

FDA انطباق با*
*برچسب‌گذاری دقیق

*کنترل کیفی
*ساختار توزیع رسمی

قراردادهای تأمین حرفه‌ای می‌گذرد.
Lishaam این حلقه گمشده را ایجاد کرده است.

تصور کنید…
ایرانی محله  در فروشگاه  محصول شما دیگر فقط 

عرضه نمی‌شود.

▪ تصور کنید:
* زعفران، خشکبار، کنسروها، شیرینی‌جات یا 

محصولات سلامت‌محور ایرانی
* با بسته‌بندی استاندارد کانادایی

*  با لیبل مطابق مقررات
* با کد رهگیری

*  با کنترل کیفیت رسمی
در شلف فروشگاه‌های زنجیره‌ای کانادا، آمریکا، اروپا یا 

حتی خاورمیانه قرار گرفته‌اند.
این همان تحول ساختاری است که Lishaam دنبال 

می‌کند.

Lishaam مدل کسب‌وکار ▪
مدل درآمدی بر پایه:

* قراردادهای تأمین بلندمدت
* توزیع عمده‌فروشی

 Compliance، Labeling،( خدمات ارزش افزوده *
)Digital Support

* توسعه فروشگاه‌های زنجیره‌ای اختصاصی



▪ این مدل
*درآمد تکرارشونده ایجاد می‌کند

*حاشیه سود بالاتر نسبت به مدل سنتی واردات دارد
* مقیاس‌پذیر است

* قابلیت توسعه در استان‌های مختلف را دارد

Lishaam مزیت رقابتی ▪
* حذف واسطه‌های غیرضروری

* افزایش مستقیم حاشیه سود تولیدکننده
* شبکه توزیع کارآمد با تحویل به‌موقع

* هزینه عملیاتی کنترل‌شده
* ساختار مقیاس‌پذیر

* توانایی انطباق با مقررات پیچیده آمریکای شمالی
Lishaam در قلب زنجیره تأمین قرار گرفته است.

▪ چرا اکنون بهترین زمان است؟
* جمعیت مهاجر در کانادا و آمریکا رو به افزایش است.
* مصرف‌کنندگان به دنبال محصولات متنوع و خاص 

هستند.
* زنجیره‌های بزرگ به دنبال تأمین‌کنندگان قابل‌اعتماد 

با ساختار رسمی‌اند.
* بازار خرده‌فروشی مواد غذایی آمریکای شمالی بیلیون 

دلاری است.
* اما ورود به این بازار فقط از مسیر تجاری‌سازی صحیح 

ممکن است.

▪ Lishaam؛ علی‌بابای صنایع غذایی ایران
اگر علی‌بابا توانست کارخانه‌های چین را به بازار جهانی 
متصل کند، Lishaam در حال ایجاد زیرساخت اتصال 

صنایع غذایی ایران به بازارهای بزرگ غرب است.
* ما فقط واردکننده نیستیم.

»علی‌بابای صنایع غذایی ایران« در مسیر ورود حرفه‌ای به بازارهای بیلیون‌دلاری

* ما ساختار می‌سازیم.
* ما استاندارد تعریف می‌کنیم.

* ما برندها را به بازارهای اصلی می‌بریم.

▪ فرصت همکاری و مدیریت
Lishaam اکنون در فاز توسعه ظرفیت عملیاتی، 
فروشگاه‌های  توسعه  و  توزیع  شبکه  گسترش 

زنجیره‌ای قرار دارد.

▪ ما به دنبال:
* مدیران با تجربه در صنایع غذایی ایران

*  متخصصان صادرات و تجاری‌سازی
توزیع  و  لجستیک  حوزه  در  عملیاتی  مدیران   *

سرمایه‌گذاران استراتژیک
* و افراد با انگیزه برای همکاری در مدیریت مجموعه 

هستیم.
* این یک فرصت بالقوه بزرگ است.

* بازار صنایع غذایی آمریکای شمالی یک بازار بیلیون 
دلاری است.

* اما تنها مسیر ورود، ساختار حرفه‌ای و تجاری‌سازی  
استاندارد است.

Lishaam این مسیر را ساخته است.

▪ چشم‌انداز
هدف ما تبدیل شدن به شریک استراتژیک برندهای 
غذایی در آمریکای شمالی است؛ برندی که کیفیت، 
سرعت، انطباق مقررات و قیمت رقابتی را در یک 

ساختار یکپارچه ارائه می‌دهد.
* ما آماده همکاری هستیم.

* آماده توسعه هستیم.
این  حرفه‌ای،  و  توانمند  مدیران  با  آماده‌ایم  و   *
اکوسیستم را به سطحی ملی و بین‌المللی برسانیم.
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IRAN EXPORTERS | مجمع صادرکنندگان برتر ایران

▪ درباره ما
مجمع صادرکنندگان برتر ایران، پلتفرم تخصصی 
آموزش، مشاوره و توسعه صادرات است که با 
هدف ارتقای توان تجاری ایران در سطح بین‌الملل 

فعالیت می‌کند.

این مجموعه با همکاری انجمن بازرگانی ایران و 
کانادا و تحت مدیریت اتحادیه بین‌المللی تجارت 
ساینا، به عنوان مرجع حرفه‌ای صادرات و تجارت 

جهانی شناخته می‌شود.

▪ مأموریت ما
توانمندسازی فعالان اقتصادی ایران،

توسعه ارتباطات بین‌المللی و تسهیل مسیر ورود 
به بازارهای جهانی.

▪ محورهای فعالیت
* برگزاری دوره‌های تخصصی آموزش صادرات

*  اجرای تورهای گمرکی و تجاری
* همایش‌ها و رویدادهای تخصصی بین‌المللی

)دیجیتال  نوین  تجاری  مهارت‌های  آموزش   *
مارکتینگ، لینکدین بیزینس و...(

*  مشاوره تخصصی صادرات، برندینگ و توسعه 
بازار

* بیش از ۱۹ هزار دنبال‌کننده حرفه‌ای در شبکه‌های 
اجتماعی

بیش از ۵۰۰ هزار بازدید آموزشی در ماه
اگر در مسیر توسعه صادرات، گسترش روابط تجاری 
یا آموزش تخصصی بین‌المللی گام برمی‌دارید، ما 

در کنار شما هستیم.
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▪ مزایای ثبت شغل در بانک مشاغل کانادا
انتشار و معرفی هفتگی در وب‌سایت و شبکه‌های اجتماعی 

افزایش اعتبار برند از طریق اعتبارسنجی رسمی اطلاعات 
دسترسی مستقیم کاربران و مشتریان به اطلاعات شما در سراسر کانادا
پشتیبانی کامل از تولید محتوا تا طراحی و انتشار تبلیغات اختصاصی

▪ بانک مشا غل مناسب برای چه کسانی می‌باشد؟
کسب‌و‌کارهای فعال در کانادا

استارتاپ‌ها و برندهای تازه تاسیس
شرکت‌ها و فروشگاه‌های ایرانی که قصد ورود به بازار کار کانادا را دارند

برندهایی که به دنبال افزایش اعتبار در جامعه ایرانیان کانادا هستند

راه‌های ارتباطی:

Website: directory.hodhod.ca 

Telegram: @DirectoryHodHod

Facebook:@1bd.ca

ــرای  ــع ب ــمند و جام ی هوش ــور ــک دایرکت ــاغل کانادا، ی ــک مش بان

معرفــی و اعتبارســنجی مشــاغل ایرانــی در سراســر کانادا می‌باشــد 

که از ســال ۲۰۱۸ با پشــتیبانی رســانه معتبــر هدهــد کانادا فعالیت 

خــود را آغــاز کــرده اســت...
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بازار کانادا امروز فراتر از یک مقصد صادراتی ساده است؛ آزمونی واقعی برای بلوغ راهبردهای 
تجاری، توان انطباق نهادی و قدرت تبدیل ایده به اقدام اجرایی. در فضایی که استانداردهای 
سخت‌گیرانه، نظارت دقیق و رقابت شدید حاکم است، داشتن محصول خوب و ظرفیت تولید 
کافی نیست. آنچه تفاوت آفرین است، وجود نهادی است که سیاست توسعه صادرات را به 

»برنامه عمل میدانی« تبدیل کند.

مرکز تجاری و بازاریابی محصولات و خدمات ایرانی در 
کانادا دقیقاً برای همین مأموریت تأسیس شده است: 
سازوکار  به  غیرنفتی  صادرات  توسعه  سیاست  تبدیل 
اجرایی ملموس در بازار کانادا و سپس گسترش آن به 
با مجوز تخصصی سازمان  این مرکز  آمریکای شمالی. 
توسعه تجارت ایران )TPO( و در چارچوب فعالیت‌های 
انجمن بازرگانی ایران و کانادا )CIBA(، به عنوان بازوی 
اجرایی توسعه صادرات عمل می‌کند؛ بازویی که تمرکز آن 
نه بر رویدادهای پراکنده، بلکه بر ایجاد زنجیره‌ای منسجم 
از تصمیم‌گیری، ابزارها و شراکت‌های پایدار برای حضور 

بلندمدت شرکت‌های ایرانی در بازار هدف است.

▪ از سیاست‌گذاری تا اجرا؛ شکاف همیشگی صادرات
ایران،  خارجی  تجارت  چالش‌های  بزرگ‌ترین  از  یکی 
فاصله میان سیاست‌گذاری در مرکز و اجرای واقعی در 
بازار مقصد است. اسناد راهبردی و مشوق‌های صادراتی 
تنها زمانی اثرگذار می‌شوند که در میدان به تصمیم‌های 

عملی و قابل پیگیری تبدیل شوند.
مرکز این شکاف را با رویکرد داده‌محور، شناخت دقیق 
مقررات کانادا و ایجاد زیرساخت عملیاتی پر می‌کند. در 
فرآیند  یک  نیست؛  »رویداد«  یک  صادرات  مدل،  این 
ساختارمند و مرحله‌به‌مرحله است که از ارزیابی آمادگی 
صادراتی بنگاه آغاز می‌شود. در این مرحله ظرفیت تولید، 
ساختار حقوقی، اسناد فنی و انطباق کامل با الزامات بازار 
 Health Canada، CFIA( کانادا  از جمله استانداردهای

و CSA( به صورت واقع‌بینانه بررسی و برنامه‌ریزی می‌شود 
تا احتمال توقف کالا در مرز به حداقل برسد.

 Export( گام بعدی، تدوین برنامه صادراتی اختصاصی
Plan( است؛ جایی که تحلیل به اجرا متصل می‌شود. 
انتخاب استان هدف، تعریف دقیق بازار، تحلیل رقبا، مدل 
ورود مرحله‌ای، کانال‌های توزیع و استراتژی قیمت‌گذاری، 
صادرات را از حالت آزمون‌وخطا خارج کرده و به یک پروژه 

حرفه‌ای با نقاط کنترل مشخص تبدیل می‌کند.
▪  خدمات تخصصی در قالب ۶ کمیسیون 

)مدل پرونده‌محور(
مرکز خدمات خود را از طریق ۶ کمیسیون تخصصی و با 
کارمزد رقابتی ۵ تا ۱۰ درصد ارزش قراردادها )تحت نظارت 

کامل TPO( ارائه می‌دهد:
نمایشگاه‌های   ،B2B جلسات  تجاری:  رویدادهای   *
شش‌ماهه، تورهای آموزشی و رصد مداوم نمایشگاه‌های 

تخصصی
 Export تدوین  بازار،  امکان‌سنجی  تجاری:  خدمات   *
تحلیل  فروش،  نماینده  معرفی  بازار،  مطالعات   ،Plan

تعرفه‌ها و استانداردها
* خدمات حقوقی: ثبت شرکت، ثبت پتنت و علائم تجاری، 

اخذ مجوزها و تنظیم قراردادهای بین‌المللی
* آموزش و تبلیغات: برگزاری کارگاه‌ها، تولید کاتالوگ، فیلم 

تبلیغاتی، وب‌سایت چندزبانه و جذب سرمایه‌گذار
دفتر  انبارداری،  حمل‌ونقل،  لجستیک:  و  زیرساخت   *

نمایندگی، فضای کار اشتراکی و انتقال فناوری
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* نوآوری: حمایت از استارتاپ‌های صادراتی و شبکه‌سازی 
بین‌المللی هدفمند

این کمیسیون‌ها تمام خدمات الزامی و غیرالزامی TPO را 
پوشش می‌دهند و با تمرکز ویژه بر استانداردهای کانادا، 
موانع ورود به بازار آمریکای شمالی را به حداقل می‌رسانند.

▪ مدیریت ریسک و شبکه‌سازی هدفمند
ریسک  حرفه‌ای  مدیریت  بدون  بین‌المللی،  تجارت  در 
بر  تمرکز  با  مرکز  نیست.  کامل  مسیری  هیچ  حقوقی، 
»مدیریت قراردادهای بین‌المللی« از انتخاب شکل حضور 
تا  یا سرمایه‌گذاری مشترک(  )نمایندگی، دفتر، شراکت 
انطباق کامل با قوانین کانادا و مکانیسم‌های حل اختلاف، 

همه مراحل را پوشش می‌دهد.
شبکه‌سازی در این مرکز فراتر از تبادل کارت ویزیت است. 
نشست‌های B2B کاملاً بر اساس ارزیابی آمادگی بنگاه 
و نیاز واقعی بازار طراحی می‌شوند تا مستقیماً به قرارداد 
برنامه‌های  از  بهره‌گیری  شوند.  منجر  مشترک  پروژه  و 
 )SR&ED و Can Export حمایتی دولت کانادا )مانند

نیز بخشی از مسیر مالی حضور پایدار است.
▪ توانمندسازی تجارت؛ پیوندی به گستره فرهنگ‌ها

* شعار مرکز: ))توانمندسازی تجارت؛ پیوندی به گستره 
فرهنگ‌ها((.

ما تجارت را صرفاً مبادله کالا نمی‌بینیم؛ آن را بستری برای 
انتقال دانش، هم‌راستایی انتظارات و ایجاد اعتماد پایدار 
بین دو نظام اقتصادی متفاوت می‌دانیم. توانمندسازی 
یعنی تجهیز بنگاه‌های ایرانی به ابزارهای تحلیل، انطباق، 
شبکه‌سازی و مدیریت ریسک؛ پیوند فرهنگی یعنی تبدیل 

تفاوت‌های نهادی به مزیت رقابتی واقعی.
برای تصمیم‌گیران، مرکز تجاری و بازاریابی محصولات و 
خدمات ایرانی در کانادا پاسخی است به یک شکاف قدیمی 

در * صادرات: فاصله میان »نوشتن راهبرد« و »اجرای 
راهبرد در بازار هدف«. مدلی که این مرکز دنبال می‌کند، 
گذار از صادرات سنتی به صادرات ساختارمند و مبتنی بر 
برنامه است؛ مدلی که در آن سیاست، استاندارد، حقوق، 
لجستیک، تأمین مالی و بازار در یک مسیر یکپارچه 
قرار می‌گیرند. برای بنگاه‌هایی که به‌دنبال حضور موردی 
نیستند و بازار کانادا را نه به‌عنوان یک فرصت گذرا، بلکه 
آمریکای شمالی  در  بلندمدت  به‌عنوان سکوی حضور 
می‌بینند، این مرکز می‌تواند شریک نهادی و اجرایی آنها 

در این مسیر باشد.
این مرکز با استقرار دائمی در تهران، تورنتو و مونترال، 
همراهی میدانی و عملیاتی بنگاه‌ها را در هر دو سوی این 
مسیر فراهم کرده است. دفاتر فعال آن در تهران )به‌ویژه 
خانه نوآوری و فناوری ایران IHIT(، تورنتو و مونترال 
به‌طور کامل عملیاتی هستند و هماهنگی یکپارچه بین 
دو سوی اقیانوس را تضمین می‌کنند. خانه نوآوری و 
فناوری ایران )IHIT( در سالن 37A نمایشگاه بین‌المللی 
تهران، به‌عنوان هاب عملیاتی شرکت‌های دانش‌بنیان، 
ارزیابی آمادگی صادراتی، رویدادهای B2B و نمایشگاه 
مدیریت  را  صادرات‌محور  فناورانه  محصولات  دائمی 
می‌کند و نقطه اتصال اصلی بسیاری از این شرکت‌ها با 
مسیر ورود ساختارمند به بازار کانادا و آمریکای شمالی 

است.

اطلاعات تماس
شماره تماس مستقیم و پیام‌رسان‌ها: 

+98(912)3892416
دفتر کانادا: 

+1(647)6190868
Iran-canada.ca :وب‌سایت

info@iran-canada.ca :ایمیل

مرکز تجاری و بازاریابی محصولات و خدمات ایرانی در کانادا 
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این مجموعه رسانه‌ای طی سال‌های فعالیت خود 
توانسته جایگاهی قابل توجه در میان مخاطبان به 
دست آورد و به منبعی قابل اعتماد برای پیگیری اخبار، 
گزارش‌ها و رویدادهای مرتبط با زندگی ایرانیان و 
دیگر فارسی‌زبانان مقیم کانادا تبدیل شود.هدهد با 
جذب ده‌ها هزار مخاطب روزانه، طیف گسترده‌ای 
از محتوا را در اختیار خوانندگان قرار می‌دهد،  با 
ارائه اطلاعات دقیق و به‌روز، مخاطبان خود را نسبت 
به تحولات پیرامونشان آگاه نگه دارد و تصویری 
ارائه دهد. از مسائل مهم جامعه مهاجران   روشن 

و  از یک دهه حضور مستمر در عرصه خبر  بیش 
رسانه‌های  از  یکی  به  هدهد  شده  باعث  رسانه 
این  باسابقه فارسی‌زبان در کانادا تبدیل شود. در 
مسیر، توجه ویژه‌ای به موضوعاتی شده است که 
به شکل مستقیم با زندگی مهاجران ارتباط دارند؛ 
فرصت‌های  هویت،  و  فرهنگ  مانند  مسائلی 
اقتصادی، کارآفرینی، آموزش، مهاجرت و چالش‌ها 
کانادایی. جامعه  در  ایرانیان  روزمره  تجربه‌های   و 

با وجود تمرکز اصلی بر رویدادهای داخل کانادا، بخشی 
از محتوای هدهد به بازتاب تحولات مهم ایران نیز 
اختصاص دارد؛ موضوعاتی که برای بسیاری از ایرانیان 
 خارج از کشور همچنان اهمیت فرهنگی و عاطفی دارند. 
و تلاش  رسانه‌ای مستقل می‌داند  را  هدهد خود 
می‌کند با پایبندی به اصول حرفه‌ای روزنامه‌نگاری، 
دقت در انتشار اطلاعات و رعایت بی‌طرفی، محتوایی 
دهد.  قرار  مخاطبان  اختیار  در  اتکا  قابل  و  معتبر 
ایجاد فضایی برای آگاهی عمومی، طرح دیدگاه‌ها 
فارسی‌زبان  اعضای جامعه  میان  ارتباط  تقویت  و 
 از جمله اهدافی است که این رسانه دنبال می‌کند.

فعالیت  سال‌های  تجربه  بر  تکیه  با  هدهد  امروز 
خود، شناخت بهتر از نیازهای مخاطبان و استفاده 
ابزارهای نوین رسانه‌ای، می‌کوشد نقش مؤثری  از 
معرفی  و  فعالیت‌ها  انعکاس  اطلاع‌رسانی،  در 
به  و  کند  ایفا  کانادا  ایرانیان  جامعه  دستاوردهای 
نسل‌های  و  فرهنگ‌ها  میان  ارتباطی  پلی  عنوان 
 مختلف فارسی‌زبان در این کشور حضور داشته باشد.

رسانه هدهد یکی از رسانه‌های شناخته‌شده فارسی‌زبان در 
کانادا است که با هدف تقویت ارتباطات فرهنگی میان ایران 
و کانادا و ایجاد بستری برای اطلاع‌رسانی به فارسی‌زبانان 

این کشور شکل گرفته است. 
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ز؛ آینده‌ای که  سلامت بدون مر

وز آغاز شده است... همین امر

کانادا  در  نفر  میلیون‌ها  رسمی،  آمارهای  طبق 
دسترسی منظم به پزشک خانواده ندارند.

برای بسیاری از تخصص‌ها، زمان انتظار هفته‌ها 
و حتی ماه‌ها طول می‌کشد.

نشان  اپیدمیولوژیک  آمارهای  دیگر،  سوی  از 
می‌دهد که در طول عمر، احتمال ابتلا به سرطان 
برای جمعیت عمومی بسیار بالاست ، در برخی 
گزارش‌ها حدود یک نفر از هر دو تا سه نفر در 

طول زندگی با نوعی از سرطان مواجه می‌شود.
این یعنی تقاضا برای مشاوره تخصصی، پاسخ 
لوکس،  انتخاب  نه یک  آرامش ذهنی،  و  سریع 
بلکه یک ضرورت حیاتی است، در چنین فضایی، 

Global Clinic شکل گرفت.

. Global Clinic چیست؟
دیجیتال  سلامت  پلتفرم  یک   Global Clinic
و  توسعه  طراحی،  سال‌ها  که  است  بین‌المللی 
آزمون شده و اکنون آماده بهره‌برداری عملیاتی و 

اسکیل جهانی است.

این پروژه پس از طی مراحل تکامل برند و تکمیل 
نام  با  امروز  تجاری،  و  فنی  زیرساخت‌های حقوقی، 

نهایی Global Clinic وارد فاز اجرایی شده است.
هدف ما ساده اما بزرگ است:

اتصال بیمار به پزشک متخصص، در سریع‌ترین زمان 
ممکن، با بالاترین سطح اعتماد.
* مزیت کلیدی: ارتباط هم‌زبان

* در حوزه پزشکی، کلمات اهمیت دارند.
یک سوءبرداشت کوچک می‌تواند اضطراب یا تصمیم 

اشتباه ایجاد کند.
تورنتو می‌خواهد  فارسی‌زبان در  بیماری  تصور کنید 
بیماری  یا  دهد،  توضیح  علائم حساس خود  درباره 
سابقه  دقیق  توضیح  به  نیاز  مونترال  در  عرب‌زبان 

خانوادگی دارد.
Global Clinic این فاصله را حذف می‌کند.

*بیمار می‌تواند با پزشک هم‌زبان خود ارتباط بگیرد.
*پزشکان دارای پروفایل حرفه‌ای کامل هستند.

* تخصص، مدارک، سوابق، زبان‌های مشاوره و بازخورد 

در آمریکای شمالی، یکی از پیشرفته‌ترین سیستم‌های 
از  یکی  هم‌زمان  اما  دارد،  وجود  جهان  درمانی 
پرچالش‌ترین‌ها صف‌های انتظار طولانی، کمبود پزشک 
بیماران،  اضطراب  و  سرسام‌آور  هزینه‌های  خانواده، 
با آن روبه‌رو  واقعیتی است که میلیون‌ها نفر هر روز 

هستند...
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بیماران شفاف است، این سطح از شفافیت، اعتماد 
می‌سازد  و اعتماد، اساس سلامت است.

. Second Opinion؛ ضرورتی جهانی
در آمریکای شمالی، ارائه درمان مستقیم نیازمند 
از  یکی  اما  است،  استانی  یا  ایالتی  لایسنس 
حیاتی‌ترین نیازهای امروز بیماران، سکنت اوپینیون 

)Second Opinion( است.
Second Opinion یعنی:

* بررسی مدارک پزشکی
* تحلیل نتایج آزمایش‌ها

* ارائه دیدگاه تخصصی دوم
* کمک به تصمیم‌گیری آگاهانه

در بسیاری از موارد، بیمار فقط می‌خواهد بداند:
* »آیا این تشخیص قطعی است؟«

* »آیا گزینه درمانی دیگری وجود دارد؟«
* »آیا باید جراحی کنم یا راه‌حل جایگزین هست؟«
Global Clinic این آرامش را در زمانی کوتاه و با 

هزینه‌ای منطقی فراهم می‌کند.

. یک تحول اقتصادی برای پزشکان
حال تصور کنید:

یک پزشک متخصص در تهران یا استانبول یا پاریس 
درآمدش  اما  دارد.  تجربه  است، سال‌ها  نشسته 

محدود به جغرافیای محل فعالیت اوست.
:Global Clinic در

*  می‌تواند به بیماران بین‌المللی سکنت اوپینیون 
بدهد

*  درآمد دلاری کسب کند
* بدون مهاجرت، وارد بازار جهانی شود

این مدل، یک ساختار Win-Win واقعی است:
بیمار،  دسترسی سریع و هم‌زبان

پزشک ،  درآمد بین‌المللی
پلتفرم ،  رشد دیجیتال مقیاس‌پذیر

. سه فاز توسعه استراتژیک
فاز اول: مشاوره آنلاین و Second Opinion )در 

حال اجرا(
* اتصال فوری بیمار به پزشک

* جلسات ویدیویی، صوتی و چت
* دسترسی ۲۴ ساعته
* پشتیبان اختصاصی

* سیستم رزرو هوشمند
. مدل درآمد

* کمیسیون از هر جلسه
* اشتراک ماهانه

Pay-as-you-go *
این ساختار، درآمد تکرارشونده و قابل پیش‌بینی 

ایجاد می‌کند.

فاز دوم: فروش محصولات سلامت
با تحلیل داده‌های سلامت کاربران )کاملاً مطابق 

قوانین حریم خصوصی(:
* مکمل‌ها

* تجهیزات پزشکی خانگی
* پکیج‌های سلامت شخصی‌سازی‌شده

فاز، Cross-Selling قدرتمند و حاشیه سود  این 
بالا ایجاد می‌کند.

فاز سوم: توریسم درمانی از آمریکای شمالی
هزینه‌های درمان در آمریکا و کانادا از بالاترین سطوح 

جهانی است.
در  درمان  مسیر  کامل  مدیریت   Global Clinic
کشورهای دارای کیفیت بالا و هزینه منطقی را ارائه 

خواهد داد:
* انتخاب پزشک و بیمارستان

* هماهنگی درمان
* پشتیبانی کامل پیش و پس از درمان

* مدیریت اقامت و خدمات جانبی
این بخش می‌تواند جریان درآمد چندلایه و ارزی 

ایجاد کند.
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بازار: یک فرصت چند ده میلیارد دلاری
بازار سلامت دیجیتال در آمریکای شمالی طی دو 

دهه گذشته رشد انفجاری داشته است:
* سال 2000: حدود 1 میلیارد دلار

* سال 2010: حدود 10 میلیارد دلار
* سال 2020: بیش از 70 میلیارد دلار
* نرخ رشد سالانه ترکیبی حدود ٪30

 Amwell و Teladoc Health شرکت‌هایی مانند
ارزش‌گذاری‌های چند ده میلیارد دلاری را تجربه 

کرده‌اند.
آغاز مسیر تحول سلامت دیجیتال  این فقط  و 

است.

. چرا این بیزینس بزرگ است؟
چون:

* صنعت سلامت یکی از بزرگ‌ترین صنایع جهان 
است

* تقاضا رو به افزایش است
*  سیستم‌های سنتی تحت فشارند

* جمعیت مهاجر و چندفرهنگی در آمریکای شمالی 
گسترده است

*Second Opinion به یک ضرورت تبدیل شده
* سلامت روان و مشاوره تخصصی رشد فزاینده 

دارد
این یک بازار میلیون‌دلاری نیست،  یک بازار چند 

ده میلیارد دلاری در حال رشد است.

سلامت بدون مرز؛ آینده‌ای که همین امروز آغاز شده است...

چشم‌انداز
Global Clinic قرار است به یک اکوسیستم سلامت ۳۶۰ 

درجه تبدیل شود:
* مشاوره

* محصولات
* توریسم درمانی

* ادغام با هوش مصنوعی در آینده
پلتفرمی که مرزها را حذف می‌کند و سلامت را در هر زمان 

و هر مکان در دسترس قرار می‌دهد.
Your Health Partner, Anytime, Anywhere

. فرصت سرمایه‌گذاری و مدیریت
* این پروژه یک ایده نیست.

* زیرساخت آماده است.
* مدل تجاری تعریف شده است.

*فاز اجرایی آغاز شده است.

ما از:
* سرمایه‌گذاران استراتژیک
* شرکای توسعه بین‌المللی

* و حتی افرادی که تمایل دارند مدیریت این شرکت را بر 
عهده بگیرند

با آغوش باز استقبال می‌کنیم.
 Global صنعت سلامت یکی از مهم‌ترین صنایع جهان است و
Clinic آماده است سهمی جدی از آینده این صنعت را به 

دست آورد.
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در جهانی که فناوری با سرعتی بی‌سابقه در حال تحول 
است، مهارت‌هایی مانند برنامه‌نویسی، تفکر منطقی، 
هوش مصنوعی و حل مسئله دیگر یک انتخاب نیستند؛ 

بلکه ستون فقرات آموزش نسل آینده‌اند.

ی در آینده دیجیتال  سرمایه‌گذار

کودکان و نوجوانان کانادا

01Learning به عنوان یک مرکز تخصصی آموزش 
برنامه‌نویسی و علوم کامپیوتر برای کودکان و نوجوانان 
در کانادا، با رویکردی ساختارمند، پروژه‌محور و آینده‌نگر 
فعالیت می‌کند و در مسیر تبدیل شدن به یک برند 

ملی در حوزه آموزش فناوری قرار دارد.

▪  مدل آموزشی: از بازی تا مهندسی نرم‌افزار
برنامه‌های آموزشی 01Learning برای گروه‌های 
سنی ۵ تا ۱۷ سال طراحی شده و مسیر رشد تدریجی 
از مفاهیم پایه تا مهارت‌های حرفه‌ای را فراهم می‌کند:

* ۵ تا ۷ سال
 ،Scratch Jr آموزش منطق برنامه‌نویسی از طریق

بازی‌های تعاملی و تقویت تفکر الگوریتمی
* ۷ تا ۱۰ سال

Scratch پیشرفته و مقدمات Python با تمرکز بر 
بازی‌سازی و پروژه‌های خلاقانه

* ۱۰ تا ۱۵ سال
و  دیتابیس  مبانی  وب،  توسعه   ،Python، Java

پروژه‌های تیمی
* ۱۵ سال به بالا

مبانی   ،Unreal Engine با  بازی  توسعه   ،++C
هوش مصنوعی و آمادگی برای مسابقات بین‌المللی 

برنامه‌نویسی
است؛   Project-Based کاملاً  آموزشی  متد 
دانش‌آموزان صرفاً تئوری نمی‌آموزند، بلکه می‌سازند، 
آزمایش می‌کنند و مسئله حل می‌کنند. نتیجه این 
رویکرد، پرورش ذهن تحلیل‌گر، خلاق و آماده برای 

اقتصاد دیجیتال است.

. چرا این بیزنس جذاب است؟
 EdTech for( کودکان  برای  فناوری  آموزش  بازار 
Kids( یکی از سریع‌ترین حوزه‌های رشد در آمریکای 
شمالی است. والدین امروز به‌خوبی می‌دانند که آینده 
شغلی فرزندانشان با مهارت‌های دیجیتال گره خورده 

است.

▪ مزایای کلیدی مدل کسب‌وکار:
)Recurring Revenue( درآمد تکرارشونده ماهانه  *
*  مقیاس‌پذیری بالا از طریق توسعه شعب و فرانچایز

*  امکان آموزش آنلاین و هیبرید
از  بسیاری  با  مقایسه  در  مناسب  سود  حاشیه    *

بیزنس‌های خدماتی

▪ هم‌راستایی با روندهای جهانی هوش مصنوعی و 
تحول دیجیتال

حالا یک تصویر بزرگ‌تر را تصور کنید…
تصور کنید در داخل ایران و کشورهای همجوار،

کانادایی  آموزشی  فرانچایز  یا  مدرسه  یک  صاحب 
هستید؛

مرکزی که با استانداردهای آمریکای شمالی فعالیت 
می‌کند،

مانند  اول  طراز  دانشگاه‌های  متدهای  از  الهام‌گرفته 
،Massachusetts Institute of Technology

▪ جایی که کودکان و نوجوانان
*رباتیک می‌آموزند

*  کدنویسی حرفه‌ای تمرین می‌کنند
مهندسی  و  الگوریتم  مصنوعی،  مفاهیم هوش  با   *

نرم‌افزار آشنا می‌شوند
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* از سنین پایین برای دانشگاه‌های معتبر جهان 
آماده می‌شوند

* تصور کنید زیرساخت، برند، متد آموزشی و ساختار 
حقوقی آماده است…

* شبکه کانادایی تثبیت شده…
* مدل درآمدی مشخص است…

* فرانچایز قابل توسعه طراحی شده…
نیاز است، یک مدیریت  تنها چیزی که  اکنون  و 
توانمند و استراتژیک برای توسعه منطقه‌ای است.

▪ فرصت سرمایه‌گذاری و مدیریت
01Learning در مسیر توسعه زیرساخت آموزشی 
سرمایه‌گذاری  دارد.  قرار  جغرافیایی  گسترش  و 

می‌تواند در محورهای زیر به‌کار گرفته شود:
* راه‌اندازی شعب جدید در استان‌های کانادا

* توسعه فرانچایز بین‌المللی )ایران و کشورهای 
همجوار(

سرمایه‌گذاری در زیرساخت دیجیتال و پلتفرم   *
آنلاین

* توسعه برنامه‌های پیشرفته هوش مصنوعی و 
رباتیک

* همکاری با مدارس، کالج‌ها و نهادهای آموزشی
* ما صرفاً به‌دنبال سرمایه مالی نیستیم؛

به‌دنبال شریک مدیریتی هستیم که بتواند این 
برند را به سطح بعدی برساند.

امکان واگذاری سهم مدیریتی یا توسعه منطقه‌ای 
در قالب فرانچایز نیز قابل بررسی است.

▪ چشم‌انداز
کدنویسی  آموزش  تنها   01Learning هدف 

نیست؛ هدف، ساخت نسلی است که:
* مصرف‌کننده فناوری نباشد، بلکه خالق فناوری 

باشد
*  کارآفرین دیجیتال باشد و برای اقتصاد آینده 

آماده شود
* این یک مرکز آموزشی نیست؛ این سرمایه‌گذاری 

در آینده است.

سرمایه‌گذاری در آینده دیجیتال کودکان و نوجوانان کانادا
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Global Green Construction

ــت در   ی ی و مدیر ــرمایه‌گذار ــت س فرص

ــدار کانادا ــاز پای ــت ساخت‌وس صنع

در دوره‌ای که صنعت ساخت‌وساز کانادا به‌سوی استانداردهای سبز، بهره‌وری انرژی و متریال‌های 
نوین حرکت می‌کند، )Global Green Construction (Global-G-C به‌عنوان یک مجموعه 

پیشرو، فرصت کم‌نظیری برای سرمایه‌گذاری و حتی واگذاری مدیریت کلان ارائه می‌دهد.

▪ جایگاه و ساختار
شرکت مادر در مونترال مستقر 
است؛ قلب نوآوری و مهندسی 

پروژه‌های شرکت.
شبکه فرانچایز فعال در تورنتو، 
مانیتوبا و ونکوور ایجاد شده که 
امکان توسعه سراسری در کانادا 

را فراهم می‌کند.
تولید  ترکیبی:  کسب‌وکار  مدل 
 + نوین  متریال‌های  تأمین  و 
طراحی مهندسی + اجرای پروژه 
+ مدیریت کامل چرخه ساخت.
ریسک  یکپارچه،  ساختار  این 
اجرایی را کاهش داده و حاشیه 
سود پروژه‌ها را افزایش می‌دهد.

▪ مزیت رقابتی استراتژیک
بر  تمرکز  با   Global-G-C
جمله  از  پیشرفته  متریال‌های 
ترموپلاستیک  کامپوزیت‌های 
قابل بازیافت و مقاوم در برابر 
کانادا،  سخت  اقلیمی  شرایط 

راهکارهایی ارائه می‌دهد که:
* عمر مفید پروژه را افزایش می‌دهد

* هزینه‌های نگهداری را کاهش می‌دهد
* با استانداردهای محیط‌زیستی همسو است

* ارزش افزوده ملک را بالا می‌برد
با  زیست‌محیطی  پروژه‌های  در  هم‌زمان  شرکت  این 
در  و  داشته  همکاری   Saint Mary›s University

حوزه توسعه پایدار و مصالح سبز، تأییدیه و سابقه 
اجرایی دارد؛ موضوعی که اعتبار علمی و فنی برند 

را تقویت می‌کند.

▪ چرا اکنون بهترین زمان برای ورود است؟
* رشد مداوم بازار نوسازی و مسکن در کانادا

پروژه‌های  برای  دولت  تشویقی  سیاست‌های   *
سبز و انرژی‌کارآمد
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* کمبود بازیگران تخصصی با مدل یکپارچه مهندسی 
+ تولید + اجرا

* افزایش تقاضا برای متریال‌های مقاوم در برابر 
تغییرات اقلیمی

Global-G-C در مرحله‌ای قرار دارد که زیرساخت 
درآمدی  مدل  و  عملیاتی  شبکه  برندینگ،  اولیه، 

تثبیت شده و اکنون آماده فاز رشد ملی است.

▪ پیشنهاد ویژه برای سرمایه‌گذاران
آماده  نیستیم؛  سرمایه  جذب  به‌دنبال  صرفاً  ما 
واگذاری بخشی از سهام مدیریتی یا حتی مدیریت 

کل کمپانی به شریک استراتژیک توانمند هستیم.

▪ گزینه‌های قابل مذاکره
 Active( اکتیو  سرمایه‌گذار  به‌عنوان  ورود   *

Investor( با نقش مدیریتی
قالب  در  کل شرکت  اجرایی  مدیریت  واگذاری   *

ساختار شفاف سهامداری

Global Green Construction فرصت سرمایه‌گذاری و مدیریت در  صنعت ساخت‌وساز پایدار کانادا

* توسعه مشترک خطوط تولید در استان‌های جدید
* گسترش شبکه فرانچایز در سراسر کانادا

▪ چشم‌انداز
هدف ما تبدیل شدن به یکی از برندهای قابل‌اعتماد در 
حوزه مصالح و خدمات ساختمانی پایدار در آمریکای 

شمالی است؛
مسئولیت‌پذیری  و  سودآوری  نوآوری،  که  برندی 

زیست‌محیطی را هم‌زمان محقق می‌کند.

اگر به‌دنبال ورود به صنعتی پایدار، رو به رشد و مبتنی 
مالکیت  در سطح  دارید  تمایل  و  فناوری هستید  بر 
 Global Green کنید،  نقش‌آفرینی  مدیریت  یا 
توسعه  قابل  و  واقعی  فرصت  یک   Construction

است.

▪ www.global-g-c.com در صورت تمایل، آماده 
ارائه بیزینس پلن، پیش‌بینی مالی، ساختار سهامداری 

و برنامه توسعه سه‌ساله هستیم.
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یز،  اعداد ر

رگ می‌سازند...   ی‌های بز امپراتور

قدرت پنهان رشد نمایی و بهره مرکب...  

چرا ذهن ما رشد تصاعدی را دست‌کم می‌گیرد و چگونه کارآفرینان 

می‌توانند از این قانون برای ساخت ثروت پایدار استفاده کنند؟

امروز صبح، وقتی برف‌های نرم فوریهٔ ۲۰۲۶ روی 
پنجرهٔ دفتر کوچکم در مونترال نشست، ناگهان 
یاد یکی از درس‌های فراموش‌نشدنی دانشگاه 
مونترال افتادم. استادم — آن مرد آرام و دقیق 
با عینک گرد و لبخند همیشگی —  پشت تریبون 
ایستاده بود و با صدای آرام اما محکم می‌گفت: 
»اعداد ریز، قانون‌های بزرگ می‌سازند.« آن روز 
دانشجوهای  از  بود  پر  کلاس  بود.   ۲۰۱۸ سال 
مهاجر، از ایران، هند، چین و لبنان. همه یادداشت 
برمی‌داشتیم، اما فکر نمی‌کردم هشت سال بعد، 
در اقتصاد ۲۰۲۶ که هنوز از تب هوش مصنوعی 
و حباب‌های دیجیتال بیرون نیامده، این جمله 

مثل یک نقشهٔ گنج برایم بدرخشد.

هر  از  بیش  امروز  که  است  قانونی  همان  این 
و  کارآفرینان  تاجران،   — ما  برای  دیگری  زمان 
سرمایه‌گذاران معنادار شده. قانونی که بانک‌های 
از آن به نفع خود استفاده  بزرگ کانادا هر روز 
می‌کنند، اما ما می‌توانیم آن را برگردانیم و به نفع 

کسب‌وکارهای واقعی‌مان به کار بگیریم.

▪ آزمایش ذهنی‌ای که ذهن را تکان می‌دهد
فرض کنید دو انتخاب دارید. انتخابی که هر روز 

در زندگی واقعی با آن روبه‌رو می‌شویم:
۱( دریافت فوری ۱۰۰٬۰۰۰ دلار نقد، همین امروز، 

همین لحظه.  
۲( یک کسب‌وکار کوچک که از روز اول، فقط 

روزانه ۱۰ دلار 

سود خالص می‌دهد )معادل ۷۰ دلار در هفته(. 
اما این سود هر هفته به صورت تصاعدی 
دو برابر می‌شود و این رشد پایدار و مستمر 

است.
اکثر ما — حتی کسانی که مدرک MBA دارند 
— بدون لحظه‌ای تردید گزینهٔ اول را انتخاب 
می‌کنند. چرا؟ چون ذهن انسان خطی فکر 
می‌کند، نه نمایی. سیستم عصبی ما برای بقا 
در جنگل طراحی شده، نه برای درک ریاضیات 
تصاعدی. ما »عدد بزرگ فوری« را می‌بینیم 
اما  کوچک  »رشد  می‌شویم.  هیجان‌زده  و 

مداوم« را کوچک و بی‌اهمیت می‌دانیم.
نه  واقعی،  کنیم. حساب  بیایید حساب  اما 

تخمینی.
هفته اول: ۷۰ دلار  

هفته دوم: ۱۴۰ دلار  
هفته سوم: ۲۸۰ دلار  

هفته چهارم: ۵۶۰ دلار  
هفته پنجم: ۱٬۱۲۰ دلار  

هفته ششم: ۲٬۲۴۰ دلار  
هفته هفتم: ۴٬۴۸۰ دلار  

هفته هشتم: ۸٬۹۶۰ دلار  
هفته نهم: ۱۷٬۹۲۰ دلار  

هفته دهم: ۳۵٬۸۴۰ دلار  
هفته یازدهم: ۷۱٬۶۸۰ دلار  

هفته دوازدهم: ۱۴۳٬۳۶۰ دلار  
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در پایان فقط سه ماه )۱۲ هفته(، سود هفتگی شما به 
۱۴۳٬۳۶۰ دلار رسیده است! یعنی بیش از ۱۰۰٬۰۰۰ دلار 

اولیه.  

اما قدرت واقعی کجاست؟ در مجموع درآمد این ۱۲ 
هفته. این یک سری هندسی است:  

مجموع = ۷۰ × )۲¹² − ۱( = ۷۰ × ۴٬۰۹۵ = ۲۸۶٬۶۵۰ 
دلار  

یعنی در کمتر از ۹۰ روز، تقریباً سه برابر آن ۱۰۰٬۰۰۰ دلار 
نقد، پول ساخته‌اید. و این تازه آغاز منحنی است! اگر 
همین روند فقط ۴ هفتهٔ دیگر ادامه پیدا کند، سود 
هفتگی به بیش از ۵۷۰٬۰۰۰ دلار می‌رسد و مجموع از 

مرز یک میلیون دلار عبور می‌کند.

این یک آزمایش ذهنی است، اما درسش واقعی‌تر از 
هر کتاب درسی است: قدرت در عدد اولیه نیست. قدرت 

در »تصاعد« است.
 سوگیری رشد نمایی: دامی که همه در آن می‌افتیم

می‌گویند  پدیده  این  به  رفتاری  اقتصاد  علم  در 
برابر  در  )سوگیری   Exponential Growth Bias
رشد نمایی(. تحقیقات دانشگاه‌های هاروارد، لندن و 
استنفورد نشان می‌دهد حدود یک سوم افراد کاملاً این 
رشد را دست‌کم می‌گیرند و حتی وقتی نمودار به آن‌ها 

نشان داده می‌شود، باز هم تخمین‌شان خطاست.

ذهن ما تغییرات خطی را خوب درک می‌کند: »هر سال 
سال  »هر  می‌شنود  وقتی  اما  کن«.  اضافه  دلار   ۱۰٬۰۰۰
ساده  خطای  همین  می‌آید.  کوتاه  مغزمان  رشد«،   ٪۲۰
باعث می‌شود میلیون‌ها کانادایی حداقل پرداخت کارت 
اعتباری‌شان را انجام دهند و فکر کنند »فقط ۵۰ دلار در ماه 
بهره است«، در حالی که بدهی‌شان مثل گلولهٔ برفی غلت 

می‌خورد و بزرگ می‌شود.

.  بهره مرکب: هشتمین عجایب جهان
آلبرت اینشتین هرچند این نقل قول دقیقاً از او نیست اما 

بسیار دقیق است گفته بود:  
»بهره مرکب هشتمین عجایب جهان است. کسی که آن 
را بفهمد، از آن سود می‌برد؛ کسی که نفهمد، هزینه‌اش را 

می‌پردازد.«

بهره مرکب یعنی سود روی سود. رشد روی رشد. زمان به 
عنوان متحد شما.

فرمول ساده‌اش این است:  
  )r/n)^(n×t + 1( × A = P

 n ،نرخ بهره سالانه r ،اصل پول P ،ارزش نهایی A که
تعداد دفعات مرکب شدن در سال، و t زمان به سال است.

حالا این را در زندگی واقعی کانادا ببینید:
از  معاف  TFSA )حساب پس‌انداز  در  دلار  اگر ۵٬۰۰۰   -
مالیات( بگذارید و سالی ۷٪ بازدهی متوسط )ترکیب سهام 

اعداد ریز، امپراتوری‌های بزرگ می‌سازند... قدرت پنهان رشد نمایی و بهره مرکب...
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و اوراق کانادایی( داشته باشد، بعد از ۲۵ سال بدون هیچ 
واریز اضافی به حدود ۲۷٬۰۰۰ دلار می‌رسد.  

- اگر هر سال فقط ۳٬۰۰۰ دلار دیگر اضافه کنید )۲۵۰ دلار 
در ماه(، رقم به بیش از ۲۱۰٬۰۰۰ دلار می‌رسد!  

همین قانون در بدهی هم کار می‌کند. بانک‌های کانادا 
اعتباری  کارت  بهره  نرخ   )RBC، TD، Scotiabank(
معمولی را ۱۹٫۹۹٪ تا ۲۳٫۹۹٪ اعلام می‌کنند — که ظاهراً 
»قابل مدیریت« است. اما بهره روزانه مرکب می‌شود. اگر 
۵٬۰۰۰ دلار بدهی داشته باشید و فقط حداقل پرداخت 
)مثلاً ۲٪ یا ۱۰۰ دلار( را بدهید، ممکن است ۱۲ تا ۱۸ سال 
طول بکشد تا تسویه شود و مجموع بهره پرداختی‌تان به 

۸٬۰۰۰ تا ۱۲٬۰۰۰ دلار برسد!

بانک‌ها دقیقاً از دو نقطه ضعف ما سود می‌برند:  
۱( نیاز فوری ما به نقدینگی )»همین امروز ماشین بخر!«(  

۲( ناتوانی ما در تصور رشد نمایی.

. حالا نوبت ماست: از مصرف‌کننده بدهی به تولیدکننده 
جریان نقدی

سؤال کلیدی اینجاست: چرا همان قانونی را که بانک‌ها 
کار  به  کسب‌وکارمان  در  ما  می‌کنند،  استفاده  ما  علیه 

نگیریم؟

در اقتصاد واقعی — همان اقتصادی که انجمن بازرگانی 
ایران و کانادا یازده سال است از آن حرف می‌زند—  ثروت 

از اعداد ریز شروع می‌شود:  
تورنتو که  به  ایرانی  یک واردات کوچک مواد غذایی   *

روزی ۱۵ دلار سود می‌دهد.  

* یک استارت‌آپ خدمات لجستیک بین تهران 
و مونترال که ماه اول ۳۰۰ دلار حاشیه سود دارد.  
* یک کارگاه کوچک تولید زعفران یا خشکبار در 
آلبرتا که هفته‌ای ۲۰۰ دلار سود خالص می‌سازد.

دوباره   ٪۱۰۰ ماه  هر  را  کوچک  سود  این  اگر 
سرمایه‌گذاری کنید )خرید تجهیزات بهتر، بازاریابی، 

استخدام فرد دوم(، وارد فاز تصاعد می‌شوید.

نگاه کنید به داستان‌های واقعی هموطنانمان در 
کانادا:

* زهره ناظم با Parnia Saffron: از یک مزرعه 
کوچک زعفران در آلبرتا شروع کرد. امروز یکی از 
بزرگ‌ترین تأمین‌کنندگان زعفران ارگانیک کانادا 
است. رشدش دقیقاً نمایی بود: سال اول فروش 
کم، اما هر سال شبکه، کیفیت و صادرات دو برابر 

شد.  

 :BroadbandTV (BBTV(  شهرزاد رفعتی با *
در سال ۲۰۰۵ با یک ایده کوچک در ونکوور شروع 
بازدید ویدئویی  امروز شرکتش میلیاردها  کرد. 
فناوری  غول‌های  از  یکی  و  مدیریت می‌کند  را 
»من  می‌گوید:  همیشه  او  دنیاست.  دیجیتال 
روی جریان نقدی کوچک تمرکز کردم و اجازه دادم 

زمان کار کند.«  

*  امیر حسین و خشکبار ایوب در ونکوور: از یک 
مغازه کوچک شروع کرد و امروز ۸۰٪ مشتریانش 
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غیرایرانی هستند. رشد آرام اما پیوسته، سود را دوباره 
در گسترش فروشگاه‌ها سرمایه‌گذاری کرد.

این‌ها داستان »اعداد ریز« هستند که قانون‌های 
بزرگ ساختند.

▪ راهکار عملی: چگونه از امروز شروع کنیم؟
۱. جریان نقدی کوچک بسازید  

* هر کسب‌وکاری که دارید، یک محصول یا خدمت 
جانبی پیدا کنید که روزی فقط ۱۰-۲۰ دلار سود خالص 

بدهد. مهم پایداری‌اش است، نه اندازه اولیه.
۲. سود را دوباره سرمایه‌گذاری کنید  

* حداقل ۷۰-۱۰۰٪ سود خالص شش ماه اول را دوباره 
در کسب‌وکار بگذارید. این دقیقاً همان »مرکب کردن« 

است.
۳. زمان را دوست خود بدانید  

اگر ماهانه     در TFSA یا RRSP شخصی، حتی 
۲۰۰ دلار بگذارید، بعد از ۱۵ سال با بهره مرکب ٪۸-۶، 

سرمایه‌تان چند برابر می‌شود.

۴. ابزارهای ساده  
 Excel، Compound Interest از اپ‌هایی مثل   
Calculator یا حتی ماشین‌حساب بانک‌ها استفاده 
کنید. هر هفته سودتان را ثبت کنید و ببینید منحنی 

چگونه بالا می‌رود.
۵. شبکه انجمن را به عنوان اهرم استفاده کنید  

   در سال یازدهم فعالیت انجمن، ما دقیقاً همین پل 
را ساخته‌ایم: ارتباط بین تجربهٔ صنعتی ایران و ثبات و 
بازار کانادا. یک سرمایه‌گذاری کوچک مشترک معدنی 
در بریتیش کلمبیا، یک پروژه بیوتک در مونترال، یک 

زنجیره تأمین بین ویتنام و تورنتو — همه می‌توانند 
از همین قانون رشد نمایی استفاده کنند.

▪ نتیجه‌گیری: برنده واقعی کیست؟
تفاوت میان کسی که در سال ۲۰۳۵ هنوز در حال 
که  کسی  و  است  اعتباری  کارت  بهره  پرداخت 
کسب‌وکارش ارزش چند میلیونی پیدا کرده، فقط در 

یک چیز است:  
درک زمان و احترام به تصاعد.

مقدمهٔ  اولیه،  آهستهٔ  رشد  که  می‌داند  ثروت‌ساز 
انفجار نهایی است.  

نظر  به  بزرگ  امروز  اعتبار می‌خواهد  مصرف‌کننده 
برسد، اما ده سال دیگر هنوز در همان نقطه است.

اگر امروز فقط ۱۰ دلار در روز بسازید و آن را با انضباط 
رشد دهید، اگر هر هفته یک مهارت کوچک اضافه 
کنید، اگر هر ماه شبکه‌تان را فقط ۱۰٪ قوی‌تر کنید، 

عدد اولیه کوچک است، اما قانونش عظیم.
اعداد ریز، اگر پایدار بمانند و دوباره سرمایه‌گذاری 

شوند، امپراتوری می‌سازند.

حالا نوبت توست، خوانندهٔ عزیز عضو انجمن.  
امروز چه »عدد ریز«ی را می‌توانی شروع کنی؟  

در بخش نظرات مجله یا ایمیل به دفتر انجمن بنویس. 
بهترین ایده‌ها را در شمارهٔ آینده منتشر می‌کنیم و 

حتی از آنها حمایت می‌کنیم.

با احترام و آرزوی جریان نقدی همیشه رو به رشد،  
محمد وحیدی‌راد
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اراده انسانی  

ی که حتی زمان هم  تنها چیز

نمی‌تواند آن را نسبی کند...  

واقعی  قدرت  است،  که همه‌چیز سیال  در جهانی 

کارآفرینان چیست؟  

سال  یازده  و  ساختن  ایستادگی،  از  داستان‌هایی 

جریان بی‌وقفه انجمن بازرگانی ایران و کانادا

در   ،۲۰۲۶ فوریهٔ  سرد  بعدازظهر  یک  کن  تصور 
روی  برف  که  جایی  مونترال،  دانشگاه  محوطهٔ 
روی  من  نشسته.  قدیمی  درختان  شاخه‌های 
نیمکت سنگی نشسته‌ام، نفس بخارمانندم در 
هوا معلق است و به یاد آن بحث‌های طولانی 
مهاجران  ما  روزها،  آن  می‌افتم.  دانشجویی 
جوان — از ایران، هند، چین — ساعت‌ها حرف 
می‌زدیم: »در این دنیا که همه‌چیز نسبی شده، 

چه چیزی واقعاً باقی می‌ماند؟«

واقعی،  بازارهای  در  کار  سال‌ها  از  بعد  امروز، 
تحریم‌ها، مهاجرت، رکود و رونق، جواب آن بحث 

برایم روشن‌تر از همیشه است: اراده انسانی.

ارزش  روایت‌اند،  حقیقت‌ها  که  جهانی  در 
می‌شوند،  جابه‌جا  مرزها  می‌کند،  نوسان  پول 
فناوری‌های دیروز امروز زبالهٔ دیجیتال‌اند و حتی 
بالا و  اقتصادی« مثل موج دریا  مفهوم »ثبات 
پایین می‌رود، یک چیز همچنان ایستاده: ارادهٔ 
یک انسان که تصمیم می‌گیرد بماند، بسازد و 

ادامه دهد.

این یک  نیست.  انگیزشی  دیگر یک جملهٔ  این 
واقعیت اقتصادی است.

 نسبی‌گرایی عصر ما: همه‌چیز سیال، جز انتخاب 
انسان

ما در عصری زندگی می‌کنیم که نسبی‌گرایی از فلسفه 
به بازار سهام رسیده. ارزش یک شرکت دیگر فقط 
بر اساس دارایی‌هایش نیست؛ بر اساس »روایت 
بلومبرگ  گزارش  یک  توییت،  یک  است.  آینده« 
را  دلار  میلیاردها  تیک‌تاک می‌تواند  روند  یا یک 
جابه‌جا کند. اقتصاددانان می‌گویند بازارها بر پایه 

»انتظارات« کار می‌کنند، نه واقعیت‌های قطعی.

در  کوانتومی،  فیزیک  در  شده.  نسبی  هم  زمان 
بلندمدت  قراردادهای  در  حتی  چرخه‌ای،  اقتصاد 
تجاری. چیزی که دیروز »سرمایه‌گذاری مطمئن« 

بود، امروز »ریسک بالا« نامیده می‌شود.

اما در این سیالیت عظیم، یک نقطهٔ ثابت وجود 
دارد که حتی زمان نمی‌تواند آن را تغییر دهد: اراده.

اراده نه پول است، نه تکنولوژی، نه قانون. اراده 
یک انتخاب آگاهانه است. انتخابی که می‌گوید: 

»با وجود همهٔ این نوسان‌ها، من می‌سازم.«

▪ اراده؛ موتور پنهان هر موفقیت اقتصادی
هر کسب‌وکار بزرگ، پیش از آنکه مدل درآمدی، 
سرمایه‌گذار یا دفتر شیک داشته باشد، فقط یک 

چیز داشته: یک ارادهٔ خام و بی‌پروا.
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با  انداخت،  راه  دوباره  را  اپل  وقتی  جابز  استیو 
شرکتی روبه‌رو بود که در حال مرگ بود. ارادهٔ او 
بود که نه سرمایه، که فرهنگ شرکت را تغییر داد.  
شاهدخت رفعتی )Shahrzad Rafati( وقتی در 
۱۷ سالگی از تهران به ونکوور رسید، هیچ شبکه‌ای، 
هیچ سرمایه‌ای و حتی زبان انگلیسی‌اش کامل 
نبود. اما اراده داشت. در سال BBTV ،۲۰۰۵ را 
با یک لپ‌تاپ و یک ایدهٔ ساده شروع کرد. امروز 
شرکتش دومین پلتفرم ویدیویی بزرگ جهان پس 
از گوگل است، میلیاردها بازدید ماهانه دارد، ۴۰۰ 
کارمند در چهار قاره و ارزشی بیش از یک میلیارد 
دلار. او در مصاحبه‌ها همیشه می‌گوید: »من فقط 
تصمیم گرفتم ادامه دهم. بقیه‌اش زمان کار کرد.«

▪ در جامعهٔ ما، داستان‌ها دقیقاً همین هستند.
 Parnia با   )Zohreh Nazem( ناظم  زهره 
Saffron: از یک مزرعهٔ کوچک زعفران در آلبرتا 
حتی  کانادا  زمستان‌های  که  جایی  کرد،  شروع 
بزرگ‌ترین  از  یکی  امروز  می‌زد.  یخ  را  خاک 
تأمین‌کنندگان زعفران ارگانیک آمریکای شمالی 
است. ارادهٔ او بود که گفت »من این گیاه ایرانی 

را اینجا ریشه‌دار می‌کنم«.
در  ایرانی  )Reza Satchu(، مهاجر  رضا ساچو 
تورنتو: از صفر شروع کرد، شرکت‌هایی در املاک و 
مالی ساخت که مجموع فروش‌شان میلیاردها دلار 

 Canadian Immigrants 25 Top شد. او در فهرست
۲۰۲۵ قرار گرفت و گفت: »آزادی برای تأثیرگذاری، تنها 

چیزی بود که داشتم.«
این‌ها داستان سرمایه نیستند. داستان اراده‌اند. اراده‌ای 
که در برابر مهاجرت، تحریم، عدم شناخت بازار و حتی 

شک شخصی ایستاد.

▪ چرا زمان نمی‌تواند اراده را نسبی کند؟
زمان می‌تواند ارزش دلار کانادا را نسبت به یورو تغییر 

دهد.  
می‌تواند یک فناوری را منسوخ کند.  

می‌تواند یک دولت را عوض کند.
اما نمی‌تواند یک تصمیم عمیق انسانی را بی‌اعتبار کند.
وقتی شما در سال ۲۰۱۸ تصمیم می‌گیرید یک کسب‌وکار 
واردات خشکبار راه بیندازید، علی‌رغم اینکه همه می‌گویند 
»تحریم‌ها تمامش می‌کند«، آن تصمیم در سال ۲۰۲۶ 
— چون شما ایستادید، تطبیق  ارزشمند است  هنوز 

دادید، شبکه ساختید و جریان نقدی ایجاد کردید.
اراده مثل بهره مرکب عمل می‌کند: در ابتدا کوچک به 
نظر می‌رسد، اما هر روز که می‌گذرد، قدرت‌اش نمایی 
می‌شود. دقیقاً همان قانونی که در مقالهٔ قبلی دربارهٔ 

»اعداد ریز« گفتیم.

  . اراده در بستر مهاجرت و تجارت 
برای ما، مهاجرت خود یک عمل ارادی عظیم بود. ترک 

اراده انسانی ، تنها چیزی که حتی زمان هم نمی‌تواند آن را نسبی کند...  
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خانه، زبان، خانواده و شروع از صفر در کشوری که 
زمستانش ۶ ماه طول می‌کشد و قوانینش مثل 

ساعت سوئیسی دقیق است.
بسیاری از ما آمدیم چون اراده کردیم آیندهٔ بهتری 
برای فرزندان‌مان بسازیم. آمدیم چون باور داشتیم 
که تجربهٔ صنعتی ایران + ثبات کانادا = فرصتی 

طلایی.
در سال‌های سخت تحریم، وقتی بانک‌ها حساب‌ها 
می‌شد،  قطع  تأمین  زنجیره  وقتی  می‌بستند،  را 
روایت می‌ساختند، چه  وقتی رسانه‌ها فقط یک 
چیزی نگه داشت؟ ارادهٔ تاجرانی که گفتند: »ما پل 
می‌زنیم، حتی اگر پل را با دست خودمان بسازیم.«
شده  باعث  اراده  همان   ،۲۰۲۶ سال  در  امروز، 
معدن  مونترال،  بیوتک  حوزهٔ  در  شرکت‌هایی 
بریتیش کلمبیا، لجستیک تورنتو و فناوری ونکوور 

بدرخشند.

▪ یازده سال ایستادگی: ارادهٔ جمعی انجمن
اگر به یازده سال فعالیت انجمن بازرگانی ایران و 
کانادا نگاه کنید، نمی‌بینید فقط رویدادها، گزارش‌ها 
و قراردادها را. می‌بینید ارادهٔ جمعی صدها تاجر، 

استاد، کارآفرین و داوطلب را که گفتند:

صدها  جلسه،  ساعت  هزاران  یعنی  سال  یازده 
همه:  از  مهم‌تر  و  تحلیلی،  گزارش  ده‌ها  رویداد، 
اعتمادسازی مداوم. این کار با سرمایهٔ مالی ساخته 
نشد. با اراده ساخته شد. اراده برای گفتن »ما هنوز 
اینجا هستیم، هنوز تجارت می‌کنیم، هنوز باور داریم 

که دو اقتصاد می‌توانند به هم کمک کنند.«
هیچ نهاد دیگری در شرایط ما یازده سال دوام 
نمی‌آورد مگر آنکه پشت آن اراده‌ای عمیق باشد 
— اراده برای ارتباط، برای شفافیت، برای ساختن 

آینده‌ای مشترک.
 حالا نوبت ماست: ارادهٔ شخصی در اقتصاد ۲۰۲۶

در جهانی که الگوریتم‌ها تصمیم می‌گیرند، هوش 
پیش‌بینی  داده‌ها  و  می‌کند  تحلیل  مصنوعی 
انسانی  کاملاً  کلیدی  لحظهٔ  یک  هنوز  می‌کنند، 
باقی مانده: لحظه‌ای که باید بگویید »می‌مانم« یا 

»می‌روم«، »شروع می‌کنم« یا »صبر می‌کنم«.

▪ آن لحظه، لحظهٔ اراده است...
اگر امروز کسب‌وکارتان کوچک است، اگر چالش‌ها 
زیادند، اگر بازار نوسان دارد — یادتان باشد: همهٔ 
شروع  کوچک  ارادهٔ  یک  با  بزرگ  امپراتوری‌های 

شدند.

ما علی‌رغم همهٔ نوسان‌های سیاسی، 
علی‌رغم رسانه‌ها، علی‌رغم چالش‌های ویزا و 

بانکی، این پل را نگه می‌داریم.
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▪  راهکار عملی
- هر روز یک انتخاب ارادی کوچک کنید: یک 
تماس، یک یادگیری، یک سرمایه‌گذاری دوباره 

روی سود خالص.
خودتان  داستان  به  می‌آید،  تردید  وقتی   -
برگردید: چرا مهاجرت کردید؟ چه چیزی شما را 

اینجا نگه داشت؟
- اراده را مثل عضله تمرین کنید. هر بار که »نه« 

به ترس می‌گویید، قوی‌تر می‌شود.

 آنچه در نهایت می‌ماند
روایت‌ها  دارند،  نوسان  ارزش‌ها  که  جهانی  در 
را نسبی  تغییر می‌کنند و حتی زمان همه‌چیز 
می‌کند، بزرگ‌ترین دارایی هر تاجر، هر کارآفرین 

و هر سازمان، سرمایهٔ مالی یا سیاسی نیست.

اراده است.
اراده برای یادگیری مداوم.  

اراده برای تطبیق هوشمندانه.  
اراده برای ساختن، حتی وقتی دیگران می‌گویند 

»نمی‌شود«.

به  نه  ثروتمندترین‌ها،  به  نه  نهایت  تاریخ در 
باهوش‌ترین‌ها، بلکه به کسانی تعلق دارد که 

اراده کردند بمانند و بسازند.
و این، دقیقاً همان نیرویی است که حتی زمان 

هم نمی‌تواند آن را نسبی کند.

حالا نوبت توست، همکار عزیز، عضو خانوادهٔ بزرگ 
انجمن.

امروز چه انتخاب ارادی می‌کنی؟  
را  پلی  چه  می‌دهی؟  ادامه  را  کسب‌وکاری  چه 

محکم‌تر می‌سازی؟

در بخش نظرات ماهنامه یا ایمیل به دفتر انجمن 
در  را  شما  ارادهٔ  داستان‌های  بهترین  بنویس. 
این  چون   — می‌کنیم  منتشر  آینده  شماره‌های 

داستان‌ها، داستان آیندهٔ مشترک ماست.

با احترام عمیق و باور به ارادهٔ جمعی‌مان...

اراده انسانی ، تنها چیزی که حتی زمان هم نمی‌تواند آن را نسبی کند...  
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از نسبیت اینشتین تا تصمیم‌های کارآفرینان 
چگونه در سال یازدهم انجمن، زمان را به نفع خود خم می‌کنیم؟

وقتی زمان مطلق نیست، آینده دقیقا

در دستان توست...  

در   ،۲۰۲۶ فوریهٔ  زمستانی  شب  یک  کن  تصور 
آپارتمان کوچکم در مونترال. برف نرم روی پنجره 
می‌نشیند، لامپ مطالعه روشن است و من دوباره 
کتاب »نسبیت خاص و عام« اینشتین را باز کرده‌ام. 
همان کتابی که سال ۲۰۱۷ در دانشگاه مونترال، 
استاد فیزیک‌مان با لبخند می‌گفت: »زمان، آن‌چه 

فکر می‌کنید نیست.«  

آن شب، ناگهان همه‌چیز به هم پیوست: فیزیک، 
مطلق  زمان  اگر  کسب‌وکار.  مهاجرت،  اقتصاد، 
نیست، پس آینده هم از پیش نوشته نشده. آینده 
تصمیم  که  دستانی   — ماست  دستان  در  دقیقاً 

می‌گیرند، می‌سازند و ادامه می‌دهند.

این دیگر یک ایدهٔ فلسفی نیست. این یک واقعیت 
اقتصادی است که هر روز در زندگی ما، تاجران و 

کارآفرینان، جریان دارد.

نوبت ذهن  را شکستیم؛ حالا  فیزیک کلاسیک   
ماست

راست و  زمان مثل یک خط  نیوتنی،  در فیزیک 
بی‌رحم بود: گذشته پشت سر، حال نقطه‌ای گذرا، 
آینده روبه‌رو و غیرقابل تغییر. ما فقط مسافران 
این رودخانه بودیم. هیچ قدرتی برای خم کردن آن 

نداشتیم.
اما سال ۱۹۰۵، آلبرت اینشتین همه‌چیز را عوض 
کرد. در نظریه نسبیت خاص، نشان داد زمان بسته 

با سرعت  اگر  به سرعت حرکت، کش می‌آید. 
نزدیک به نور حرکت کنید، زمان برای شما کندتر 
می‌گذرد. در نسبیت عام، گرانش هم زمان را خم 
می‌کند: نزدیک سیاه‌چاله، زمان تقریباً متوقف 

می‌شود.
نیستند؛  مطلق  فضا  و  »زمان  گفت:  اینشتین 

وابسته به ناظرند.«  
برای  نبود.  دانشمندان  برای  فقط  کشف،  این 
ما هم بود. چون اگر زمان مطلق نیست، پس 
یک  دیگر  آینده  نیست.  مطلق  هم  »آینده« 
مقصد از پیش تعیین‌شده نیست؛ یک ساختار 
انعطاف‌پذیر است که ما هر روز با انتخاب‌هایمان 

آن را شکل می‌دهیم.
 . آینده: انتظار یا ساختن؟

»انتظارات«  کلمهٔ  عاشق  ما  مدرن،  اقتصاد  در 
هستیم. فدرال رزرو آمریکا نرخ بهره را بر اساس 
»انتظارات تورمی« تنظیم می‌کند. بورس تهران 
و  بالا  سرمایه‌گذاران«  »انتظارات  با  تورنتو  یا 
مثل  بزرگ  اقتصادی  مدل‌های  می‌رود.  پایین 
 DSGE (Dynamic Stochastic General
پیش‌بینی‌های  پایه  بر  همه   )Equilibrium

منطقی بنا شده‌اند.
اما یک مشکل بزرگ وجود دارد: انتظار، کاملاً 
ببینیم  و  بنشینیم  یعنی  انتظار  است.   منفعل 
چه می‌شود، ساختن یعنی بلند شویم و تصمیم 

بگیریم چه شود.
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وقتی زمان نسبی است، هر انتخاب امروز مثل 
یک نیروی گرانشی کوچک عمل می‌کند: مسیر 
ثبت  یک  مهاجرت،  یک  می‌کند.  خم  را  آینده 
شرکت، یک سرمایه‌گذاری کوچک، یک »بله« به 
همکاری — همه این‌ها خط زمانی جمعی ما را 

تغییر می‌دهند.
»روح  از  بزرگ،  اقتصاددان  کینز،  مینارد  جان 
)Animal Spirits( حرف می‌زد: آن  حیوانی« 
نیروی غیرمنطقی اما قدرتمند که باعث می‌شود 
کنند.  سرمایه‌گذاری  ناامیدی  اوج  در  انسان‌ها 
مصنوعی  همهٔ هوش  با   ،۲۰۲۶ سال  در  امروز، 
روح حیوانی همان  الگوریتم‌ها، هنوز همان  و 
ارادهٔ انسانی که در مقالهٔ قبلی گفتیم — آینده را 

می‌سازد.
▪ زمان نسبی، مسئولیت مطلق

بار  زمان،  شدن  نسبی  که  اینجاست  جالب 
مسئولیت را سبک نمی‌کند؛ سنگین‌تر می‌کند.

اگر آینده از پیش تعیین‌شده بود، می‌توانستیم 
بگوییم »تقدیر چنین بود«. اما حالا نمی‌توانیم.  
در جهانی پر از عدم قطعیت، جنگ‌ها، تحریم‌ها، 
آب‌وهوایی،  تغییرات  فناوری،  جهش‌های 
خیلی‌ها دوست دارند بگویند: »شرایط جهانی 
اجازه نمی‌دهد.« اما واقعیت این است که بخش 
بزرگی از آینده، محصول تصمیم‌های کوچک و 

مداوم ماست.
در فیزیک کوانتومی، اصل عدم قطعیت هایزنبرگ 
می‌گوید نمی‌توانیم موقعیت و سرعت یک ذره را 
همزمان دقیق بدانیم. جهان در سطح بنیادین، پر 
از احتمال است. همین احتمال، فضای عظیمی 

برای مداخلهٔ انسانی باز می‌کند.
اقتصاد هم دقیقاً همین است: هیچ رکودی ابدی 

نیست، هیچ رونقی تضمین‌شده نیست. تفاوت بین 
کسی که در سال ۲۰۲۰ در اوج پاندمی شرکت فناوری 
ثبت کرد و کسی که منتظر »بهبود شرایط« ماند، فقط 

یک چیز بود: تصمیم.
 داستان‌های واقعی: مهاجرانی که زمان را بازنویسی 

کردند
برای جامعهٔ  این مفهوم فقط تئوری نیست؛ داستان 

زندگی ماست.

. یازده سال ساختن آینده: داستان انجمن
و  ایران  بازرگانی  انجمن  فعالیت  یازده سال  به  اگر 

کانادا نگاه کنید، دقیقاً همین الگو را می‌بینید.
سال ۲۰۱۵، وقتی چند تاجر و استاد دور یک میز در 
تورنتو نشستند، هیچ‌کس نمی‌توانست تصور کند 
این نهاد یازده سال دوام بیاورد. تحریم‌ها شدیدتر 
شد، روابط سیاسی بالا و پایین رفت، پاندمی آمد، 
نرخ بهره تغییر کرد. اما هر سال، یک تصمیم گرفته 

شد: »ما ادامه می‌دهیم.«
هر رویداد، هر گزارش تحلیلی، هر پل ارتباطی بین 
معدن بریتیش کلمبیا و تجربهٔ ایرانی، هر همکاری در 
بیوتک مونترال  همه این‌ها انتخاب‌هایی بودند که 

آیندهٔ تجارت دوجانبه را خم کردند.
در سال ۲۰۲۶، وقتی گزارش بلومبرگ از بازگشت به 
»جریان نقدی واقعی« حرف می‌زند )مقالهٔ قبلی(، ما 
دقیقاً همان کسانی هستیم که با اراده و انتخاب، این 
جریان را ساخته‌ایم. انجمن نشان داد که زمان نسبی 

است، اما تعهد به ساختن پل، مطلق است.

▪ حالا نوبت تو: چگونه آینده را در دست بگیریم؟
این فقط شعار نیست. راهکارهای عملی وجود دارد:

وقتی زمان مطلق نیست، آینده دقیقا در دستان توست... 
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۱. تصمیم روزانه بنویس  
هر صبح یک انتخاب کوچک بنویس: »امروز یک 
تماس با شریک جدید، یک ساعت یادگیری مهارت 
جدید، یک سرمایه‌گذاری دوباره روی سود خالص.« 
این تصمیم‌ها مثل گرانش کوچک، زمان آینده‌ات 

را خم می‌کنند.
۲. از بحران به عنوان فرصت استفاده کن  

کسانی که در سال ۲۰۲۲-۲۰۲۳ در اوج تورم و نرخ 
بهره بالا، در مواد معدنی یا سلامت سرمایه‌گذاری 
کردند، امروز در موقعیت بهتری هستند. بحران، 
لحظه‌ای است که زمان بیشتر کش می‌آید — و 

فضای بیشتری برای مداخله می‌دهد.
۳. شبکه را به عنوان ماشین زمان بساز  

ایجاد  موازی  زمانی  خط  یک  جدید،  ارتباط  هر 
جمعی  زمان  ماشین  این  دقیقاً  انجمن  می‌کند. 
است: تجربهٔ صنعتی ایران + ثبات و بازار کانادا = 

آینده‌ای که هیچ‌کدام به تنهایی نداشتیم.
۴. سود و دانش را مرکب کن  

مثل مقالهٔ »اعداد ریز«، هر تصمیم کوچک را دوباره 
سرمایه‌گذاری کن. رشد نمایی در تصمیم‌گیری، دقیقاً 

مثل بهره مرکب، زمان را به نفع تو کار می‌اندازد.
۵. به عدم قطعیت لبخند بزن  

به جای ترس از »نمی‌دانم چه می‌شود«، بگو »من 
تصمیم می‌گیرم چه شود«. این دقیقاً جایی است 

که انسان از الگوریتم جلو می‌زند.

آینده، پروژهٔ دست‌ساز ماست
زمان ممکن است نسبی باشد.  

بازار ممکن است نوسان داشته باشد.  
اقتصاد ممکن است چرخه‌ای و غیرقابل پیش‌بینی 

باشد.  
اما یک چیز کاملاً در اختیار ماست: تصمیم.

تصمیم برای ماندن.  
تصمیم برای ساختن.  
تصمیم برای پل زدن.

وقتی زمان مطلق نیست، هیچ محدودیتی مطلق 
نیست و هیچ فرصتی هم از پیش از دست رفته 
عظیم  ساختمانی  پروژهٔ  یک  مثل  آینده  نیست. 
است: نقشه‌اش را خودت می‌کشی، آجرهایش را 
خودت می‌چینی و سقفش را خودت بالا می‌بری.

در سال یازدهم فعالیت انجمن، ما ثابت کردیم که 
یک گروه کوچک با ارادهٔ بزرگ، می‌تواند زمان را 
خم کند و آینده‌ای بسازد که در آن تجارت، اعتماد 

و رشد، جریان بی‌وقفه دارد.

گرامی  خوانندهٔ  عزیز،  توست، همکار  نوبت  حالا 
ماهنامه.

امروز چه تصمیمی می‌گیری که پنج سال آینده را 
تغییر دهد؟  

چه کسب‌وکاری را شروع می‌کنی؟ چه همکاری‌ای 
امروز  را  ریزی«  »عدد  چه  می‌کنی؟  محکم‌تر  را 

می‌کاری تا فردا درخت شود؟

در بخش نظرات ماهنامه یا ایمیل به دفتر انجمن 
بنویس. بهترین داستان‌های »ساخت آینده« شما 
— چون  آینده منتشر می‌کنیم  در شماره‌های  را 
آیندهٔ مشترک ما، دقیقاً با همین داستان‌ها ساخته 

می‌شود.

وقتی زمان مطلق نیست،  
آینده از پیش نوشته نشده است.  

آینده دقیقاً در دستان توست.
با تمام باور به قدرت انتخاب‌مان،  
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قدرت ماندن  چرا ٪۹۹ 

انتخاب می‌کنند و فقط ۱٪ می‌مانند؟

انتخاب کردن آسان است.  هر روز، هزاران بار انتخاب می‌کنیم: 
مسیر، رابطه، کار، حتی رویا. جهان امروز پر از گزینه‌هاست؛ مثل 
یک بازار بی‌پایان که هر لحظه چیزی تازه عرضه می‌کند. انتخاب، 

هیجان دارد، تازگی دارد، آزادی دارد.

اما ماندن؟  
ماندن چیز دیگری است.  

ماندن یعنی ایستادن در همان نقطه، وقتی باد تغییر 
جهت می‌دهد، وقتی نور اولیه کم‌رنگ می‌شود، وقتی 

سکوت جای هیجان را می‌گیرد.

به همین دلیل، ۹۹٪ جهان انتخاب می‌کنند، اما فقط 
۱٪ می‌مانند.

 آغازها همیشه زیبا هستند
رنگارنگ،  است:  خورشید  طلوع  مثل  شروع،  هر 

پرامید، پر از وعده.  
ذهن در لحظهٔ آغاز، آینده را مثل یک بوم سفید 
می‌بیند که می‌توان هر نقشی روی آن کشید. شور 
اولیه مثل موج بلند می‌آید و همه‌چیز ممکن به نظر 

می‌رسد.

اما زمان، نقاش بی‌رحم است.  
به‌تدریج رنگ‌ها را محو می‌کند، خطوط را امتحان 

می‌کند، و واقعیت را در برابر خیال قرار می‌دهد.  
شور اولیه فرو می‌نشیند.  

اشتباه‌ها آشکار می‌شوند.  
مسیرهایی که در روز اول صاف به نظر می‌رسیدند، 

پر از پیچ و خم و سنگلاخ می‌شوند.

انتخاب تمام می‌شود و ماندن آغاز  اینجاست که 
می‌گردد.

 ماندن، مهارتی پنهان و کمیاب

در عصر سرعت، ماندن تقریباً خلاف جریان 
است.  

را  بعدی  چابک‌تر،  می‌گویند: سریع‌تر،  همه 
پیدا کن.  

ویروسی  مثل  چیست؟«  »بعدی  فرهنگ 
همه‌جا پخش شده. اگر نتیجه نیامد، عوض 
لذت  اگر  کن.  ترک  شدی،  خسته  اگر  کن. 

نداشت، رها کن.

اما هر چیز عمیقی، زمان می‌خواهد.  
درخت ریشه‌دار شدن زمان می‌خواهد.  

اعتماد، زمان می‌خواهد.  
استادی، زمان می‌خواهد.  

عمق، همیشه آهسته شکل می‌گیرد.

کسانی که می‌مانند، یک راز ساده دارند:  
آن‌ها حاضرند از »دورهٔ بی‌نتیجه« عبور کنند.  
دوره‌ای که هیچ دستاورد ظاهری ندارد، هیچ 
تحسین عمومی ندارد، فقط سکوت و تمرین 

و تکرار.  
آن‌ها می‌دانند که درست در همان سکوت 

است که چیزهای واقعی متولد می‌شوند.

. چرا بیشتر ما می‌رویم؟
زیست‌شناسی ما علیه ماندن است.  

مغز ما برای بقا ساخته شده، نه برای ساختن 
میراث.  
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درونی  سیستم  نمی‌آید،  فوری  پاداش  وقتی 
بده!«    تغییر  اشتباه!  مسیر  »خطر!  می‌زند:  فریاد 
ناگهان  هورمون‌های هیجان فروکش می‌کنند و 

همه‌چیز بی‌معنا به نظر می‌رسد.

اما تاریخ همیشه یک چیز را تکرار کرده:  
بزرگ‌ترین دستاوردها، نه از تصمیم‌های درخشان 
اولیه، بلکه از تصمیم‌های کوچک و مداوم بعد از 
آن به دست آمده‌اند.  نه از لحظهٔ شروع، بلکه از 

هزاران لحظهٔ »ادامه دادن«.
تفاوت میان ۹۹٪ و ۱٪، نه در استعداد است، نه در 
شانس، نه در منابع.   تفاوت در مدت ماندن است.

 ماندن، هویت می‌سازد
وقتی در یک مسیر می‌مانی، کم‌کم آن مسیر بخشی 
از وجودت می‌شود. دیگر فقط یک کار نیست، یک 
انتخاب نیست؛ تبدیل به روایت زندگی‌ات می‌شود.  
هر سال که می‌گذرد، لایه‌ای عمیق‌تر اضافه می‌شود: 

تجربه، اعتبار، اطمینان، زیبایی پنهان.
در جهانی که همه در حال دویدن به سمت افق‌های 
جدید هستند، عمق به یک مزیت نادر تبدیل شده.  
که  می‌شوند  کوهی  مثل  می‌مانند،  که  کسانی 
بادهای فصلی را تاب می‌آورد؛ نه چون قوی‌ترین 

است، بلکه چون ریشه‌اش عمیق‌تر است.

. اقتصاد ماندن
بازار هم همین قانون را دارد.  

تبلیغات  با  نه  می‌شوند،  ماندگار  که  برندهایی 
پرزرق‌وبرق، بلکه با استمرار آرام و بی‌صدا اعتماد 

می‌سازند.  
سرمایه‌گذاری‌هایی که میوه می‌دهند، نه با موج 
هیجانی، بلکه با عبور از چرخه‌های سخت رشد 

می‌کنند.  
از  که  می‌دهد  پاداش  کسانی  به  همیشه  بازار 
برده‌اند.   در  به  سالم  جان  طولانی  زمستان‌های 
هر سال ماندن، فاصله‌ات را با تازه‌واردان بیشتر 

می‌کند.  
ماندن، نوعی بهره مرکب نامرئی است: هر چه زمان 

بیشتر بگذرد، قدرت انباشته بیشتر می‌شود.

. ماندن در برابر وسوسه تغییر
تغییر همیشه جذاب است.  

شروع تازه همیشه بوی بهار می‌دهد.  
نظر  به  ادامه دادن  از  راحت‌تر  ترک کردن گاهی 

می‌رسد.
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اما ماندن، کورکورانه ادامه دادن نیست.  
یادگیری،  کردن،  اصلاح  ماندن:  هوشیار  یعنی  ماندن 

تطبیق دادن — اما ریشه را قطع نکردن.  
ماندن لجاجت نیست؛ تعهد آگاهانه است.  

تعهدی که هر روز دوباره انتخاب می‌شود، نه از روی عادت، 
بلکه از روی آگاهی.

آن ۱٪ دنیا را متفاوت می‌بینند:  
موفقیت را یک لحظه نمی‌دانند، یک فرآیند می‌دانند.  

شکست را پایان نمی‌دانند، فصل می‌دانند.  
نتیجه را فوری نمی‌خواهند، انباشته می‌خواهند.

سؤال اصلی‌شان این نیست که »الان چه حسی دارم؟«  
بلکه این است: »در بلندمدت چه می‌سازم؟«

 قدرتی که دیده نمی‌شود
قدرت ماندن، پر سر و صدا نیست.  
در اینستاگرام کمتر دیده می‌شود.  

هیجان‌انگیز نیست.  
داستان‌هایش کمتر روایت می‌شوند.

اما دقیقاً به همین دلیل، کمیاب و گران‌بهاست.  
انتخاب کردن یک لحظه است.  

ماندن، هزاران لحظهٔ تکراری است که هر صبح دوباره 
گفته می‌شود: »ادامه می‌دهم.«

حتی وقتی هیچ‌کس نمی‌بیند.  
حتی وقتی نتیجه هنوز نیامده.  

حتی وقتی همه رفته‌اند.

 . در پایان
شاید راز تفاوت میان ۹۹٪ و ۱٪، نه در هوش بالاتر، نه 
در فرصت‌های بیشتر، بلکه در یک توانایی ساده اما 

عمیق باشد:  
توانایی دوام آوردن.

انتخاب کردن، آغاز راه است.  
ماندن، ساختن راه است.

در جهانی که همه به دنبال مسیرهای سریع و درخشان 
هستند،  قدرت واقعی در توانایی ایستادن است.

چون در نهایت،  دنیا متعلق به کسانی نیست که 
زودتر شروع کردند،  بلکه متعلق به کسانی است که 

دیرتر ترک کردند.
و این، آرام‌ترین و زیباترین قدرتی است که انسان 

می‌تواند داشته باشد.

وقتی زمان مطلق نیست، آینده دقیقا در دستان توست... وقتی زمان مطلق نیست، آینده دقیقا در دستان توست... 
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از یک مهارت کوچک تا یک 

ی   امپراتور

ی قانون جنگل‌ساز

واقعی  قدرت  است،  که همه‌چیز سیال  در جهانی 

کارآفرینان چیست؟  

سال  یازده  و  ساختن  ایستادگی،  از  داستان‌هایی 

جریان بی‌وقفه انجمن بازرگانی ایران و کانادا

این قانون پنج اصل ساده اما عمیق دارد که هر کسی 
به ساختاری  از یک مهارت کوچک  با آن  می‌تواند 

بزرگ برسد.

قانون اول: ریشه پیش از شاخه
آسمان  به  آنکه شاخه‌ای  از  در جنگل، درخت پیش 
بفرستد، ریشه‌ای به عمق خاک می‌فرستد، اگر ریشه 
ضعیف باشد، هر باد شدیدی آن را از پا درمی‌آورد، در 
زندگی و کسب‌وکار نیز دقیقاً همین است، هر ساختار 
بزرگ از تسلط بر یک مهارت کوچک آغاز شده، نه از ده 
مهارت همزمان، نه از نقشهٔ پیچیدهٔ یک‌شبه، بلکه از 
 یک کار مشخص، یک توانایی دقیق، یک تکرار خالص.

بدون  اما  بسازیم،  جنگل  داریم  عجله  ما  بیشتر 
ریشهٔ عمیق، آنچه می‌سازیم باغچه‌ای فصلی است، 
بعد،  فصل  برای  فراموش‌شده  فصل،  یک  برای  زیبا 
یک  آن  اول  شو،  عمیق  اول  می‌گوید  جنگل‌سازی 
از وجودت  انگار بخشی  را چنان بشناس که  مهارت 
 شده، بعد و فقط بعد اجازه بده شاخه‌ها بیرون بزنند.

قانون دوم: تکرار، نه هیجان
هیجان آغاز همه را فریب می‌دهد، شروع همیشه پر 
از نور و وعده است، اما جنگل با هیجان رشد نمی‌کند، 
با تکرار رشد می‌کند، یک مهارت کوچک اگر هر روز، 
تخصص  به  آرام‌آرام  شود،  تکرار  ماه  هر  هفته،  هر 
می‌شود،  تبدیل  اعتبار  به  تخصص  می‌شود،  تبدیل 
 اعتبار به اعتماد، اعتماد به شبکه، و شبکه به ساختار.

درخشان  تصمیم  یک  نتیجهٔ  امپراتوری‌ها 
و  کوچک  تصمیم  هزاران  نتیجهٔ  نیستند، 
یکنواخت‌اند که هر روز تکرار شده‌اند، در جهانی 
که همه دنبال لحظهٔ درخشان بعدی می‌گردند، 
کسانی که ماندند و تکرار کردند ناگهان می‌بینند 

اطراف‌شان درخت شده، سپس جنگل.

قانون سوم: عمق پیش از گسترش
رسید  کافی  ارتفاع  به  درخت  یک  وقتی 
سایه  آن  می‌اندازد،  زمین  روی  را  سایه‌اش 
تغییر  دیگر  گیاهان  رشد  برای  را  شرایط 
می‌دهد، کم‌کم خزه، گل، بوته و درختان دیگر 
می‌گیرد. شکل  اکوسیستم  و  می‌شوند   ظاهر 

در اقتصاد و زندگی نیز همین است، وقتی در یک 
حوزه به تسلط عمودی رسیدی، یعنی آن را از عمق 
استخوان شناختی، آن‌گاه گسترش افقی طبیعی 
و پایدار می‌شود، بسیاری همزمان در چند جهت 
می‌دوند و هیچ‌جا ریشه نمی‌گیرند، جنگل‌سازی 
می‌گوید اول یک درخت قوی بساز، بعد اجازه 
بده سایه‌اش زندگی را به اطرافش هدیه کند، 
 گسترش واقعی همیشه پس از عمق می‌آید.

قانون چهارم: زمان، متحد کسانی که می‌مانند
جنگل را نمی‌توان در یک فصل ساخت، می‌توان 
اما  ساخت،  شهر  می‌توان  ساخت،  ساختمان 

جنگل زمان می‌خواهد، سال‌ها، دهه‌ها.
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کسانی که از یک مهارت کوچک شروع می‌کنند و 
در آن می‌مانند یک مزیت پنهان و قدرتمند دارند، 
مهارت‌شان  می‌گذرد  که  سالی  هر  انباشت،  اثر 
کمیاب‌تر می‌شود، هر سالی که می‌گذرد تجربه‌شان 
با  فاصله‌شان  و  محکم‌تر  اعتبارشان  عمیق‌تر، 
می‌شود. بیشتر  کرده‌اند  شروع  تازه  که   کسانی 
زمان برای کسانی که زود ترک می‌کنند دشمن است، 

برای کسانی که می‌مانند متحد خاموش و وفادار.

قانون پنجم: جنگل شبکه است، نه تک‌درخت
امپراتوری  که  است  این  اشتباه  تصور  بزرگ‌ترین 
را یک درخت غول‌پیکر ببینیم، در حالی که قدرت 
واقعی در شبکهٔ نامرئی زیر خاک است، ریشه‌ها 
به هم متصل‌اند، تغذیه از چندین نقطه می‌آید، 
وقتی یک مهارت کوچک به دیگران منتقل می‌شود، 
وقتی دانش مستند و قابل انتقال می‌گردد، وقتی 
تجربه به تیم و سپس به فرهنگ تبدیل می‌شود، 
است. شده  بدل  زنده  اکوسیستم  به  اولیه   بذر 
قدرت  که  می‌شود  ساخته  آنجا  پایدار  امپراتوری 
متمرکز نباشد بلکه هوشمندانه توزیع شود، درخت 
تنها ممکن است بشکند اما جنگل در برابر طوفان 

ایستاده است.

▪ چرا بیشتر ما به جنگل نمی‌رسیم؟
چون در مرحلهٔ بذر صبر نمی‌کنیم، چون با اولین 
نشانهٔ کندی مسیر را عوض می‌کنیم، چون پیش از 
ریشه‌دار شدن دنبال شاخه و میوه می‌رویم، چون 
با اولین طوفان خودمان را از خاک بیرون می‌کشیم 

و دوباره از صفر شروع می‌کنیم.

جنگل‌سازی قانون سختی است اما شفاف، یک 
مهارت انتخاب کن، در آن غرق شو، آن را تکرار 
کن، عمیق‌تر از دیگران برو، زمان را به دوست خود 
 تبدیل کن، و بعد اجازه بده اطرافت سبز شود.

▪  از مهارت تا ساختار
هر مهارت کوچک اگر به اندازهٔ کافی عمیق شود 
می‌تواند ساختار بسازد، می‌تواند تیم بسازد، برند 
بسازد، شبکه بسازد و در نهایت اکوسیستمی که 

خودبه‌خود رشد می‌کند.
امپراتوری از بزرگی شروع نمی‌شود، از تکرار شروع 
می‌شود، از عمق شروع می‌شود، از ماندن شروع 

می‌شود.
دنیا پر از کسانی است که دنبال ایدهٔ بزرگ بعدی 
می‌گردند، اما جنگل‌ها از کسانی ساخته می‌شوند 
که حاضرند سال‌ها روی یک بذر کوچک کار کنند.
اگر امروز فقط یک مهارت کوچک داری، به آن 
به چشم محدودیت نگاه نکن، به آن به چشم 

بذر نگاه کن.

از  امپراتوری‌ها  می‌آیند،  بذرها  از  جنگل‌ها 
مهارت‌های کوچک. مسئلهٔ اندازهٔ شروع نیست، 

مسئلهٔ عمق ریشه است.
و ریشه همیشه در سکوت و در تاریکی خاک کار 
خود را می‌کند تا روزی که ناگهان ببینی اطراف‌ات 

جنگل شده است.
این قانون جنگل‌سازی است، قانونی که طبیعت 
اگر گوش شنوا  یادآوری می‌کند  به ما  روز  هر 

داشته باشیم.

از یک مهارت کوچک تا یک امپراتوری قانون جنگل‌سازی
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ی در بازار کانادا قیمت‌گذار

فرمول واقعی که شرکت‌های ایرانی 

هیچ‌وقت استفاده نمی‌کنند...

Value-Based بلکه ،Cost-Plus نه

قیمت‌گذاری در بازار کانادا، برخلاف تصور بسیاری 
ساده  و  ثابت  عدد  یک  ایرانی،  صادرکنندگان  از 
به‌دست‌آمده از محاسبه هزینه + سود نیست. در 
»هزینه  اساس  بر  را  قیمت  که  شرکت‌هایی  واقع 
تمام‌شده« تعیین می‌کنند تقریباً همیشه با شکست 

مواجه می‌شوند.

محصول خوب دارند، قیمت رقابتی دارند، ظرفیت 
تولید دارند، اما وارد بازار کانادا می‌شوند و بعد 
دلیل  می‌کنند.  عقب‌نشینی  ناامیدانه  مدتی  از 
بازار  نیست،  قیمت  نیست،  محصول  شکست 

نیست، روش قیمت‌گذاری است.
مخصوصاً  شمالی،  آمریکای  در  قیمت‌گذاری 
است.  متفاوت  کاملاً  منطق  یک  تابع  کانادا، 
اینجا مشتری محصول نمی‌خرد؛ مشتری نتیجه 
می‌خرد. و وقتی مشتری نتیجه می‌خرد، قیمت 
»ارزش  از  نمی‌کند؛  پیروی  تولید«  »هزینه  از 
ادراک‌شده« پیروی می‌کند. شرکتی که قیمت را از 
فرمول Value‑Based استخراج کند همیشه در 
 Cost‑Plus بازار می‌ماند. شرکتی که قیمت را از
مرز شکست حرکت  در  بیاورد همیشه  به‌دست 

می‌کند. این واقعیت ساده نیست، اما وقتی فهمیده 
شود همه‌چیز تغییر می‌کند.

چرا Cost‑Plus Pricing در کانادا همیشه شکست 
می‌خورد؟

 در ایران، قیمت‌گذاری معمولاً با فرمول آشنا صورت می‌گیرد:
▪ هزینه تولید + هزینه سربار + هزینه حمل + درصد سود 

= قیمت فروش.
اما در کانادا چنین چیزی جواب نمی‌دهد؛ نه به‌خاطر 
شرایط سیاسی، نه تحریم، نه مالیات—به‌خاطر ساختار 
رفتار مصرف‌کننده. در کانادا مردم و شرکت‌ها به‌دنبال 
ازای  به  ارزش  بهترین  به‌دنبال  نیستند؛  »ارزان‌ترین« 
هزینه هستند. خریدار B2B یا B2C در کانادا نمی‌پرسد 
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»محصول چقدر هزینه داشته؟« می‌پرسد:
▪ اگر این محصول را بخرم چقدر سودم بیشتر می‌شود؟

* چقدر وقتم کمتر هدر می‌رود؟
* چقدر ریسکم کمتر می‌شود؟

* چقدر اعتبار برندم افزایش می‌یابد؟
* چقدر تصویر من در بازار بهتر می‌شود؟

بالا  قیمت  باشد،  قانع‌کننده  این سؤال‌ها  پاسخ  اگر 
مشکلی ایجاد نمی‌کند. اگر پاسخ مبهم باشد، قیمت 
پایین هم کمکی نمی‌کند. در کانادا، محصول قیمت 

ندارد — ادراک قیمت دارد.
. مثال واقعی

قیمت  کانادا  در  سالنی  شامپوی  یک  کنیم  فرض 
عمده‌فروشی ۹ دلار و قیمت خرده‌فروشی ۲۲ دلار دارد. 
شرکتی از ایران محصول مشابه را تولید کرده و با قیمت 
عمده ۴ دلار پیشنهاد می‌دهد. در نگاه ایرانی این یک 
رقابت عالی است؛ در نگاه کانادایی این یک هشدار 

بزرگ است.
. در ذهن مشتری کانادایی

قیمت بسیار پایین در مقایسه با بازار = ریسک بالا، 
کیفیت پایین، اصالت نامشخص.

ایرانی  محصولات  که  است  دلیل  همین  به 
اما  می‌شوند  وارد  عالی«  قیمت  »با  بارها  و  بارها 
مشکل  نمی‌گیرند«.  پایدار  تقاضای  »هیچ‌وقت 
است. اشتباه  قیمت  مشکل  نیست؛  زیاد   قیمت 

 Value‑Based :فرمول واقعی قیمت‌گذاری در کانادا ▪
Pricing

این  اصلی  سؤال  ارزش،  بر  مبتنی  قیمت‌گذاری  در 
نیست که »هزینه تولید محصول چقدر بوده«. سؤال 
اصلی این است که: اگر مشتری از برند شما خرید کند، 
چه چیزی را که پیش از این نداشت به‌دست می‌آورد؟
جواب این سؤال می‌تواند انواع مختلفی داشته باشد:

* آرامش ذهنی
* کاهش ریسک تأمین

* بهبود تصویر برند / اعتماد مخاطب نهایی
* افزایش سرعت گردش کالا

* کاهش هزینه لجستیک
* فروش سریع‌تر در خرده‌فروشی

* سازگاری با استاندارد صنعتی
* ارزش احساسی یا اجتماعی

به  افزوده‌ای که نسبت  ارزش  اساس  بر  باید  قیمت 
جایگزین‌ها ایجاد می‌شود تعیین شود، نه بر اساس 
که  است  دلیلی  این همان  + سود«.  تولید  »هزینه 
باعث می‌شود دو محصول با فرمول مشابه در کانادا 
قیمت‌های کاملاً متفاوت داشته باشند - نه به خاطر 

ترکیبات، به خاطر ادراک ارزش.

▪ اشتباه بزرگ صادرکنندگان ایرانی
بسیاری از صادرکنندگان ایرانی وقتی وارد مذاکره با 
کانادایی‌ها می‌شوند، قبل از هر چیز می‌گویند: قیمت 
ما بسیار پایین‌تر از بازار است. این جمله همیشه نتیجه 
معکوس دارد. خریدار ناگهان محافظه‌کار می‌شود، نه 
هیجان‌زده، چون در کانادا »پایین بودن قیمت« اولین 

دلیل است برای این‌که محصول را بررسی نکنند.
تقریباً همه برنده‌های بازار کانادا — فارغ از کشور مبدا 

— این جمله را استفاده می‌کنند:
»ما ارزان‌تر نیستیم، اما بازده سرمایه‌گذاری برای تو 
بیشتر خواهد بود.«همین جمله زمین مذاکره را ۱۸۰ 

درجه تغییر می‌دهد.
▪ چگونه ارزش را تبدیل به قیمت کنیم؟

فرایند قیمت‌گذاری Value‑Based سه مرحله دارد:
۱. تعریف ارزش

قیمت‌گذاری در بازار کانادا- فرمول واقعی که شرکت‌های ایرانی هیچ‌وقت استفاده نمی‌کنند...
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۲. اثبات ارزش
۳. تبدیل ارزش به قیمت

تعریف ارزش یعنی مشخص شود که محصول »چه 
ارزش  اثبات  می‌کند.  ایجاد  مشتری  برای  تغییری« 
یعنی نشان داده شود که ادعا واقعی است. و تبدیل 
 ارزش به قیمت یعنی جمع‌بندی منطقی برای پرداخت.
از آن  را قبول می‌کند که قبل  مشتری زمانی قیمت 
اگر  باشد.  کرده  حساب  خود  ذهن  در  را  »سود« 
اگر  است؛  بالا  قیمتی  هر  نفهمد  را  سود  مشتری 
نیست. بالا  قیمتی  هیچ  بفهمد  را  سود   مشتری 

. چرا شرکت‌های کوچک در کانادا برنده می‌شوند؟
برندهای  »بازار  یعنی  کانادا  بسیاری،  ذهن  در 
است  این  واقعیت  اما  سنگین«.  »رقابت  و  بزرگ« 
برند  است.  افزوده  ارزش  با  برندهای  بازار  کانادا  که 
کانادا  در  باشد  داشته  افزوده  ارزش  اگر  کوچک 
نداشته  افزوده  ارزش  اگر  بزرگ  برند  می‌شود؛  برنده 
باشد در کانادا شکست می‌خورد. در این بازار اندازه 
است. مهم  ارزش«  »روایت  نیست؛  مهم   شرکت 

نکته بسیار ظریف که کمتر کسی می‌فهمد
در کانادا، کیفیت محصول تنها ۳۰ درصد ارزش است. 

۷۰ درصد دیگر مربوط است به:
*  داستان برند

*  اعتماد مشتری
*  سابقه توزیع

 * لحن ارتباط
 * استانداردهای فنی

* تجربه کاربری

▪ حمایت و خدمات پس از خریدو نهایتاً »حس 
حرفه‌ای بودن«

به همین دلیل است که خیلی از کالاهای متوسط با 
قیمت بالا فروش می‌روند و خیلی از کالاهای عالی با 

قیمت پایین حتی دیده نمی‌شوند. فروش در کانادا 
فروش تجربه است، نه فروش محصول.

 ▪ نقش »تجاری‌سازی« در موفقیت قیمت‌گذاری
بسیاری فکر می‌کنند قیمت‌گذاری یک عملیات 

عددی است، اما در کانادا قیمت‌گذاری بخشی از 
تجاری‌سازی است. قیمت‌گذاری زمانی درست کار 

می‌کند که این حوزه‌ها با هم هماهنگ باشند:
 *  جایگاه برند

 *  استراتژی ورود به بازار
 *  سیستم توزیع

 *  ساختار قراردادها
 *  CRM و خدمات مشتری

 *  محتوای بازاریابی
 *  هویت بصری و کلامی برند

بالا  قیمت  باشند،  هماهنگ  این‌ها  همه  وقتی 
نباشند  هماهنگ  وقتی  می‌رسد.  به‌نظر  »منطقی« 
در  می‌شود.  پذیرش«  »غیرقابل  پایین  قیمت  حتی 
است؛  خوب  محصول  که  کرد  ثابت  نباید  بازار  این 
است«. اشتباه  نکردن  »خرید  که  کرد  ثابت   باید 

▪ چطور بفهمیم قیمت درست است؟
در کانادا معیار قیمت درست »فروش بالا« نیست. معیار 
قیمت درست این است: اگر مشتری بدون چانه‌زنی خرید 
کند، قیمت پایین است. اگر مشتری فرار کند، قیمت بالا 
است. اگر مشتری به جلسه دوم برگردد و سؤال بپرسد، 
قیمت دقیقاً درست است. جلسه دوم نشان می‌دهد 
 که ارزش در ذهن مشتری در حال شکل‌گیری است.
بازار کانادا بازار عدد نیست؛ بازار ادراک ارزش است. قیمت 
مناسب محصول چیزی نیست که تولیدکننده آن را تعیین 
کند؛ چیزی است که بازار برای »ارزش واقعی و ادراک‌شده« 
 Cost‑Plus تعیین می‌کند. صادرکننده‌ای که همچنان
را اجرا می‌کند همیشه در دفاع است؛ صادرکننده‌ای که 
را اجرا کند همیشه در حمله است.  Value‑Based 

محصول ارزان در کانادا جلب توجه نمی‌کند؛ محصول با 
ارزش جلب اعتماد می‌کند. شرکتی که »قیمت پایین« 
پیشنهاد دهد شاید دیده شود، اما شرکتی که »ارزش 
بالا« پیشنهاد دهد قطعاً انتخاب می‌شود. کسی که 
فقط محصول بفروشد فروش کوتاه‌مدت دارد؛ کسی 

که سیستم ارزش ایجاد کند بازار می‌گیرد.
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ی در بازار کانادا قیمت‌گذار

فرمول واقعی که شرکت‌های ایرانی 

هیچ‌وقت استفاده نمی‌کنند...

 فرصت طلایی برای تاجرانی که زودتر حرکت کنند  و کابوس کسانی که 

نوشته: دکتر امیرحسین رضایی  منتظر بمانند..
مشاور ارشد پایداری و زنجیره تأمین آمریکای شمالی  
با بیش از ۱۸ سال تجربه در واردات/صادرات به کانادا 
و آمریکا،  مدیر سابق بخش پایداری یک زنجیره بزرگ 
retail در تورنتو  و همکار نزدیک انجمن بازرگانی 

ایران و کانادا 

عزیزان، تصور کنید اول ژانویه ۲۰۲۶، کانتینر شما در 
بندر ونکوور یا مونترال می‌رسد.  

فومی  ظرف  هزار   ۱۰۰ پلاستیکی،  نی  هزار   ۴۰ بار: 
  .checkout ۵۰ هزار کیسه ،takeaway

نتیجه؟ توقیف کامل، جریمه‌های شش‌رقمی، هزینه 
برگشت کالا، و از دست دادن مشتری برای همیشه.  

این سناریو دیگر »اگر« نیست - این حتمی است.  
 Single-Use Plastics قانون  با  کانادا  دولت 
از  که   )Prohibition Regulations (SUPPR
دسامبر ۲۰۲۲ مرحله به مرحله اجرا شد، حالا در فاز 
نهایی قرار دارد: از اول ژانویه ۲۰۲۶، نه تنها فروش و 
واردات، بلکه حتی صدور )export( شش دسته اصلی 
پلاستیک تک‌استفاده کاملاً ممنوع خواهد شد. کانادا 
اولین کشور بزرگی است که حتی صادرات این اقلام 
را ممنوع می‌کند – یعنی دیگر نمی‌توانید در کانادا 

تولید کنید و به آمریکا یا جاهای دیگر بفرستید.

من این تغییرات را از نزدیک دیدم. سال ۲۰۲۳، یکی 
از مشتریانم )یک زنجیره رستوران بزرگ در انتاریو( به 
خاطر ۲۰ هزار ظرف فومی قدیمی، بیش از ۴۸۰ هزار 
دلار جریمه خورد و سه ماه تعطیل شد. اما همان 
fibre- سال، مشتری دیگری با تغییر به جایگزین‌های

based، نه تنها جریمه نخورد، بلکه ۲۲ درصد حاشیه 
سودش بالا رفت چون مشتریان premium حاضرند 

۸ تا ۱۲ درصد بیشتر برای »سبز بودن« بپردازند.

این مقاله را نه برای ترساندن شما نوشتم - بلکه برای 
اینکه شما جزو برندگان ۲۰۲۶ باشید.

. کدام اقلام دقیقاً از ۱ ژانویه ۲۰۲۶ غیرقانونی می‌شوند؟
 Environment and به‌روزرسانی  آخرین  اساس  بر 

Climate Change Canada )نوامبر ۲۰۲۵(:
 checkout( نازک  پلاستیکی  خرید  کیسه‌های   *
bags( - حتی انواع compostable اگر حاوی پلیمر 

پلاستیکی باشند  
چاپستیک  و  چنگال‌قاشق  قاشق،  چنگال،  کارد،   *

  )cutlery( پلاستیکی
ساخته‌شده   )foodservice ware( غذا  ظروف   *
یا  کربنی  PVC، پلاستیک سیاه  پلی‌استایرن،  فوم  از 
oxo-degradable - شامل لیوان، بشقاب، bowl و 

  clamshell
* حلقه‌های شش‌تایی نوشیدنی )ring carriers( از 

  deformable نوع
  )stir sticks( همزن‌های پلاستیکی نوشیدنی *

 flexible نی‌های  و  مستقیم  پلاستیکی  نی‌های   *
جداگانه )به جز برای افراد دارای معلولیت(

نکته حیاتی: 
 »biodegradable« حتی اگر روی بسته‌بندی نوشته شده
یا »compostable«، اگر کوچک‌ترین پلیمر پلاستیکی 
طبیعی   ٪۱۰۰ مواد  فقط  است.  ممنوع  باشد،  داشته 
)چوب، بامبو، تفاله نیشکر، برگ خرما، کاغذ بدون لاینر 

پلاستیکی( مجاز هستند.
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 . جریمه‌ها چقدر واقعی و سنگین هستند؟
برای افراد: تا ۲۵ هزار دلار در هر تخلف )دو برابر در 

تکرار(  
برای شرکت‌ها: تا یک میلیون دلار در هر تخلف + توقیف 

کالا + هزینه نابودی + هزینه‌های قانونی  
مثال واقعی سال ۲۰۲۵: یک واردکننده در ونکوور به 
خاطر هشت پالت نی پلاستیکی، ۶۸۰ هزار دلار جریمه 

خورد و سه ماه کانتینرش در گمرک ماند.

 . حالا فرصت طلایی: جایگزین‌های سودآور که حاشیه 
سود را ۱۵ تا ۴۵ درصد بالا می‌برند

را برای ده‌ها شرکت  من سال‌هاست این جایگزین‌ها 
پیاده‌سازی کرده‌ام. حاشیه سود بالاتر است چون:

 )millennial و Z مشتریان کانادایی )به‌خصوص نسل *
۱۰ تا ۳۰ درصد بیشتر می‌پردازند  

 Walmart، Costco، Tim( بزرگ  زنجیره‌های   *
Hortons، Starbucks، McDonald’s( قراردادهای 

بلندمدت با تأمین‌کننده‌های سبز می‌بندند  
فرایند  کل  کانادا می‌تواند  و  ایران  بازرگانی  انجمن   *
برندسازی  به  نیاز  بدون  دهد-  انجام  را  تجاری‌سازی 

شخصی

یا   moulded fibre کیسه‌های   - خرید  کیسه   .۱
bagasse )تفاله نیشکر(  

حاشیه سود: ۲۸ تا ۴۲ درصد  
قیمت فروش: ۰.۱۸ تا ۰.۳۲ دلار  

هزینه تمام‌شده: ۰.۰۹ تا ۰.۱۴ دلار  

داروخانه‌ها،  سوپرمارکت‌ها،  هدف:  مشتری 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای  

 ۲. کارد و چنگال - نسخه‌های بامبو یا چوبی  
حاشیه سود: ۳۵ تا ۵۵ درصد  

ست  میلیون   ۸۰ سالانه  کانادا   McDonald’s
می‌خواهد -قراردادهای فعلی باز هستند.

یا   takeaway - moulded fibre ۳. ظروف  
palm leaf )برگ خرما(  

حاشیه سود: ۲۲ تا ۳۸ درصد  
برگ خرما ظاهر لوکس دارد و برای رستوران‌های 
premium ایده‌آل است - قیمت فروش تا ۰.۸۵ 

دلار برای یک بشقاب.
fibre- ۴. حلقه شش‌تایی - نسخه‌های مقوایی یا 

  based
تا ۶۰ درصد )حجم کم، حمل  حاشیه سود: ۴۰ 

آسان(
  wooden stir sticks - ۵. همزن 

حاشیه سود: ۴۵ تا ۷۰ درصد )هزینه تولید بسیار 
پایین(

 reed با چسب طبیعی یا paper straw ۶. نی 
straw )نی طبیعی(  

حاشیه سود: ۳۰ تا ۵۰ درصد
دلایل  به  نام  ذکر  )بدون  واقعی  کیس‌های   .

محرمانگی(
 bagasse سال ۲۰۲۴ از پلاستیک به :A شرکت
تغییر داد -فروش ۳۸ درصد رشد، قرارداد جدید 
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  Loblaws با
واردکننده palm leaf -حاشیه سود   :B شرکت
از ۱۸ درصد به ۴۴ درصد رسید، حالا تأمین‌کننده 

اصلی ۱۲ رستوران زنجیره‌ای در تورنتو  
شرکت C: هنوز در پلاستیک مانده - از ژانویه ۲۰۲۶ 
بیش از ۷۰ درصد سود سالانه را از دست خواهد 

داد.
. چرا انجمن بازرگانی ایران و کانادا بهترین شریک 

شماست؟
ما فقط مشاور نیستیم - ما تجاری‌ساز هستیم:

از تولیدکننده‌های معتبر )با  *  تأمین مستقیم 
قیمتی پایین‌تر از پلتفرم‌های عمومی(  

 BPI / FSC / OK انجام تست و اخذ گواهی  *
Compost در کانادا  

*  انبارداری در تورنتو و ونکوور  
 Costco توزیع به بیش از ۴۸۰۰ نقطه فروش )از  *

تا فروشگاه‌های مستقل(  
با   )off-take( تضمینی  خرید  قراردادهای    *

زنجیره‌های بزرگ  
*  white-label یا private-label - بدون نیاز 

به نشان دادن مبدأ کالا
بیش  انجمن  عضو   ۲۲ از  بیش   ،۲۰۲۵ سال  در 

بخش  در  فقط  جدید  قرارداد  دلار  میلیون   ۴.۸ از 
جایگزین‌های سبز بستند.

امروز شروع  چک‌لیست عملی برای شما )همین   .  
کنید(

۱. موجودی پلاستیکی خود را تا ۳۱ دسامبر ۲۰۲۵ به 
صفر برسانید.  

۲. با انجمن تماس بگیرید برای audit رایگان زنجیره 
تأمین.  

۳. حداقل دو جایگزین را تست کنید )ما نمونه رایگان 
می‌فرستیم(.  

۴. گواهی‌های لازم را تا مارس ۲۰۲۶ بگیرید.  
۵. قراردادهای ۲۰۲۶ را از حالا ببندید - تقاضا انفجاری 

است.

۲۰۲۶ سال ممنوعیت نیست - سال انقلاب سبز است.  
کسانی که امروز حرکت کنند، بازار ۱۵ تا ۲۰ میلیارد 

دلاری جایگزین‌های پایدار را می‌گیرند.  
کسانی که منتظر بمانند، فقط جریمه می‌خورند.

اگر آماده‌اید جزو برندگان باشید، همین امروز با انجمن 
تماس بگیرید.   ما اینجا هستیم تا تجارت شما را نه 

تنها نجات دهیم، بلکه چند برابر کنیم.

با احترام،  
دکتر امیرحسین رضایی  

تورنتو، نوامبر ۲۰۲۵

 ۲۰۲۶- سالی که پلاستیک تک‌استفاده در کانادا نفس‌های آخر را می‌کشد ...
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 سال ۲۰۲۶

تهدید پنهان مالیات‌های دیجیتال جدید کانادا 

ی شرکت برای کاهش  و چگونگی ساختارساز

قانونی بار مالیاتی به نزدیک صفر

 فرصت طلایی برای تاجرانی که زودتر حرکت کنند  و کابوس کسانی که منتظر بمانند..
عزیزان،  

نوامبر ۲۰۲۵ است و من در دفتر تورنتو نشسته‌ام و به ایمیل یکی از اعضای انجمن نگاه می‌کنم 
که سال گذشته بیش از ۲.۸ میلیون دلار فروش آنلاین به مشتریان کانادایی داشته. اگر ساختار 
شرکتش را تغییر ندهد، ممکن است در سال‌های آینده بخش قابل توجهی از سودش را به 
عنوان مالیات‌های جدید دیجیتال و استانی از دست بدهد -حتی اگر شرکتش خارج از کانادا 

باشد.

کانادا در سال‌های اخیر به سمت مالیات‌های 
جدید بر خدمات دیجیتال حرکت کرده است: 
فروشندگان  برای  اجباری   GST/HST از 
PST/ خارجی آنلاین )از جولای ۲۰۲۱(، تا
 ،SaaS نرم‌افزار،  بر  استانی   RST/QST
اپلیکیشن و خدمات ابری، و حتی بحث‌های 
مداوم در مورد مالیات‌های دیجیتال فدرال 
که هر لحظه ممکن است برگردند یا به شکل 
 cloud جدید ظاهر شوند )مانند گسترش به

services در Manitoba از ۲۰۲۶(.

این مقاله را نه برای ترساندن شما نوشتم 
چطور  دهم  نشان  اینکه  برای  بلکه   -
شرکت‌هایی مثل Shopify، Amazon و 
ده‌ها عضو انجمن، با ساختارسازی هوشمند، 
بار مالیاتی‌شان را به نزدیک صفر رسانده‌اند 

و سودشان را چند برابر کرده‌اند.

من این روش‌ها را شخصاً برای شرکت‌هایی 
با فروش ۵ میلیون تا ۱۵۰ میلیون دلار پیاده 

کرده‌ام - و نتایج همیشه خیره‌کننده بوده.
. تهدید واقعی: مالیات‌های دیجیتال کانادا در 
۲۰۲۶ چقدر هزینه روی دست شما می‌گذارد؟
از سال ۲۰۲۱، اگر فروش آنلاین )کالا، نرم‌افزار، 
اپلیکیشن( به  تبلیغات دیجیتال،   ،SaaS

مشتریان کانادایی داشته باشید:
*  GST/HST فدرال: ۵ تا ۱۵ درصد )بسته 
به استان( بر تمام فروش - حتی اگر خارج 
از کانادا باشید و بالای ۳۰ هزار دلار کانادا 
و  کنید  ثبت  باید  باشید،  داشته  فروش 

جمع‌آوری کنید.

درصد،   ۷ کلمبیا  بریتش  استانی:   PST/RST  *
بر خدمات  درصد  مانیتوبا ۷  درصد،  ساسکاچوان ۶ 

دیجیتال.
*   QST کبک: ۹.۹۷۵ درصد بر فروش به مشتریان 

کبک – حتی اگر یک مشتری کبکی داشته باشید.
*   گسترش جدید Manitoba :۲۰۲۶ از ژانویه ۲۰۲۶ 
RST را به cloud computing و SaaS گسترش 
آلبرتا وجود  انتاریو و  می‌دهد. بحث‌های مشابه در 

دارد.
 rescind ۲۰۲۵ ۳ درصد در DST تهدید فدرال: هرچند  *
در  احتمالی  تغییرات  و   OECD فشارهای  اما  شد، 
بودجه ۲۰۲۶ می‌تواند مالیات‌های مشابهی بر تبلیغات 
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 ۸ با  انجمن  عضو  شرکت  یک  واقعی:  مثال 
میلیون دلار فروش SaaS به کانادا، سال گذشته 
 QST و GST/HST بیش از ۹۸۰ هزار دلار فقط

پرداخت کرد . چون مستقیم می‌فروخت.
 Amazon و Shopify راز شرکت‌های بزرگ: چرا

تقریباً صفر مالیات دیجیتال می‌دهند؟
ساختارهای  .از  نمی‌فروشند  مستقیم  آن‌ها 

هوشمند استفاده می‌کنند:
*  ثبت شرکت در استان‌های کم‌مالیات )آلبرتا 
۸ درصد corporate tax، بریتیش کلمبیا و 

انتاریو بالاتر(.
 Delaware( استفاده از شرکت واسط آمریکایی  *
 CUSMA برای فروش . چون )Wyoming یا
اجازه می‌دهد خدمات دیجیتال بدون تعرفه 

اضافی جریان داشته باشد.
فقط  کانادایی  شرکت  چندلایه:  هلدینگ    *
توزیع‌کننده است، IP و درآمد اصلی در شرکت 

خارجی.
*  white-label یا reseller model: انجمن 
انجام می‌دهد،  را  فروش  کانادایی  یا شریک 

شما فقط تأمین‌کننده هستید.
نتیجه؟ مالیات دیجیتال به کمتر از ۱-۲ درصد 
مورد  و  قانونی  می‌یابد.   کاهش  فروش  کل 

.CRA تأیید
راهکارهای عملی که من برای اعضای انجمن 
پیاده کردم )و میلیون‌ها دلار صرفه‌جویی ایجاد 

کرد(

 ۱. ساختار هلدینگ در استان کم‌مالیات  
آلبرتا بهترین گزینه است: corporate tax فقط ۸ درصد 

)در مقابل ۱۲ درصد انتاریو(.  
شرکت هلدینگ در آلبرتا ثبت کنید، IP )نرم‌افزار، برند( را 

آنجا نگه دارید.  
فقط  انتاریو(  )مثل  فروش  استان  در  عملیاتی  شرکت 

commission می‌گیرد.  
صرفه‌جویی: تا ۴ درصد روی سود خالص.

 ۲. استفاده از شرکت آمریکایی به عنوان واسط  
ثبت LLC در Delaware )بدون مالیات ایالتی(.  

شرکت  توسط   GST/HST  - کانادا  به  آمریکا  از  فروش 
آمریکایی جمع‌آوری نمی‌شود اگر non-resident باشد، 
 input tax credit بلکه شریک کانادایی جمع می‌کند و

می‌گیرد.  
کیس واقعی: یک عضو با ۱۲ میلیون دلار فروش، با این 

ساختار ۶۸۰ هزار دلار در سال صرفه‌جویی کرد.

 ۳. مدل reseller با انجمن یا شریک کانادایی  
انجمن بازرگانی ایران و کانادا کل فرایند را انجام می‌دهد:  

* ثبت شرکت کانادایی )اگر نیاز باشد(  
  GST/HST/QST/PST جمع‌آوری و پرداخت *

* استفاده از input tax credit برای صفر کردن بار مالیاتی  
* شما فقط فاکتور به انجمن می‌زنید - بدون اشاره به مبدأ 

کالا/خدمت  
این مدل برای SaaS، اپلیکیشن، دوره‌های آنلاین و فروش 

دیجیتال ایده‌آل است.

 سال ۲۰۲۶- تهدید پنهان مالیات‌های دیجیتال جدید کانادا و چگونگی ساختارسازی شرکت 
برای کاهش قانونی بار مالیاتی به نزدیک صفر
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  Simplified Method با GST/HST ۴. بهینه‌سازی 
از روش simplified ثبت  برای فروشندگان خارجی، 
 input کنید - فقط مالیات جمع‌آوری کنید، نیازی به

credit پیچیده نیست.  
اما با ساختار انجمن، حتی این هم لازم نیست.

  low-tax در کشور IP Holding ۵. ساختار 
IP را در شرکت قبرس یا امارات نگه دارید، لایسنس به 
شرکت کانادایی بدهید- royalty deductible است.

 کیس‌های واقعی )بدون نام به دلایل محرمانگی(
* شرکت )A (SaaS: فروش ۱۸ میلیون دلار - قبلی ۱.۴ 
میلیون مالیات دیجیتال. بعد از ساختار با انجمن: زیر 

۱۲۰ هزار دلار.  
* شرکت B )فروش آنلاین دوره آموزشی(: ۵.۲ میلیون 
دلار فروش * با مدل reseller انجمن: مالیات نزدیک 

صفر، سود خالص ۴۱ درصد رشد.  
*  شرکت C )تبلیغات دیجیتال(: با شرکت آمریکایی 

واسط، از تهدید DST احتمالی کاملاً مصون شد.

راه‌حل  بهترین  کانادا  و  ایران  بازرگانی  انجمن  چرا   .
شماست؟

ما فقط مشاور نیستیم - ما مجری هستیم:
*  ثبت شرکت در آلبرتا یا Delaware در کمتر از ۱۴ روز  
  reseller ساختارسازی کامل هلدینگ و قراردادهای  *
* مدیریت تمام GST/HST/QST/PST - شما فقط 

تأمین‌کننده هستید  
* white-label کامل- بدون نیاز به نشان دادن مبدأ  

*  تضمین قانونی ۱۰۰ درصد -با تیم وکلای تخصصی 
  CRA

این  با  انجمن  از ۳۱ عضو  بیش  در سال ۲۰۲۵، 
ساختارها بیش از ۸.۷ میلیون دلار صرفه‌جویی 

مالیاتی داشتند.

 چک‌لیست عملی برای شما )همین امروز شروع 
کنید(

۱. فروش دیجیتال به کانادا در ۲۰۲۵ را محاسبه 
کنید.  

رایگان   audit برای  بگیرید  تماس  انجمن  با   .۲
ساختار فعلی.  

را تا  ۳. حداقل یک مدل reseller یا هلدینگ 
فوریه ۲۰۲۶ پیاده کنید.  

IP .۴ خود را منتقل کنید.  
۵. از تهدیدهای ۲۰۲۶ جلو بیفتید - تقاضا برای 

این ساختارها انفجاری است.

سال ۲۰۲۶ سال مالیات‌های سنگین نیست - سال 
فرصت برای کسانی است که هوشمند ساختارسازی 

می‌کنند.  
کسانی که امروز حرکت کنند، میلیون‌ها دلار سود 

بیشتر خواهند برد.
نزدیک  صفر  به  را  دیجیتال  مالیات  آماده‌اید  اگر 

کنید، همین امروز با انجمن تماس بگیرید.  
ما اینجا هستیم تا تجارت دیجیتال شما را نه تنها 

حفظ کنیم، بلکه منفجر کنیم.
با احترام
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اشتراک ویژه ماهنامه‌های تخصصی انجمن بازرگانی ایران و کانادا به صورت چاپ شده

فرصتی بی‌نظیر برای فعالان اقتصادی و تجاری!

ماهنامه‌هــای تخصصــی انجمــن بازرگانــی ایــران و  کانــادا، منبعــی ارزشــمند بــرای تحلیل‌هــای اقتصــادی، 
معرفــی فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری و راهکارهــای توســعه کســب‌وکار در ایــران و کانــادا را بــه صــورت چــاپ 

یافت کنیــد... شــده در

هزینه اشتراک سالانههزینه اشتراک سالانه ویژگی‌های اشتراک
فقط فقط 60,۰۰۰,۰۰۰60,۰۰۰,۰۰۰ ریال ریال

برای ثبت‌نام و اطلاعات بیشتربرای ثبت‌نام و اطلاعات بیشتر

 ۱۲ شماره ماهنامه در یک سال

 دسترسی به تحلیل‌های اقتصادی به‌روز

 شناسایی فرصت‌های همکاری تجاری

 72 46 76 22-021ارتباط مستقیم با شبکه‌های بین‌المللی
0912-194 13 66
canadairan.ca



انجمن بازرگانی ایران و کانادا

انجمــن بازرگانــی ایــران و کانــادا موسســه‌ای غیــر دولتــی و غیــر انتفاعــی اســت که بــا اســتناد بــه قوانیــن بازرگانی 
ــا هــدف ایجــاد و  ــع، کشــاورزی و گردشــگری ب ــی، صنای ــژه در حوزه‌هــای تجــاری، بازرگان ــه وی ــران، ب ــادا و ای کان
ــادا و همچنیــن  ــران و کان ــان و شــرکت‌های تجــاری ای ــل بازرگان ــرای همــکاری متقاب گســترش بســتری مناســب ب

تبــادل ســرمایه گــذاری در ســال ۲۰۱۶ تاســیس شــده اســت.
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